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Tak

Der er mange - rigtigt mange — mennesker, jeg har mgdt pa
min vej, som jeg har grund til at takke. Det gaelder de bgrn,
unge og voksne, jeg har mgdt pa min feerd i skolen i min tid
som studerende pa seminarium og pa leererhgjskolen, som
leerer, speciallzerer, konsulent og leder, uanset pa hvilken side
af disken, de befinder sig. Det geelder alle elever, kursister,
pargrende, kolleger, chefer og politikere. Disse mennesker
har vaeret pa hver deres made veeret med til at inspirere,
praege og udvikle mig. Det er jeg taknemmelig for og det
takker jeg for. Tak til alle jer, der elsker skolen og keemper for
den.

Nar det sa er sagt, er der nogle stykker, som jeg vil sende en
seerlig hilsen og tak til.

Mine medstuderende og mine undervisere pa MoPP i Aarhus
har vaeret med til at udvide og opbygge mine resurser, sa jeg
blandt andet fik mod til at turboskrive denne bog efter SKUB
metoden.

Tak til alle, der har leveret udtalelser og citater til bogen. Alle
citater er autentiske, bortset fra byradsbeslutningen fra 22.
november 2017, som jeg selv har digtet. De fleste stammer
fra bgrn og voksne, jeg kender personligt. Enkelte har gnsket
at veere anonyme og det har jeg selvfglgelig respekteret.

Chefkonsulent Magne Uldall-Jessen, MUKON har coachet mig
igennem mange ar, ogsa da min karriereelevator kgrte nedad.
Mine samtaler med Magne har veaeret meget vaerdifulde for
mig og de har ogsa stgttet mig i at komme igen efter et
nederlag.

Redaktgr Palle W. Nielsen fra Hjgrringavis.dk skal have tak for
at hjeelpe mig i gang med at skrive igen. Palle har veeret med
til at holde mig til ilden og jeevnlig spurgt: "Hvordan gar det



med bogen?” Palle har ogsa bidraget med redaktion og
sparring om selvsamme bog.

Min ven Birgit Gyldenkaerne og min datter Anne Hyldgaard
Larsen skal have tak for gennemlaesning af manuskriptet og
sparring i forbindelse hermed.

Sa er der min mor, Esther, pa 92. Hun og min afdgde far har
altid troet pa mig og animeret mig til at komme igen. Hun er
et ukueligt forbillede med sit livsmod og sin optimisme.

Til sidst vil jeg takke "mine”, min naermeste familie: mine
barn Anne og Mads og deres aegtefeeller og mine bgrnebgrn.
De har hjulpet mig med sparring og korrekturlaesning. Bare
tanken om dem bringer glaede og energi frem.

Sidst men ikke mindst mange tak til Inger Hgj, min Inger. Inger
har bakket mig op i de valg, jeg har truffet, ogsa efter at jeg
forlod min stilling som centerleder. Hun har vaeret min
sparringspartner og bedste kritiker i forbindelse med mit
skriveri. Stgtten fra Inger har vaeret uvurderlig.

Tak alle sammen — jeg er taknemmelig for jeres hjaelp!
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Derfor denne bog
Hjgrring, april 2017

Jeg har valgt at skrive denne lille bog, fordi jeg elsker skolen
og fordi jeg synes, at vi skal passe rigtig godt pa den. Den skal
ses som et debatoplaeg, som har til formal at ggre en god
skole bedre.

Mit mal har ikke veeret at skrive en videnskabelig afhandling,
men et oplaeg til overvejelse og debat. Nar det sa er sagt, har
det ogsa veeret mit mal, at det, jeg skriver, er baseret pa
forskning. Min bog er evidensinformeret og evidensbaseret.

Bogen tager udgangspunkt i Vendelby, for det er her, jeg bor.
Udgangspunktet kunne formentlig lige sa vel vaere en hvilken
som helst anden kommune i Danmark, for udfordringerne er i
hgj grad de samme.

Der er taget udgangspunkt i Vendelby og i det mindste noget

af det beskrevne tager udgangspunkt i fakta. Men jeg har fglt

mig fri til, om jeg sa ma sige, at forbedre fakta og male verden
lidt mere sort/hvid, end den er.

Jeg haber, at min bog vil blive leest i den and, den er skrevet.
Jeg haber, at den vil medvirke til at seette lidt mere gang i
debatten om, hvordan vi bevarer gamle dyder, vaerdier og
samtidig udvikler vores skole, sa den sikrer vores bgrn den
faglige og menneskelige styrke, der skikker dem til at mestre
livet nu og i fremtiden.
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Borgmesterens forord
Vendelby, april 2027

Tillid, dialog og arbejdsglaede. Det er de grundlaeggende
veaerdier for MED-arbejdet i Vendelby Kommune, som vi
sammen vedtog i forbindelse med kommunalreformen i 2007.
Det er gode veerdier, som vi stadig styrer efter. De er gode og
de er veerd at bevare og udvikle. Vi har udbredt dem til ikke
blot at geelde for vores samarbejde med de mange gode
medarbejdere, vi har ansat pa kommunens skoler og pa de
andre omrader, hvor vi lgser vore kerneopgaver i det
kommunale feellesskab, miljg og teknik-omradet,
sundhedsomradet, bgrn og familier, zeldre og sa videre. Det
er en selvfglge, at vaerdierne geelder pa alle omrader.

Vi har udbredt dem til ikke alene at geelde medarbejderne i
vores kommune. Vi har ogsa udbredt de samme veerdier til at
geelde vort samarbejde med medborgerne. Det samme
geelder i forhold til de zldre, de udsatte bgrn og deres
foraeldre. Pa dette omrade arbejder vi intenst med at udvide
og opbygge resurser i samarbejde med foraeldrene, altsa med
empowerment. Det har vaeret en kanon succes. Det er endnu
et eksempel p3a, at det var klogt af os at tage skeen i den
anden hand.

Steffen Larsens hervaerende bog handler specifikt om
skoleomradet. Jeg synes bestemt, at det er veerd at beskrive
den specifikke proces pa dette vigtige omrade. Jeg er glad for,
at Steffen har taget fat pa det, og det skal han have tak for.
Det er helt fantastisk at sta her og se tilbage pa det tiar, der er
gaet, efter at vi besluttede at tage skeen i den anden hand og
give vores skole en ny start, samtidig med at vi bevarede det
solide fundament, folkeskolen star pa. Vi havde brug for at
2&ndre kursen og det var godt, vi gjorde det.
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Baggrunden var, at byradet fra kommunalreformen og frem
til 2016 pa samme made som politikere pa landsplan og i det
store udland, var kommet ud af trit med borgerne. Der var en
tendens til at politikerne, nok mest den davaerende
borgmester, der som eneste politiker var med i direktionen,
opfattede sig som en slags virksomhedsledelse, der
topstyrede medarbejderne. Lidt polemisk kan man sige, at det
samme forsggte de med borgerne. Borgerne i vores
kommune blev opfattet som kunder. Indimellem blev
borgerne sagar opfattet som utilfredse medarbejdere.
Holdningen i forhold til medarbejderne og maske ogsa lidt
borgerne var, at de skulle rette ind.

Som det hed: “Ellers finder vi bare nogle andre”.

Der var mange symptomer pa, at noget var galt. Det eneste
fag, vi styrede efter, var det gkonomisk faglige. Vi styrede
efter regneark. Der er bestemt ikke noget galt med
gkonomistyring. Styr pa gkonomien er selvfglgelig ngdvendig,
men det er ikke tilstraekkeligt, der skal mere til.

Op til 2017 styrede vi naesten udelukkende efter gkonomi. For
eksempel lukkede vi i 2016 Dyregarden. En daginstitution,
hvor bgrnene passede dyr. Det var der ikke mere plads til i
budgettet. Vi skar ogsa ned pa abningstiden i
skolefritidsordninger, sa vi ogsa pa dette omrade tilbgd
ringere vilkar end de private skoler. Det betgd, at mange
foraeldre stemte med fgdderne og sendte deres bgrn pa fri-
eller privatskole. En privatskole er et godt supplement til
folkeskolen, men det skal veere et tilvalg. Som det sa ud i 2016
og arene fgr, var tilgangen til privatskolerne et udtryk for, at
mange forzeldre fravalgte folkeskolen. Det var skidt.

Der var meget offentlig debat om skolen og om offentlig
styring i gvrigt. Nogle husker maske et styringsparadigme,
New Public Management, der I3 som en dyne ned over den
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offentlige sektor, ikke mindst over vores kommune, i arene op
til 2016.

En klog mand, Niels Peter Rygaard, skrev i september 2016 en
kronik om Danmarks udfordringer. Han gav 5 gode rad om,
hvad vi skulle ggre.

1. Skab en indvandring, der sikrer arbejdsstyrkens fremtid.
Ethvert land, der lukker sig, falder bagud i det teknologiske og
uddannelsesmaessige kaplgb.

2. Forpligt pensionskasserne til at geninvestere ti pct. i bgrn,
pasning og foraeldre.

3. Giv nybagte foraeldre nedsat arbejdstid i barnets fgrste tre
ar. Belgn foraeldre, som far bgrn fgr studiet, med en ekstra
uddannelsesmerit — to, hvis de far flere.

4. Giv tillaeg til paedagoger, leerere og socialradgivere, der
bliver pa samme pind.

5. Send New Public Management retur til Helvede — lad os fa
ledere, som er fagligt dygtige og skaber trygge miljger for
medarbejdere, bgrn og foraeldre.

Disse og andre gode rad gav os politikere anledning til
eftertaeenksomhed. 2016 blev et ar med refleksion for os. Efter
at have taenkt os godt og grundigt om, besluttede vi at tage
skeen i den anden hand og vi satte gang i en ny a&ndret
udvikling.

Dialog, tillid og arbejdsglaede var og er vores vaerdier. Vi
besluttede at tage dem alvorligt, for uden ejerskab hos
medarbejderne, hos borgerne, hos bgrnene og deres
foraeldre, kan vi ikke skabe gode faglige og menneskelige
resultater, samtidig med at alle og ikke mindst bgrnene trives.
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Vi besluttede os for at tage vaerdierne alvorligt. Det har vaeret
en keempestor succes, der har sat nye globale spor. Det har
ogsa sat spor i det enkelte barn og dets forzeldre. Trivsel og
faglige resultater gar hand i hand. Vi var overbeviste om, at vi
kunne skabe en skole i verdensklasse, hvor bgrn, foraeldre og
medarbejdere trivedes og vi samtidig praesterede pa hgjt
niveau i internationale undersggelser; PISA, PIRLS og hvad de
nu hedder. Trivselsundersggelserne fra DCUM har vist vaekst.
Vore bgrn trives. De far de rigtige udfordringer, sa de ikke
bliver presset for hardt og de bliver udfordret, sa de ikke
keder sig.

Vi satte dialog, tillid og arbejdsgleede i fokus. Vi udbredte dem
til at geelde alle. Vi udviklede i feellesskab en bedre skole. Det
gjorde vi. Vi har bevist, at vores ideer virkede. De virkede. Vi
praesterede gode faglige resultater, samtidig med at vi ggede
trivslen og vi gjorde det for lidt faerre kroner end fgr.

Vi er stolte af vore resultater.
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Endnu en glad skolestarter.

Foto: Tobias Glinvad Kristensen
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Forfatterens forord
Vendelby april 2027

Nar jeg har valgt at skrive om udviklingen i Vendelbys skoler i
perioden fra 2017 til 2027, er det af flere grunde:

Jeg har altid haft et stort hjerte for skolen og altid beskzeftiget
mig med skole og uddannelse, lige fra jeg startede i skolen i
1960, gennem i mine uddannelser fgrst som folkeskolelzerer,
speciallaerer og master i positiv psykologi. Jeg har ogsa
beskaeftiget mig med skolen som lzerer, paedagogisk
konsulent, mellemleder og skoleleder, inden jeg sluttede min
karriere som privatpraktiserende kommunalpaedagog. Min
erfaringsbasis i skolen er saledes pa 67 ar. Det er trods alt en
del.

Skolen i Vendelby har en saerlig plads i mit hjerte. Jeg har boet
i byen siden 1972 og jeg har ogsa i en periode veeret ansat
Vendelbys skolevaesen. | 2015 aftalte Vendelby Kommune og
jeg, at vore veje matte skilles. Dermed fik jeg muligheden for
ogsa at blive forfatter.

Det var lidt om mig - og nu over til det, det egentlig drejer sig
om: Bgrnene i Vendelby og deres skole. Jeg synes, det var et
fantastisk udviklingsprojekt byradet satte i gang. Det var
modigt at ga imod mange af tidens trends og sta fast pa
vaerdier og mission, men det lykkedes. Mod og vedholdenhed
er nogle af de karakterstyrker, som jeg har kunnet iagttage
hos politikerne i kommunen.

Bgrn, foreeldre og medarbejderne i Vendelbys skolevaesen
fortjener ogsa ros, for de har veeret medskabere af det
fantastiske projekt, der nu her i 2027 nar sin forelgbige
afslutning. Jeg siger bevidst forelgbig, for jeg er da sikker pa,
at udviklingen vil fortsaette og at skolen i Vendelby fortsat vil
udvikle sig videre pa det grundlag, der er lagt. Jeg synes, det

17



er unikt, at sadan en lille kommune i den nordlige del af
Danmark har kunnet praestere at udvikle en skole, som har
sat globale spor; en skole, som skolefolk fra hele verden, ogsa
fra nabobyen Nordhavn, kom rejsende til for at studere.

Det er sket, fordi man havde en faelles mission om at skabe en
god skole for alle og fordi man stod fast pa de feelles vaerdier
dialog, tillid og arbejdsglaede, som har samlet partnerne om
at udvikle skolen. Disse vaerdier har vaeret grundlag for
arbejdet med at skabe en skole med gode karakterer,
karakterstyrke hos bgrn og voksne og med menneskelig
trivsel.

Bgrnene i Vendelby er blandt de allermest lykkelige bgrn i
verden. De trives rigtig godt, samtidig med at de er blandt de
bedste pa det faglige omrade og samtidig med, at deres
karakterstyrke ggr dem i stand til at navigere rundt i det
moderne samfund med al dets kompleksitet og alle dets
individuelle muligheder. De er desuden blevet nogle robuste
sma mennesker. Det er i hgj grad lykkedes at forene
skoleuddannelse med trivsel. Jeg synes, det er interessant,
hvordan det kunne lade sig ggre. Det har jeg sat mig for at
afdaekke og beskrive.

Jeg har talt med en raekke af aktgrerne i Vendelby. Jeg har talt
med borgmesteren, skoledirektgren, medarbejderne pa
skolerne og radhuset. Sidst, men ikke mindst, har jeg talt med
bgrnene og foraeldrene.

Jeg har ogsa laest en del af den teori, der var grundlag for, at
man valgte at laegge kursen om i Vendelby, ligesom jeg har
studeret de planer, der blev udarbejdet hos skole og
forvaltning og besluttet af byradet.

Det er pa det grundlag, jeg har valgt at udarbejde min
beskrivelse. Jeg har efter bedste evne forsggt at skildre
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verden, som den er, men min skildring er selvfglgelig
udarbejdet pa grundlag af, hvad jeg har set, hvad jeg har hgrt
og hvad jeg har fornemmet.

Det er min personlige beskrivelse. Jeg har forsggt at skildre
processen sa ordentligt, solidarisk og sobert som muligt.

Jeg starter i f@rste del med at beskrive nogle aspekter af,
hvordan verden sa ud i og fra Vendelby i tiden op til
processens start i 2017. Herefter skildres den nye start, som
man gav skolen i 2017 og den proces, der har veeret i de
sidste ti ar frem til idag. Hvilke dremme, ideer og visioner 13
der til grund for denne radikale beslutning?

Uddrag af byrddet i Vendelby Kommunes beslutning 22.
november 2017:

Byraddet i Vendelby beslutter dags dato at give vore skoler en
ny start. Vi vil fremover satte vores fokus pd, hvordan
bgrnene laerer mest muligt pa en bedst mulig mdde, sdledes
at vi sikrer bdde gode faglige resultater og trivsel pd samme
tid.

Vores kommunes vaerdier dialog, tilllid og arbejdsglaede, som
geelder for samarbejdet med medarbejderne skal fremover
tages alvorligt og veere styrende for vores kommune.
Veaerdierne udbredes til at gaelde alle borgere, bade bgrn og
voksne.

Vi politikere og vore embedsmaend vil fremover opfatte os
selv som borgernes ydmyge tjenere ...

Jeg laver nogle nedslag pa det, der optog folk i Vendelby og
det giver jeg nogle konkrete eksempler pa. Ligeledes
beskrives her nogle teorier, som man i Vendelby inddrog i
udviklingen af skolen. | sidste del samler jeg de vigtigste
konklusioner op og jeg ser sammen med borgmesteren frem
mod det 22. arhundrede.

God lzaeselyst!
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2017

Historieundervisning
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Det er min klare overbevisning, at vi i Vendelby og hele
Danmark havde og fortsat har et godt fundament at bygge
fremtidens skole pa.

Vi har en god folkeskole. Skolen er vores falles skole. Vi fgler
alle ejerskab for den. Den er vores allesammens skole.

Skolen har en hgj status og omtales med respekt i brede
kredse i Danmark og udlandet. Ja folkeskolen er ligefrem et
begreb. Man taler internationalt om “The danish Folkeskole”.

Vi har noget vaerdifuldt, som vi skal passe pa. Det ggr vi bl.a.
gennem fortsat at udvikle skolen, sa den passer til fremtiden.

Historisk har vi gjort det, da vores samfund andrede sig fra at
veere landbrugsland til at blive industrisamfund. Nu ggr vi det
igen i takt med at vores samfund aendres fra industrisamfund
til informations- og kommunikationssamfund.

| den &ndring er det fortsat vigtigt at ga pa begge ben for at
blive bade til noget og til nogen.
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Men der var store ridser i skolens fundament. Der var mismod
og utilfredshed. Der havde vzeret to store @&ndringer af
skolestrukturen efter kommunalreformen i 2007 i Vendelby
Kommune, eller ny Vendelby Kommune, som den blev kaldt i
starten. Man gnskede ikke at traede pa nogen fra de 3 sma
kommuner, der blev lagt sammen med Vendelby. Den stgrste
by udover Vendelby var Herzhavn. Her var man ikke sa meget
for at kommunen skulle hedde Vendelby, men det blev nu
alligevel navnet pa den nye kommune.

De gamle kommuner havde ikke sgrget for at strukturtilpasse,
sa den nye kommune startede med 30 skoler, hvoraf mange
var sma.

Der var med andre ord brug for forandring, hvilket jeg vender
tilbage til i kapitlet om organisation.

Der kom til at ske store sendringer i strukturen, for store. Der
var store udskiftninger i personalet. Ledelsen blev skiftet ud
eller fik nye opgaver, bgrn blev flyttet, klasserne optimeret,
gkonomien blev styret med jernhand. Oven i dette kom sa to
kaempestore indgreb fra centralt hold. Folketinget vedtog en
ny folkeskolelov, der betgd radikale &endringer i maden at
drive skole pa og ved lovindgreb zendrede man laerernes
arbejdstidsaftale. Begge dele skete uden dialog og betgd, at
mange lerere og foreeldre fglte, at der ikke blev lyttet til dem
og deres ekspertise. De fglte sig ikke set, hgrt og forstaet.

Zndringerne blev altsa indfgrt ovenfra og det gjorde
strukturaendringer i skolestrukturen ogsa. Det var ren
topstyring og ikke meget dialog. Arbejdsglaeden faldt og det
gjorde tilliden til ledelse og politikere ligeledes. Bgrns og
medarbejderes trivsel var ogsa for nedadgaende.
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Som tidligere undervisningsdirektgr Asger Baunsbak Jensen
(2013, s. 25) udtrykker det:

Staten er blevet en koncern med 5,5 millioner medarbejdere.
Universiteter og professionshgjskoler drives som enhver
anden virksomhed. Vidensfabrikker har vi.

Det er denne stat, der laver skole. Modellen er, at den skal
uddanne bgrn til arbejdsmarkedet.

Hvem skal indfgre eleverne i kultur, religion og historie...?

Kommunen blev som udfgrer af de nye love ansvarlig bade
for den nye skolelov og for den nye made, laererne skulle
arbejde pa. Det hele handlede om at fa bundlinien til at
passe. Det handlede udelukkende om penge og regneark.
New public management regererede.

Samtidig var behovet for opdragelse st@grre end nogensinde,
mange bgrn mistrivedes. Antallet af bgrn og familier med
behov for stgtte voksede og dermed udgifterne.

Vi havde med andre ord en skole i dyb krise. Mange forzeldre
og lerere kunne ikke identificere sig med skolen.

Personalet kunne ikke finde mening i den made, de skulle
udfgre deres arbejde pa. Det var sveert at finde
engagementet. Pa grund af de mange a&ndringer, var det
sveert at bevare indarbejdede relationer og da lejrskolerne
ogsa blev sparet vaek, kunne der heller ikke kompenseres her.
Sidst men ikke mindst blev der driftsoptimeret. 30 bgrn i en
klasse var ikke ualmindeligt.

Vaerst af alt: Mange bgrn trivedes ikke. Nogle blev angste og
en stor del fik ikke de udfordringer, de havde behov for, med
kedsomhed til fglge.
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Mange af de resursestaerke foraldre valgte at flytte deres
barn til friskoler og private skoler. Disse havde bevaret en
hgjere grad af selvstyre og foraldreindflydelse.

Vi havde faet en dysfunktionel skole i dyb krise.
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Op til 2017 var status, at de fleste af bgrnene i skolen trivedes
godt, men - og der er et men: Malingerne viste samtidig, at
store grupper af bgrn mistrivedes. Antallet af bgrn med
diagnoser voksede. lkke fordi diagnoser i sig selv er positivt,
men fordi diagnoser var en ngdvendighed, for at bgrnene
kunne fa hjalp. Angst og ADHD var de almindeligste. De fleste
b@rn blev inkluderet, som det hed, i store klasser uden den
stgtte, der var ngdvendig, for at de kunne bega sig. Det
betgd, at de ofte fravalgte undervisningen fx ved at blive
hjemme. Der var mange konflikter bgrnene imellem og det
var sveert for skolens personale, leererne og paedagogerne, at
Igse disse pa en konstruktiv made, sa det ikke gik ud over
undervisningen. De bgrn, der ikke havde lzert at handtere
individualiteten og som derfor havde det stgrste behov for
ydre styring, var de, som havde det svaerest.

Vinderne var de bgrn, som mestrede affektkontrol, de som
havde modstandskraft og som havde taette og naerveerende
familieband.

Taberne i skolen blev de, som manglede indre motivation,
handlekraft, var socialt marginaliserede i forhold til
kammeraterne og ikke var robuste nok til at klare modgang.
Med andre ord var de usikre elever, dem uden socialt
netvaerk og de psykisk sarbare, taberne.
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De unge

Problemerne for de unge var de samme som for bgrnenes
vedkommende, omend voldsommere. Problemerne voksede,
som bgrnene voksede og blev til unge mennesker. Disse
udfordringer slog hardt igennem for eleverne i
overbygningen. Der var et voksende antal unge, der fravalgte
at ga i skole. Ord som skoleundvigere blev brugt. Ogsa i
ungdommen var det de socialt svage, de sarbare, der blev
taberne. Det gjaldt isaer unge med ringe selvkontrol.
Manglende affektregulering i sammenhaeng med pubertet var
en giftig cocktail. Antallet af unge med daglige sjaelelige
problemer naermede sig i 2017 de 25 procent, altsa hver
fierde. Som noget nyt var der naesten ligesa mange piger som
drenge, der ikke trivedes. Ogsa med hensyn til de unge var
der nok at tage fat pa.

Foto: pixabay.com
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Forzeldrene udviste vigende tilfredshed med skolen i takt
med, at udfordringerne i forhold til trivsel voksede.

Det er vigtigt for foraeldre, at deres bgrn lzerer noget i skolen.
Men det er mindst ligesa vigtigt for foraeldrene, at bgrnene
trives.

Der var markante trivselsproblemer i skolen. Som naevnt
ovenfor var der rigtig mange elever, der trivedes godt, men
ogsa i forhold til dem var der udfordringer. De bgrn, der
trivedes mindre godt, tog sa stor en del af laerernes og
paedagogerne tid og energi, at det kunne ga ud over de andre
elever.

Derfor flyttede nogle forzeldre deres bgrn til fri skoler og
privatskoler, hvor der, om jeg sa ma sige, var ro i klassen.

Der foregik ogsa et spil mellem laererne og paedagogerne pa
den ene side og foraeldrene pa den anden om, hvem der var
skyld i de eskalerende problemer i skolen. Det kunne fgre til
gensidige anklager om manglende kompetencer og om
forssmmelighed.
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Lererne, der tidligere havde vaeret myndige medarbejdere
med hgj grad af medbestemmelse, engagement og
selvbestemmelse, oplevede med a&ndringerne i arbejdstiden
gget tidspres. De blev nu opfattet pa samme made som
arbejdere i undervisningsindustrien. Samtidig var bade de og
padagogerne udmattede af det store forandringspres og det
var sveert for mange at se meningen med det hele og finde
den indre motivation, der er sa vigtig for at kunne ggre et
godt stykke arbejde.

En stor del af skolens kernetropper, laererne og
padagogerne, var traette og mange blev sygemeldt med
stress og depression. Arbejdsmiljget i Vendelbys skoler var
under pres.
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| takt med de organisationseendrimnger, der veltede ned
over Vendelby, var ledelsen op til 2017 ogsa blevet sendret
flere gange. Der var indfgrt et ekstra lederlag;
skolecenterledere senere skoledistrikstsledere.

Personerne pa disse poster var naesten alle nyrekrutterede
eller omplacerede fra lignende jobs. Stort set ingen ledere
blev pa den samme post. Der var en veeldig turbulens.

Det blev efterhanden sveaert at se meningen i det ekstra
lederlag, maske ogsa for skoledistriktslederne selv. De var alle
leereruddannede, men i 2017 brugte man flittigt
formuleringen ”Ledelse som Fag”. Formuleringen blev brugt
ud fra den formening, at man ikke behgvede at have forstand
pa skolens kerneydelse, undervisningen, for at kunne lede
det. Det blev af nogen ligefrem betragtet som en ulempe.
Man kunne opleve at hgre synspunktet, at faglig indsigt i
undervisningen ligefrem ville ggre lederarbejdet ringere.
Skoledistriktledernes primaere opgave var heller ikke
padagogisk ledelse men derimod driftsoptimering. Det gjaldt
om at fa udnyttet resurser og om at fa lavet klassene sa store
som muligt.

Topledelsen i forvaltningen blev ogsa handteret som ledelse
som fag. Der blev lengere og lengere mellem mennesker,
der havde uddannelse og erfaringer indenfor skoleomradet.
Som et kuriosum kan nzaevnes, at den sidste paedagogiske
konsulent, der havde en padagogisk uddannelse, gik pa
pension i 2016. Derefter blev radgivning af politikere og
topchefer ydet af mennesker uden uddannelse og erfaring
indenfor skoleomradet.

Skoledistriktslederne skulle sammen med forvaltningen tage
sig af den strategiske ledelse, mens skoleledere pa de enkelte
undervisningssteder sa skulle varetage driften.
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Blandt andet med det formal kgrte der i arene op til 2017 en
proces, der blev kaldt Leadership Pipeline. Modellen var
udviklet i USA til brug i store industrivirksomheder og det var
sveert at transformere den til brug i et kommunalt
skolevaesen.

En hzer af velbetalte konsulenter forsggte sig ikke desto
mindre. Ord som LAL (leder af ledere) og LAM (leder af
medarbejdere) blev almindelige. Det blev ngje defineret,
hvem der matte kommunikere med hvem. Kun chefer og
direktgrer matte tale med politikere. Den kommunikation,
op-ned-pa tvaers i organisation, der er en vigtig del af
informationssamfundet, blev forstyrret. Det betgd, at
politikerne gik glip af vigtige informationer og der opstod
ungdige forhindringer for udvikling og innovation.

Der var altsa store demokratiske og ledelsesmaessige
udfordringer i 2017.
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Da man i sammenlagningsudvalget arbejdede med at danne
den ny Vendelby Kommune, var man meget forsigtig med
ikke at laegge de andre kommuner sa at sige ind under
Vendelby. Derfor matte man nedlaegge Gammel-Vendelby-
Kulturen. Det |3 der en god hensigt bag, men resultatet var
ikke godt. Der blev ikke plads til kulturbzerere fra den stgrste
af kommunerne, Vendelby, i kommunens direktion. Der blev
plads til enkelte fra blandt andet Herzhavn, men den stgrste
del af topembedsmandene kom fra det forhenvaerende
Nordjyllands Amt.

Disse i gvrigt udmaerkede mennesker kom fra en kultur, der
ikke var praeget af den store folkelige interesse. Man var vant
til topstyring. Sadan gik det til, at Vendelby Kommune i 2017
fremstod som en meget topstyret kommune. Det var maske
ikke lige det, man havde villet. Men i 2017 stod man med et
direktionsstyre.

Zndringer af skolestrukturen skal ses i topstyringens lys. Der
var som naevnt to store strukturandringer. Den fgrste
strukturaendring var i hgj grad "bottom up”. Alle interessenter
var involverede og der var et stort ejerskab til den nye
struktur pa alle niveauer. De vanskelige processer gav mening
for medarbejdere og ledelse pa skolerne. Selv de mange
skolelukninger - 7 tror jeg, det var - gav en vis mening.
Bestyrelser, ledelse og mange medarbejdere oplevede
medejerskab, for de havde vaeret med i processen. Der havde
veeret tillid, dialog og arbejdsgleede - og ikke mindst ejerskab.
Man fglte sig hgrt og set trods uenighed.

Det betgd ikke, at alle var glade. Mange lzrere og ledere blev
til overs og nogle sagde selv op.

Nogle ar senere stod Vendelby overfor en ny
strukturaendring, hvor flere skoler skulle lukkes og
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distrikterne igen andres. Det blev en god gang new public
management a la Vendelby, der blev gennemfgrt og styret fra
toppen, mens medarbejderne og foraeldrene var magteslgse.

Oven i disse aendringer kom sa ny folkeskolelov og lov 409,
der regulerede arbejdsforholdene for leererne.

Disse forhold efterlod Vendelbys skoleveesen med
keempestore udfordringer.
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Vendelby Kommune stod i 2017 med en skole, der var i knze.
En skole, der var rettet mod fortidens krav. Der var store
problemer med manglende trivsel blandt skolens brugere pa
begge sider af disken.

Et skolevaesen, der ikke prioriterede dannelsen, det
opdragelsesmaessige, elevens alsidige udvikling ligesa hgjt
som skolefagene. Der var brug for en aendring. Der var brug
for, at personalet igen fandt mening og engagement i
arbejdet og der var brug for, at eleverne kunne finde den
indre motivation og fa sat fokus pa at kende og udvikle de
karakterstyrker, vi alle har.

Skolevaesenet blev styret af regneark og incitamenter. Med
incitamenter henviser man til gkonomiske incitamenter, som
om vi mennesker udelukkende motiveres af ydre forhold som
for eksempel gkonomi. Sadan forholder det sig ikke. Vi har tre
grundlaeggende psykiske behov: autonomi, forbundethed og
kompetence. Nar vi far dem tilgodeset, bliver vi indre
motiveret. | den forbindelse er det desvaerre sddan, at ydre
styring gennem incitamenter fjerner den indre motivation.
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Bestyrelsesformanden forteeller:

........ Regnearket kaldes en "incitamentsmodel”, og vi ma
forstad det sadan, at skoledistriktet via den gkonomiske
tildeling med tid skal fa et incitament til at anbringe feerre
bgrn i specialtilbud. Fakta er, at visitationen af bgrn til
specialtilbud ikke foretages af det enkelte skoledistrikt,
men af kommunens kompetente korps af uddannet
fagpersonale — og det er vi glade for. PG den mdde undgdr
man at visitationen til specialtilbud foretages af
gkonomiske hensyn, lyder det fra Carsten Kassow.

- For os at se handler denne debat om forskellen mellem
regneark og rigtige mennesker. Teori eller virkelighed. Vi er
valgt til at fa nogle skoleafdelinger til at fungere og til at
sikre, at alle bgrn, uanset behov, modtager den
undervisning, man kan forvente. Vi fokuserer pad rigtige
mennesker og pa virkeligheden. Det er nemlig
virkeligheden, vores bgrn lever i.

Vores skole uddannede til et samfund, der ikke eksisterede
mere, til industrisamfundet. Gamle vaerdier som feellesskab
og solidaritet har ikke samme betydning for unge i det stadig
accelererende informationssamfund, hvor alt deles pa sociale
medier. Fremtidens samfund er individualiseret. Her har
gamle vaerdier som folkeskole og solidaritet ikke samme
betydning som tidligere. Der var behov for at bgrn og unge
leerte at navigere i dette samfund. Bgrn og voksne oplevede
et samfund med frit valg pa alle hylder og de oplevede, at
denne individualisering var svaer at handtere.

Opdragelsen, den alsidige udvikling, den indre motivation, det
at give bgrn og unge retning og en keerlig ydre struktur, som
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de med Vygotsky kan internalisere og ggre til deres egen, er

af afggrende vigtighed.

Der var brug for en ny start. Der var brug for en skole for
nutiden og fremtiden. Ellers ville det blive dyrt bade
menneskeligt og i kroner og grer.

Der var brug for en revolution. Der havde leenge vaeret en

ulmende utilfredshed i befolkningen og i november 2017 kom

revolutionen.
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Der var brug for et nyt regime, der havde borgerne og deres
behov i fokus. Der var brug for, at dem, det hele drejer sig
om; de nye generationer, bgrnene, de unge, tykke tynde, lyse
mgrke, drenge, piger og deres foraeldre blev sat i centrum.
Der var behov for at flytte fokus fra form til indhold i skolen.
Der var behov for at flytte fokus fra, om der skulle vaere
klassedeling ved 26, 28 eller 30 elever over til det, der sker
inde i hovedet pa bgrnene og til deres laering. Der var behov
for, at tunnelsynet pa regnearkene og bundlinien blev bredt
ud og suppleret med paedagogisk og psykologisk viden om
barn og medarbejdere.

Der treengte til at blive luftet ud i den politiske og
administrative ledelse. Det blev der. Revolutionen blev
gennemfgrt i november 2017, for de vendelboer, de ville ikke

fly!

De stod fast og valgte nogle politikere, der prioriterede bgrn,
ungdom, skole og udvikling.

De nye herskere satte borgerne og de medarbejdere, der
havde den direkte kontakt til borgerne, kontakten til bgrn og
forzeldre, gverst. Revolutionen var tiltreengt. Der havde lzenge
veeret behov for en a&ndring.

| 2017 startede byradet pa at vende tingene pa hovedet.
Byradet satte sig som mal at udvikle en skole for fremtiden.
Det var bade godt og modigt.

For mange ar siden sagde Martin Luther King: I have a
dream”. En anden bergmthed fra forrige arhundrede, et
voksent legebarn og dertil en yderst kreativ sjeel, Walt Disney
sagde: ”If you can dream it, you can do it.”

Habets og dremmenes tid var oprunden.
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Vendelbygenserne havde en drgm og de satte sig for at
gennemfgre den. Du kan laese om deres drgm i naeste afsnit.
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| de sidste mange ar havde man ikke haft politiske drgftelser
om formalet med skolen. Vigtige spgrgsmal som: Hvad er
meningen med skolen? Hvorfor holder vi skole? Hvad
berettiger os til at eksistere? Hvad er vores vision med
skolen? Hvorfor overhovedet? Byradet besluttede at lave om
pa det og give plads til drdmmene.

En skole for alle bgrn

Man drgmte om en skole hvor alle bgrn havde mulighed for
at lzere pa deres niveau. Alle bgrn skulle have de rigtige
udfordringer balanceret sa de ikke blev stressede og de heller
ikke kom til at kede sig. Hvert eneste barn skulle fgle sig
inkluderet og fgle, at det blev set som den, det er, som sig
selv. Alle, ikke kun dem i midten men ogsa talenterne og “de
sidste”. Man drgmte om at se glade, selvregulerende og
ansvarlige bgrn, der bade lzrer og trives godt pa samme tid

De veerdsatte foraeldrene

Det var politikernes overbevisning, at alle foreeldre gnsker det
bedste for deres bgrn. Det er en overbevisning, der er belaeg
for forskningsmaessigt. Foraeldrene gnsker det bedste, bade
hvad angar lzering og hvad angar trivsel. De drgmte om, at
alle foraeldre fglte sig hgrt, set og forstaet og pa det grundlag
ville stgtte op om skolen.

Lzererne og peedagogerne

De er skolens kernetropper. Man drgmte om at se frie,
selvregulerende, glade og stolte professionelle med indre
motivation som drivkraft. Derfor skulle de have
selvbestemmelsen tilbage.

De ville ejerskab

En filosof spurgte engang, da han besggte en skole: “hvem
ejer den her skole?” Han mente - "hvem leder den? ” De
drgmte om at se en lokal skoleledelse, der braender for deres
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sted, for deres personale, for deres foraeldre og ikke mindst
for deres skoles elever. De drgmte om at se en naervaerende,
fagligt kompetent og lokalt forankret skoleledelse.

Levede veerdier

De drgmte om at se vaerdierne dialog, tillid og arbejdsglaede
praktiseret pa alle niveauer af deres skole. De drgmte om at
se foraeldre, bgrn, ansatte og ledelse, der kommunikerede,
lyttede, spurgte abent, svarede imgdekommende. De drgmte
om at se deres veerdier levet ud i dagliglivet

Livsduelighed
Man drgmte om at skabe en skole, der gjorde bgrnene
livsduelige, sa de kunne bega sig i fremtiden.

Evidens

De drgmte om en skole, der bygger pa evidens. De ville sikre,
at den nyeste padagogiske, psykologiske og sociologiske
forskning blev integreret i deres skole.
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Formdlet

De drgmte om, at skolens formalsparagraf, sddan som den
blev vedtaget i 1975 og siden justeret nogle gange — sidst i
2006 - blev taget alvorligt, indlejret i hverdagen og udlevet
hver eneste dag. De ville have en skole, der var formalsstyret -
ikke malstyret. De ville have en skole, der besvarede
spgrgsmalet hvorfor, fer spgrgsmalene hvad og hvordan. De
gnskede at se skolens formal udlevet i forhold til alle bgrn.

$ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med foraeldrene give
eleverne kundskaber og feerdigheder, der: forbereder dem
til videre uddannelse og giver dem lyst til at leere mere, gar
dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem
forstaelse for andre lande og kulturer, bidrager til deres
forstdelse for menneskets samspil med naturen og
fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling.

Stk. 2. Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe
rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst, s eleverne
udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne
muligheder og baggrund for at tage stilling og handle.

Stk. 3. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse,
medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed
og folkestyre. Skolens virke skal derfor vaere praeget af
dndsfrihed, ligevaerd og demokrati.
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Jeg vil nu ga over til at fortaelle, hvordan de i Vendelby i
november 2017 lagde kursen om. Jeg vil her berette noget
om, hvad de konkret gjorde. Jeg vil forteelle om, hvad der
inspirerede dem. Hvordan skete det og hvad betgd den viden
og forskning, der dengang var tilgeengelig for den skole, man
bestemte sig for at udvikle.

For mig har det veeret en rigtig staerk oplevelse at erfare,
hvordan de i Vendelby stod sammen om de gamle solide
veerdier, der har praeget Folkeskolen i hvert fald siden den bla
beteenkning kom i 1958, hvor der blev gjort op med den sorte
skole. Der var desvaerre gennem arene fra 2000 op til 2017
tegn i sol og mane p3, at den sorte skole var ved at snige sig
ind pa os igen. Denne udvikling blev heldigvis stoppet.

Det har ogsa vaeret godt at se, hvordan de prioriterede
bgrnenes trivsel ligesa hgjt som skolefagene. Vi har i mange
ar haft en fornemmelse af, at trivsel og god leering gar hand i
hand. Der er klar forskningsmaessig dokumentation for, at det
er en forudaetning for at bgrnene trives, for at de kan udvikle
sig optimalt. Der er ligeledes dokumentation for, at en
forudseetning for at b@grnene kan trives, er, at de voksne, der
holder bgrnene i handen, ligeledes trives.

Det er godt at se, at i Vendelby holdt man trivselsfanen hgijt.
God trivsel er et mal i sig selv og trivsel er desuden en
forudseetning for god lzering. Til de gode vaerdier for arbejdet
- trivsel, dialog og arbejdsgleede - i Vendelby tilfgjede de en
ekstra veerdi i deres skole, leeringsglaede.

Jeg gar nu over til at lave nogle nedslag i, hvad det var, de
gjorde i praksis. Hvad bevarede de og hvad lavede de om?

Det fgrste, de gjorde, var - ingenting!
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Eller rettere sagt: de gav sig selv forbud mod at treeffe
beslutninger. Det gjorde de i bevidstheden om, at en sa
radikal omlaegning af maden at holde skole pa tager tid. Det
tager tid at integrere ny viden. Det tager tid at transformere
sig selv, gruppen og hele organisationen, hele kommunens
mindset.

Med andre ord indsa man allerede fra starten, at det var
altafggrende at iveerkszette en proces med alle skolens
interessenter. Bgrn, foraeldre, personale og decentral ledelse
skulle inddrages.

Forvaltningen og udvalget fremlagde deres drgm og vision for
skolen i Vendelby. Denne fremlaeggelse dannede baggrund
for en proces, hvor bgrnene, foraeldrene og de
fagproffessionelle var med til at udfolde idéer, metoder og
forskning, som kunne fgre til en virkeligggrelse af drgmmen.

Denne proces indeholdt ogsa inspirationsoplaeg udefra. Der
var besgg fra en lang raekke dygtige mennesker, der ligesom
byradet braendte for en god skole for bgrn. Man havde oplaeg
fra den gamle undervisningsdirekt@r Asger Baunsbak-Jensen,
der var godt oppe i arene, men ikke desto mindre stadig
braendte for skolen. Baunsbak-Jensen talte om, hvordan
tidligere skolereformer i 1957 og i 1975 var blevet
implementeret. Dengang havde der vaeret megen debat og
folket havde vaeret med til at udfylde rammen, inden
reformen blev sat endeligt i sgen.

En anden gammel kaeempe, den bergmte danske
socialpsykolog - som ogsa er bade foraelder og leerer - Per
Schultz Jgrgensen kom og fortalte om karakterstyrker hos
bgrn.

Fra udlandet var der besgg af Thomas Ziehe, der talte om
b@rn og unge set i modernitetens lys.
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John Hattie var i Vendelby og fortalte om evidens for, hvad
der virker.

Byen fik besgg af Hans Henrik Knoop, der fortalte om flow og
om angst og kedsomhed i skolen. Poul Nissen fortalte om et
andet syn pa evaluering og om nogle smarte mader at ggre
det pa. Det er vigtigt, at evalueringen er en integreret del af
undervisningen.

Nar eleverne evaluerer undervisningen og leererens indsats,
far leereren yderligere indsigt i og mulighed for at bringe sin
undervisning til et endnu hgjere niveau og eleverne kommer
til at laere mere og bedre.

Der var ogsa indlaeg fra en raekke lokale kapaciteter, hvoraf
nogle var udvandret. Nu kom de tilbage og blev agtede
profeter i deres eget faedreland. Der var blandt andet indlaeg
fra Anne Mette Ledertoug, der er ekspert i karakterstyrker
hos bgrn. Hun er udvandret fra Nordhavn. Anne Kirketerp,
der er Vendelbygenser, kom ogsa hjem til Vendelby. Hun er
ekspert i innovation. Hun ved, hvordan man laerer bgrn at
teenke innovativt.

Hele implementeringsperioden varede to ar og kulminerede
med et stort kickoff-arrangement pa det naesten nye
Vendsyssel Teater. Det var en festdag med underholdning og
et enkelt fagligt indslag, hvor gaester fra Australien, Geelong
Grammar School og Melbournes Universitet fortalte om,
hvordan de havde haft stor succes med at ggre trivsel og
faglig leering til ligeveerdige mal i deres skole.

De havde arbejdet med det i mere end 10 ar. Det var lykkedes
for dem bade at fa bgrnene til at trives bedre og at opna
bedre lzering. Australierne oplevede ingen modsaetning
mellem laering og trivsel. At leere godt og at trives er
tveertimod forbundne og hinandens forudsaetning.
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Arrangementet sluttede med, at borgmesteren fremlagde
den plan for folkets skole, der nu - efter to ars proces med
hundredvis af mgder, webinarer og debat pa sociale medier -
var klar til at blive skudt i gang.

Den grydeklare plan blev besluttet af byradet i marts 2019 og
derefter sat i sgen. Byradet viste politisk mod, gik i spidsen og
tog som en selvfglge ansvaret for planen og dens udfgrelse.

Fagforeningerne Danmarks Leererforening og BUPL besluttede
at fglge op og tage medansvar.

Der blevet lyttet til bgrn, foraeldre, lerere og padagoger og
de opfattede sig derfor som medejere af planen.

Der havde vaeret en god proces. Nu var planen klar og man
gik igang. Ikke alle var enige om alt; selvfglgelig ikke. Men alle
folte sig hgrt, sa derfor var der stor opbakning til planen.

Arrangementet sluttede med et keempe festfyrvaerkeri.
Folkets skole 2.0 var skudt i gang.

Jeg vil senere i denne bog beskrive nogle elementer af, hvad
der konkret blev sat i vaerk. Jeg vil ogsa naevne nogle enkelte
elementer af den forskning, der dannede grundlag for den
nye folkeskole og i gvrigt henvise interesserede til at laese
videre i den supplerende litteratur sidst i min bog.
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Det er afggrende vigtigt for foraeldre, at deres bgrn laerer
noget i skolen. Faglige kvalifikationer er vigtige nu og i
fremtiden.

Samtidig viser alle undersggelser, at det for foraeldrene er
endnu vigtigere, at deres bgrn trives, at de har det godt fysisk
og psykisk. Det er ikke til at baere, hvis ens barn mistrives.
Skoleleder Martin Hyldgaard Larsen udtaler:

Folkeskolen anno 2027 er preeget af en bred faglig
mangfoldighed i personalegruppen, sa elevernes faglige
udvikling styrkes i kraft af inspiration og vejledning fra
professionelle med en alsidig faglig baggrund.

Evalueringen af elevernes udbytte af skoleforlgbet er i langt
hgjere grad fokuseret pG medmenneskelige veerdier, end det
er tilfeeldet i dag.

Dyder som hdflighed, ydmyghed, tdimodighed osv. er en fast
del af basis i folkeskolen.

Folkeskolen har pataget sig opgaven som folkets skole
nummer ét, hvor ligevaerd og lige vilkdr for alle elever er
virkeligheden.

Folkeskolen er placeret i sammenhang med
bgrneinstitutioner, plejehjem og ungdomsuddannelserne, for
pG den madde gger vi vaerdien af den offentlige sektor uden at
gge omkostningen, samtidig med at livsglaeden hos borgerne
ages.

Foreeldrene er aktive medspiller pa den bane, vi kalder
folkeskolen, de er synlige pd og omkring skolen, bdde fysisk
og dndeligt. Foreeldrene har pdtaget sig en del af ansvaret
for, at folkeskolen lever videre som samfundets vigtigste
institution.

Alle bgrn er stolte og glade for at komme i skole. De gleeder
sig til den fgrste skoledag. Lyst til at leere og til at udvikle sig
er et iboende behov, som det desvaerre ikke lykkedes for
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skolen at understgtte for alle elever i perioden forud for den
nye start. Disse ar var praeget af ydre motivation. Det store
fokus pa ydre motivation draebte desvarre den indre hos
mange bgrn. Det bevirkede, at disse bgrn mistede lysten til at
leere og de kom derfor i mistrivsel.

Erfaringerne fra blandt andet Melburne var meget
inspirerende for foraeldre, laerere og politikere.

I Vendelby ville de ikke lade sig ngje med, at de 60 procent af
b@drnene, som befandt sig i midten, oplevede succes i skolen.
Den traditionelle skole havde koncentreret sig om de 60
procent, som laerte godt og var glade for at ga i skole. Nej,
vendelbygenserne ville have alle med.

Det forlyder, at man tilbage i 2016-2017 kunne hgre
skoleledere og forvaltningsfolk sige, at der altid vil vaere et
vist spild. Hallo, spild af menneskeskaebner!? Det synspunkt
naegtede de at acceptere i Vendelby.

Det var der mindst to grunde til: Dels fandt man synspunktet
moralsk forkasteligt, dels ville en praktisering af sysnpunktet
medfgre et keempe stort spild af menneskelige resurser - og
gkonomiske resurser for den sags skyld. Det afggrende var
det menneskelige og moralske, men det med gkonomien var
ogsa noget, vendelbygenserne forstod. Det er et godt princip,
at tingene skal kunne betale sig. At tage alle med er en god
forretning.

De besluttede, at de bgrn, der befinder sig som de 20 procent
gverst i normalfordelingen, skulle inkluderes. Ogsa de skulle
trives og have de rigtige udfordringer. De gjorde op med
kedsomheden. Pa tilsvarende made med de 20 procent
nederst. De blev ogsa opfattet som bgrn med resurser og
man var af den klippefaste overbevisning, at ogsa de skulle
trives og have tilpassede akademiske udfordringer, sa de ogsa
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kunne udvikle deres potentiale. Derved ville angsten hos disse
barn minimeres og selvveerdet ville gges.

Vendelbygenserne oversatte de australske resultater til en
dansk og vendsysselsk kontekst. Det er en simpel sag at
beslutte sig for at opbygge en skole, hvor trivsel og akademisk
leering gar hand i hand. Men den praktiske udfgrsel var en
kompleks sag. Det er en rigtig god ide at lzere af andres
erfaringer - herunder af deres fejl. Det besluttede de
praktiske mennesker i Vendelby sig for at ggre. Nedenfor kan
du se nogle af de tiltag, man satte i veerk.

De gnskede i Vendelby at det, at have det godt, var integreret
i hele skolen og for dens sags skyld i hele Vendelby. Det
betgd, at de ville udleve trivslen i hele skolens hverdag. De
besluttede, at de ville undervise i det. Sluttelig var de klar
over, at for at det kan virke, skal trivslen indlejres som noget
faelles i det enkelte menneske, bgrn og voksne og i hele
skolen og kommunen.

En ngdvendig forudsaetning for, at eleverne trives, er, at de
har gode, solide og autentiske rollemodeller. Det er derfor
afggrende, at hele personalet, savel det padagogiske som det
tekniske og administrative personale, kommer pa kursus i den
positive skole. | Vendelby besluttede man, at alle
medarbejdere til en start fik et 12-timers kursus. Der blev
lavet arlige opfglgningskurser. De vidste godt, at tingene ikke
kommer af sig selv. Det var ngdvendigt at holde gryden i kog
for at sikre den permanente revolution.

Malet med at undervise i skolefaget trivsel er, at eleverne
forstar, sa dybt som de nu kan ud fra deres udviklingstrin og
forudsaetninger, hvad trivsel er. Hvad far os til at trives? Hvad
giver mening for mig? Hvad kan jeg selv ggre, som far mig til
at udvikles og trives, og hvad kan jeg bede andre om at
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hjeelpe mig med? Trivsel, det at have det godt, er simpelthen
sat pa skemaet pa samme made som dansk og matematik.

For at komme igennem med malet om hgj trivsel og gode
faglige praestationer for alle eleverne pa samme tid, er det
vigtigt at arbejdet med trivsel indlejres i skolen.

Eleverne laver eksempelvis kollager om positive fglelser, der
fremmer trivsel. Der er feellesarrangementer, bade for hele
skolen og for de enkelte afdelinger, om, hvordan man kan gge
den samlede trivselskapital for den enkelte og for
faellesskabet. Der er ogsa en arlig temadag, hvor foraeldre og
bestyrelse sammen med personale og elever arbejder med
trivsel.

| forhold til faglig laering har nogle elever mere styrke og
stgrre potentiale end andre. Individuelle styrker i form af
seerlige talenter, intelligens og stil er forskellige. Men alle har
styrker og talenter og vejen til at seette dem i spil og ggre det
sa godt, som man kan, med de forudsaetninger man nu har
faet, er at bruge af sine individuelle karakterstyrker.

Man kan finde disse karakterstyrker ved at spotte dem hos
hinanden i spil og andre spaendende aktiviteter og man kan
ogsa finde dem gennem en test. Styrkerne er vejen til at
komme ind i det flow, hvor vi leerer allerbedst.

Vendelbygenserne besluttede sig for at arbejde med
udgangspunkt i styrker og resurser. Det er en vigtig
forudsaetning for at fa alle med. Ud fra et styrkeperspektiv har
alle mennesker - ogsa alle bgrn - unikke kapaciteter og
karakterstyrker, der kan stgtte dem i at nd deres mal og fa
dem til at trives. Der er evidens for, at et fokus pa styrker
gger engagement (flow) og psykisk trivsel. Det giver ogsa gget
modstandskraft til at komme igen efter stressende oplevelser.
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er er saledes mange gode grunde til at tage udgangspunkt i
styrkerne. Det tog de fat pa i Vendelby.
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Begrebet positiv skole er hentet fra den amerikanske
psykolog Martin Seligman. Hans forskning i positiv skole - det
vil sige en skole, hvor bgrn har det godt og g@r det godt i
skolen pa samme tid - er epokeggrende. Seligman har
sammenfattet sin teori i PERMA-modellen. Den ma du selv
leese mere om, hvis du er nysgerrig pa den. Her vil jeg ngjes
med kort at naevne, hvordan hans teori blev udfgrt i praksis i
skolen i Vendelby.

Positive folelser

De positive fglelser er hovedmotoren i at fa os til at trives. Vi
skal have mange flere positive fglelser end negative for at
trives, da det negative er meget staerkere end det positive. Vi
skal faktisk have tre gange sa mange, mindst. Hvis vi har
positive emotioner (fglelser) i et forhold pa mindst 3:1, kan vi
akkumulere positiv kapital og sa at sige satte noget i banken,
som kan hjeelpe os med at modsta sveaere tider.

Den amerikanske forsker Barbara Fredrickson beskriver 10
positive emotioner: glaede, taknemmelighed, afklarethed,
interesse, hab, stolthed, morskab, inspiration, serefrygt og
keaerlighed. Ti gode positive emotioner, hvoraf en spiller i en
liga for sig. For stgrst af alt er som bekendt kzerligheden.

Pa skolerne i Vendelby naede man frem til, at man ville
arbejde malrettet med positive emotioner. Det gjorde de ved
at forudse, igangsaette, opleve, forleenge og opbygge positive
felelsesmaessige oplevelser.

Metoderne, de brugte i undervisningen, var mange. Her
kommer nogle eksempler:

Eleverne havde en stilgvelse i dansk, hvor de hver dagien 14-
dages periode skulle skrive tre gode ting, der var sket den
dag.
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Hvad var det egentlig, der gik godt og hvorfor gjorde det det?
Denne gvelse gennemfgrtes regelmaessigt som enkeltmands-
0g gruppeopgaver.

Eleverne skrev et taknemmelighedsbrev. De skrev til en
person, der havde gjort noget, de var taknemmelige overfor
og laeste selv brevet hgjt for vedkommende. Det var som
regel en steerk oplevelse for begge parter.

De positive emotioner blev indlejret i alle fag. | hjemkundskab
udviklede man blandt andet en komplimentskage. Nar man
bed til kagen fandt man simpelthen en lille seddel med en
kompliment. - Og den slags er jo dejligt ogsa i Vendelby.

Det er vigtigt at understrege at arbejdet med de positive
emotioner ikke betyder, at man underkender de negative. De
er ogsa vigtige for at forsta sig selv som menneske og ogsa de
er vigtige dele af livet. Nar det er sa vigtigt at arbejde med de
positive, er det fordi disse er svagere og mere flygtige og
derfor kraever en saerlig opmaerksomhed

Engagement

Positivt engagement betyder at leve et liv med hgj grad af
interesse, nysgerrighed, opslugthed og beslutsomt og vitalt at
jagte sine mal. Positivt engagement handler om at komme i
flow. Der er fem hovedlandeveje, der fgrer frem mod at
komme i flow:

1. Der skal vaere klare og meningsfulde mal og veerdier
2. Der skal vaere tydelige rammer og regler

3. Der skal vaere relevant feedback og denne ma meget gerne
veere indbygget i aktiviteten

4. Der skal veere overensstemmelse mellem udfordringen og
de forudsaetninger, man har for at klare den
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5. Der skal vaere et vist niveau af ro og utilgeengelighed, sa
man kan koncentrere sig om opgaven.

| undervisningen betyder det, at bade eleverne og personalet
skal have mulighed for at vaere selvregulerende, selvfglgelig
under ansvar overfor faellesskabet.

Der skal veere nogle energigivende mal og regler, der giver
mening og som er til at forsta.

Der skal veere mulighed for at tilpasse udfordringen til den
enkeltes faerdigheder.

Og man skal have lov at vaere i fred, sa man ikke distraheres.

Man skal have mulighed for at vide, hvordan man klarer sig
med feedback pa en ikke ydmygende made.

Flow i undervisningen forhindres af kedsomhed,
rutineopgaver, ensformighed, koncentrationsproblemer, lavt
selvvaerd og lav selvfglelse.

Noget af det, man gjorde i Vendelby, var, at man altid
sgrgede for at eleverne havde valgmuligheder. Man lavede
kreative workshops. Man benyttede spilmotivationen, der i
mange ar havde vist sig effektiv specielt for drengene. Man
leerte om flow af kammeraterne fx ved at nominere
aktiviteter, som bringer en i flow. Man malte pa niveauet af
flow. Man anvendte karakterstyrker, for ens personlige
styrker udggr kongevejen til flow. Karakterstyrkerne arbejder
bgrnene med i flere fag, blandt andet i billedkunst. Her laver
de fx vabenskjold, der viser billeder af deres individuelle
topstyrker. Det, at bruge styrkerne i overensstemmelse med
sine interesser og vaerdier, giver god motivation og det
udvikler forventningen til, at man selv kan finde ud af det.
Elevens handlingstillid vokser og dermed er vejen til den hgjt
besungne robusthed banet.
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At ggre det sa godt man kan og udvikle sit individuelle
potentiale ved at straebe efter og opna de bedst mulige
resultater er en definition pa en god praestation i skolen.
Eleven skal konkurrere med sig selv og ikke med ham eller
hende ved siden af. Det virker godt og det far en til at have
det godt, til at trives.

For at opna gode preaestationer er det en forudsaetning, at de
mal, du som elev eller ansat har, er personligt veerdifulde mal
for dig. Nar et barn arbejder efter den slags personlige mal,
bliver det i stand til at ga udenom forhindringer og til at
komme igen efter tilbageslag. Det kunne se ud som om, der
er en dobbelt ssmmenhang mellem de gode praestationer og
trivsel. Trivsel forbedrer preestationen og den gode
praestation giver bedre trivsel.

Det er med andre ord vigtigt at have meningsfulde mal med
en aktivitet, for sa bliver processen ogsa meningsfuld og fyldt
med nydelse. Nar tingene lykkes, trives bgrnene godt og de
skaber ogsa gode resultater. Det lykkedes for rigtig mange af
Vendelbys bgrn. Det var dejligt at se, hvordan de ved at
praestere godt udviklede deres trivsel og tro pa sig selv. De
kom i veekst.

Fordi de fik sa mange positive oplevelser, udvidede de deres
opfattelse af verden og af deres egne muligheder sig. De blev
mere kreative og fleksible.

Bgrn og andre mennesker har ifglge forskningen tre
grundlzeggende psykologiske behov:

e De har behov for autonomi, selvbestemmelse

e De har behov for at fgle sig kompetente i forhold til
de sammenhaenge, de indgar i

e De har behov for social forbundethed til andre bgrn
og voksne.
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Nikoline, elev i tredje klasse fortzeller:
Hvis man skal have en god skole, skal man vaere med til at
bestemme, hvad vi laver i timerne.

Hertil kommer, at hvis de mal, man skal opna, giver mening
for en og er i overensstemmelse med ens selv, bliver man
topmotiveret og anstrenger sig vedvarende for at na dem.

Nar man sa oven i kgbet far mulighed for at bruge sine top 5
karakterstyrker, bliver man endnu hgjere motiveret.

Man har i mange ar defineret et godt og hgjt motiverende
mal som SMART: specifikt, malbart, attraktivt, realistisk og
tidsbestemt.

Denne definition af et godt mal udvidede de i Vendelby. De
tilfgjede, at ud over at veere SMART skulle et mal helst ogsa
veere i overensstemelse med ens selv. Med et fint ord hedder
det selvkonkordant.
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Altsa var man enige om, at i den ideelle Vendelbyske verden
skulle eleverne have deres tre grundleeggende psykologiske
behov tilfredstillet. | forhold til de mal, de skulle arbejde
efter, var det vigtigt for motivation og dermed resultat (og
trivsell):

e at de oplevede selvbestemmelse, selvfglgelig
indenfor en ramme, som de voksne stillede op

e at malene var SMART e og selvoverensstemmende

e atde brugte deres top 5 styrker pa deres rejse frem
mod malet.

Det praktiske arbejde med praestationer i Vendelbys skoler
har mange facetter, former og leengder. Eleverne satter tre
personlige mal for det naeste halve ar. Eleverne vejleder og
coacher hinanden i forhold til malene. De arbejder sammen
med en makker.

Eleverne understgttes i at seette langsigtede mal for fysiske
praestationer, fx jeg seetter mig det mal, at jeg vil cykle/ ga/
hoppe/ lgbe/ svgmme 500 km i det naeste ar.

Relationer

Steerke fglelsesmaessige og sociale evner hjelper med at
skabe og fremme gode relationer med sig selv og andre.
Begge dele er vigtigt. | sit bergmte metastudie angiver John
Hattie elevens relation til leereren som den naestvigtigste
faktor for elevernes leering af akademiske faerdigheder. Sa det
var med god grund, at Vendelby kommune prioriterede
emotionel og social intelligens hgjt i ansaettelsen af laerere og
der var ligeledes tungtvejende grunde til at styrke udviklingen
af relationelle kompetencer hos eleverne. Det fik hgjeste
prioritet i Vendelby Kommune.
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Heidi Hgj Vinther Korslund, teamleder pa efterskole udtaler:
Jeg forestiller mig at folkeskolen i 2027 er blevet privatiseret
eller at vi har fdet genindfart klassens time, lejrskole og igen
har fdet fokus pd at relationer og naervaer er nogle afde
vigtigste grundsten for faglig og social udvikling.

Tillid, optimisme, tilgivelse, personlig integritet og medfglelse
er vigtige malsatte begreber i styrkelsen af
relationskompetencerne pa tveers af hele Vendelby
Kommunes skolevaesen fra top til bund pa alle niveauer.

Her kommer nogle fa eksempler:

I

Eleverne arbejder med at ga pa jagt efter "det go’e”. De
kommer i komplimentsstolen. Det er ikke sadan en “"varm
stol”, i hvert fald skal stolen sa forstas positivt, for nar eleven
sidder i stolen formelig regner det med komplimenter ned
over vedkommende. Komplimenterne kommer fra elevens
kammerater. Det er jo ikke sa ringe.

Da de i Vendelby blev bevidste om, hvor vigtige relationerne
er, genindfgrte de som noget af det allerfgrste lejrskoler. De
indgar i dag som et afggrende element i undervisningen. Alle
elever kommer nu pa korte lejrskoler hvert ar og i
overbygningen er der to lejrskoler af en uges varighed. Den
ene er en dannelsesrejse til en storby og den anden en
primitiv tur med fokus pa udvikling af personlige
kompentencer og teamkompetencer hos de unge.
Lejrskolerne blev genindfgrt i 2019. Byradet og forvaltningen
overvejer for tiden at opprioritere lejrskolerne yderligere ved
at afseette endnu flere kroner pa budgettet til at forlaegge
undervisning i to sammenhangende uger til en af de nedlagte
landsbyskoler, der sa kommer til zere og vaerdighed igen.
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Mening

Gennem det grundlaeggende psykologiske behov for social
forbundethed, det iboende almenmenneskelige behov for at
bidrage overfor andre og til samfundet fandt man en god
begrundelse for at szette fokus pa meningi Vendelby
Skolevaesen. Allerede de gamle greekere, herunder
Aristoteles, var opmaerksomme pa to typer af menneskelig
lykke; den hedonistiske, som har personlig nydelse som mal
og den eudaimoniske. Jeg er ked af, at jeg skal bruge sadan et
oldgraesk fremmedord, men det er det eneste deekkende, jeg
kender. Du kender maske ordet i forvejen, ellers kommer her
en forklaring pa hvad det betyder:

Eudaimonisk lykke har taget navn af det graeske 'eudaimoni'
der er sammensat af 'eu’, der betyder 'det gode', og
'daimonia’, der henviser til et menneskes skabne.

Det eudaimoniske lykkebegreb stammer tilbage fra de
klassiske graeske filosoffer, hvoraf det er fra Aristoteles, vi har
den mest omfattende forstaelse af begrebet. Hos Aristoteles
henviser lykke til 'det gode’. Straeben efter lykke er saledes lig
med straeben efter det gode. Det gode hos Aristoteles er at
realisere de etiske dyder sasom beskedenhed, besindighed,
genergsitet, indignation, mildhed, mod, retfaerdighed,
selvbeherskelse, storsind og venskab.

Mennesket skal altsa realisere dyderne for at blive et lykkeligt
menneske. At realisere de dyder er menneskets hgjeste mal
og dermed lykke.

Mening og retning i livet giver trivsel. Det ggr dig lykkelig i
eudaimonisk forstand.

At finde mening med de aktiviteter, bgrnene indgar i, med
skolen og med livet i sin helhed, er sveere, vigtige og store
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spgrgsmal at arbejde med. Det ggr de i Vendelby i alle fagene,
ligesom de underviser i det. Et af de veerktgjer, de bruger, er
de logiske niveauers hieraki. Det er vigtigt, at der er
kongruens og sammenhang mellem alle niveauer. Ofte skal
man begynde fra oven, nar man arbejder med mening. - Eller
med den forhenvaerende olympiske mester Arne Nielssons
ord: Man skal besvare spgrgsmalet: Hvorfor?

Godt helbred

Fysisk aktivitet og vedholdenhed i forhold til at overvinde og
komme igen efter modgang er vigtigt for at kunne trives. Jeg
har endda hgrt en dansk forsker, Kjeld Fredens, sige, at god
helse er lig med flourishing, det vil sige at ggre det godt og at
have det godt. God helse kan altsa defineres som trivsel. Det
er jeg muligvis ikke den eneste fra Vendelby, der har hgrt, for
det blev sagt pa det fgrste naturmgde i Herzhavn tilbage i
2016.

Modstandskraft, det at kunne komme igen efter modgang, er
en vigtig egenskab for det psykiske helbred. | det mindste otte
faktorer er vigtige for at opbygge modstandskraft: empati,
samhgrighed med andre, handlingstillid, growth mindset,
fleksibel taeenkning, at kunne kontrollere sine impulser,
regulering af fglelser og optimisme.

Godt fysisk og psykisk helbred har hgj prioritet i skolevaesnet
her i 2027. Det gger trivslen og det er staerkt vanedannende
at veere i god fysisk og psykisk form.

| Vendelby arbejder bgrnene eksempelvis med tankefeelder:
Hvad er det veerste, der kan ske? Hvad er det bedste, der kan
ske? Hvad vil der realistisk set sandsynligvis ske?

Eleverne arbejder med visualisering og de lzerer bevidst
naerveaer - mindfulness.
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Jeg vil her kort beskrive, hvilke forskningsresultater der ligger
til grund for beslutningen om at szette trivslen i centrum for
Folkets Skole. Trivsel er et mal i sig selv. Desuden er det at
gore noget godt for andre ogsa godt for en selv.

Vendelbygenserne var enige om at forsgge at ggre op med
den voksende instrumentalisering i skolen og samfundet i
gvrigt. Man skal ikke ggre det gode for egen vindings skyld,
men fordi det er det rigtige at ggre. Det er et godt fundament
for bgrn og voksne at sta pa i en verden, hvor alting bliver
mere og mere komplekst og hele tiden sendrer sig. God trivsel
er et mal i sig selv og sa er det sa heldigt, at trivsel oven i
kgbet understgtter laering

Kort beskrivelse af nogle af de metoder man har brugt for at
bgrnene kunne gge deres trivsel:

Aktiv og konstruktiv feedback

Det ligger lige til hgjrebenet, at det at give feedback pa en
undersggende, ikke dgmmende og autentisk positiv made
fremmer trivsel. Selve det at beskaeftige sig med det gode for
eksempel ved at dele de gode nyheder, som det heldigvis sker
mere og mere ogsa i medierne, efter at den konstruktive
journalistik er slaet igennem, virker positivt.

Niko 9 ar:

Det vigtigste for at have det godt i skolen er, at der er
computere til alle, for sa far man gjeblikkelig at vide, ndr
man laver fejl. For den seetter rgde og bld streger under
fejlene og sé kan man rette dem.

Aktiv og konstruktiv feedback er stgttende, engagerende og
opmuntrende overfor den person, barn eller voksen, der
fortzeller om gode oplevelser og haendelser. Det betyder, at

60




man genoplever oplevelsen og de positive emotioner. Det er
i den grad trivselsfremmende.

Mindfulness

Det at vaere mindfull, som kan ske fx gennem meditation,
vejrtreekningsgvelser og fokuseret opmaerksomhed, giver
dokumenteret effekt pd menneskers velbefindende, sa det er
med god grund, at man gav personalet pa skolerne mulighed
for at optraene feerdigheder i denne aktivitetsform.

e

Bgrn, der er opmaerksomme pd sig selv og barn, der er opmaerksomme pa
den anden.

Udvid og byg op

Broaden and build-teorien dokumenterer, hvordan positive
emotioner opbygger resurser, udvider handlemuligheder og
forsteerker intuition og kreativitet. Positive emotioner, bedst i
et forhold pa 3:1 i forhold til negative, udvider synsfeltet
bogstaveligt og i overfgrt betydning og det saetter positive
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emotioner i banken. De kan haves, sa man kommer igennem
sveere tider.

Flow

Flow er en mental tilstand, hvor personen er fuldstaendig
opslugt i den aktivitet, vedkommende beskaeftiger sig med.
Det er karakteriseret som en fornemmelse af et energifyldt
fokus, fuld involvering og succes med den igangvaerende
aktivitet. Flow var og er meget eftertragtet i forhold til bade
leering og trivsel. Flow er i naer familie med engagement, der
bestar af tre komponenter: koncentration, interesse og
gleede. Jeg har ovenfor beskrevet, hvordan man kan fremme
flow. At bruge sine karakterstyrker er vejen til flow. Nar vi
bruger vores topkarakterstyrker, bliver vi den bedste version
af os selv og vores trivsel bliver gget.

Karakterstyrker

Styrkerne er vigtige, for de muligggr dels individualisering og
dels pluralisering. Det vil sige en anerkendelse af, at der er
forskellige mader at ggre tingene pa. Pluralisering og
individualisering er ngdvendige forudseetninger for at skabe
en skole, hvor alle bgrn trives og far de rigtige udfordringer.

Hvad er en styrke? Styrkerne er mangfoldige: Talenter,
intelligens(-er), laeringsstile, seerlige evner og interesser mv.
Der er altsa mange styrker. Der har vaeret arbejdet med
styrker i skolen igennem mange ar, blandt andet med
leeringsstile og med multible intelligenser. Dette styrkefokus
valgte vendelbygenserne selvfglgelig at bevare, for det havde
vist sig effektivt i de forsgg, der havde vaeret. Det nye var, at
de ogsa begyndte at inddrage bgrn og voksnes
karakterstyrker.
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Karakterstyrkerne er beskrevet som 24 veje, der fgrer frem
mod 6 almenmenneskelige dyder:

e tapperhed og mod

e medmenneskelighed
e transcendens

e madehold

o retferdighed

e visdom og viden

Disse 6 dyder opfattes som biologiske. De er opstaet gennem
evolutionen og de beskrives som generelle pa tveers af
kulturer og religioner. Disse dyder fgrer sa til trivsel og vaekst.
Dyderne opnas ved at praktisere styrkerne. Dette fgrer til et
liv med positivitet, engagement, relationer, mening og
praestation.

Karakterstyrkerne bliver opfattet som et modsvar eller
narmere supplement til diagnosemanualen, der jo er en
klassifikation over menneskelig sygdom og mistrivsel.
Manualen om styrker er en tilsvarende klassifikation over,
hvad der far os mennesker til at lykkes og trives.

En styrke har tre kendetegn.

1. Det skal kendetegne noget man er god til
2. den skal give energi

3. den skal bruges ofte

Vore individuelle karakterstyrker beskrives som kernen i os.
Nar vi bruger dem, fgler vi os som den aegte mig.
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Man kan dele karakteregenskaber op i kategorier

64

1.

Svagheder; det man ikke er god til — man kan ikke
undga at beskaeftige sig med noget, man ikke er god
til, men det skal man vaere varsom med. Man skal i
hvert fald ikke, nar man arbejder med leering, bruge
en hel masse energi pa at treene svagheder op.

Tilleert adfeerd, hvor man praesterer godt men taber
energi. — Tilleert adfeerd skal modereres, man kan ikke
undga at bruge tilleerte faerdigheder, men man skal
ikke overdrive brugen af dem, for de draener én for
energi.

Urealiserede styrker, hvor man praesterer godt og
ikke bruger styrkerne sa ofte — disse skal maksimeres.
Her ligger guldet. Dem skal man bare give den fuld
gas med, for det er her, udviklingsmulighederne ligger
begravet. Der er rigtig meget laering og trivsel at
hente her.

Realiserede styrker, hvor man preaesterer godt og
bruger dem ofte — disse skal malrettes. Disse styrker
er man god til at bruge i forvejen. Set i forhold til
skolen vil det vaere en god idé at bruge dem malrettet
pa de faglige omrader, hvor man er dygtig.



| det fgrste tiar af vort artusinde var forskning i
karakterstyrker primaert udarbejdet med voksne mennesker i
fokus. Denne forskning udgjorde et solidt grundlag for videre
forskning af styrkernes anvendelse i forhold til bgrn. Pa dette
omrade udfgrte den danske forsker Mette Marie Ledertoug et
pionerarbejde, som man i Vendelby valgte at indlejre i
implementeringen af Folkets Skole.

Hendes forskning og de metoder, der er udviklet pa grundlag
af denne forskning, har nu veeret anvendt i Vendelby siden
2019. Vendelby er blevet en foregangskommune i arbejdet
med bgrns karakterstyrker.

Der bliver arbejdet ud fra et resursesyn pa bgrn. Arbejdet
med styrker finder sted pa alle klassetring og pa alle skoler.
Arbejdet med karakerstyrker har pa alle mader virket positivt.
En vigtig gevinst har veeret en forbedret inklusion bade af de
20 procent i toppen og af de udsatte.

Eleverne, det geelder ogsa de 20 procent, der praesterer
svagest, har opdaget, at de har styrker. De oplever sig selv
som mennesker med resurser der kan bygges ovenpa. Det
samme har deres lerere opdaget. Det har givet forbedret
inklusion og det ser ud til, at denne forbedring fortsat
accelererer her i 2027.

Alle bgrn har behov for at male deres praestation, det gaelder
de svageste, dem i midten og det geelder ogsa dem i toppen.
Den styrkebaserede skole sammen med den konstruktive og
aktive feedback har betydet, at bgrnene ikke i samme grad
sammenligner sig med andre, men i hgjere grad maler sig i
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forhold til selv. Bgrnene bruger deres styrker, praesterer og
trives godt. Alle bgrn far flowoplevelser, selvom nogle far det
mere end andre.

Vendelbygenserne integrerede elevernes vurdering af sig selv
og kammeraterne i alle undervisningsaktiviteter. Det samme
gjorde de med elevernes evaluering af laererens undervisning.
| samarbejde med forskerne har man udviklet sma
elektroniske maleskemaer, som det tager under et minut at
gennemfgre. Det giver god, ikke demmende feedback til bade
leereren og de enkelte elever.
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Arbejdet med styrker tog konkret form pa mange mader,
bade individuelt og i feellesskabet.

Styrkerne blev behandlet konkret efter en ganske simpel
model.

1. Opmaerksom
F@rst laerer man sine styrker at kende

2. Udforsk
Sa udforsker man dem i bredden og i dybden

3. Anvend

Til sidst tager man dem i anvendelse. Her er der mange
muligheder for udvikling. Bgrnene vurderer, hvor hardt de
skal trykke pa speederen, for alle styrker kan over- og
underforbruges.

Det her er en simpel og meget let anvendelig model. Den er
gennem de sidste otte ar blevet brugt i hele skolevasenet.
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Tid er noget underligt noget. Tiden kan opleves linezrt. Nogle
mennesker ser pa tiden udefra, mens andre oplever, at deres
tidslinie gar igennem kroppen. Tiden kan ogsa opleves
cirkulaert.

Disse forhold var de meget opmaerksomme pa i Vendelby,
men det var op af bakke. New public management og
konkurrencestatstaenkning var meget oppe i tiden, da man i
Vendelby valgte at laegge kursen om. John Hattie og hans
begreb om synlig lzering blev for 10 ar siden tolket som
accellereret laering: Mere lzering pa kortere tid.

Den tankning, der ligger bag, ligner til forveksling noget
gammeldags, som kunne forekomme i en
produktionsvirksomhed halvtreds ar tidligere, for
automatiseringen i industrien for alvor slog igennem. Man
lagde mere og mere stof ind pa bgrnenes tidslinie. Der blev
kortere og kortere tid til at beskeaeftige sig med de enkelte
emner.

Den made at taenke accellereret leering pa er uforenlig med
dybdeforstaelse af det stof, man arbejder med. Der blev afsat
mindre og mindre tid til fordybelse og selvregulering og det
gik ud over flow og transfer.

Denne opfattelse af tid, kom man frem til i Vendelby, matte i
det mindste suppleres med en mere cirkuleer tidsopfattelse,
der netop ville give mulighed for ro og fordybelse. Der blev
frigjort perioder, hvor bgrnene kunne beskaeftige sig med
aktiviteter, der ikke var styret af feelles mal og
detailplanlaegning. Det var rigtig godt for den almene
dannelse, personlig veekst og selvregulering, som man ogsa i
starten af tyverne fandt var attraveerdige omrader at
prioritere for de bgrn, der skulle uddannes til fremtidens
samfund. Det kan lyde selvfglgeligt i dag, hvor alle er bevidste
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om, at treening i faerdigheder skal have en mindre plads i
skolen, for dels kan de selvtraenes ved hjzlp af
lzeringsteknologi og dels er det meget usikkert, hvilke
faeerdigheder fremtiden kalder pa.

Sadan var det ikke dengang for 10-20 ar siden. Bevidstheden
om ngdvendigheden af indre selvbestemmelse og motivation
var ikke udbredt dengang.

Taenk blot pa, hvordan man detailstyrede ogsa leerernes
arbejdstid. Heldigvis er politikerne i KL og Folketinget blevet
klogere siden da, og det er man ogsa i Vendelby, for her var
de blandt de fgrste til at give leererne muligheden for selv at
tilrettelaegge deres eget arbejde tilbage.
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Vi, der var unge i '68, gjorde oprgr mod den ydre styring fra
autoriteter. Mening var dengang noget, der kom fra oven. Fra
Gud, Konge og Faedreland.

Sadan er det ikke i dag og det var det heller ikke for 10 ar
siden. Mening er noget, der kommer fra siden. Bgrn og unge
bygger deres egen individuelle selfworld op. De er
individualiserede pa en helt anden made, end deres foraeldre
og bedsteforzeldre var. De reguleres ikke gennem ydre
normer, men i hgjere grad gennem deres egne praeferencer.
De er meget selviagttagende og deres indre univers bliver delt
med hele verden pa de sociale medier. Pa den made kan bgrn
og unge komme til at opleve sig selv, som om de var filmet
med et kamera. Det betyder, at de hele tiden udstiller sig selv
og bestandig oplever at blive evalueret af andre. Hvordan ser
jeg mon ud i de andres gjne? tenker de.

Det medfgrer stor sarbarhed og bgrn og unge bliver let pinligt
bergrte med risiko for overforbrug af skyld og skam. Det er
klart, at nar bgrnene pa denne made hele tiden refererer til
omverdenen, har de behov for ydre struktur, for faste og
venlige ydre rammer, sa de ikke fgler sig overladt til sig selv.
De ydre rammer og den ydre stuktur kan sa senere
internaliseres og blive til indre rammer og struktur.

| Vendelby spurgte man sig selv, hvad man kunne stille op
med den udfordring. Det fandt man ikke noget enkelt svar p3,
men et af de steder, man vurderede ville give bgrnene de
bedste muligheder for at klare sig, var at styrke bgrnenes
identitet. Hvem er jeg? Hvad ved jeg? Hvad kan jeg? Her fandt
man, at karakterstyrkerne, specielt topstyrkerne eller
signaturstyrkerne, var et godt grundlag for at udvikle identitet
og stasted. Der var behov for at styrke karakterdannelsen.

Det valgte man at ggre gennem systematisk arbejde med
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kendskab, undersggelse og anvendelse af de personlige
karakterstyrker, bl.a. gennem de tre ovenstaende spgrgsmal.

Karakterdannelsen styrkes gennem trygge relationer og et
trygt feellesskab, der kraever normer og rammer. Jeg har
ovenfor beskrevet, hvordan man flytter fokus over til at skabe
gode processer og flow.

Arbejdet med sociale processer betyder alt for relationerne.
Vendelby Kommune fandt her et af de vigtigste argumenter
for at opprioritere lejrskoler og ekskursioner for alle bgrn.
Man besluttede, at nar man kunne skaffe gkonomisk raderum
til det, sa ville man give alle elever pa 9. argang et
tremaneders kostskoleophold pa en af de nedlagte
folkeskoler.
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Ombkring ar 2000 var nogle amerikanske hjerneforskere i gang
med at foretage videnskabelige forsgg. De havde nogle
forsggspersoner, som de stillede forskellige opgaver.
Undervejs malte de sa aktiviteten i hjernen. Hvilke celler i
hvilke omrader var i aktivitet, nar forsggspersonen skulle Igse
en specifik opgave? Nar forsggspersonen sa havde Igst en
opgave, skulle vedkommende selvfglgelig have en pause,
inden naeste opgave og naeste maling blev sat i veerk. De
havde fortjent en pause og det skulle de derfor have.

Forsggslederne ulejligede sig ikke med at pille elektroderne
af, mens forsggspersonerne holdt pause. De skulle jo alligevel
snart i aktivitet igen med nye forsgg.

Det var forventet, at nar forsggspersonerne holdt pause, gik
hjernen mere eller mindre i dvale. Men der skete det
modsatte. Aktiviteten i hjernen steg markant og det var
omrader i hele hjernen, der var pa banen. Det gav selvfglgelig
anledning til ikke sa lidt undren og til nye spgrgsmal. Hvad var
det, hjernen lavede, mens den holdt fri? Den lavede mange
ting, som jeg ikke skal komme ind pa her, men noget af det,
den gjorde, var at se sammenhange pa nye mader og finde
nye Igsninger. Den blev kreativ og innovativ.

Opdagelsen af dette default brain network havde stor
betydning for paedagogikken - og resultaterne blev
indarbejdet i Vendelbys skoler, som ogsa her blev forbilleder
for skoler over hele landet og for den sags skyld i hele verden.

Vendelbygenserne gjorde pa mange mader det modsatte af
det, de havde gjort i new public management-perioden.
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Skoledagen blev forkortet. Pauserne blev laengere med bedre
mulighed for fri leg. Det har skabt gode resultater og lige nu
sidder byradet og overvejer, om indfgrelse af flere fridage og
forleengelse af sommerferien yderligere vil kunne forbedre
resultaterne. | fgrste omgang bliver det i givet fald som forspg
i et enkelt skolear.

Foto: pixabay.com
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Mennesker har i artusinder kendt til, at der er en
sammenhang mellem hjerne og hjerte samt mellem krop og
sjeel. Man har haft en klar forestilling om, at det fysiske og
psykiske helbred haenger godt sammen. | dag kan man bevise
det.

Allerede i 2016 opdagede man, at elektrisk stimulation af
vagusnerven kan mindske betaendelsestilstande i kroppen.
Det er nu ikke ngdvendigt at saette strgm til bgrn for at traene
deres vagusnerve. Mindre kan ggre det: - Fysiske aktiviteter
kombineret med positive fglelser er én af vejene. Sport og
ture i naturen er gode aktiviteter, ligesom leg selvfglgelig
ligger lige til hgjrebenet. - At veere naervaerende og
opmaerksom pa sig selv. Kunne maerke sine kropsdele, kunne
fele sit andedraet og hjerteslag er gode metoder. Andre
former for mindfulness, fx kaerlig-venligheds-meditation, har
ogsa en gavnlig virkning pa helbred og trivsel. Det er bevist i
et videnskabeligt forsgg, der involverede en raekke
universiteter i USA og Tyskland. Her dokumenterede man
sammenhangen mellem de positive fglelser og et godt fysisk
helbred. Nar man gger maengden af positive fglelser, kan det
males i vagusnerven. Det samme ggr sig geeldende, nar man
gger antallet af positive sociale forbindelser.

Vendelbygenserne fandt her en vigtig begrundelse for at ggre
bevidst naerveer til en integreret del af undervisningen pa alle
klassetrin. At blive naervaerende i forhold til sig selv er en
forudsaetning for at kunne blive det i forhold til andre. En
sidegevinst ved traeningen af vagusnerven var, at bgrnene
oplevede mere jordforbindelse og at der derfor blev mere ro i
undervisningen.
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Tegning af Viktoria Hyldgaard Larsen
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Det fremgik af en kohorteundersggelse fra 2007, at af bgrn
fedt i 1996 var der godt og vel en tredjedel, der oplevede
bade struktur og naerhed i deres familier. Godt og vel en
anden tredjedel af bgrnene oplevede naerhed men ikke
struktur. Tilbage var der godt en fjerdedel, som ikke oplevede
hverken naerhed eller struktur i deres familier. Disse bgrn
voksede altsa op i mere eller mindre afmaegtige familier.
Trods alle gode tanker, handlinger og reformer er der her 20
ar efter ikke sket de store andringer i disse forhold. Vi er
stadig ikke lykkedes i szerlig hgj grad med at sgrge for
forbundethed i disse bgrns liv.

Antallet af udsatte bgrn er altsa nogenlunde stabilt og der er
fortsat nok at tage fat pa. Vi skal tage os godt af de udsatte
bgrn. Det har der hele tiden vaeret enighed om og det var og
er fortsat holdningen i Vendelby Kommune. Bgrne-
familieomradet er et svaert omrade at styre. Erfaringen fra
nullerne og tierne viste, at drift og styring gennem
incitamenter, budgetkontrol og New Public Management ikke
virkede. Det specialiserede bgrne- og familieomrade er det
mest komplekse omrade blandt alle dem, kommunerne
varetager. Efter Kommunalreformen havde alle kommuner,
ogsa Vendelby, problemer pa dette omrade. Man kgrte fra
den ene grgft over i den anden. Sa skulle bgrnene hjem til
kommunen og man oprettede i den anledning egen
institution. Det blev dyrt og endvidere er evidensen for
effekten af at anbringe unge tvivisom. @konomien
forvaerredes ogsa af at nabokommunerne gjorde som
Vendelby og tog deres bgrn hjem. Der kom der en bglge, hvor
de udsatte bgrn partout alle skulle inkluderes. Heldagsskolen
og andre specialtilbud blev nedlagt. Smag lige lidt pa ordene
inkluderet og inklusionsbgrn. Selve det, at omtale bgrn som
inklusionsbgrn, er ekskluderende. Fgrst bliver man
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ekskluderet og dernaest inkluderet igen. Inklusionen forstaet
pa den made forudseetter altsa stempling, stigmatisering og
eksklusion. Kursen matte lsegges om i retning af at inkludere
sa mange som muligt i skolen ved at gge rummeligheden og
bevare flere bgrn i almenskolen, samtidig med at man
erkendte, at der altid findes bgrn, der har en sa mistrgstig
opvaekst med deraf fglgende tidlige fglelsesmaessige skader,
at de har behov for specialtilbud i overskuelige og skaermede
miljger pa dag- eller dggnbasis. Der var og er tale om et hgjt
specialiseret omrade, der kaldte pa bade professionalisme og
pa individuelle Igsninger. Der var enighed om, at skolen skulle
have en ngglerolle i Igsningen af denne opgave.

Anonym skoleleder fra Vendelby udtaler om skolen i 2027:
Det vigtigste organisatorisk er at genskabe kontinuitet, sG
ejerskab og stolthed styrkes. Det betyder, at der skal vaere
klar ledelse pa hvert sted og at skolerne skal vaere
matrikelbundne. Medarbejderne skal ogsa gerne vaere
samme sted i lengere tid. Det er vigtigt, for at bgrnene
oplever tryghed og kontinuitet. Det er ogsa vigtigt fordi
det tager tid at opbygge faglighed og ekspertise.

Hgje kvalifikationer og stor faglighed er vigtigt for alle
bgrn. Ndr det gaelder de svageste, er velkvalificerede
medarbejdere altafggrende.

Summen af lzererens og elevens intelligenskvotienter skal
vaere mindst 200.

Forbundethed

De hardest ramte af bgrnene og de unge pa omradet er
alvorligt ramt pa den grundlaeggende tilknytning til den
primaere omsorgsgiver, oftest moderen. At afhjaelpe og
kompensere for denne manglende forbundethed er en
nggleopgave for kommunen. En forudsaetning for en vellykket
inklusion af disse bgrn er et intenst netvaerksarbejde omkring
bgrnene. Dette netvaerksarbejde blev fra 2022 koordineret af
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socialradgiverne, der fik deres arbejdsplads ude pa skolerne.
De forlod skeermene pa forvaltningen og kom ud og udfgrte
godt gammeldags socialt arbejde i familierne og deres
netvaerk.

Empowerment

Et ngglebegreb i det arbejde, der udfgres i forhold til
familierne, er empowerment. Man arbejder ud fra principper
om naerhed og mindsteindgreb. Kreativ teenkning og
individualisering betyder, at Vendelby Kommune nu kun
anbringer 40 procent af de bgrn, man anbragte tilbage i 2015.
Nar man anbringer bgrn, sgrger man for i det videst mulige
omfang at anbringe dem i den naermeste familie og sa stgtte
dem og hjeelpe disse neermeste med at finde resurserne frem.
Man byggede stgttende stilladser op om familierne gennem
arbejde med empowerment; blandt andet genopfandt man
familieradslagninger med en specialuddannet socialradgiver,
leerer eller paadagog som tovholder. Til de bgrn, der ikke
kunne netvaerksanbringes, fordi barnet var for skadet og/eller
familien ikke havde tilstraekkelige resurser, anvendte man
udelukkende professionelle tilbud, enten familiepleje eller
institution, som man begyndte at kalde det igen. Man
vurderede, at professionel distance og specialiseret viden om
bgrns udvikling var ngdvendige forudsaetninger for at kunne
hjeelpe bgrnene med de svaereste fglelsesmaessige og
personlige vanskeligheder.

Man ophgrte nasten med at anbringe de aldste teenagere,
da der i mange ar har veeret evidens for, at denne type
anbringelser ikke virker. Det er der mange grunde til. En af de
vaegtige er, at teenagere er i en udviklingsfase af deres liv,
hvor det handler om friggrelse. Det er vanskeligt at
kombinere denne friggrelse med etableringen af en relation,
der involverer den forbundethed, hvor den unge maske er
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mest ramt. Stgtten til disse unge kraever bade
professionalisme og talent.

Heldagsskolen 2.0

Heldagsskolen var indtil 2016 en del af kommunens tilbud.
Man havde her opbygget en ekspertise i at stgtte de udsatte
bern og deres familier, sa udfordringerne kunne Igses i eller
teet pa familien. Denne ekspertise forsvandt pist ud af
kommunen med skolens lukning. Men det gjorde det behov
og den opgave, som skolen Igste, ikke. Ekspertisen matte
derfor genopbygges. Det skete i form af Bgrne- og
Familiecenter Firklgveren pa Hgje Skole. Her blev der i 2021
etableret et skeermet heldagsundervisningsmiljg for bgrn med
sveere fglelsesmaessige vanskeligheder. Vejledning, radgivning
og ikke mindst undervisning af netveerket omkring det
udsatte barn var en del af kerneopgaven i dette center.
Barne- og Familiecenter Firklgveren ydede og yder den dag i
dag pa linie med Center for Udviklingsforstyrrelser pa
Terpskolen, Center for Generelle Indlaeringsvanskeligheder pa
Bjergskolen og Center for Dansk og Fremmedsprog pa
Lunteskolen hgjt specialiseret inkluderende radgivning til
kommunens andre skoler.
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Born fedes med forskelligt potentiale. Det er vigtigt for barnet
og for samfundet, at hver af os far udviklet vores potentiale
sa godt som muligt. Klasseundervisning og faelles mal for alle
har i fortiden betydet, at mange bgrn blev og fglte sig
ekskluderede. En gang for mange ar siden var der en
professor, der opfandt begrebet konkurrencestaten. Efter
hans opfattelse skulle vi alle pa hele kloden konkurrere med
hinanden om uddannelse og jobs. Denne made at taenke
konkurrence pa medfgrte voksende pres og stress blandt
bgrn og unge. Det har vi heldigvis gjort op med! Det er ikke
fordi, der er noget galt med konkurrence, men det skal vaere
pa lige vilkar. | skolemaessig forstand betyder det, at barnet
ikke skal konkurrere med ham ved siden af - men med sig
selv. Gode og forbedrede praestationer giver, ja det er
indlysende, gode og forbedrede praestationer. Men det giver
en ting mere: det giver velvare. Det giver trivsel. Ifglge
forskerne Ryan & Deci er oplevelsen af kompetence og
autonomi, sammen med forbundethed, de grundlaeggende
psykologiske behov. Her fandt man grundlaget for at
intensivere arbejdet med at individualisere undervisningen.
Denne individualisering har betydet, at flere bgrn vedbliver at
veere og fgle sig inkluderede i og forbundne til klassens
faellesskab. Der er stadig bgrn, der har et behov for
undervisning, der er sa forskelligt fra de andres, at de
henvises til specialklasser i eller udenfor kommunen. Der er
heldigvis gode specialiserede tilbud til dem.

Omvendt inklusion

Nogle bgrn og unge fx bgrn med gennemgribende
udviklingsforstyrrelser har behov for et sa specielt,
velstruktureret undervisningsmiljg, at de ikke kan vaere i
skolen pa de andre elevers betingelser. Der er nu ivaerksat
forsgg, hvor man tilrettelaegger undervisningstilbud til fire af
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disse bgrn og lader en mindre gruppe pa tolv af de sakaldt
almindelige bgrn modtage undervisning i de samme rammer
som specialleverne. Der er knyttet toleererordning til
undervisningen. Ph.d.-afhandlingen om forsgget forventes
fremlagt naeste ar i november 2028.
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Den eksploderende udvikling af kommunikationsteknologien
og globaliseringen var en grundforudsaetning for
implementeringen af Folkets Skole 2.0. Skolen havde i
arhundreder beskaeftiget sig med feerdigheder. Der var stadig
behov for faerdighedstraning i mindst ligesa stort omfang
som tidligere, men denne opgave kunne undervisningen i
skolen i stor grad aflastes for ved hjaelp af leeringsteknologien.
Denne made at traene faerdigheder pa havde og har mange
fordele. Man udnytter spilmotivationen, som iflg. forskningen
kan vaere med til at fremme flow og turbolzring. Teknologien
er god til at hjaelpe med at fastholde opmaerksomheden.
Leerings- og kommunikationsteknologien traener sociale
feerdigheder og skaber nye relationer til bgrn i andre dele af
landet og pa hele kloden. Den giver desuden eleverne
mulighed for selvbestemmelse, da de selv vaelger niveau
indenfor en taksonomi, sa alle oplever succes. Derved skabes
synlig laering og alle elever opnar succes ved at praestere det
optimale i forhold til det potentiale, de nu har. Teknologien er
ogsa inklusionsfremmende. Der eksisterer en raekke sadanne
veerktgjer og taksonomier, som kan anvendes til at opstille
synlige positive leeringsmal efter. Et par stykker af de
taksonomier, der blev brugt i Vendelby, er Rubrics og SOLO.
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Niveau 1 — Feerdighedsmalene. Dit resultat viser, hvad du ved.
Niveau 2 — Fgrste niveau af forstaelsesmal. Dit resultat viser,
at du kan forklare en sammenhaeng.

Niveau 3 - Andet niveau af forstaelsesmal. Dit resultat viser,
at du kan forklare sammenhaeng og du kan anvende det pa
nye omrader.

Niveau 4 — Det hgjeste mal af forstaelse. Dit resultat viser, at
du kan forklare sammenhang, anvende pa nye omrader og
anvende det pa nye mader i et nyt perspektiv.

Eleverne vaelger selv niveau. Det er ngdvendigt jeevnfgr
Vygotskys naermeste udviklingszone, Self Determination
Theori og flowforskningen.

| en globaliseret tidsalder, hvor forandringshastigheden er
hgj, ensker vi, at eleverne nar sa hgjt som muligt i
taksonomien, bdde med trivsel og skoleresultater, for hvert
enkelt barns skyld og for hele Vendelbys og Danmarks skyld.
Det er vigtigt, at vi kan tage kendt viden i anvendelse pa nye
og innovative mader, for som bekendt kan vi ikke se ind i
fremtiden og forestille os, hvordan den bliver. Det er derfor
vigtigt, at bgrnene leerer at tackle nye udfordringer pa en
undersggende og kreativ made. Det kraever forstaelse og
gerne dybdeforstaelse. Howard Gardner pa Harvard stod i
spidsen for et udviklingsprojekt med dette formal. Teaching
for Understanding.
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| 1989 veeltede Berlinmuren. Det var rigtig godt, at
befolkningen i det tidligere Sovjetunionen og i @steuropa fik
deres frihed. Det medf@rt mange positive ting ogsa i Vesten.
Vi fik en laengere forholdsvis fredelig periode.

Men der var ogsa nogle uheldige bivirkninger. Vi havde en
tendens til at opfatte alt, hvad der kom fra Rusland, som
foreldet og vaerdilgst - den sovjetiske psykologi blev traengt i
baggrunden og det var skidt. Teenk bare pa, hvad Luria har
betydet for rehabiliteringen af mennesker med hjerneskade,
den gamle Leontjev for laeringspsykologien og ikke mindst
Vygotsky for udviklingspsykologien.

Virksomhedsbegrebet; den proces, hvor motivet stemmer
overens med det mal, vores handling er rettet imod, er
centralt i denne skole. Mennesket star i vekselvirkning med
verden gennem to processser.

1. Interioriseringsprocessen: Det vil sige tilegnelsesprocessen,
hvor de ydre handlinger forvandles til indre psykiske
processer. Der har aldrig veeret noget, fx en struktur, indeni et
barn, som ikke har vaeret ydre fgrst

2. Objektiviseringsprocesen: Det vil sige udfoldelsesprocessen,
hvor vi mennesker materialiserer vore tanker og fglelser.

Her i 20’erne er sovjetpsykologien, den kulturhistoriske skole,
blevet rehabiliteret. | forhold til skole og karakterdannelse tog
man noget ganske afggrende med fra Vygotsky med hensyn
til interioriseringsprocesserne. Vygotsky introducerede
begrebet “indre tale”, hvor barnet tilegner sig det ydre og
internaliserer det i sin indre verden gennem indre tale. Talen
er samand ind imellem ydre, som nar man kan hgre et barn
tale hgjt om mors, fars, paedagogens eller leererens normer,
sadan som de voksne har formuleret dem. Der foregar sa en
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indre dialog (nogle gange ydre dialog mellem barnet og den
voksne), hvor barnet skifter stemme og toneleje. Der er ikke
tale om imitation men om en aktiv dialogproces, hvor barnet
gennem indre sprog tilegner sig den ydre verden.

Den oprindelige sovjetpsykologi var ikke sa veldokumenteret
videnskabelig set. Det er man ved at rette op pa. | Vendelby
k@rer der et lovende projekt, hvor man arbejder med
kvalitativ og kvantitativ undersggelse af Elkonins teori.

Daniil B. Elkonin skildrer personlighedsudviklingen som en
proces, hvor det indre motiv til en overgang fra én
udviklingsfase til den fglgende udggres af en forandring, en
ubalance mellem to psykiske systemer.

1. Barnets forhold til mennesker
2. Barnets forhold til genstande

Den psykiske udvikling sker gennem relationer til mennesker,
som man interager med. Nar det ene system opnar en hgjere
udvikling, vil der opsta en krise og der vil ske en kvalitativ
udvikling af personligheden, sa det andet system bliver
dominerende. De to systemer er indbyrdes forbundne og de
er skiftevis udviklet bedst. Elkonin (1988) har opstillet et
periodiseringsystem, hvor han beskriver de virksomheder, der
dominerer i de enkelte faser.

85



Ca. Periode Dominerende System

alder virksomhed

0-1ar Spaedbarnsalder Umiddelbar-emotionel 1
kommunikation

1-3ar Smabarnsalder Genstandmanipulerende | 2
virksomhed

3-7ar Bgrnehavealder Leg (Rolle- og regelleg) 1

7-12 ar Yngre skolealder Leeringsvirksomhed 2

12-14 ar Tidlig pubertet Teet personlig 1
kommunikation med
kammerater

14-17 ar Sen pubertet Arbejde, 2
arbejdsorienteret
virksomhed

Elkonin har som naevnt ikke udfoldet sin teori saerlig meget,
men det ser ud som om, det ovennaevnte ph.d.-projekt
understgtter hans teori.

Ihukommende, at der er stor aldersforskel pa, hvornar
bgrnene nar de forskellige trin, er det nok ikke uden grund, at
man for mange ar siden valgte at lade bgrnene starte i skolen
som 7-arige, ligesom bgrnene i bgrnehaven beskaftigede sig
med at lege.

Wilhelm 7 dr, elev i farste klasse:
Det bedste ved skolen er frikvartererne, at lege sammen med
vennerne.

| Vendelby fandt man pga. af de delresultater, ph.d.-projektet
allerede havde produceret, god argumentation for at
veerdsaette de dominerende virksomhedsformer. Legen blev
for eksempel igen tilladt for bgrnehavebgrn. Leg blev
moderne igen og laeringplaner mv. blev treengt noget i
baggrunden. Legen har et vigtigt udviklingsmaessigt formal.
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Det er vigtigt at lege! Med et smil vil jeg tilfgje: Og husk at
blive ved med det. Don’t grow up, it’s a trap!” som jeg har set
det formuleret.

Nar man taler om turbolaering i faglig forstand, er det pa
mellemtrinet, det sner — og ligeledes pa de gymnasiale
uddannelser, som muligvis gerne ma bibringes et mere
arbejdsrelateret indhold. | den tidlige pubertet er det
relationerne til kammeraterne, der er i fokus. Det tager man
ogsa hgjde for i Vendelby skolevaesen. Ungdomsklubberne er
blevet videreudviklet med mere selvregulering under kyndigt
tilsyn fra tydelige voksne. Og som naevnt er lejrskolerne
blevet genindfgrt og prioriteret op.
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Her i 2027 arbejder bgrnene med stort set de samme fag,
som man har gjort i mange ar. Man arbejder med dem pa nye
og bedre mader end tidligere og fagene har faet en anden
vaegtning end tidligere. De sakaldt kreative fag, som man
kaldte dem tidligere, er blevet opprioriteret. De blev ogsa
kaldt musiske. Nu bliver de oftest benaevnt handvaerksfagene.
Det er ud fra den betragtning, at dels er og bgr alle fag veere
kreative og dels har man i mange hundrede ar vidst, at det er
godt at laere et handvaerk. Man bliver god til noget. Lzaerer at
gore sig umage. Malet giver sig selv. Der er et produkt, men
det er pa vejen til malet, i processen, at barnet udvikler sine
feerdigheder og sine personlige og sociale kompetencer, fx
selvveerd og handlingstillid (self-efficacy). | handvaerket har
man ogsa mulighed for at blive ét med processen: malet
bliver tydeligt og man far optimal mulighed for konkret
feedback. Det er alt sammen forudsaetninger for at komme i
flow og hvis man udfgrer opgaven i gruppe med andre, er der
endda mulighed for at komme i teamflow - en efterspurgt
kompetence ude pa arbejdsmarkedet, nar skolen er slut.

Allerede Rosseau var klar over, at det er godt at lzere et
handvaerk. Handvaerket har hgj prioritet i Folkets skole 2.0,
ogsa i Vendelby. Bgrnene laerer de samme handvaerk som fgr:
musik, drama, madkundskab samt handvaerk og design. De
fleste bliver ikke musikere, skuespilere, mesterkokke, smede,
snedkere eller tgmrere, men de laerer som naevnt sa meget
andet.

Fagene er de samme. Kun ét nyt er kommet til; kodes/gjd.
B@rnene laerer at programmere. De faerreste af dem bliver
programmgrer, men som med de andre fag far de sa meget
andet ud af det. Grunden til at indfgre kodeslgijd,
programmering, er, ud over de gevinster, som gaelder for de
andre handveerk (at ggre sig umage, arbejde mod et mal, god
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konkret feedback osv.), at give bgrnene en forstaelse for,
hvordan it-systemer virker.

| disse web6-tider er mulighederne for misbrug af data til
gkonomisk kriminalitet, seksuel udnyttelse og sa videre blevet
gget med eksponentiel hastighed. Datapolitiet og andre gode
kraefter ggr, hvad de kan for at opbygge sikkerhedssystemer,
men det er vanskeligt, nar vi samtidig vil bevare et abent
samfund med ytringsfrihed. Det er vanskeligt, for de onde
kraefter er ogsa kreative. Sa det er godt nok, at ogsa bgrn
lzerer at bruge deres sunde fornuft.

Hertil kommer at web6-systemerne bliver mere og mere
komplekse. En basal forstaelse af, hvordan it-systemer virker
er vigtig for, at der ogsa i fremtiden er demokratisk kontrol
med nettet.

Der er nok af gode grunde til at indfgre kodeslgjd som
skolefag. Maden, hvorpa bgrnene arbejder med
programmering, er selvfglgelig tilpasset deres
udviklingsniveau. Der kan for eksempel arbejdes med
programmering af robotter og selvkgrende mooncars,
ligesom der kan udarbejdes apps til de forskellige digitale
assistenter og group-ware til at facilitere bgrnenes eget
gruppearbejde. Malet er, i trad med malet for de andre
handvaerksfag, ikke at bgrnene skal blive programmgrer, men
derimod at de skal opna en dybere forstaelse for, hvordan
vores teknologiske vaerktgjer er konstrueret og fungerer. De
skal ogsa opna en bevidsthed om, hvor vigtigt det er at sikre
demokratisk kontrol med vores bredspektrede
kommunikationsteknologi. Skulle der sa komme et par
enkelte stjerneprogrammegrer ud af det, vil det da veere fint.
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Inderst inde vidste de det godt og de havde altid vidst det.
Kreativitet, foretagsomhed, entreprengrskab,
innovationsevne er noget, vi alle er fgdt med. Borgmesteren
havde selv leget med Lego-klodser og Bilofix som barn.
Borgmesterbgrnene havde bygget med Brio-tog, som bgrn
gjorde dengang. Vendelbygensiske bgrn havde bygget huler,
konstrueret skateboards med motor og fremstillet
appelsinkanoner, der kunne ramme plet pa 200 meters
afstand. Der var masser af innovationsevne og
foretagsomhed, eller entrepreneurship som det hedder i
udlandet. P& dansk kan man kalde det foretagsomhed for
enterprengr-ordet giver nogle uhensigtsmaessige
associationer. Hos os associerer vi ordet entreprengr med
noget med gummigeder og i udlandet associerer de ordet
med unge mand i 30’erne, der starter en it-virksomhed i
Silicon Valley. Ingen af disse associationer deekker begrebet
ordentligt, sd man valgte i stedet, inspireret af den
udvandrede vendelbygenser Anne Kirketerp, at bruge det
gode danske ord foretagsomhed.

Som sagt fgdes vi alle foretagsomme og vi fgdes med
forandringskompetence. Det vil sige kompetencer til at
iveerkszette forandringer, der bade har veaerdi for en selv og
for andre. | Vendelby blev de for en halv snes ar siden
opmeaerksomme p3, at denne evne hos bgrnene og deres
voksne i stor udstraekning var forsvundet. Mange bgrn og
0gsa mange voksne oplevede sig magteslgse. De havde lzaert
at veere hjxlpelgse. Det, syntes de, var rigtig skidt, for de
havde i en arraekke talt om, at innovationsevnen og
entreprengrskabet var vigtige kompetencer, for at Danmark
kunne klare sig i konkurrencen i en stadig mere globaliseret
verden.
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Noget matte ggres, var de enige om. For dels ville de
understgtte foretagsomheden hos de sma3, dels ville de laere
dem, der havde mistet evnen til foretagsomhed, nogle tricks,
sa de kunne generhverve den.

Hvordan skulle de sa ggre det? Ja, de skulle i hvert fald ikke
gore, som de plejede. Det kunne de godt regne ud.
Foretagsomhed og iveerksaetteri kan ikke szettes ind i
forretningsplaner og malstyring, i langtidsplaner med
milepzele og jeg ved ikke hvad. Det virkede modsat, var de
klar over. Det var ikke det, de havde brug for, nar de skulle
udvikle nye smarte Igsninger pa udfordrende problemer.
Imperier er gaet ned i forgaeves forsgg pa at udvikle pa den
made. Teenk for eksempel pa Sovjetunionen og deres
femarsplaner.

| Danmark og Vendelby var det ogsa op ad bakke. Bankerne

ville ikke lane penge ud, hvis ikke der foreld en 5-arsplan for
forretningsudvikling. Malstyring og New Public Management
herskede i det offentlige, ogsa i skolen, ogsa i Vendelby.

Der var behov for nytaenkning. Svarene kunne ikke hentes i
malstyring og andet, de kendte til. De matte kigge et andet
sted hen for at finde bedre svar.

For det fgrste matte bgrnene have tillid til, at de kunne skabe
resultater, der var til gavn for dem selv og andre. Hvis
mennesker ikke tror, de kan skabe resultater, vil de ikke
forspge at fa ting til at ske. De vil blive tilleert hjaelpelgse.
Bgrnene - og de voksne - matte altsa have handlingstillid; tillid
til at deres handlinger ville skabe resultater.

Denne tillid, havde det vist sig, kunne udbygges pa flere
mader. Den fgrste og muligves mest effektive, var gennem
succesoplevelser. Skolernes formal er blandt andet at fremme
succesoplevelser for hvert eneste barn.
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En succesoplevelse er at lykkes med noget, der er sveert. De
handlinger, som bgrnene skal opleve succes igennem, skal
veere teet pa kanten af deres formaen. De skal sta pa taeer.
Ingen curling og mindre fejeri, sagde man til forseldrene, for
curling-fejeri medfgrer lzert hjelpelgshed. For lige at komme
teet pa kanten og maske en lille smule ud over den, er det
ngdvendigt med et kaerligt og trygt skub.

Skolen kan ogsa opbygge handlingstillid gennem gode
rollemodeller. Her sa man ikke efter sadan nogle profilerede
bgrn fra MGP og X-factor eller typer som Martin Thorborg. De
var for uopnaelige og at se dem som rollemodeller ville bare
lzere bgrnene endnu mere hjzlpelgshed.

Nej, de ledte efter rollemodeller, som var opnaelige. Det
kunne veere et familiemedlem, en lerer eller peedagog. Det
kunne ogsa veere et andet barn, for eksempel fra klassen.
Barnet lzerte her handlingstilliden gennem iagttagelse af
andre.

Positive fgleler og overtalelse fra forzeldre kan ogsa medvirke
til at opbygge tilliden til egne handlinger.

Skolerne i Vendelby var altsa klare over, at de ikke kunne
styrke foretagsomheden gennem malstyring og snedige
langtidsplaner med milepeele hverken for personale eller
bgrn. Bgrnene matte have succesoplevelser. Den anden
vaesentlige faktor for foretagsomheden var, at de matte
opleve, at de selv at kunne kontrollere udviklingen.

If you can dream it, you can do it

Den verdenskendte innovationsforsker Saras Sarasvaty havde
undersggt 27 af de allermest succesrige ivaerksaettere og
fundet ud af, at deres metode ikke var maldrevet. Disse
iveerksaetteres innovation var middeldrevet og de var alle
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startet med at se pa de naere midler og muligheder.
Hvem er jeg? - Det vil sige, hvad er mine styrker?

Hvad kan og ved jeg? — Hvad er det, jeg kan allerede nu, som
kan hjelpe mig her og nu?

Hvem kan jeg treekke pa? — Hvem kender jeg lige her og nu pa
dette sted, som kan hjzaelpe mig?

Hvad er min drgm for fremtiden? Hvad er det, der motiverer
mig?

Salomon Kjeller Larsen, 10 dr, elev i 4. klasse:

12027 tror jeg, de har designet en Mindreader. Det er sddan
nogle dingenoter, sma kupler, indeni en stor kuppel. Man
tager sddan en kuppel pd hovedet. Der er ogsa handsker og
sko. Man kan bevaege sig rundt i verden. Det kan godt minde
om et spil. Der er ogsad et leerervaerelse indeni kuplen. Der kan
leererne designe spillet......

94




Mindreader. Salomon Kjeller Larsen

De foretagsomme mennesker fokuserede pa fugle i handen
og ikke pa de fugle, der sidder oppe pa taget eller som er
flgjet vaek. De oplevede at kunne kontrollere fremtiden.
Derfor behgvede de ikke at kunne forestille sig den.

| Vendelby teenkte de politiske og administrative ledere, at
nar den metode virkede godt i Redmond og i Silicon Valley, sa
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kunne den nok ogsa bruges til at fremme ivaerksaetteri og
foretagsomhed i Vendelby.

Bedste naeste skridt

Arbejdsmetoden, hvor bgrn og voksne arbejder frem mod et
ngje specificeret langtidsmal, blev altsa nedtonet til fordel for
en arbejdsmetode, hvor man hele tiden veaelger det bedste
naeste skridt i retning af et visualiseret formal.

Vendelbygenserne tog effektueringsmetoden, som den
hedder, til sig og forlod den malfikserede styring af bgrn og
medarbejdere til fordel for en ledelse, der ledte frem i retning
af et faelles formal. Man kan dels aldrig se det lange mal og
dels kan malet blive aendret undervejs. Eleverne i
vendelbyskolerne og deres voksne oplevede tillid til deres
egen handlingskraft og egenkontrol over den naermeste
fremtid. Det medfgrte, at bgrnenes og de voksnes arbejde
ofte blev hundredeogtolv procent helhjertet og indre
motiveret. Det var og det er der en gevaldig drivkraft i.
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For ti til tyve ar siden var den herskende taenkning sadan, at
skolen i Vendelby pa samme made som alle andre offentlige
virksomheder blev styret gennem incitamenter. Bag denne
styringsform 13 en primitiv opfattelse af, at mennesket er
styret af logik og af at fa sit behov for gkonomisk vinding
tilgodeset. Her et 10 ar gammelt eksempel - endda fra en
professor i gkonomi og forskningschef i Rockwool Fonden: Jan
Rose Skaksen udtalte i forbindelse med den manglende
sociale mobilitet3, at:

“En anden mulighed er at gge incitamentet til at tage en
uddannelse. Pd grund af hgje skatter og en lille spredning
af Ignnen er det forholdsvis lille i Danmark”.

Set med dagens gjne er det utroligt, at en professor i gkonomi
17 ar efter at Daniel Kahnemann fik nobelprisen i gkonomi,
stadig troede, at vi blev motiveret af incitamenter, logik og
simpel belgnning.

Kahnemann paviste i sin bog om at taenke hurtigt og
langsomt, at vi mennesker ikke, heller ikke gkonomer og
bankdirektgrer, styres af rationelle beslutninger. Vi laver
systematiske fejl og vi styres i langt hgjere grad, end vi tror, af
det hurtige intuitive system 1. Det rationelle system 2 er i
hard konkurrence med system 1 og ofte vinder dette
fejlbehaeftede system 1.

Med hensyn til incitamentsstyringen sa man for ti ar siden for
eksempel fuldstaendig bort fra, at mennesker i hgjere grad
har aversion mod tab end en tro pa gevinst. Prgv lige at se Jan
Rose Skaksens lgsningsforslag i det lys. Vil dét, at presse
nogen ved at tage noget fra dem, gge deres incitament for
uddannelse? Vil det pge deres motivation?
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Det var i hgj grad usikkert. Hvad, der derimod var sikkert, var,
at hvis vi fremmede selvregulering, individualisering og hvis vi
sa det enkelte barn som den unikke person, det er og
veerdsatte det, ville vi gge den indre motivation for leering.

Det fandt vendelbygenserne ud af var en langtidsholdbar
Igsning. Det betgd, at faerre bgrn mistrivedes og fglte sig
forkerte, feerre fik diagnoser og en stor del af de sidste tyve
procent, den sakaldte restgruppe, fik ogsa uddannelse, blev
inkluderet og kunne se hen til at kunne forsgrge sig selv. | dag
er restgruppen, der ikke far en uddannelse efter folkeskolen,
faldet til ti procent, efter at den siden 1937 har ligget og
svinget mellem femten og tyve procent.

Det resultat har Vendelby ikke ndet gennem
incitamentsstyring, men ved at behandle bgrnene og deres
voksne individuelt og ved at styrke deres indre motivation
gennem malrettet at satse pa selvregulering.

Jan Rose Skaksens andet Igsningsforslag var at malstyre de
keaere sma bgrns vuggestueophold mod laering.

“Det er ikke kun et spgrgsmal om at bruge flere penge,
men om hvordan man bruger dem. Kunne man bruge lidt
flere end i dag i vuggestuer og bgrnehaver pa at mdlrette
indsatsen mod lzering, sa er der et keempe afkast at hente”,
sagde Jan Rose Skaksen.

Ja, bgrn skal, som de sidste ti ar har dokumenteret, nok selv
sprge for at leere noget, forudsat at man tilfredsstiller deres
behov for selvregulering, for at vaere forbundet til andre bgrn
og voksne og for at mzerke, at de selv mestrer at lzere sig nyt.

Det leeringssyn, vi for ti-tyve ar siden lagde ned over smabgrn
med lzeringsplaner og jeg ved ikke hvad, viste sig ikke at virke.
Det havde helt andre effekter end beslutningstagerne
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forventede, fx mistede bgrnene deres indre motivation. Det
har vi heldigvis faet gjort op med. Nu opfatter vi menneskene,

ogsa de sma, som selvregulerende og selvmotiverende

vaesener.

Viktoria Hyldgaard Larsen

Den gode skole i 2027. Kammeraterne og legen er vigtig og fri

leg bar tages alvorligt.
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Her kommer lidt kaosteori. Selvorganisering i et komplekst
kaotisk system er kun muligt, nar der bliver tilfgrt energi.*
Eller sagt pa godt jysk:

Selv den bedst konstruerede maskine taber til sidst
energien og gar i sta.

Evighedsmaskinen er her i 2027 endnu ikke opfundet og det
er fortsat yderst tvivisomt, om den bliver det.

For at et system kan fortszette med at veere selvregulerende,
skal der tilfgres energi.

Mennesker fgdes som selvregulerende vaesener. For at de
kan fortsaette med at vaere det, ma de tilfgres fysisk og
psykisk energi.

Pa samme made ma team, skoler, kommuner og sa videre
have energi tilfgrt energi for fortsat at kunne vokse og for at
bevare deres evne til selvregulering.

Hvor kommer den energi fra? Maslows behovspyramide giver
et godt billede af, at det er ngdvendigt at tilfredstille
behovene pa alle niveauer.

Bgrn fgdes selvregulerende. For at de fortsat kan veere det,
ma de have deres behov tilfredsstillet. Bade de fysiske behov
og de psykiske: behovet for sikkerhed og tryghed, behovet for
keerlighed og tilhgrsforhold, behovet for agtelse og behovet
for selvrealisering.

Nar alle disse behov er tilfredsstillet, er barnet tanket op med
energi.

Gad vide om ikke det forholder sig pd samme made med
forzeldre, lerere, ledere, skoler, skolevaesener og kommuner?
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Det forudsatte de i Vendelby. De tog termodynamikkens
anden lov i anvendelse bade i fijernvarmesystemet og i skolen.

101



Mange mennesker har forsggt at se ind i fremtiden. Det er en
svaer opgave, for der er ikke noget at se, nar man kigger ind
igennem kighullet til fremtiden. Som entertaineren Niels
Villemoes en gang sagde, “der er SAAART derinde”.

Man skal nu nok kigge ind alligevel for pa denne made selv at
veaere med til at konstruere fremtiden. Under alle
omstaendigheder vovede Hans Henrik Knoop i sin artikel,
Education in 2025 (2010) det ene gje og forsggte at regne ud,
hvordan skolen ville se ud i 2025. Meget gik anderledes, men
vendelbygenserne var meget inspirerede af hans tanker. Disse
tanker var med til at udvikle den skole, vi har i dag.

Knoop naevner i ovennavnte artikel 15 statements om laering,
som stadig geelder her i 2027. De vil ogsa gaelde fremover, for
de er evidensbaserede. Jeg har givet dem en lettere
redigering og oversat dem fra engelsk. Disse evidensbaserede
statements blev blandt ledestjernerne for Folkets Skole 2.0 i
Vendelby. Der er god grund til kort at remse dem op:

1. Jo sundere fysisk og psykisk eleverne er, jo mere vil de lere

2. Jo mere autonomi og kontrol eleverne har over deres
leering, jo mere vil de leere

3. Jo bedre rollemodeller eleverne har for leering og
kreativitet, jo bedre vil de lzere

4. Jo mere indre motiverede b@rnene er, jo bedre vil de leere

5. Jo mere positivitet, dvs. glaede, taknemmelighed, sindsro,
interesse, hab, stolthed, morskab, inspiration, aerefrygt og
keerlighed eleverne oplever, jo mere vil de lzere

6. Jo mere bgrnene ser en attraktiv fremtid for sig, jo mere vil
de lzere
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7. Jo bedre undervisningen matcher intellektuelle styrker, jo
bedre vil bgrnene laere

8. Jo bedre undervisningen matcher karakterstyrker, jo bedre
vil bgrnene lzere

9. Jo bedre undervisningen matcher elevernes lzringsstile, jo
mere vil de laere

10. Jo rigere undervisningsmiljget er aestetisk og sensorisk, jo
bedre vil eleverne laere

11. Jo mere undervisning og lzering ligner en opdagelsesrejse,
jo mere vil eleverne laere

12. Jo mere kreative eleverne far mulighed for at veere, jo
mere vil de laere

13. Jo mere autentisk socialt forbundne eleverne er, jo mere
vil de laere

14. Jo mere eleverne oplever samtidig at vaere unikke individer
og socialt forbundne medlemmer af samfundet, jo mere vil de
leere

15. Jo mere eleverne oplever en kombination af positiv stgtte
og positive udfordringer, jo mere vil de leere

Hertil vil jeg personligt fgje yderligere 3 punkter:

16. Jo mere fokus pad proces og jo bedre karakterdannelse, jo
bedre laering

17. Jo mere fokus pa trivsel, jo bedre lzering

18. Jo bedre ydre struktur bgrnene oplever, jo bedre indre
struktur vil de kunne opbygge
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Kommunikationsteknologien er udviklet med eksplosiv hast.
Det er gdet meget hurtigere og blevet meget anderledes end
Knoop (2010) forudsa. Selvfglgelig, for som Storm P sagde:
det er sveert at spa, iseer om fremtiden.

Vi star i virtuel forbindelse med hele verden. Vores netvaerk
er vokset voldsom, bade det menneskelige og det
elektroniske. Det er b@grnenes ogsa.

Desveerre, eller snarere heldigvis, forlgber udviklingen af os
mennesker ikke med samme hast. Mennesket er et meget
gammeldags vaesen. Evolutionzert er 10 ar kun som et sekund
for menneskeheden. Der er kun sket ganske sma aendringer
med os og vort nervesystem, siden vi for 50.000 ar siden
vandrede rundt pa de afrikanske stepper. Vi skal stadig
igennem de samme udviklingsfaser, som Piaget, Erikson,
Vygotsky og den ovenfor naevnte Elkonin sa godt har
beskrevet. Godt nok kan vi have 1000-vis af mennesker over
hele verden i vort netveerk. Det netvaerk er noget, vi har for
vores egen skyld. Formalet med det netvaerk er at forbinde os
med verden sa at sige for egen vindings skyld. Det er der ikke
noget galt i og praesident Zuckerberg i USA skal kun have ros
for, at han skaenkede sin platform til FN og derved viste, at
han mente det alvorligt, da han sagde, at hans mission var at
forbinde mennesker over hele verden. Vi har mulighed for at
udnytte netvaerket, taenke fremad og leere af hele verden. Det
er rigtig godt.

Det er dog ikke tilstraekkeligt. Vi mennesker har behov for at
opleve autonomi og kontrol, vi har behov for at fgle os
kompetente og vi har behov for dybfglt at tilknytte os andre
mennesker. Det handler om tilknytning og forbundethed og
det er ikke noget, der foregar pa nettet eller i
netvaerksgrupper. Det er noget der foregar face to face i
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teette menneskelige relationer i en familie, i et godt
parforhold, blandt gode venner, i forhold til en rollemodel, fx
en klasselzerer eller relationspaedagog og i et
gruppefaellesskab, som for eksempel en skoleklasse.

Zuckerberg skrev allerede i 2013

“For nine years, we’ve been on a mission to connect the
world. We now connect more than 1 billion people, but to
connect the next 5 billion we must solve a much bigger
problem: the vast majority of people don’t have access to the
internet.

I’m focused on this because | think it's one of the greatest
challenges of our generation. I've attached a rough plan I've
written outlining the work Facebook is doing to solve this and
how our industry can work together to connect the next 5
billion people.”

| Danmark har vi udviklet noget helt unikt, en gennemgaende
klasse med f3, tydelige, ansvarlige voksne. Det har man valgt
at bevare og styrke. Desveerre var 10’erne preeget af en raekke
optimeringer i Vendelby og andre steder, der betgd, at man
brgd gamle solide faellesskaber op. Der var ikke synlig ledelse
pa alle undervisningssteder. Skolerne fik nye navne,
personalet og lederne blev rykket rundt. Feellesskaberne blev
rystet og der var megen utryghed. Nogle steder fx i Vendelbys
naboby, dog heldigvis ikke i Vendelby, oplgste man
klassefeelleskabet. Det var en barsk periode for bgrn og
voksne, men heldigvis leerte man af den. Bgrnene oplever her
i 2027 at hgre til i et fellesskab i en klasse. De oplever, at der
er fa, kompetente, gennemgaende lzerere og paedagoger,
som de kan forholde sig til og bruge som rollemodeller. De og
personalet oplever, at der er en leder pa den enkelte skole,
der fgler ejerskab og tilhgrsforhold til netop den skole, de
b@rn og det personale, som er ansat her. For vi mennesker er
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meget gammeldags, nar det gaelder tilknytning og
forbundethed. Vi kan stadig kun forholde os til en gruppe pa
maksimalt 120 til 150 mennesker alt inklusive; bgrn, voksne
og en enkelt hgvding eller to, ligesom dengang vi vandrede
rundt pa stepperne.

Derfor valgte vendelbygenserne at bevare klassen og
klasseleereren og at styrke den lokale skoleledelse.
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Frontfolkene - skolens kernetropper

Byradet i Vendelby besluttede, som jeg tidligere har naevnt, at
indlejre og udleve de kommunale veaerdier i hele skolevaesenet
og den kommunale organisation i gvrigt.

Det er endvidere sadan, at der er evidens for, at laererens
relation til eleverne ligger pa en sglvmedaljeplads blandt det,
der virker. Det er ogsa sadan, at hvis en virksomhed skal na sit
mal, kan det kun ske gennem medarbejderne.

En forudsaetning, for at virksomheden kan lykkes, er derfor, at
medarbejderne fgler sig set, hgrt og forstaet. Det er
ngdvendigt, at medarbejderne pa samme made som bgrnene
har det godt, ellers kan de ikke ggre det godt.

Det var lidt op ad bakke i starten. Som en laerer® sagde:

Privatskolefrekvensen bare stiger og stiger, hver tiende lerer
er nu uuddannet, 17.000 lzrere har forladt jobbet i utide og
tilgangen til laereruddannelsen ligger stadigvaek lysdr under
det, der skal til for at undgad katastrofal leerermangel i de
kommende ar. Laeringsportalerne er ved at drive lzererne til
vanvid, mdlstyringsregimet er kollapset, allerede inden det er
kommet op at std og politikerne bag projektet Igber fra det,
alt hvad remmer og t@j kan holde. Inklusionen er i bedste fald
gdet i std pa et niveau langt under det @gnskede.

Byradet vurderede derfor, at ikke bare var det i
overensstemmelse med kommunens veerdier at intensivere
samarbejde og dialog med medarbejderne, der var ogsa
evidens for, at det kan betale sig at maegtigggre og vaerdsatte
de ansatte. Sidst men ikke mindst var og er dialog, tillid og
samarbejde et mal i sig selv, uanset om det kan betale sig
eller ej.
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Det blev for snart 10 ar siden besluttet, at skolen som
organisation skulle sgrge for, at eleverne i stgrst mulig grad
oplevede glaede ved at ga i skole og lyst til at lzere. For at
dette ideal kunne opnas og indlejres i skolen, var det en
selvfglgelighed for byradet, at de samme veerdier skulle
geelde skolens kernetropper. De skulle opleve stgrst mulig
(arbejds-)glaede og de skulle opleve, at deres administrative
og politiske ledelse havde tillid til deres faglighed og en
klippefast tro p3, at de gnskede at ggre et godt stykke
arbejde. Sa er vi igen tilbage ved de kommunale veerdier tillid,
dialog og arbejdsgleede. Der var enighed om, at en autentisk
efterleven af disse vaerdier var en ngdvendig forudsaetning
for, at skolen kan lykkes med sin opgave.

Der blev taget mange konkrete tiltag, for at frontlinjefolket
kunne opleve, at vaerdierne virkelig var det grundlag, man
bedrev ledelse pa.

Denne autencitet var ngdvendig, for at laererne og
padagogerne kunne opleve segte vaerdsattelse og
anerkendelse. For eksempel blev de 18 statements om
elevernes lzering ovenfor oversat til personalets arbejde. Det
skete ud fra den betragtning, at de 18 ledestjerner er
geldende for bade bgrn og voksne

Man oversatte i en feelles samarbejds- og dialogproces
mellem medarbejdere, ledelse og politikere de 18
ledestjerner til laerer-/paedagogverdenen, sa de nu fik
fglgende ordlyd:

(Eksemplet her er for lzerere. Der er tilsvarende konkrete
ledestjerner for paedagoger og for det tekniske og
administrative personale.)

1. Jo sundere fysisk og psykisk leererne er, jo bedre vil de
trives og jo bedre vil de veere til at undervise.

108



2. Jo mere autonomi og kontrol lzererne har over deres
arbejde, jo bedre vil de veaere til at undervise og facilitere
elevernes laering.

3. Jo bedre rollemodeller leererne har i ledelsen for leering og
kreativitet, jo bedre vil de leere og jo bedre vil de veere til at
undervise og facilitere elevernes lzering.

4. Jo mere indre motiverede laererne er, jo bedre vil de vaere
til at undervise og facilitere elevernes lzering.

5. Jo mere positivitet, dvs. gleede, taknemmelighed, sindsro,
interesse, hab, stolthed, morskab, inspiration, serefrygt og
kaerlighed lzererne oplever, jo bedre vil de veere til at
undervise og facilitere elevernes laering.

6. Jo mere lzererne ser en attraktiv fremtid for sig, jo bedre vil
de veere til at undervise og facilitere elevernes lzaering.

7. Jo bedre leerernes arbejde matcher intellektuelle styrker, jo
bedre vil lzererne vaere til at undervise og facilitere elevernes
leering.

8. Jo bedre arbejdet matcher karakterstyrker, jo bedre vil
leererne veere til at undervise og facilitere elevernes lzering.

9. Jo bedre arbejdet matcher laerernes arbejdsstile, jo bedre
et stykke arbejde vil de ggre.

10. Jo rigere arbejdssmiljget er zestetisk og sensorisk, jo bedre
vil leererne veere til at undervise og facilitere elevernes laering.

11. Jo mere arbejdet ligner en opdagelsesrejse, jo bedre vil
leererne veere til at undervise og facilitere elevernes leering.

12. Jo mere kreative laererne far mulighed for at veere, jo
bedre vil de veere til at undervise og facilitere elevernes
leering.
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13. Jo mere autentisk socialt forbundne lzrerne er, jo bedre
vil lererne veere til at undervise og facilitere elevernes laering.

14. Jo mere lererne oplever samtidig at vaere unikke individer
og at veere socialt forbundne medlemmer af samfundet, jo
bedre vil lzererne vaere til at undervise og facilitere elevernes
leering.

15. Jo mere lererne oplever en kombination af positiv stgtte
og positive udfordringer, jo bedre vil laererne veere til at
undervise og facilitere elevernes lzering.

16. Jo mere fokus pa proces, jo bedre undervisning.

17. Jo mere fokus, der er pa leerernes trivsel, jo bedre
underviser de.

18. Jo bedre struktur lzererne oplever, jo bedre vil de kunne
undervise.

Der var god grund til at “forkaele” laererne, samtidig med at
man stillede krav til dem. Det virker og det udggr et godt
formal i sig selv.
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Den evaluering, der giver de bedste leeringsresultater, er den,
bgrnene udfgrer pa sig selv. Det er der udviklet smarte
vaerktgjer til fx af Poul Nissen, Kirsten Gibson og mange
andre. Pa samme made er det med leerernes undervisning.
Elevernes evaluering er et vigtigt grundlag, for at lzereren og
leererteamene selv kan foretage deres evaluering.

Til det formal har jeg selv i 2022 udviklet Laererlinealen,
Paedagoglinealen og Teamlinealen. Sma smarte elektroniske
veaerktgjer der g@r, at man integreret i arbejdsprocessen kan
evaluere sin egen og kollegernes indsats og resultater. Det,
der virker for bgrn, virker ogsa for dem, der er pa
Ignningslisten.

Hvordan mon det sa forholder sig med evaluering af
virksomheder, kommuner og enkelte skoler?

Her er det samand ogsa selvevalueringer, der virker. Der har
veeret en lang tradition for organisatorisk selvevaluering. Den
blev desveerre glemt i det andet tidr af vort arhundrede. Men
der var noget at traekke pa, TQM, Total Quality Management,
som er udviklet af de mest succesfulde virksomheder i Europa
i slutningen af det forrige arhundrede.

TQM blev i starten af vort arhundrede taget i anvendelse i
stat, amt og kommuner, hvor blandt andet SKAT i Arhus fik
den europeiske kvalitetspris. Det vigtigste argument var
deres gode kundeservice.

| Danmark havde vi dengang, under Rasmussen den 1., et
fantastisk velsmurt skattevaesen, der havde fokus pa
kunderne, borgerne og virksomhederne. Det var inden
Rasmussen den 2. fik demonteret det og pengene begyndte
at fosse ud til forbrydere i ind- og udland. TQM blev i den
offentlige terminologi eendret til TQ. Nu var det bare Total
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Quality. Management var forsvundet. Det er uvist hvorfor,
men maske skyldes det, at offentligt ansatte dengang ikke var
de store tilhaengere af management, der som bekendt
betyder ledelse. Nu efterspgrger ogsa medarbejdere hos det
offentlige fx i skolerne i Vendelby management, ledelse, mens
man belzert af erfaringerne fra de to fgrste tiar i dette
artusind er noget mere forbeholdne overfor begrebet styring.
Det er til at forsta ovenpa den lange periode, hvor begreber
som topstyring, driftsoptimering, lov 409 og new public
management var herskende.

Ud over SKAT var der i perioden 2000-2012 en lang raekke
institutioner i det offentlige, som arbejdede med TQ (TQM)
og som fik kvalitetspriser. Det var fx Ingenigrhgjskolen i
Aarhus, Teknisk Skole i Odense, EUC Vest i Esbjerg,
Bgrnetandplejen i Aalborg og en en lille specialskole i
Vendelby, som fik europaeiske kvalitetspriser i 2005 og 2011.

Der var med andre ord masser af erfaringer at hente i
historien. Men livet, herunder arbejdslivet, skal som bekendt
forstas bagleens og leves forlaens.

Vendelby Kommunes Skolevaesen tog fat pa systematiske
arlige selvevalueringer fra 2019. Der blev sggt om Den
Europaeiske Kvalitetspris i 2023. Man fik ikke prisen, men man
fik rigtig god feedback fra de tre eksterne assessorer, der
tilbragte en uge med dialog og samarbejde med ledelse og
medarbejdere i skolen. Denne uge var ubetalelig vigtig
feedback for de fortsatte selvevalueringer af det samlede
skolevaesen, de enkelte skoler, afdelingerne, teamene og hver
enkelt medarbejder. Selvevalueringerne og processen med at
udarbejde dem var nu en integreret del af arbejdet i hele
skoleveesenet. Et godt faelles grundlag for ledelse og
samarbejde i hele kommunens skolevaesen.
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| august 2026 indsendte man igen en ansggning til den
europaiske kvalitetsfond. Der var assessorbesgg i november
ogijanuar i ar fik Vendelby Kommunes skolevaesen den 5-
stjernede udmaerkelse for ”Best Practice in Europe”. Pa denne
made satte man om ikke globale, sa i hvert fald europaeiske
spor. Det var en anerkendelse, der var til at tage og fele pa og
vendelbygenserne var med god grund meget stolte af deres
skolevaesen. Prisen betgd ikke, at evalueringsprocessen gik i
sta eller at man hvilede pa laurbaerrene. Tvaertimod animerer
sadan en pris til at ga videre med processen, for det er den
lange seje proces, mere end produktet, der virker.

Man gar videre med processen, for som de siger i Vendelby:
”Hvis godt nok kan blive bedre, sa er godt nok ikke godt nok”.

Der er ikke plads her til at ga naermere ind pa processen, det
vil kunne udggre en hel bog i sig selv. Det skal blot nzevnes, at
TQM’modellen nu er dgbt om til EFQM’modellen efter
European Federation for Quality Management. Modellen er
udviklet og har vist sin kraft i de st@rste europeiske
virksomheder. De har faet succes, fordi de har sat fokus pa
resultater, specielt pa kunderesultater, og ikke mindst pa de
processer, der leder frem til resultaterne. Modellen maler pa
bade indsats og resultater vel vidende, at det er resultaterne,
der teeller. Men ingen store (kunde-)resultater uden indsats
og processer.

| Vendelby har der vaeret en lang dialog om, hvordan
kundebegrebet skal betragtes i forhold til skolen. Hvem er
leverandgrerne og hvem er kunderne? Er kommunen kunde?
Er det staten? Er det cheferne? Eller politikerne? Nej,
kunderne er sdmand borgerne og i forhold til skolen har man
defineret kunderne som bgrnene og deres foraeldre. Skolen
skal f@rst og fremmest males pa, om den opfylder bgrnenes
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behov. For at ggre det, var der enighed om, er det afggrende
at prioritere medarbejdernes trivsel meget hgijt.

EFQM-modellen har et hgjt kundefokus og det fremgar af
modellen, at det begynder og slutter med ledelse.
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Pa dansk har vi et begreb, der hedder lederskab. Man kan se
det for sig. Et skab, der star godt og solidt, fyldt op med
ringbind med procedurer og regler. Det lederskab er der ikke
megen bevaegelse i.

Nar vi bevaeger os til de engelsktalende lande, er der trods alt
lidt fremdrift i ledelsen. Her er der tale om et skib, som
lederen sejler ud i verden med. Her er der lidt bevaegelse,
men det er ikke sa lige til en sag at forlade skibet, (der kan jo i
parentes bemaerket vaere tale om en synkende skude), hvis
der er hgj sg eller hvis man af en anden arsag gerne vil hoppe
af lederskibet. Nar fgrst man er kommet ombord, kan man i
hej grad (og s@) blive udsat for kaptajnsledelse, der kan vaere
ngdvendig, men som skal bruges med varsomhed.

| Vendelby var der en direktgr, der, vist nok pa en konference
sammen med andre direktgrer, havde hgrt, at pa japansk er
metaforen for lederskab ikke et skab, ikke et skib, men en ve;j.
Det, var man enige om, var et godt billede pa ledelse. Sadan
ville man gerne tolke begrebet i Vendelby. Her er der
bevaegelse og samtidig er der lagt noget asfalt ud, som man
kan bade ga og kere pa.

Man sa det billede for sig, at lederen ledte medarbejderne
hen ad vejen mod det faelles mal, den falles vision. Det kunne
ikke hjeelpe noget, at han gik hurtigere, end de kunne fglge
med, for sa kunne de vaelge at vende om og ga hjem igen. De
kunne ogsa vaelge at ga ud af en sidevej eller simpelthen
seette sig ned. | Vendelby var de enige om, at et godt
lederskab(!) er en forudsaetning for at medarbejderne fglger
efter.

Det er en erfaring, at medarbejderne altid tager ansvaret, nar
lederne gar foran.
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Det blev lidt kaekt sagt, at vi er ngdt til at behandle alle

medarbejdere, som om de er frivillige. Det har vist sig at give
indre motivation, engagement og trivsel og det ville samtidig
gge bade maengden og ikke mindst kvaliteten i produktionen.

Der var en anden, der brugte det eksempel, at hvis man vil se
hgj motivation, kan man jo bare kigge pa Venligboerne, en
organisation, der var stiftet af vendelbygensere og som havde
op imod en kvart million frivillige, der arbejdede pa at sprede
keerlig venlighed overalt i samfundet. Her var der masser af
eksempler p3, at mennesker drevet af indre motivation
arbejdede fra morgen til aften uden at fa en krone for det.

New public management-bglgen rullede, som jeg har
beskrevet ovenfor, som en tsunami over landet. Det ydre
kontrolsystem, der her blev opbygget, resulterede i
ansattelse af en raekke kontrollanter i forvaltningerne. De var
af statsmagten sat til at kontrollere, at medarbejderne i
fronten overholdt en lang reekke detaljerede love, der som en
dyne blev lagt ned over skolen og andre faellesomrader.
Kontrolstyringen havde eksempelvis medfgrt, at pa jobcentre
og i socialforvaltninger brugte medarbejderne mere end to
tredjedele af deres arbejdstid pa at levere dokumentation til
de mange kontrollanter.

Der var to store ulemper ved dette styringparadigme. For det
ferste dreebte det den indre motivation hos medarbejderne
og var derfor kontraproduktivt. For det andet betgd det
flytning af resurser fra det professionsfaglige omrade, her
primeert lzerere og paedagoger, til professioner som jurister
og skonomer. Det betgd, at bade forvaltningen og udfgrerne,
her skolen, kom til at mangle fagfolk. Der var resursemangel
ude i fronten og der var mangel pa professionel viden inde i
forvaltningen, da de padagogisk faglige konsulenter var
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erstattet med administrative konsulenter. Denne udvikling
besluttede man at vende.

De mennesker, der skulle lede kommunens skoleveesen og
skolerne, skulle vaere fagfolk, der vidste noget om bgrn og om
det at holde skole. Man ville have en tydelig faglig ledelse pa
hver skole.

En forudsaetning for, at b@rn og medarbejdere kan opleve
ejerskab til deres skole, er, at de oplever, at deres leder har
ejerskab for netop deres skole og en forudsaetning, for at
denne leder oplever fglgeskab fra medarbejderne, er, at han
faler ejerskab til skolen. Derfor prioriterede man fra 2019 at
arbejde frem i mod at en skole igen blev en fysisk lokalitet
med en bogstavelig talt synlig ledelse. Man gjorde op med
den flermatriklede organisation, som i driftoptimeringens
navn var blevet opbygget i 10’erne. Det virkede ikke, ejerskab
og vi-fglelse forsvandt. Man valgte derfor at prioritere
udbygningen af solide og robuste skoler pa en matrikel.

Flere af de landsbyskoler, der ikke var baeredygtige, fordi der
var for fa bgrn, blev anvendt til feelles resurser i
skolevaesenet, fx med dyrehold, skolehaver, kurser i natural
life og til lejrskoler eksempelvis som vikingelandsby og
indianerlejr.

Det har vist sig, at prioriteringen af god faglig ledelse ogsa har
veeret en god forretning.

Det, at lederskabet er kommet at virke, har gget trivslen
blandt bade bgrn og medarbejdere i skolen. Det har vaeret
godt for bgrnene og deres leering og det har vaeret godt for de
ansatte, bade medarbejdere og ledere. Den gode trivsel har
ogsa vaeret god for politikerne, for de har faet nogle flere
kroner at ggre godt med. Det forbedrede psykiske og fysiske
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helbred, som er udviklet ved at laegge kursen om, har betydet
faerre omkostninger, mindre sygdom hos medarbejderne og
dermed positiv gevinst for bade medarbejdere og
kommunekasse.

Politikernes opgave er at traeffe beslutninger. Ledelsens
opgave er sa at omsaette disse beslutninger og fere dem ud i
livet til gavn for dem, det egentlig drejer sig om; borgerne,
foraeldrene og deres bgrn.

Resultatet af at tage vaerdierne samarbejde, dialog og
arbejdsglaede bogstaveligt er til at tage og fgle pa. Der har
veeret gode processer og der er skabt vedvarende gode
resultater.
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Da de lagde kursen om, besluttede byradet at prioritere det
yderste led af organisationen hgjest! Det stod i modseaetning
til den udvikling, som havde veaeret igang i en arraekke, hvor
resurserne tilflgd centralforvaltningen i en lind strgm, mens
det yderste led blev udsat for stadig tilbagevendende
besparelsesrunder.

Denne tanke vendte man pa hovedet, for det er i det yderste
led, at vaerdierne for borgeren skabes. Det er inde i
klasselokalet, at de processer foregar, som bevirker at leering
finder sted inde i b@rns hoveder. Denne centrale forstaelse
opstod efterhanden i Vendelby. Det var lidt op ad bakke, for
politikere og embedsmaend levede lidt i deres egen glasklokke
Igsrevet fra borgernes, skolens og bgrnenes virkelighed. Det
har veeret en proces og det er til en vis grad lykkedes at
allokere resurserne, fx efteruddannelsesresurserne, hen, hvor
de ggr mest nytte - ud i det yderste led. Der bliver besluttet
rigtig mange ting, der pa papiret ser fornuftige ud. Om de sa
ogsa er det, kraever en lakmustest ude i det yderste led blandt
leerere, paedagoger, ledere, foreeldre og ikke mindst blandt
bgrnene.

Preben Buchholt og Poul Erik Jensen (2014, s.16) har opstillet
ti rad til toplederen, som topledelsen og politikerne i
Vendelby lod sig inspirere af. De 10 bud blev de kaldt:

1. Borgerfokus og skarpt blik pG kerneydelser

2. Brug ledelse som bundlinieresultat

3. Veer offensiv i det administrative og politiske maskinrum
4. Seet det rigtige hold

5. Veer taet pa driften og fa styr pa forandringsprocesser
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6. Motiver faglig udvikling

7. Erkend, at kultur er arbejdspladsens grundlov
8. Opfalgning, opfalgning, opfalgning

9. Skab tillid og troveerdighed

10. Teenk altid Gbenhed i organisationen
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Hvem ejer skolen? Er det staten? Nej, staten szaetter rammer,
bade lovmaessige og skonomiske. Staten ejer ikke skolen,
selvom der for 15 ar siden var tendenser til at centralstyre
med ensretning af mal og metoder. Der var ogsa bestandigt
endringer af folkeskoleloven. Begge dele er der heldigvis
siden gjort op med.

Er skolen kommunens? Nej og den er slet ikke KL’s.
Kommunen skal indenfor lovens rammer facilitere de
professionelles Igsning af opgaverne overfor borgerne bedst
muligt. | Vendelby eksisterer der et armslaengdeprincip til den
indholdmaessige del af skolens virksomhed. Det lader man de
professionelle om sammen med foraeldrene. Byradet gnsker
ikke, at skolen skal veere en politisk kampplads. Man gnsker at
at bevare en kontinuitet, der raekker langt udover en
valgperiode. | en tid som her i sluttyverne, hvor
forandringshastigheden accelererer, er det vigtigt med et
feelles fundament i form af nogle kulturbzerende institutioner.
Af disse er Folkets Skole den vigtigste.

Hvad sa med personalet? Er det lzerernes og padagogernes
skole? Eller ledelsens? Nej, skolens eksistensberettigelse er
ikke, at disse mennesker kan have et godt arbejde. De er der
for at yde det optimale overfor bgrnene og deres forzeldre.
Det er deres opgave og deres mission. De er der for at ggre
tjeneste for nogen andre, for bgrnene, i samarbejde med
foraeldrene. Tjenestemaend og —kvinder er de.

Er skolen foraeldrenes eller bgrnenes? Nej, skolen tilhgrer os
alle. Den er folkets. Den er falles eje. Folkets Skole er vores
feelles institution og den har et formal, der blev vedtaget
allerede i 2006. Det er der enighed om, at der ikke skal laves
om pa forelgbig, for det formal er godt, som det er. Jeg har
naevnt det indledningen, men jeg synes, det fortjener at blive
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gentaget. Denne gang tager jeg lige paragraf 2 med, for den
er ogsa vigtig, for her placeres ansvaret.

$ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med foraeldrene give
eleverne kundskaber og faerdigheder, der: forbereder dem til
videre uddannelse og giver dem lyst til at leere mere, ggr dem
fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstdelse
for andre lande og kulturer, bidrager til deres forstdelse for
menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte
elevs alsidige udvikling.

Stk. 2. Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe
rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst, sa eleverne
udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder
og baggrund for at tage stilling og handle.

Stk. 3. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse,
medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og
folkestyre. Skolens virke skal derfor vaere praeget af
dndsfrihed, ligevaerd og demokrati.

$§ 2. Folkeskolen er en kommunal opgave, jf. dog § 20, stk. 3.
Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at alle bgrn i
kommunen sikres vederlagsfri undervisning i folkeskolen.
Kommunalbestyrelsen fastlaegger, jf. § 40 og § 40 a, madl og
rammer for skolernes virksomhed inden for denne lov.

Stk. 2. Den enkelte skole har inden for de givne rammer
ansvaret for undervisningens kvalitet i henhold til folkeskolens
formdl, jf. § 1, og fastlaegger selv undervisningens
organisering og tilrettelaeggelse.

Stk. 3. Elever og foraeldre samarbejder med skolen om at leve
op til folkeskolens formdl.

Hvordan vi sa kommer frem til malet, er en anden sag. Her
ma vi nok taenke lidt mindre lineaert og malstyret. Nar man
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hele tiden ser visionen og formalet foran, er man i stand til at
veelge, hvad naeste skridt skal vaere. Sa kan det godt veere, at
malet sendrer sig undervejs i processen og det er ogsa ok, nar
blot man holder sig formalet for gje.

Formalsledelse er absolut at foretraekke for malstyring. Det
gger fantasi, kreativitet og innovationsevne. Disse evner er
dem, det 22. arhundrede kalder allermest pa.

Man er godt pa vej i Vendelby. Man plejede at sige, at vi skal
lave en skole for det 21. arhundrede, men de er nu begyndt at
diskutere, om det mon er tilstraekkeligt her i sluttyverne.
Levealderen stiger og de fleste af de bgrn, der gar i skolen i
dag, vil leve langt ind i det 22. drhundrede, sa der er god
grund til fortsat at udvikle, innovere, forbedre Folkets Skole.

Det er der brug for, at alle star sammen om, politikere,
ledere, medarbejdere, foraeldre, bgrn, alle — hele folket!
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Tilbageblik, status, udsyn og fremsyn

Status i dag er, at Vendelby har en skole, hvor bgrns og
voksnes trivsel prioriteres ligesa hgjt som lzering. Det har
veeret godt for trivslen og det har veeret godt for bgrnenes
leering. Det er bevist, at god trivsel er en forudsaetning for
forstaelse og laering. God trivsel giver bedre dybdeforstaelse.

Jeg gentager: bgrn og andre mennesker skal have det godt for
at kunne ggre det godt.

Nar vendelbygenserne ser tilbage pa de sidste 10 ar, ser de en
skole, hvor faelleskab og individualisering gar hand i hand og
hvor der er bade ro og bevaegelse pa samme tid. Skolen er
a@ndret, sa vi har et aegte inkluderende faellesskab, hvor
mange flere bgrn fgler sig set, som de er og f@ler sig som en
del af fellesskabet.

De ser en skole med robuste bgrn, der er ukuelige og som
kommer igen efter modgang. De ser en skole, der bygger pa
elevernes og personalets individuelle styrker, bade talenter,
leeringsstile og karakterstyrker.

Det er veerdifuldt at kunne benchmarke skolen med andre
skoler i ind- og udland. Det er godt med topresultater.
Resultater er vigtige, men processerne frem mod resultatet er
mindst ligesa vigtige. Det er gennem processerne, karakteren
styrkes og det er en forudseetning for robusthed hos bgrn og
voksne.

Vendelbys skole bliver nu igen ledet af fagfolk. Det er nu en
selvfglge at de, der er ansvarlige for at lede folkets skole, er
eksperter i leering og paedagogik

Min fortaelling om skolen i Vendelby slutter med at
borgmesteren, som det sig hgr og bgr, far det afsluttende
ord. Han siger: “Det var godt, vi lagde kursen om. Vi har i
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Vendelby udviklet en fantastisk folkeskole her i 2027. Bgrnene
leerer godt og udfolder deres potentiale sa godt, som deres
individuelle forudsaetninger nu giver mulighed for. Vi har en
skole, hvor bgrnene praesterer meget hgijt.

Og de trives. Trivsel og praestation gdr hdnd i hand. Vi har
opdaget, at de er hinandens forudsaetning.

Det samme med personalet: leererne og paedagogerne er
skolens kernetropper. De ejer ikke skolen og vi har den ikke for
deres skyld. En forudseetning, for at bgrnenes laering kan vaere
god, er, at medarbejderne ogsd har det godt, at de trives. De
skal have det godt for at kunne ggre et godt stykke arbejde.

Under alle omstaendigheder er det altsd sddan, at skolens
medarbejdere ngdvendigvis ma opleve tillid, dialog og
arbejdsglaede, sd de trives, for at de kan ga@re et godt stykke
arbejde med bgrnene. Det er lykkedes for os i Vendelby at fa
den sammenhaeng fort ud i livet i virkeligheden. Som vi
vendelbygensere sagde i gamle dage: “Det er ikke sd ringe
endda”. | dag synes jeg godt, vi kan svinge os lidt hgjere op.
For det er vi stolte af. Vi er ogsa lidt stolte af, at de har
opdaget det ude i den store verden.

Der kommer nu en sand strgm af delegationer fra hele verden
for at lzere af os. De gnsker at se, hvordan vi opfandt Folkets
Skole 2.0, hvor trivsel og gode skoleresultater gar hand i hdnd.
Det er dejligt med alle de besgg og den berdsmmelse. Det er
dejligt, at vi i Vendelby satte globale spor, om end det var pd
en anden made, end vi troede for 15 dr siden.

Vi har undervejs forladt den meget lineaere taenkning om
mdlstyring, der var et barn af new public management.

Taenk; man troede, at man kunne sidde centralt og udarbejde
femarsplaner for barns lzering og udvikling. Sadan er det ikke.
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Vi er nu styret af formdl og visioner. Vi ved, hvilken retning vi
vil kare i og sG bygger vi vores karetdj og vejene, mens vi
karer derhen. Det er et vilkdr, at landskabet hele tiden aendrer
sig og sG ma vi tilpasse os den virkelighed.

Formdlsledelsen har veaeret rigtig god. Vi opndr bedre
resultater og vi trives alle sammen. Det har ogsa veeret en god
udvikling i forhold til det ivaerksaetteri og den innovation, som
vi alle er afhaengige af i den globale konkurrence.

Det er dejligt; men det bedste er, at vi sammen har skabt en
god skole for vores bgrn. Vi har udviklet og innoveret, men det
far os ikke til at hvile pa laurbzerrene. Vi vil forsaette
udviklingen af folkeskolen pa kort, mellemlang og lang bane.
Vi vil have en skole, der er i positiv udvikling nu og i fremtiden.

Det er vores ambition at taenke langsigtet. Vi udvikler skolen
sd den er gearet til det 22. Grhundrede!”
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Efterskrift

Jeg havde i fgrste omgang besluttet at borgmesteren skulle
have det sidste ord, men nu tildeler jeg det alligevel mig selv.

Af vaesentligere betydning end mine drgftelser med mig selv,
er ideen om at destillere det vaesentligste ud af min bog. Sa at
sige at koge den ind. Det vil jeg forspge at ggre her til slutien
raekke statements i pixiformat. Det betyder s3, at jeg springer
mellemregningerne over. Dem ma du laese i de foregaende
afsnit og i mine kilder.

Destillatet med mine 18 velunderbyggede statements om
skolen i Vendelby og dens succes anno 2027:

1. De gav autonomi og selvbestemmelse til bgrnene
2. Alle bgrn kom tit og ofte pa lejrskole
3. Skolen blev givet tilbage til folket

4. Feelleskabet blev styrket. Klassen var det centrale
faellesskab for bgrnene og klasselzereren var den centrale
voksne

5. Skolen blev igen ledet af fagfolk med uddannelse i og
forstand pa bgrn og lering

6. Formalsledet undervisning blev foretrukket frem for
malstyret

7. De ansatte fik stgrre selvbestemmelse og blev opfattet som
frivillige

8. Pengene - og personalet - blev flyttet fra radhuset ud i
fronten til skolerne

9. Skolen blev individualiseret
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10. Evaluering, forstaet som feedback, blev en integreret del
af undervisningen

11. Incitamentsstyringen blev afskaffet og new public
management blev sendt tilbage til helvede

13. Der blev genindfgrt synlig ledelse pa alle matrikler

14. Forstaelseslaering blev foretrukket frem for
faerdighedslzering

15. Hjernen fik flere pauser
16. Der blev indfg@rt traening af vagusnerven

17. Der blev skabt rammer, der fremmer flow for individer og
teams

18. Bgrn og voksne arbejder foretagsomt henimod det bedste
naste skridt og de far et kaerligt skub.
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Noter

1. Michael Frederiksen, Kanal Nordhavn 13.03.2017

link:

http://m.kanalnordhavn.dk/index.php?id=482&tx ttnews%5
Btt news%5D=68036&cHash=a5d3b0ff1842eb32612caab575
c8c965

2. Berlingske Tidende 05.03.2017
http://www.b.dk/nationalt/danske-boern-foedes-ind-i-en-
kaste-og-bliver-der-resten-af-livet

3. YouTube
https://www.youtube.com/watch?v=CdTe-xoCWsU

4. Wikipedia
https://da.wikipedia.org/wiki/Termodynamikkens 2. lov

5. Facebook
https://www.facebook.com/zuck/posts/10100933624710391

6. Folkeskolen.dk
https://www.folkeskolen.dk/604470/en-roest-fra-fortiden
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