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POLITISK VILJEINRIKTNING

QDY

KARLSTADS GRONRODA STYRE

Det gronroda styret (S-C-MP) dr 6verens om en politisk plattform med fem huvudsakliga inriktningar:

- For hela kommunens utveckling

- Hoga ambitioner avseende miljo och klimat

- En jamlik skola dir alla elever ges forutsiittningar att lyckas
- Trygghet genom hela livet

- Gron omstillning for hillbar tillvixt och fler jobb

Karlstads kommun ska préglas av tolerans, humanism och medmaénsklighet och arbeta aktivt mot
diskriminering och for alla ménniskors lika virde och ritt.

Inriktningen i verksamheten de nidrmaste aren bygger pé ekonomiskt ansvar, rittvis klimatomstéllning for
en hallbar samhallsutveckling, en jamlik skola och forskola déir alla ges forutsattningar att lyckas och en
omsorg dér vi erbjuder trygghet genom hela livet.

Kvaliteten uppstar alltid i motet mellan verksamheten och medborgarna. Vi ska i var verksamhets-
och kvalitetsutveckling ha fokus p& digitalisering, innovation och jamstélldhet.

Tilliten till medarbetarnas kompetens &r en framgangsfaktor i verksamhetens utveckling framat.

Det ekonomiska ldget, med hog inflation och en sjunkande konjunktur, oroar och paverkar
forutsittningarna for kommunens ekonomi. Vi behdver arbeta smartare och effektivisera vara styrnings-,
planerings- och arbetsprocesser. Det innebér bland annat att se 6ver lokaler, IT, administration,
kommunikation och andra stodfunktioner. Vi behover anvdnda vara gemensamma skattemedel sa
effektivt som mojligt av hansyn till bade nuvarande och kommande generationer.

FN:s barnkonvention &r numera lag och det ska mérkas i barns och ungas mdjligheter till delaktighet och
inflytande.

Nér vii det gronrdda styret talar om Karlstad sa menar vi alltid hela kommunen. Oavsett var man bor i
vara stadsdelar, tatorter eller pa landsbygden, sa ska det gé att leva och verka pé sé lika villkor som



mojligt. Utvecklingen mot 6kande skillnader i levnadsvillkoren mellan olika stadsdelar ska brytas. Vi vill
i storre utstrdckning dn tidigare anvédnda socioekonomiskt faktaunderlag vid prioriteringar och beslut. Vi
kommer att verka for blandad bebyggelse och upplatelseformer samt bostadsbyggande i hela kommunen.
Arbetet med “byggvisioner” fortsdtter som ett viktigt verktyg for helhetsperspektivet i
samhéllsplaneringen. Arbetet med en ny dversiktsplan ska slutforas sa skyndsamt som det dr mojligt.

”’15-minutersstaden” ska vara végledande i var samhéllsplanering. Det betyder att bade nya och
befintliga omraden ska utvecklas sa att man har mojlighet att na arbete, skola, fritidsaktiviteter, service,
kultur och gronomréden i sin nérhet. Det minskar behovet av bil och gynnar klimatet. Vi vill ocksa
mojliggora for stadsodling i samverkan med medborgare och féreningar samt starka gemenskapen i
olika stadsdelar.

Vi har ambitionen att stiarka Karlstads position i ett nationellt perspektiv och arbetar darfor intensivt med
att utveckla Karlstad som ett kompetenscentrum for samhaéllssédkerhet.

Kommunen véxer, utvecklas och byggs tillsammans med medborgarna. Vi vill utveckla bade
medborgardialoger och det demokratiska samtalet, s& att karlstadsborna kénner sig involverade och
inkluderade i var gemensamma utveckling. Vi vill stirka den kommunala nérvaron lokalt i stadsdelar
och tétorter och stimulera féreningsliv och civilsamhdlle i syfte att stdrka sammanhallningen och
demokratin, oka tryggheten och hoja den civila beredskapen. Kommunala verksamheter behover
omlokaliseras och decentraliseras om detta ska vara mojligt.

Vi omfattas av en stark dvertygelse om att foretagande, folkrorelser, folkbildning och féreningsliv utgor
starka, positiva utvecklingskrafter som ska tas tillvara i hela kommunen. Det innebér att foretagsklimatet
ska forbattras och civilsamhallet starkas. Inriktningen gron omstéllning prioriteras avseende etableringar
och foretagsutveckling. Vi vill att Karlstad ska bli Sverigeledande inom hallbar konsumtion.

Kommunen ska vara mdjliggorare och ha en positiv grundinstéllning till féreningar och enskilda
entreprendrer med kreativa och konstruktiva idéer. Forhallningsséttet innebér inte att kommunen alltid
ska medfinansiera, det kan handla om att stddja pa annat sétt.

Den grona omstéllningen sker hir och nu. Vi behdver hoja ambitionerna inom miljé- och klimatomradet
om vi ska klara vara mél om en fossilfri kommun 2026 och en klimatneutral kommun 2030.

Den biologiska mangfalden i vér natur behover skyddas och utvecklas, bade som grona lungor inne i
staden och som vérdefulla rekreationsomraden. Jordbruksmark dr en virdefull resurs som vi vdrnar om.
Jordbruksmark och ett aktivt jordbruk mojliggér 6ppna landskap och en hogre grad av sjélvforsorjning
pa livsmedel.

For det gronrdda styret dr kulturen en sjalvklar del av vélfarden och en viktig grund i var demokrati. Vi
vérnar kulturinstitutionerna men vill ocksé poéngtera vikten av bade “bredd” och spets”. Vi stimulerar
den fria kulturen och ser gdrna en méngd av olika kulturyttringar. Kulturen ska finnas i karlstadsbornas
vardag.



Kultur, fritidsverksamhet och idrott minskar avstdndet mellan médnniskor och kan vara helt avgorande for
forbattrad hélsa, integration och 6kad sammanhéllning. Det &r darfor viktigt att beakta olika former av
motesplatser for social gemenskap och féreningsverksamhet, liksom gronytor for idrott och fysisk
aktivitet i samhéllsplaneringen i hela kommunen.

Vi vérnar tryggheten i det offentliga rummet, pé gator och torg. Det ska vara ljust, tillgéngligt,
Overskadligt och trivsamt. Tryggheten ska ocksd omfatta det egna hemmet, dér vi tydligare behover
synliggora, motverka och forebygga det vald som dessvirre forekommer i alla former av relationer och i
alla aldrar.

Kompetensforsdrjningen dr en av de storsta samhéllsutmaningarna, dir kommunen har dubbla roller som
bade utbildare och arbetsgivare. Alla elever ges forutsttningar att klara grundskolan och dérefter
gymnasieskolan med en gymnasieexamen. Alla ungdomar ska vara anstillningsbara. Samhéllet behdver
varenda ungdom i jobb eller utbildning infor framtiden. Vi behover arbeta mer strategiskt med
kompetensforsorjningsfragor i samarbete med néringslivet och andra samhéllsaktorer.
Kompetensforsorjningen ér en viktig pusselbit i den grona omstallningen.

Arbete dr grunden for var valfard. Alla som kan arbeta ska arbeta. For att na full sysselsittning sa kravs
ett brett utbildningsutbud och en aktiv arbetsmarknadspolitik. Vi infor ett mer strategiskt och proaktivt
néringslivsarbete kombinerat med en aktiv markpolitik och skapar ’en tydlig vdg in’ 1 kommunen for
foretag och foretagare. Vi ér positiva till fler arbetskooperativ och sociala foretag for att na personer som
star en bit frdn arbetsmarknaden. Vi behdver ocksé arbeta pé ett kreativt séitt med att hoja
forsorjningsgraden bland utrikes fodda och stirka insatserna mot hedersproblematik. Jamstélldheten
omfattar alla.

Vi behover stirka arbetet med forebyggande och tidiga insatser for barn och unga. Vi strévar efter en
bred politisk 6verenskommelse om en sadan satsning 6ver tid. Forsta linjens socialtjanst och forstarkt
samverkan mellan skolan, socialtjansten, regionen och polisen utgdr sjélvklara delar. Avgiftsfria
fritidsaktiviteter inom béade idrott och kultur vérnas och utvecklas i hela kommunen.

Karlstad ska vara en dldrevinlig kommun. Det innebér att vi har ett bredare perspektiv pé dldrefragor &n
bara vard och omsorg. Det handlar bland annat om hilsa, social gemenskap och samhéillsplanering.
Kommunens vard och omsorg ska halla hog kvalitet och utga fran behov och ritt till sjdlvbestimmande.

Tillsammans skapar vi ett béttre Karlstad.



STYRMODELL

Var styrmodell beskriver hur verksamheten i koncernen Karlstads kommun leds och styrs, det vill siga,
hur styrningen hénger samman i en helhet. Syftet med styrmodellen ér att se till att den politiska
viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att hallbarhetsarbetet utvecklas, att skattepengarna
hanteras pa bésta tdnkbara sitt, att visionen och mélen uppnés och att vi har en god ekonomisk
hushallning av véra resurser.

Styrningen utgér fran ett tillitsbaserat forhallningssétt som syftar till att skapa organisatoriska
forutsittningar och handlingsutrymme for att skapa vérde for Karlstadsborna .Tillitsbaserad styrning
betyder att vi tar tillvara medarbetarnas och Karlstadsbornas formégor och engagemang, for att skapa
battre kvalitet i service och tjanster. Alla ska aktivt verka for att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer.

I grunden handlar det om att vi ska kunna ge dnnu béttre service till Karlstadsborna, foretagare, besokare
och framtida Karlstadsbor. Ett fungerande system for styrningen som &r vél kint &r var plattform som vi
utgar fran nir vi pa ett kreativt sitt utmanar och omprovar vara arbetssatt. Styrmodellen skapar
forutséttningar for gemensam utveckling i form av stdndiga forbéttringar och innovationer, som kommer
till nytta for de som anviander kommunens tjanster.

Styrmodellen bestar av vision, strategisk plan med budget och hallbarhetsdimensionerna, vérdegrund, och
styrande dokument. Styrmodellen omfattar det kommunala uppdraget och den politiska viljeinriktningen
som finns for verksamheterna.

VISION Ett battre liv i solstaden —

[ Politisk viljeinriktning for budgetperioden ]

Utveckla och forvalta en Utbilda for larande och
véxande stad och e sysselsattning genom

\ livets alla skeenden

o
landsbygd stodjande
Verksamheter

M3l for samverkans-
omradet

Social hallbarhet

—

Miljdmassig hallbarhet

— KF

omradet

Namndemas och bolagens Malbild/ambition (utgér frén den politiska viljeinriktningen och malen)

2 Arliga och I6pande uppdrag

Fo 1 som innehaller aktiviteter och uppdrag

‘ (uswnop SpueIS Yoo

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av styrmodellens olika delar.



VISION

Karlstads kommuns vision “Ett béttre liv i solstaden” ar var gemensamma bild av i vilken riktning var
kommun ska utvecklas. Karlstad ska vara en attraktiv kommun dir ménniskor viljer att leva, verka, bo
och utvecklas. Ett béttre liv 1 solstaden syftar till att livet ska vara béttre 1 Karlstad oavsett i vilket skede i
livet man befinner sig och det handlar om alla slags liv; naringsliv, arbetsliv, studentliv, familjeliv,
nojesliv, friluftsliv, pensionirsliv, stadsliv och lantliv. Vi vill att livet i Karlstad ska vara béttre &n pa
andra platser och vi ska utga fran vad ménniskor behdver for att kunna ha ett bra liv nér vi planerar var
verksamhet. Vem du &n &r, i alla livets skeenden, sa ska Karlstads kommun jobba for att du har det béttre
hir.

HUR ANVANDER VI STYRMODELLEN FOR ATT SKAPA ETT BATTRE LIV
| SOLSTADEN FOR KARLSTADSBORNA?

Ett samhélle med komplexa samhéllsutmaningar stiller hoga krav pa véar formaga till férnyelse och
omstdllning. Det for att vi ska kunna fortsitta erbjuda en attraktiv

vilfard med vél utformade tjénster till Karlstadsborna. Att stdndigt

utveckla vara arbetssitt och att 6ka var innovationsférmaga ar

centralt for att mdta utmaningarna. Karlstad
2.0

Det handlar om att utveckla var forméga att verka i fordndring, att
snabbt kunna agera pa omvérldens behov och forvantningar och att
omsitta det i nya eller forbattrade 16sningar som skapar vérde for de Oy IR ik

strategisk plan

Starka var
strategiska férmaga

vi ér till for. For att Iyckas med det behover vi parallellt arbeta med
att stirka och utveckla var struktur, kultur och formaga kopplat till
styrmodellen.

Det handlar mycket om hur vi organiserar, leder och samverkar inom och mellan véra
samverkansomraden. Genom ett tillitsbaserat ledarskap kan vi frimja innovation och omstéllning.

I utveckling av véra formagor ligger ocksa ett kontinuerligt behov av 6kad kunskap och dra nytta och lira
av andra. Nér vi stoter pa hinder och utmaningar behdver vi kunna adressera och méta dessa pa ett
konstruktivt och 16sningsorienterat vis. Att forsta, méta och utvirdera nytta och effekt som véra
utvecklingsinitiativ eller andra insatser ger bidrar till nya insikter och larande.

e Vi utvecklar vara formégor och arbetar innovativt, malinriktat och systematiskt for en hallbar
utveckling.

e Visamverkar aktivt internationellt, nationellt, regionalt, med andra kommuner, andra offentliga
aktorer, larosdten, naringslivet och civilsamhéllet for att utveckla det hallbara samhillet.

e Vi arbetar transparent och kommunicerar sdvil internt som externt for att engagera medborgare
och medarbetare.

e Vi arbetar med sténdiga forbéttringar och utvecklar héllbarhetsarbetet med hog kunskapsniva.



VARDEGRUNDEN

Virdegrunden fungerar som en kompass for hur vi ska utféra vart arbete. Den &r hallbar 6ver tid och &r
den naturliga utgédngspunkten for de tjénster och den service som vi erbjuder medborgarna. Vérdegrunden
ar gemensam for alla verksamheter i kommunen och bidrar till att stirka koncernens arbete med att na
visionen. Kvalitet skapas i motet mellan medarbetare och de vi &r till for och kérnan i var virdegrund ar;
Vi ér till for Karlstadsborna.

For att dstadkomma okad effektivitet och béttre leverans till Karlstadsborna behdver vi utveckla var
styrning och ledning utifran ett tillitsperspektiv. Alla méaste ta ett gemensamt ansvar for helheten och
samverka over granserna. Tillitsbaserad styrning och ledning handlar om att genom att anvénda alla
medarbetares engagemang, kunskaper och erfarenheter pa ett bittre sétt. For att det ska fungera ar det tre
hornstenar som maste samspela: Styrning, organisering, samt kultur och ledarskap.

VI NAR
GODA RESULTAT VI AREN
KOMMUN I GOTT
SKICK

VI AR TILL FOR
KARLSTADSBORNA

VI SER FRAMAT
OCH UTVECKLAR VAR
VERKSAMHET




STRATEGISK PLAN

God ekonomisk hushallning dr en foérutsittning for var langsiktiga planering. Var verksamhet och
ekonomi ska vara i ett gott skick, bade i ett kortare och langre perspektiv. For att sékerstélla detta krévs
att varje generation stér for sina kostnader och att Karlstadsbornas skattepengar ska anvindas sé effektivt
som mojligt. All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som 16pande forbéttras.

De olika delarna i strategiska planen - malkedjan

Beslutas av Beslutas av
Beslutas av kommunfullméktige namnd/styrelse férvaltningarna/
bolagen
ek viliainikti Mal kopplat till Namndernas och
Palitisk viljeinriktning ‘ samverkansomradet > bolagens malbilder m

+Indikatorer * Indikatorer

Politisk viljeinriktning

Kommunfullméktige uttrycker en politisk viljeinriktning f6r budgetperioden och beslutar om ett antal mal
kopplat till samverkansomradena. Malen visar inom vilka prioriterade omraden som kommunfullméktige
vill se en forflyttning och utveckling.

Samverkansomraden

Samverkansomrédena visar hur vi valt att gruppera insatser som vi tillsammans utfor for att uppna den
politiska viljeinriktningen och utveckla verksamheten vi ska leverera till Karlstadsborna. Vi utgér frén
lagstiftning, extern styrning ,vara styrande dokument samt de mal som kommunfullmiktige beslutat om.
Malen som kopplas till samverkansomradena ér de som senare f6ljs upp i delarsrapport och
arsredovisning och maluppfyllelsen dr en del vid beddmningen om kommunen uppnatt God ekonomisk
hushallning 11 verksamheten. Samverkansomrédena 16per horisontellt genom organisationen, och hér
samverkar nimnder och bolag med utgéngspunkt i den ansvarsfordelning som regleras i reglementen och
dgardirektiv. Hallbarhetsdimensioner som FN:s globala utvecklingsmal ar sorterade i ska vara vigledande
vid all utveckling och verksamhetsplanering.

Namndernas och bolagens malbilder

Alla ndmnder och styrelser utfor sina grunduppdrag utifran lagstiftning, reglementen, dgardirektiv, annan
extern styrning samt koncernens egna styrande dokument. Forutom detta arbetar nimnder och styrelser
utifran kommunfullméktiges mal kopplat till samverkansomradena samt utifran ndmndens/bolagets egna
malbildmed tillhérande indikatorer.

' Enligt Kommunallagen ska varje kommun uttrycka vad God ekonomisk hushallning betyder fér dem



STYRANDE DOKUMENT

Kommunens verksamheter styrs i grunden av svensk lagstiftning och EU-férordningar, men ocksa av en
rad styrande dokument som kommunen sjilv beslutat om. Dessa styrande dokument finns bland annat i
form av reglementen, policys, riktlinjer, planer och handlingsplaner.

Bilden nedan visar hur dessa olika typer av dokument f6ljer samma styrprinciper som styrmodellen i
ovrigt. Séledes visar innehéllet 1 planer och handlingsplaner hur vi ska utveckla verksamheten framét
med utgangspunkt i den politiska viljeriktningen, medan policys och riktlinjer utgar fran var virdegrund
och visar hur vi ska agera och forhélla oss da vi bedriver verksamheten.

Verksamhetsstyrning Kvalitetsstyrning Foreskrifter och avgifter

For de som bor och

"vem ansvarar for vad” "vad vill vi uppna” "hur ska vi agera” verkar i kommunen
+ Reglementen = Mal och budget + Policy + Lokala foreskrifter
* Bolagsordning « Plan + Rikilinje + Kommunala avgifter
+ Delegeringsordning « Handlingsplan * Anvisning (taxor)

+ Stadgar + Oversiktsplan

« Agardirektiv e
« Verksamhetsplan @
+ Affarsplan e e
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HALLBAR UTVECKLING

FN antog i september 2015 resolutionen “Att férdndra vér virld: Agenda 2030 for héllbar utveckling”.
Redan 2017 beslutade Karlstads kommun att arbeta utifran Agenda 2030 och att den ska vara en del av
var styrmodell.

I ett héllbart Karlstad tillgodoses méanniskors réttigheter och behov utan att kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov paverkas, i Karlstad sévél som i 6vriga varlden. Genom FN:s
Agenda 2030 har vi ett globalt verktyg och ett gemensamt sprak som bygger pa de tre dimensionerna av
hallbarhet som tillsammans ska vdgas samman vid all verksamhetsplanering och utveckling.

Kommunens héllbarhetsarbete ska vara langsiktigt och bidra till en hallbar utveckling for de som lever,
verkar, bor och besoker Karlstad idag och imorgon. Genom att arbeta med medborgardialog, inkludering,
innovation och digitalisering utvecklar vi nya arbetssétt och tjanster for 6kad kvalitet. Vi arbetar genom
lokala, regionala, nationella och internationella samarbeten. Tillsammans skapar vi forutsédttningarna for
att na vara langsiktiga mal och for att kunna hantera framtidsutmaningar och 6kade krav pa vara
verksamheter.

DE TRE HALLBARHETSDIMENSIONERNA

Den sociala dimensionen &r vart langsiktiga mal for samhillet, den ekonomiska dimensionen ar hur vi
skapar och anvénder resurser for att uppné detta, och den miljomaéssiga dimensionen satter granser for och
ar den fysiska forutsittningen for liv och samhélle.

Mal
Medel

Villkor

%
[ K
Omisk nal®
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Vad betyder hallbarhetsdimensionerna for oss?

En forutsittning for att vi ska arbeta at samma hall nér vi arbetar med olika hallbarhetsfragor &r att vi har
en gemensam syn pa vad de olika dimensionerna dr och vad de betyder for oss. Ytterligare en
forutsattning ar att vi forstar att de tre dimensionerna forhaller sig till varandra, att vi méste vdga samman
alla tre i vér verksamhet. Den frdga vi méste stélla oss dr hur utveckling av verksamheten paverkar
minniskan, miljén och ekonomin?

FN:s globala mal for hallbar utveckling omfattar 17 mél som symboliseras av ikonerna nedan. Till varje
mal finns tillhérande delmél. Nedan foljer en beskrivning av héllbarhetsdimensionerna och vilka omréden
som ingér samt vilka delmal i Agenda 2030 som de kopplar an till.

Social hallbarhet

INGEN 3 HALSAOCH 4 GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET 1 FREDLIGADCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA INKLm{EIIIJ[
SAMHALLEN

i o~ M & Lo

Delmal i Agenda 2030 som ingdr i begreppet social hallbarhet och dr en del av var verksamhet:

e 3.42 Friamja psykisk hilsa och villbefinnande.
e 3.5 Forebygga och behandla drogmissbruk.
e 4 God utbildning for alla, med tillhérande delmal 4:1-4:7.
e 5.1 Avskaffa alla former av diskriminering.
5.2 Avskaffa alla former av vald mot alla kvinnor och flickor i det offentliga och privata rummet,
inklusive manniskohandel, sexuellt utnyttjande och andra typer av exploatering.
o 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor fullt 1 ledarskap och beslutsfattande.
e 11.1 Sékerstilla tillgang till sdkra, ekonomiskt dverkomliga bostider.
11.2 Tillgéngliggor hallbara transportsystem for alla.
e 16.1 Avsevirt minska alla former av vald och dodligt vald Gverallt.
e 16.2 Eliminera dvergrepp och alla former av vald mot barn

Social hallbarhet med manniskan i centrum

Karlstad ska vara en langsiktigt, socialt hallbar kommun, en omtéinksam kommun dér alla ménniskor
kdnner sig trygga och vilkomna. For oss i Karlstad handlar det darfér om att arbeta for ett demokratiskt,
jamlikt och jamstéllt samhélle som préglas av hog tolerans och dér ménniskors lika vérde star i centrum.
Alla ska kunna leva ett gott liv med god hélsa i trygga och sdkra livsmiljéer. Ménniskor ska kunna kidnna
tillit och fortroende till varandra och vara delaktiga och inkluderade i samhéllsutvecklingen.

2 Siffrorna anger vilket delmal i Agenda 2030 som det handlar om.
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Ett helhetsperspektiv i arbetet med social hallbarhet pa lokal niva ar av stor betydelse. Det kraver bred
samverkan mellan aktdrer pa alla nivéer, dédr dialog och samrdd med civilsamhéllet och foreningslivet &r
bade givna och nddvindiga for att gemensamt kunna méta framtida samhéllsutmaningar.

Karlstad bor i sitt arbete med social hallbarhet striva efter omrdden dar moten mellan ménniskor
mojliggors. Ett grundantagande &r att om ménniskor mots skapas tillit och fortroende och att detta &r
centralt for vilbefinnande. Dérfor ér den starka tilliten i Karlstad en viktig utgdngspunkt. Tilliten skapar
gemenskap och trygghet — men tilliten ar ocksd grunden till innovation och nytéinkande. Samtliga
samverkansomraden ska frémja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig sektor,
civilsamhille, niringsliv, forskarsamhaélle och alla andra som bor och verkar i Karlstad.

Ekonomisk hallbarhet

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI. MINSKAD
ARBETSVILLKDR 9 INNOVATIONER OCH 10 OJAMLIKHET
mu!};ﬂmm INFRASTRUKTUR

TILVAXT :

Fs
A —
/\/' .; ‘:’

Delmaél i Agenda 2030 som ingér i begreppet ekonomisk héllbarhet och ér en del av vér verksamhet:
e 8.3 Framja politik for nya arbetstillfdllen och 6kad foretagsamhet.
e 8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
e 8.5 Framja sysselsittning for alla.
e 8.9 Framja gynnsam och hallbar turism.
e 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.
e 12.5 Minska méngden avfall genom atgérder for att férebygga, minska, ateranvénda och
atervinna avfall.
e 12.7 Framja héllbara metoder for offentlig upphandling.
e 12.8 Oka allminhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Effektiv resursanvdndning som bygger pa nya séatt att producera och konsumera

Ekonomisk hallbarhet handlar om en ekonomi som ar langsiktigt hallbar, och som stérker
forutséttningarna att né andra hallbarhetsmal. Detta innefattar bland annat att resurser anvénds pa ett
smart och effektivt sitt och viaxer Gver tid, att vara invanare har goda arbets- och livsvillkor, att vara
foretag dr konkurrenskraftiga, och att vara investeringar ar lonsamma &ven nér externa effekter har
raknats in. Ekonomisk héllbarhet handlar &ven om att minska risken fér mutor och korruption, som
riskerar att leda till 1dgre konkurrens och hogre kostnader.

Hur vi arbetar i Karlstad med ekonomisk hallbarhet

Karlstads kommuns verksamhet och ekonomi ska vara i gott skick bade i ett kortare och langre
perspektiv. Det forutsétter en langsiktig planering, en god uppfoljning och analys av verksamheten. Nér vi
upphandlar gynnar vi konkurrens och foretag med goda arbetsvillkor, och vi stoder den grona tillvaxten i
regionen genom inkdp av varor och tjénster som minimerar resursatgang. Vi 6ppnar var verksamhet for
samverkan med forskning och néringsliv, och agerar testbddd och innovationspartner i utvecklingen av
nya, héllbara produkter och tjanster.
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Miljomassig hallbarhet

13 BEKAMPA KLIMAT- MMHIIMIIRM 4 EKOSYSTEMOCH

FORANDRINGARNA L0GISK

Delmal i Agenda 2030 som ingér i begreppet miljomaéssig hallbarhet och &r en del av var verksambhet:

e 6.1 Sékert dricksvatten for alla.

e 6.3 Forbattra vattenkvaliteten och avloppsrening samt dka dteranvandning.

e 0.4 Effektivisera vattenanvandning och sidker vattenforsorjning.

e 6.6. Skydda och aterstéll vattenrelaterade ekosystem.

e 7.2 Oka andelen fornybar energi i vérlden.

e 7.3 Fordubbla den globala forbattringstakten av energieffektivitet.

e 11.2 Tillgéngliggdr héllbara transportsystem for alla.

e 11.5 Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer.

e 11.6 Minska stiders miljopaverkan.

e 11.7 Skapa sékra och inkluderande gronomraden for alla.

e 13.1 Stark motstdndskraften och anpassningsformagan till klimatrelaterade katastrofer.
e 13.2 Integrera atgarder mot klimatfoérandringar i politik och planering.

e 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforandringar.

e 15.1 Bevara, restaurera och sékerstéll héllbart nyttjande av ekosystem pa land och i sotvatten.
e 15.5 Skydda den biologiska méngfalden och naturliga livsmiljoer.

e 15.8 Forhindra invasiva frimmande arter i land- och vattenekosystem.

Miljomassig hallbarhet — forutsattningar for liv och samhaélle

Miljomassig hallbarhet innebér att vi varnar om klimatet, den biologiska méangfalden, vattnet och luften,
samt att vi har en hélsosam livsmiljo sa att vi kan leva ett gott liv i Karlstad. Hér finns nérproduktion och
smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt héllbara miljo- och energisatsningar. Karlstad ar en
expansiv kommun och i takt med att befolkningsméngden okar stélls det krav pé att planering och
forvaltning sker utifran ett miljomaéssigt hallbart perspektiv. Vért miljoarbete praglas dérfor av
langsiktighet, helhetssyn och kreativitet. Med smarta och resurseffektiva 16sningar kan vi skapa
forutsittningar for langsiktig tillvaxt genom konkurrensfordelar for foretag, minskade kostnader och nya
jobb.

For att uppna miljoméssig hallbarhet behover vi minska transporternas miljopaverkan och gé over till
fossilfria alternativ. Vi méste ocksa fordndra vara konsumtions- och produktionsmonster sa att de blir mer
cirkuldra och resurseffektiva. Vi behover da ldngsiktiga livscykelperspektiv dér klimatpaverkan vérderas i
vara beslutsunderlag nér investeringar och inkop sker. Dessutom behdver vi bli mer energieffektiva och
overgé till fornybar energi, begrénsa spridningen av skadliga &mnen och virna var vackra och vérdefulla
natur.
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Att stélla om till ett klimatsmart och fossilfritt samhélle och hejda forlusten av biologisk méangfald ar en
av de storsta utmaningarna vi har framfor oss. Nuvarande takt vad géller att minska utsléppen ér inte
tillracklig, utan vi méste dka takten for att mildra allvarliga konsekvenser for var ekonomi, hilsa och
sdkerhet. Den biologiska mangfalden &r viktig i sammanhanget eftersom artrika och vélfungerande
ekosystem har en béttre formaga att std emot de stérningar som uppkommer till f61jd av
klimatforandringarna.
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SAMVERKANSOMRADEN

Samverkansomradena omfattar all verksamhet som ingér i det kommunala uppdraget och som utfors av
kommunens ndmnder och kommunala bolag. Omréadena ar ett sitt att gruppera insatser for att tillsammans
utveckla tjénster och uppna den politiska viljeinriktningen som skapar vérde for Karlstadsborna.
Samverkansomradena 16per horisontellt genom organisationen, och hir samverkar ndmnder och bolag
med utgangspunkt i den ansvarsfordelning som regleras i reglementen och dgardirektiv.

Kéarnverksamheten 1 koncernen Karlstads kommun beskrivs 1 tre samverkansomraden:

Utbilda for larande
och sysselsattning
genom livets alla
skeenden

Utveckla och férvalta
en vaxande stad och
landsbygd

Har nedan f6ljer den politiska viljeinriktningen i form av mal kopplat till respektive samverkansomréade
och en beskrivning av samverkansomradena samt de overgripande styrande dokument som dr beslutade
av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen kopplat till samverkansomrédet.

UTVECKLA OCH FORVALTA EN VAXANDE STAD OCH LANDSBYGD
Mal fér samverkansomradet 2024-2026:

1. KARLSTADS KOMMUNS VERKSAMHET SKA VARA FOSSILFRI AR 2026 OCH DET
GEOGRAFISKA OMRADET KARLSTAD SKA VARA KLIMATNEUTRALT AR 2030
Den grona omstéllningen sker hir och nu. Vi behdver hoja ambitionerna inom miljé- och
klimatomradet for att skapa en hallbar kommun. Miljomaéssig hallbarhet ska vara vigledande 1 allt
vart arbete. Karlstad ska vara en kommun som ar innovativ och anvdnder smarta 16sningar for att
bade arbeta med klimatanpassning och minskad klimatpaverkan. Klimatomstillningen ska vara
réttvis. Alla i samhéllet behover stdlla om fran fossila bréanslen, férdndra resvanor och
konsumtionsmonster samt starka samhillets motstandskraft.

2. KARLSTAD SKA VARA EN REGIONAL OCH NATIONELL TILLVAXTMOTOR
Var tillvéxt ska bidra till den grona omstéllningen, vara smart och héllbar. Genom en
utvecklingsfokuserad och 6ppen samverkan mellan néringsliv, akademi, civilsamhille och
kommunen, skapar vi forutsattningar for god tillgang till kompetens, investeringar,
foretagsexpansion, forskning och innovation. Det handlar ocksa om att stérka helhetssynen och
betydelsen av platsattraktivitet och att utveckla och bygga strategiska samarbeten for att paverka
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agendan i fragor som &r viktiga for Karlstads utveckling, och strdva efter att synliggéra och
positionera Karlstad i nationella och internationella sammanhang.

3. MINSKA OCH MOTVERKA SEGREGATION | HELA KOMMUNEN
Vi vill motverka segregation i samhéllet, samhéllsplaneringen och stdrka den kommunala
ndrvaron lokalt i stadsdelar och tétorter. Vi stimulerar féreningslivet och civilsamhaillet i syfte att
starka sammanhallningen och demokratin. Arbete, kultur, fritidsverksamhet och idrott kan vara
avgorande for hilsa, integration och 6kad sammanhallning.

Innehall i samverkansomradet

Inom detta samverkansomrade arbetar vi med att utveckla och foérvalta en vixande stad och landsbygd.
Det gor vi genom att skapa attraktiva livsmiljoer dar ménniskor och foretag trivs och utvecklas, bygga
bostdder, bostads- och gronomraden for hélsa och valbefinnande, och utveckla stad, mindre titorter och
landsbygd for upplevelser och néringsverksamhet. Vi driver kultur-, sport- och fritidsanldggningar som
gynnar vara invanare och besokare, tillgingliggor konst och kulturarv, och utvecklar forutsittningarna for
besoksndringen. Vi planerar var fysiska miljo, skapar nya mark- och exploateringsomréaden, beviljar
bygglov och utdvar tillsyn, samt bedriver forebyggande arbete inom miljé- och hélsoskydd. Vi har god
beredskap och samhéllsskydd, raddningstjédnst, och tillhandahaller energi och viarme, vatten och avlopp,
samt avfalls- och atervinningstjénster till invénare, besdkare och naringsliv. Vi utvecklar infrastruktur for
hallbara transporter och tillgodoser en god tillgang till bredband.

Vi leder utvecklingen i en expanderande arbetsmarknadsregion

Karlstad ska stdrka sin roll som regional motor for tillvixt och utveckling i en dynamisk och
expanderande arbetsmarknadsregion dér alla har mgjlighet att delta.

Genom en utvecklingsfokuserad och 6ppen samverkan mellan néringslivet, akademin, civilsamhéllet och
kommunen, skapar vi goda forutsittningar for god tillgang till kompetens, investeringar,
foretagsexpansion, forskning och innovation. Karlstad ska ta ansvar for utvecklingen av vart omland, med
fokus pa arbetsmarknadsregionen. Det gor vi genom att samverka, dela erfarenheter och leda
utvecklingen i regionala sammanhang. Som kommunkoncern bygger vi strategiska samarbeten for att
paverka agendan i frdgor som r viktiga for Karlstads utveckling, och stravar efter att synliggdra och
positionera Karlstad i nationella och internationella sammanhang. I Karlstads kommun é&r stad och
landsbygd lika viktiga. Vi tar vara pa de styrkor som finns pa respektive plats.

Helhetssyn pa platsattraktivitet

Vi fordjupar kontinuerligt var forstaelse for hur Karlstads besoks- och boendeattraktivitet kan utgéra en
konkurrensfordel for etableringar, investeringar och langsiktig kompetensforsorjning. Vi arbetar
strategiskt, koncerndvergripande och mélgruppsorienterat med att stéirka platsens viarden och bilden av
Karlstad gentemot Karlstadsbor, foretag, investerare, besokare och potentiella inflyttare, i Sverige savil
som internationellt.
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Vi forstéar vikten av kultur-, fritids- och nojesliv for platsens attraktivitet, inte minst for att fa unga att
flytta till Karlstad och vilja bo kvar. Ett 6ppet och tillgdngligt kultur- och idrottsliv bidrar ocksa till social
hallbarhet genom att skapa moétesplatser for manniskor med olika bakgrund och erfarenheter. Alla former
av friluftsliv, aktiviteter och vistelse 1 natur och grona miljoer ar viktiga for folkhélsan och upplevelsen av
en attraktiv kommun. Ju fler som flyttar till kommunen, desto fler grona miljoer behdvs for rekreation.

Smart och hallbar tillvaxt

Karlstad ska vara en innovativ kommun och anvinda smarta 16sningar i arbetet med hallbarhet utveckling
Kommunen ska gynna néringslivet genom att agera innovationspartner och testbddd, samt ge stod till
kunskapsutveckling och innovationssystem. Att anvdnda och producera energi pa ett hallbart sétt dr en
nyckel till gron omstéllning.

Karlstad behover fortsétta samla bebyggelsen i stéllet for att sprida ut den. For att frimja ett mer energi-
och resurseffektivt samhaélle ska nya bostidder planeras i redan bebyggda stads- och titortsomraden, dér
det finns goda mojlighet att ga och cykla, och ansluta till befintlig infrastruktur, som vag- och
fjédrrvarmendt, vatten, avlopp, kollektivtrafik och skolskjuts. Att bygga tétare skapar dven mojligheter for
mer service och niringsverksamhet i vara bostadsomraden, och att bevara fler naturmiljéer och
gronomraden bade inne i och utanfor staden, for savél hilsa och vélbefinnande som klimatskydd och
ekosystemtjénster. Det ska kénnas tryggt att vistas i parker, pa gator och torg. Den fysiska planeringen
ska inkludera genomténkta strak, god trafikplanering och utformning av byggnader ur ett
trygghetsperspektiv. Trygghetsaspekten ska ocksa viga tungt vid planering, gestaltning och skotsel av
kommunens utemiljoer.

Det ska vara smidigt och enkelt for bade Karlstadsbor och foretag att vilja miljovéanliga fairdmedel och
transportsitt. For personresor handlar det om en modern kollektivtrafik med hogre turtithet och smidiga
bytespunkter for byten mellan landsbygds- och stadstrafik. Var infrastruktur ska dven planeras for att
gynna klimatsmarta godstransporter, exempelvis genom att underlétta for grona logistikkorridorer,
fossilfria branslen, och effektiva distributionsrutter.

Vi lever i en orolig vérld och kommunens skydds- och sdkerhetsarbete ska prioriteras. Det inkluderar
savil ett starkt skydd mot olyckor som god struktur for krishantering och en hog grad av
informationssikerhet. Karlstad ska fortsitta utvecklas som Sveriges kompetenscentrum for
samhillssikerhet.
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Styrande dokument

Samverkansomradet Utveckla och forvalta en vixande stad och landsbygd styrs av ett stort antal
styrande dokument som &r beslutade pé olika nivéer inom organisationen. Dessa
samverkansomraden innebér en ny systematik inom koncernen, och de styrande dokumenten
kommer nu succesivt att kopplas an till denna i syfte att tydliggora styrningen och underlétta
efterlevnaden.

I bilden nedan listas négra av de viktigare och koncernévergripande styrande dokumenten inom
omradet.

Utveckla och férvalta
en hallbart vaxande
kommun

Oversiktsplan (OP) Vindkraftsplan Trafikplan Kulturmiljsprogram
VA-policy Oversvamningsprogram | Cykelplan Stadsmiljoprogram
VA-plan Markpolicy Avfallsplan Parkeringsnorm
Dagvattenplan LIS-plan Masshushallningsplan Policy uteserveringar

Energi- och klimatplan

Gronstrukturplan
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UTBILDA FOR LARANDE OCH SYSSELSATTNING GENOM LIVETS ALLA
SKEENDEN

Mal fér samverkansomradet 2024-2026:

1. OKA ANDELEN ELEVER MED GYMNASIEBEHORIGHET OCH GYMNASIEEXAMEN
Vi ska ge alla elever forutséttningar for att lyckas och utjamna skillnaderna mellan kénen inom
utbildningsomrédet. Vi vill se till att det finns tillgang till utbildning och yrkesutbildning pa alla
nivaer for att sidkra framtidens kompetensforsorjning.

2. OKA SYSSELSATTNINGSGRADEN SA ATT FLER NAR EGEN FORSORJNING
Arbete édr grunden for vér vélfard. Alla som kan arbeta ska arbeta och fler ska na egen
forsorjning. For att na full sysselsittning efter egen formaga sa krévs ett brett utbildningsutbud
och en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Innehall i samverkansomradet

Inom samverkansomradet arbetar vi med att utbilda for larande och sysselsdttning genom livets alla
skeenden. Det innebér att vi utbildar och utvecklar verksamhet inom forskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
yrkeshogskola och sérskilda utbildningsformer samt annan pedagogisk verksamhet. Utbildning
tillsammans med arbetsmarknadsatgirder samt ndra samarbete med niringslivet skapar goda
forutsattningar till sysselsdttning genom livets alla skeenden. Vi bedriver kulturskola,
biblioteksverksamhet och allmén fritidsverksamhet samt tillhandahaller historiska arkiv.

Tillgang till en jamlik skola

Karlstads kommun ska erbjuda en jamlik skola och forskola dér alla elever ges mojlighet att utvecklas
och kénna att de lyckas.

Det ska finnas en bredd av utbildningar som ger individen goda forutséttningar for framtiden och som
ockséd matchar arbetsmarknadens behov. I Karlstad ska forskolor och skolor ha goda arbetsmiljoer och
vara trygga och hélla hog kvalitet. Skolan ska vara till for alla och stimulera till basta mdjliga resultat
oavsett forutséttningar, kon och bakgrund.

Kultur och idrott

Kultur och idrott ar viktiga for hilsa, vilméende, ldrande och kreativitet, och kommunen har ett sarskilt
ansvar for barn och ungas tillgéng till dessa verksamheter.

Attraktiv kompetenskommun

Karlstad ska attrahera méanniskor med konkurrenskraftig kompetens till kommunen. Utbildning och
kunskap dr avgorande for var fortsatta tillvaxt och universitetet ar dér en viktig lank till fortsatt
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utbildning, innovation och utveckling. Karlstad arbetar aktivt for att ta vara pa och behalla den kompetens
som studenterna och universitetet utgor. Karlstad ska utvecklas som en attraktiv student- och
universitetsstad och fortsétta arbetet med kompetensmatchning och kompetensforsérjning samt forsoka fa
studenter att stanna kvar i kommunen efter studierna.

Kommunen ska tillsammans med andra aktdrer uppmuntra till, och att hitta nya vagar for, att fler ska
komma i arbete och ha mgjlighet till egen forsorjning. Hér har yrkeshdgskolan, den kommunala
vuxenutbildningen och yrkesprogrammen inom gymnasieskolan stor betydelse for utvecklingen savél
kommunalt som regionalt.

Arbete och forsorjning

Arbete och sysselséttning har betydelse for manniskors livskvalitet och delaktighet och inflytande i
samhéllslivet. Att kunna forsorja sig dr en grundlaggande forutséttning for goda livsvillkor och for att
minska socioekonomiska skillnader. Aven sambandet mellan arbete eller sysselsittning och god hélsa ir
vil belagt i forskningen. Lika viktigt som sysselsdttningen i sig 4r mojligheten till yrken utefter ens
kompetens. En jamlik arbetsmarknad &r vad som pa allvar skapar forutsittningar for ett socialt héllbart
sambhélle.

Styrande dokument

Samverkansomradet Utbilda for larande och sysselséttning genom livets alla skeenden styrs av ett stort
antal styrande dokument som &r beslutade pé olika nivier inom organisationen. Dessa
samverkansomraden innebér en ny systematik inom koncernen, och de styrande dokumenten kommer nu
succesivt att kopplas an till denna i syfte att tydliggdra styrningen och underlétta efterlevnaden.

I bilden nedan listas nagra av de viktigare och koncerndvergripande styrande dokumenten inom omradet.

Utbilda fér larande
och sysselsattning
genom livets alla
skeenden

Biblioteksplan Kulturplan

Palicy fér socialt

Plan fér idrotten .
hallbara arrangemang
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3. SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR JAMLIKA LIVSVILLKOR OCH ETT
SJALVSTANDIGT LIV

Mal fér samverkansomradet 2024-2026:

1. FORBATTRA BARNS OCH UNGAS UPPVAXTVILLKOR
Karlstad ska vara en barnvinlig kommun dar vi forbattrar barns och ungas uppvéxtvillkor genom
att utjamna skillnader i hélsa, trygghet, ekonomi och skolresultat.

2. KARLSTAD SKA VARA EN ALDREVANLIG KOMMUN
Karlstad ska vara en dldrevénlig kommun. Det innebér att vi har ett bredare perspektiv pa
dldrefragor 4n bara vard och omsorg. Det handlar bland annat om hélsa, trygghet, social
gemenskap och samhéllsplanering.

3. KVINNOR, MAN OCH ICKEBINARA SKA KANNA SIG TRYGGA | DET OFFENTLIGA
RUMMET OCH | NARA RELATIONER
Vi varnar tryggheten i samhéllet bade i det offentliga och privata rummet. Vi behover tydligare
synliggora, motverka och forebygga sévél oro, diskriminering som det vald som forekommer.

4. OKA TILLITEN | SAMHALLET OCH STARKA DEMOKRATIN
Vi vill utveckla bade medborgardialoger och det demokratiska samtalet, sa att karlstadsborna
kanner sig involverade, inkluderade och delaktiga i var gemensamma utveckling.
Valdeltagandet ska oka till minst 80 procent vid allménna val till riksdag, kommun och region i
samtliga stadsdelar.

Innehall i samverkansomradet

Inom samverkansomradet arbetar vi med att skapa forutséttningar for jimlika livsvillkor och ett
sjalvstandigt liv for manniskor som ar i behov av samhéllets stod i olika skeden i livet. Detta ar
grundldggande forutsittningar som vi arbetar med inom olika omraden men hér fokuserar vi pa
malgrupperna inom individ- och familjeomsorg for barn och vuxna, insatser for dldre och
funktionshindrade, hemsjukvérd, konsumentstdd och dverférmyndarverksamhet. Vi arbetar &ven med
frimjande och forebyggande verksamheter till breda malgrupper som fritidsgardar, samverkan med
civilsamhdlle, foreningsstdd, medborgardialog.

Stod i alla livets skeenden

Karlstads kommun ska erbjuda ett brett utbud av stdd och omsorg till ménniskor i alla aldrar som utgar
fran individens behov. Det kan handla om kortvarigt eller ett mer langvarigt stod. Vi ska erbjuda
forebyggande och tidiga insatser som framjar sjélvsténdighet hos ménniskor som éar i behov av stod i
olika former i olika livsskeden.
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Karlstads kommun ansvarar for att kompensera for barns ojdmlika uppvéxtvillkor. Tidiga insatser ger
forutséttningar for trygghet samt goda och likvérdiga uppvéxtvillkor. Alla barn och unga ska tro pa sina
egna mojligheter och sin framtid, kdnna att de har en plats och tillhorighet.

Som medborgare ska du fa den hjdlp och det stod du behdver oavsett i vilken fas i livet du befinner dig.
Du ska kunna kénna trygghet da du aldras och fa ett samlat stod som &r utformat utifran dina behov.

Vi arbetar aktivt for kad mangfald och vélfard ur ett brett perspektiv. Karlstad ska vara en kommun med
lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter for alla medborgare. Vi framjar en positiv samtalston, ett
Oppet samverkansklimat och verkar for 6kad tolerans och jdmstélldhet

Trygghet genom hela livet

Kommunen arbetar forebyggande i bred samverkan for att minska riskerna for vald, hot och brott. Trygga
uppvaxtvillkor for barn ska prioriteras sirskilt i trygghetsarbetet och ungdomar i riskzon ska fangas upp.
Kommunen ska arbeta forebyggande for att forhindra vald i néra relationer.

Mojlighet till social samvaro och moétesplatser dr centralt for att skapa ett Karlstad som frédmjar en god
psykisk hélsa. Att minska den psykiska ohédlsan och den ofrivilliga ensamheten i samhillet, samt aktivt
arbeta med suicidprevention bidrar till 6kad social hallbarhet. Béttre hélsa ger béttre forutsattningar for
larande och arbete, som i sin tur ger 6kad samhillsnytta. Det &r bra for individen och for samhéllet.
Karlstad vill arbeta aktivt for att invanarna sjédlva ska kunna gora hdlsosamma val och ma bra.
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Styrande dokument

Samverkansomradet Skapa forutsdttningar for jamlika livsvillkor och ett sjélvstindigt liv styrs av ett stort
antal styrande dokument som é&r beslutade pé olika nivaer inom organisationen. Dessa
samverkansomraden innebar en ny systematik inom koncernen, och de styrande dokumenten kommer nu
succesivt att kopplas an till denna i syfte att tydliggdra styrningen och underlétta efterlevnaden.

I bilden nedan listas nagra av de viktigare och koncerndvergripande styrande dokumenten inom omradet.

Policy Mal och riktlinje for
brottsférebyggande arbete mineritetspolitiskt arbete

Handlingsplan Riktlinje férebyggande arbete
suicidprevention | mot valdsbejakande extremism

Program fér insyn av verksamhet

Bostadsférsdiningsprogram som utférs av privata utférare

Riktlinje hedersrelaterat
vald och fortryck

STRATEGISKT UTVECKLA KARLSTADS KOMMUN SOM ORGANISATION

Som st6d till kdrnverksamheterna inom samverkansomradena finns ett antal styrande och stodjande
verksamheter sasom hr, ekonomi, ink6p, lokalforsérjning, kommunikation och

marknadsforing, informationshantering, digitala tjénster och formagor, kris och sikerhet samt intern
service och inventariehantering. Dessa verksamheter dr alla nddvéndiga for att utveckla kommunen som
organisation och stodja kdarnverksamheterna i sina uppdrag.

Mal for styrande och stodjande verksamheter 2024-2026:

1. FRAMJA ETT HALLBART OCH JAMSTALLT ARBETSLIV DAR EN FORBATTRING AV
KVINNORS ARBETSMILJO OCH HALSOTAL PRIORITERAS
Kommunen behover vissa sitt arbete med kompetensforsorjning ur ett arbetsgivarperspektiv.
Arbetsvillkoren inom till exempel dldreomsorgen maste forbattras och samarbetet med
universitetet och studentkéren utvecklas for framtida rekrytering inom hela
kommunorganisationen. Vi behdver arbeta for ett friskare arbetsliv, ddr en minskning av
kvinnors hoga sjukfranvaro ar en prioriterad fraga.
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HR - Hallbart arbetsliv

Inom hr-verksamheterna och var arbetsgivarpolitik finns en uttalad inriktning for utveckling. Vi ska skapa
Ett hallbart arbetsliv i vara verksamheter och for vara kommande medarbetare dar strategisk
kompetensforsorjning ingar i de tre malsattningar som finns inom omradet; Karlstad ska vara en attraktiv
arbetsgivare, Karlstad ska vara en inkluderande arbetsplats och Karlstad ska ha en hallbar arbetsmiljo.

Digital utveckling och formagor

Kommunens forméaga till digital fornyelse &r en forutséttning for att hélla jimna steg med en omvérld som
fordndras, men dven ett av de viktigaste verktygen for att kunna moéta utmaningar inom tillvéxt,
hallbarhet, vilfard och jamlikhet, trygghet och demokrati.

For att na framgang med vart digitala utvecklingsarbete behdver vi som koncern agera gemensamt for att
fortsatt kunna leverera vélfardstjdnster med hog kvalitet och tillverka bra dagar for Karlstadsborna éven i
framtiden.

Kris — och informationssakerhet

Vi lever i en orolig vérld och kommunens skydds- och sdkerhetsarbete &dr en viktig del att fokusera pa.
Det inkluderar savil ett starkt skydd mot olyckor som god struktur for krishantering och en hog grad av
informationssékerhet.

Hér nedan f6ljer nagra exempel pa styrande dokument som finns inom de styrande och stodjande
verksamheterna:

Styrning av styrande verksamheter

Ledning Planering Demokrati

och styrning och uppféljning och insyn
Riktlinje god ekonomisk hushallning Budget och strategisk plan Riktlinje for medborgardialog
Reglemente Internkontroll Rikilinje for styrande dokument Riktlinje for visselblasarfunktion
Rikilinje for kommunstyrelsens uppsikisplikt Revisionsreglemente

Styrning av stodjande verksamheter

Informations- Digitala tjanster
hantering och formagor HR Ekonomi
Arkivreglemente IT-policy Ledar- och medarbetarpolicy Finanspolicy
Styrdokument for effektiv Policy forvaltningsstyrning Arbetsmiljopolicy Attestreglemente
dokument- och arendehantering av verksamhetsstod Lonepolicy Riktlinje fér representation
Rehabiliteringspolicy
Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
) Sakerhet Kommunikation Imer_n service
Inkop . och och inventarie-
och kris . -
marknadsforing hantering
Inkopspolicy Krisledningsplan Kommunikationspalicy Riktlinjer for tjansteresor
Livsmedelspolicy Informatienssakerhetspolicy Riktlinje for sponsring och méten

Riktlinje for direktupphandling  Rikilinje informationssakerhet  Riktlinje for sociala medier
Sprak- och skrivregler
Rikdlinje for kriskommunikation
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