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Birande i1 en sadan 6versyn dr vara viktigaste politiska prioriteringar.

e Att bryta segregationen, oka tryggheten och stirka sammanhallningen 1 hela
kommunen. Det innebir bland annat att jamlikheten ska 6ka och det ska ga
att leva och verka i alla delar av kommunen. Karlstad ska vara Sveriges mest
jamstillda kommun.

e Att ta tillbaka kontrollen 6ver vilfirden. Det innebdr bland annat att alla barn
och unga ska klara skolan och att alla ska kidnna trygghet genom hela livet.
Mer verksamhet ska ske 1 kommunal regi med bra arbetsvillkor och minskad
sjukfranvaro.

e Att 6ka takten 1 klimatomstillningen och skapa framtidens nya jobb. Det
innebir bland annat att de tre hallbarhetsperspektiven ar ledande 1 allt vi gor.
Vi ligger ett 6kat fokus pa féretagsklimatet och arbetsmarknadsfragorna for
att fa fler i arbete.

Tillganglighet, delaktighet, demokrati och inflytande dr andra viktiga perspektiv som
ska beaktas.
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Inledning Strategisk plan

Karlstads kommuns verksamhet paverkas i allt storre grad av vad som sker i omvirlden och det finns
flera yttre faktorer som paverkar vara forutsittningar for framtiden. En allt mer sammanldnkad och
komplex omvirld begrinsar oss men skapar ocksé mojligheter. Den strategiska planen utgér &dven ifran
tvirsektoriella utmaningar som kraver samsyn och ett samlat agerande.

FORMAGA ATT SAMVERKA, ANPASSA OCH STALLA OM

Karlstad ska vara en kommun dir ménniskor vill leva och bo och dér foretag vill etablera sig och
verka. Hér ska det finnas attraktiva och trivsamma boende- och livsmiljoer, goda studiemojligheter, ett
dynamiskt néringsliv, vil utbyggda kommunikationer och nérhet till natur- och kulturupplevelser. Det
ska finnas forutsattningar att bo och verka savél i staden och tétorterna som pa landsbygden med en
bra serviceniva. Ett starkt ndringsliv med foretag som vill satsa &r en forutséttning for Karlstads
fortsatta utveckling och tillvéxt. Tillvaxten ger forutsittningar for att stirka skolan, omsorgen, miljo-
och klimatarbetet och det civila samhéllet. Karlstad ska vara en attraktiv kommun som véxer.

For att mota en omvérld som blir mer komplex och som fordndras i allt snabbare takt, méste vi starka
vér formaga att anpassa och stélla om vér verksamhet. Utvecklingen medfor stora utmaningar, men
dven mojligheter, som att vi lyckas stélla om till ett mer hallbart samhélle via klimatsmart
stadsbyggande och nya konsumtionsmdnster, eller att ny teknik mdjliggér en levande landsbygd.

Genom att involvera Karlstadsborna i samskapande processer kan kommunen arbeta virdeskapande
och vdrna det demokratiska perspektivet. Vi behdver hantera alla for- och nackdelar som en
forédnderlig omgivning skapar, dven de osdkra och mycket langsiktiga. Medarbetare och chefer inom
koncernen behdver kompetens inom, och forutsittningar for, forandringsledarskap, kontinuerligt
larande och samverkan — bédde inom koncernen och med externa aktorer.

TILLIT OCH SAMMANHALLNING

Det &r méanniskor som skapar ett samhélle. Tillit till andra ménniskor och till myndigheter &r en grund
for vart vilfardssamhille, som grundar sig pa ett stort offentligt atagande. Genom demokrati och
inflytande skapas delaktighet och tillhorighet. Insatser som stirker mojligheten att paverka, bade det
egna livet och det som hidnder i kommunen, &r vésentligt for oss som en inkluderande kommun. Vi ska
arbeta for att Karlstad ska vara en kommun dér ménniskor kénner sig trygga och vélkomna. Vi vill
skapa goda uppvéxt- och livsvillkor, ett livslangt larande och mdjlighet till delaktighet for alla
Karlstadsbor. Vi arbetar aktivt for 6kad mangfald och vilfard ur ett brett perspektiv, eftersom det
berikar var kommun. Karlstadsborna ska trivas och vara stolta 6ver sin kommun. Det ar viktigt med en
méngfald av kultur- och ndjesevenemang, ett rikt utbud av natur- och friluftsomraden samt
forutsattningar for en aktiv vardag, aret runt. Karlstad ska vara en kommun f6r alla — dér alla ska ha
friheten och mojligheten att folja sina drdmmar, utveckla sina idéer och kunskaper.

TVARSEKTIORIELLA PERSPEKTIV ATT TA HANSYN TILL

Karlstads kommuns styrmodell &r en héllbar styrmodell dér de globala malen har integrerats. Mer
konkret betyder det att vi arbetar med olika perspektiv sdsom till exempel ett landsbygdsperspektiv, ett
barnréttsperspektiv och ett jimstilldhetsperspektiv. Genom att vi medvetet arbetar med dessa
perspektiv i var vardag och lyfter fram att de alla bidrar till att minska ojamlikheter i samhéllet hjdlper
det oss att utveckla den sociala héllbarheten i Karlstads kommun.

Karlstads kommuns verksamheter ska d4ven kénnetecknas av att vara av god kvalitet och bedrivas med
god ekonomisk hushéllning.
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En kommun for alla

Beskrivning

Att Karlstadsborna trivs och dr stolta Gver sin kommun éar ett viktigt mal. Vi bygger en attraktiv
kommun for medborgarnas bésta. Vi ska utga fran vad ménniskor behover for att trivas och ma bra nir
vi planerar var verksamhet. Karlstadsborna behdver tillging till god kommunal service som stiandigt
utvecklas och anpassar sig efter medborgarnas behov. Vi vill dven ha ett brett kulturutbud och néjesliv
med puls och dynamik. Karlstadsborna ska ha néra till vatten, natur och fritidsaktiviteter.

Karlstad ska vara en langsiktigt social hallbar kommun, en omtdnksam kommun, dér alla ménniskor
kénner sig trygga och véilkomna. Vi ska vara en kommun att leva i fér ménniskor i alla livets skeden.
Sarskild vikt ska ldggas vid att Karlstad ska vara en barnvénlig kommun. Karlstads kommun ansvarar
for att kompensera for barn ojamlika uppvéxtvillkor. Alla barn fortjdnar en bra barndom och en trygg
och utvecklande skolgéng. Barnens bésta ska vara i centrum och de ska vara delaktiga i att skapa en
kommun dér de trivs och mér bra.

Vi arbetar aktivt for 6kad méngfald och vélfard ur ett brett perspektiv. Det dr ndgot som berikar var
stad. Vi frimjar en positiv samtalston och ett 6ppet samverkansklimat. Vi ska verka for 6kad tolerans
och jamstélldhet. Karlstads kommuns verksamhet ska vara en av landets mest jimstéllda. Karlstad ska
vara en kommun med lika réttigheter, mdjligheter och skyldigheter for alla medborgare.

Karlstadsborna ska trivas och vara stolta over sin kommun

11. Hallbara stdder och samhéllen

Beskrivning

Vi vill vara en attraktiv kommun for alla invanare i Karlstad. Karlstad ska vara en plats som &r
intressant att bo och leva pa, dér invanarna trivs och kénner fortroende for sin kommun. Vi vill vara en
kommun som véxer men pa ett héllbart sitt. Vi utvecklar kommunen for att ge forutséttningar for ett
hilsosamt liv med hénsyn till natur och

kulturvdrden genom en god samhéllsplanering. Vi erbjuder ocksa grona oaser, blomsterprakt och
tillgéng till vattennéra upplevelser pa bade Klardlven och Vinern vilka stimulerar till fysisk aktivitet,
rekreation och sociala moten. Det dr i moten mellan ménniskor som ny kunskap och nya insikter gror.
Tillgang till attraktiva lekmiljoer, motesplatser och aktiviteter for barn ar en del 1 arbetet att gora
Karlstad till en &nnu béttre barnkommun.

Indikator

Invanare som tycker att Karlstads kommun ar "mycket bra" eller "ganska bra" som en plats att bo och leva pa,
andel (%)

Invanare som tycker att kommunen skoter sina olika verksamheter "mycket bra" eller "ganska bra", andel (%)

Karlstadsborna ska ha tillgang till bra bostader och bostadsomraden

11. Hillbara stider och samhillen E3 13. Bekédmpa klimatforandringen

Beskrivning

En bostad ar en av grundpelarna for att kinna trygghet och for att livet ska fungera. Missbruk,
funktionsnedséttning och sma ekonomiska resurser ar faktorer som paverkar mdjligheterna till en egen
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bostad. Jamlika och virdiga levnadsforhéllandes skapar goda uppvéxtvillkor och ett tolerant samhélle.

For att vixa som kommun behdver vi ha en hog takt i bostadsbyggandet med olika typer av bostider i
olika upplételseformer. Vi maste kunna erbjuda attraktiva och hilsosamma boendemiljoer dar det
finns bra offentlig och privat service och trygga utemiljoer med manga motesplatser, allt fran
spontanidrottsytor till samhillsservice. med-bla
kemmunen—Det innebér att kommunen ska verka f“or en lang51kt1gt hallbar samhallsplanermg dar

ménniskorna &r i centrum och dir vi har manga starka lokalsamhillen.. Vi vill ha en pulserande stad
och en levande landsbygd.

Indikator

Fardigstallda bostader, ny- och ombyggnad (nettotillskott), antal

Invanare som tycker att tillgangen till bostader i kommunen allméant sett ar "mycket bra" eller "ganska bra",
andel (%)

Hem- och bostadslésa i Karlstads kommun, antal

Karilstad ska vara ett dynamiskt kulturellt centrum

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Beskrivning

Ett dynamiskt och framatstravande kulturliv skapar intressant plats att leva och bo pa. Alla méanniskors
tillgang till kultur spelar roll for bide méinniskans, demokratins och samhéllets utveckling. Kultur
bidrar till livskvalitet for Karlstadsborna och det ar viktigt med ett méngfasetterat utbud som gor det
mojligt for alla att vara delaktiga. Ett starkt foreningsliv ger manga mojligheter till en stor bred bade
inom idrott och kultur. Kommunen har ett sirskilt ansvar for barn och ungas tillgang till kultur. Ett
Oppet och tillgéngligt kulturliv bidrar ocksa till social héllbarhet genom att skapa métesplatser for
manniskor med olika bakgrund och erfarenheter.

Indikator

Invanare som tycker att det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen ar "mycket bra" eller "ganska bra", andel %)

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Elever i musik- eller kulturskola. 6-19 ar, andel (%)

Karlstad ska vara bland de basta besoksmalen i Sverige

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Beskrivning

Vi vill stiarka besoksniringen och bidra till utvecklingen av Karlstad som evenemang-, upplevelse-,
idrotts- och handelsstad. Vénerskirgarden och var vackra natur ger oss goda forutsittningar for att
vidareutveckla Karlstad som besoksmal och utveckla en stor bredd av besdksmalsaktiviteter for saval
besokare som Karlstadsbor. Vi stravar efter att vara bland de basta besdksmélen i Sverige och ha
Vinerns bdsta gisthamn. De som besoker Karlstad ska kénna att de gédrna vill atervinda eller bosétta
sig hér.

Indikator
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Indikator
Hotelldvernattningar i Karlstad, antal

Karlstad ska vara en trygg och saker kommun

K3 5. Jamstilldhet 11. Hallbara stider och samhéllen v, 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Beskrivning

TILLIT TILL ANDRA MANNISKOR OCH TILL KOMMUNEN

Karlstads kommun ska sdkra ett starkt fortroende hos invanarna genom god dialog och ett gott
bemotande. Invanarna ska kunna lita p& den information som kommunen ger vilket bidrar till 6kad
mellanménsklig tillit och ddrmed en 6kad upplevelse av trygghet.

BROTTSFOREBYGGANDE ARBETE

Kommunen ska arbeta forebyggande i bred samverkan for att minska riskerna for véld, hot och brott.
Trygga uppvéxtvillkor for barn ska prioriteras sérskilt i trygghetsarbetet och ungdomar i riskzon ska
fangas upp. Kommunen ska arbeta forebyggande for att forhindra vald i néra relationer.

UPPLEVD TRYGGHET I OFFENTLIG MILJO

Det ska kdnnas tryggt att vistas i parker, pa gator och torg. Trygghetsaspekten ska véga tungt vid
planering, gestaltning och skdtsel av kommunens utemiljéer. Den fysiska planeringen ska inkludera
genomtinkta strak, god trafikplanering och utformning av byggnader ur ett trygghetsperspektiv.
TRYGGHETSSKAPANDE TJANSTER

Kénslan av sjdlvstandighet ar viktig for manniskors upplevelse av trygghet. Kommunen ska utveckla
fler trygghetsskapande tjénster for vard- och omsorgstagare.

SAKERHETSFRAGOR 1 FOKUS

Vi lever i en orolig varld och kommunens skydds- och sékerhetsarbete ska prioriteras. Det inkluderar
savil ett starkt skydd mot olyckor som god struktur for krishantering och en hég grad av
informationssékerhet. Karlstad ska fortsdtta var utveckling som Sveriges andra sdkerhetscentrum.

Indikator

Invanare som ar "mycket oroliga" eller "ganska oroliga" for att bli utsatta for valdsbrott eller hot om vald, andel
(%)

Trygghet bland unga, andel elever som upplever sig trygga i &k 1 pa gymnasiet (%)

Trygghet bland unga, andel elever som upplever sig trygga i forskoleklass, ak 4 och ak 7 i grundskolan (%)

Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, narstaende genom parrelation med offret i kommunen, antal
per 100 000 invanare

Samverkan och ledning - samlingsindikator som avser kommunens férutsattningar att bedriva samverkan och
ledning, antal ja svar

Karlstad ska vara en inkluderande och demokratisk kommun
3 5. Jamstalldhet B 10. Minskad ojamlikhet A 6. Fredliga och inkluderande samhillen

Beskrivning

ALLAS LIKA VARDE
Vi vill vara en kommun dér invénarna respekterar varandra och vi ska arbeta aktivt for att ingen
karlstadsbo ska kdnna sig diskriminerad. Har ska alla invanare uppleva att de kan leva ett bra liv, i
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livets olika skeden. Vi ska ge alla kommuninvénare ett gott bemdtande.

VI VALKOMNAR EN OPPEN DIALOG

Erfarenheter och kunskaper ska vélkomnas och tas tillvara i det offentliga rummet. Kommunen ska ha
ett inkluderande forhéllningssétt och sarskilt viarna och utveckla mdjligheten for de som vanligen har
svart att gora sin rost hord.. Det ska vara enkelt att finna information, forsta beslut och paverka
kommunala processer.

TJANSTEUTVECKLING SOM MOTER INVANARNAS BEHOV

I var kommun ska invanarna inte bara vara en mottagare eller konsument av den offentliga servicen,
utan ocksé medskapare. Med utgangspunkt i en samskapande process kan tjanster med en hog grad av
tillgénglighet och stor mojlighet till sjélvbetjaning erbjudas. Genom att involvera karlstadsborna i
utvecklingen och nyttja méjligheterna med ny teknik kan kommunen arbeta virdeskapande och viarna
det demokratiska perspektivet.

Indikator

Elever i ak 8 och &k 2 pa gymnasiet som under de senaste sex manaderna upplever sig blivit mobbade,
trakasserade eller utfrysta, andel (%)

Invanare 16-84 ar med avsaknad auv tillit till andra, andel (%)

Invanare som tycker att kommunen "helt och hallet" eller "till stor del" arbetar aktivt for att forbattra toleransen
for manniskors olikheter (till exempel utifran alder, kén eller kdnstillhdrighet, sexualitet, religion, etnicitet eller
funktionsnedsattning), andel (%)

Invanare som tycker att mojligheterna att aktivt delta i arbetet med utveckling av kommunen (till exempel
medborgardialoger, samrad) ar "mycket bra" eller "ganska bra", andel (%)

Invanare som tycker att kommunen informerar "mycket bra" eller "ganska bra" vid stérre férandringar i
kommunen (till exempel stadsplanering, byggnationer), andel (%)

Karlstadsborna ska kunna leva ett halsosamt liv

3. Halsa och vilbefinnande 11. Hallbara stader och samhéllen

Beskrivning

Genom att frdmja hilsa och forebygga ohélsa och sjukdomar, vilket dr utgdngspunkten for allt
folkhélsoarbete, bidrar vi till ett hallbart samhélle. Att minska den psykiska ohélsan och den oftrivilliga
ensamheten i samhélle, samt aktivt arbeta med suicidprevention bidrar till 6kad social hallbarhet.
Metoderna for detta &r ménga och av olika karaktdr. Gemensamt dr att arbetet dr systematiskt och
langsiktigt. Karlstad som kommun ska, tillsammans med andra aktorer, sisom Region Véirmland,
foreningar med flera, vara med och bidra till att undanrdja de hinder som finns for att alla invénare ska
ha en god hélsa. Béttre hilsa ger bittre forutsittningar for ldrande och arbete, som i sin tur ger 6kad
samhillsnytta. Det dr bra for samhéllet men ocksa for individen. Karlstad vill arbeta aktivt for att
invanarna sjédlva ska kunna gora hélsosamma val och mé bra. Det ska finnas mojligheter att utéva
idrott och ha en aktiv vardag. Alla ska ha nérhet till natur- och idrottsupplevelser. En stadsplanering
som stimulerar rorelse och mdten mellan ménniskor bidrar till 6kad folkhélsa. Buller, och annan yttre
storande miljopaverkan, dr en miljo- och hélsofrdga som berdr manga méanniskor. I Karlstad vill vi
skapa bra miljoer dven i bullriga 1&gen genom att planera och utforma bostéder och lokaler pa ett bra
sétt.

Indikator

Invanare som tycker att mojligheten att nyttia kommunens idrotts- och motionsanlaggningar ar "mycket bra"
eller "ganska bra", andel (%)

Ohalsotal, antal dagar med ersattning fran Forsakringskassan per person (16-64 ar) och ar
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Psykisk halsa hos unga, andel elever som upplever god psykisk halsa i ak 1 pa gymnasiet (%)

Psykisk halsa hos unga, andel elever som upplever god psykisk hélsa i forskoleklass, ak 4 och ak 7 i
grundskolan (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal per invanare 7-20 ar
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En kunskaps- och tillvaxtkommun

Beskrivning

Karlstad ska vara en kommun med langsiktig ekonomisk héllbarhet. Vi bidrar till att fler jobb skapas
och att fler vill bo och leva i Karlstad genom att vara en attraktiv etablerings-, bostads- och
utbildningsort. All utveckling bygger pa méten mellan ménniskor. Vi ska darfor skapa forutsittningar
for goda kommunikationer, bade vad géller

minniskors moten och resor. Karlstad ar regionhuvudstad och tillvixtmotor for Varmland. Ett
dynamiskt naringsliv med attraktiva jobb inom ménga olika branscher ar en forutséttning for att
Karlstad ska vixa. Da &r det viktigt att attrahera ménniskor med konkurrenskraftig kompetens till
kommunen. I dag &r det vanligt att foretag etablerar sig i regioner dér de kan hitta vélutbildad
arbetskraft. Utbildning och kunskap ar av avgorande betydelse for var fortsatta tillvaxt. Darfor ar det
viktigt att hoja utbildningsnivan. Grunden laggs i forskola och grundskola. Universitetet &r en lénk till
fortsatt utbildning, innovation och utveckling. I Karlstad finns goda forutsittningar for samarbetet
mellan det offentliga, niringslivet och universitetet.

Karilstad ska erbjuda utbildning av hog kvalitet
B 4. God utbildning for alla

Beskrivning

Utbildning ar en viktig grundsten, bade for individen och for samhéllet. Utbildning och kunskap
skapar meningsfullhet, dr avgorande for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och for méjligheten
att vilja sysselsittning som upplevs stimulerande. Vi ska erbjuda en bredd av utbildningar som ger
individen goda forutsittningar for framtiden och som ocksa matchar arbetsmarknadens behov. En
vixande kommun som Karlstad behdver vélutbildad arbetskraft med hog kompetens som kan vara
med och bygga framtidens samhille. I Karlstad ska forskolor och skolor ha goda arbetsmiljder och
vara trygga, ge kunskap och halla hog kvalitet att-detloekarflerménniskerhit. Skolan ska vara till for
alla och ska stimulera till bésta mojliga resultat oavsett forutséttningar, kon och bakgrund. Elevhélsan
ar ett viktigt verktyg i att ge alla elever i vara skolor, likvardiga forutsattningar och som okar elevernas
mojligheter till goda resultat och god hilsa. Grunden ldggs i unga ar och det &r darfor viktigt for
individen att klara alla stadier i skolan och far kinna lust och vilja att 14sa vidare.

Indikator

Gymnasiebehdrighet, elever i arskurs nio som ar behdériga till gymnasiet (Iagsta behdrighetskravet), samtliga
huvudman, andel (%)

Gymnasieexamen, elever med slutférd examen inom fyra ar, samtliga huvudman, andel (%)

Kursdeltagare i Komvux pa gymnasial niva som har avslutat med godkanda betyg, lageskommun, andel av de
som avslutat kurs (%)

Forskollarartathet, antal barn per férskolldrare med férskollararlegitimation, kommunal regi
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Karlstad ska vara en bra universitetsstad
B 4. God utbildning for alla

Beskrivning

Universitetet ar en viktig del i Karlstads och Varmlands fortsatta utveckling och tillvédxt. Det tryggar
kompetensforsdrjningen till linet och utifran forskning och innovationer fods nya entreprendrer och
foretag. Karlstad ska arbeta aktivt for att ta vara pé och behélla den kompetens som studenterna och
universitetet utgor. Karlstad ska utvecklas som en attraktiv student- och universitetsstad och fortsétta
arbetet med kompetensmatchning och kompetensforsorjning samt forsoka fa studenter att stanna kvar i
kommunen efter studierna.

Studenter med arbete i Karlstadsregionen tva ar efter examen fran Karlstads universitet, andel (%)

Karlstad ska starka sin roll som tillvaxtmotor i ett regionalt och
nationellt perspektiv

Motivering till forandring

Karlstad dr Varmlands storsta stad. For savél Karlstads som Vérmlands utveckling ar det viktigt att
Karlstad aktivt arbetar for att 6ka sin attraktivitet och konkurrenskraft. Det handlar bland att om att
utveckla bra boende-, néringslivs- och besoksattraktivitet som i sig &r beroende av bra tillgéng till
utbildning, situationen pé arbetsmarknaden, kompetensmatchning, transportmdjligheter, foretagens
villkor och tillgang till samhéllsservice och kulturutbud.

I egenskap av regional tillvixtmotor i Varmland behover Karlstads kommun tydliggoéra vad

rollen innebar och varfor den ar viktig, bade for eget &ndamal och for de 6vriga kommunerna i

lanet. Karlstad forvéntas vara ett draglok i samverkan inom Vérmland. For att regional samverkan ska
vara mdjligt dr det viktigt att komma ihag att samverkan ir ett verktyg for att 4stadkomma en hogre
nytta tillsammans. Internt i kommunen behover det finnas en definition av vad det innebér att vara
regional tillvixtmotor samt att agenda och forhallningssétt ska vara transparent sa att forvantansbilden
blir tydlig. Det kommer kréva ett internt utvecklingsarbete som syftar till att se 6ver vilka formagor
kommunen behover utveckla for att axla rollen. I vardagen kan det handla om att trida fram och ta

en storre samordnande roll eller en koordinerade roll inom olika uppdrag som ror det kommunala
ansvaret. Under hosten 2021 startades arbetet upp med att sédtta ramverket for Karlstad som
tillvixtmotor. I arbetet ingar omvérldsbevakning, litteraturstudier och infaingande av dvriga
kommuners synpunkter.

Karlstads framgéng som regional tillvixtmotor &r beroende av att Karlstad tydliggora sin roll och
position pa nationell niva. Karlstad behdver vara en nationell tillvixtmotor for att fortsatta kunna axla
rollen som regional tillvixtmotor. Det dr viktigt for Karlstad och Virmlands utveckling att Karlstad
har ett strategiskt pdverkansarbete, har en nationell positionering och finner ndra samverkan med andra
kommuner utanfor lanets granser och bildar strategiska allianser med andra kommuner i Karlstads
storlek eller storre. Det kan handla om fragor som att bevaka och stirka det kommunala sjilvstyret,
styrning mellan stat, region och kommun, utvecklingen av planmonopolet, hur statsbidragen utvecklas
samt att identifiera omraden dir Karlstad har en stark position i relation till dvriga Sverige.
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Indikator

Befolkningsokning, andel (%)

Forslag pa fler indikator tas fram under hdsten 2022

Karistad ska ha ett gott foretagsklimat

Kommentar: Malet utgar, Kommunstyrelsen foreslds fd i uppdrag att formulera och anta ett
ndmndmdl med tillhérande indikatorer kopplat till naringslivsomrddet.

E 4. God utbildning for alla Hs. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Beskrivning

Ett starkt néringsliv med foretag som vill satsa dr en forutsittning for Karlstads fortsatta tillvaxt och
utveckling. For att attrahera och behalla manniskor med hog kompetens vill vi skapa bra
forutsattningar for niringslivet. Vi ska arbeta for att vara en attraktiv etableringsort for foretag. Bade
etablerade och nya foretag ska kidnna att de far stod och uppmuntran. Vi ska virna om smaforetagarnas
villkor och alla nyinflyttade ska kénna sig vidlkomna. Vi vill att den goda livsmiljon i Karlstad ska
locka bade ménniskor och foretag. Néringslivet 1 Karlstads landsbygdsomraden &r viktigt for att hela
kommunen ska leva och utvecklas. Karlstad ska vara en aktiv aktor i regionen pé olika sétt och verka
for okad samverkan med savél grannkommunerna, nédringslivet som andra offentliga aktdrer.

Indikator

N6jd-Kund-Index foretagare, NKI 0-100, (Insikt)

Foéretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens féretagsklimat, betyg 1-6 (Svenskt Naringsliv)

Nystartade foretag (etableringsfrekvens), antal per tusen invanare i aldern 16-64 ar

Karistadsborna ska ha goda méjligheter att forsorja sig sjalva

v B Ingen fattigdom B4 God utbildning for alla Es. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Beskrivning

Att ha ett arbete och kunna forsorja sig sjélv och sin familj 4r en av grundforutséttningarna fér en god
hilsa. Det handlar inte bara om mojligheten till forsérjning utan ocksa om sjilvstandighet, sjalvrespekt
och att vara oberoende. Egen forsorjning minskar risken for socialt utanforskap. Viktiga faktorer for
en god hilsa ar tillgang till sysselsittning och ekonomisk buffert. Ett arbetsliv som mojliggor att alla
kan vara delaktiga och arbeta efter sin formaga, minskar utanforskapet. Personer med utlandsk
bakgrund och personer med funktionsnedséttning har svérare att etablera sig pd arbetsmarknaden.
Dérfor ar en av vara utmaningar att tillsammans med andra aktérer uppmuntra till, och att hitta nya
végar for, att flera ska komma i arbetet och aha mojlighet till egen forsorjning. Har ar starkt SFI,
yrkesvuxenutbildningar och ett utvecklat matchningsarbete viktiga verktyg. Koncernen Karlstads
kommun ska utveckla arbetet med att erbjuda fler praktikplatser och vara en naturlig plats vid val av
praktik. En hog arbetsloshet far langtgdende negativa konsekvenser bade for samhillet i stort och for
den enskilde som drabbas av arbetsloshet. Vi vill virna om barnen eftersom barn som véxer upp i
familjer med lagre inkomstnivaer har hdgre sannolikhet att sjélva hamna i sémre utgéngslidge som
vuxna.

Indikator
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Indikator

Forvarvsfrekvens, andel forvarvsarbetande av befolkningen 20-64 ar (%)

Bistdndsmottagare, andel av befolkningen 18 ar och aldre (%)

Arbetsloshet, Oppet arbetsldsa eller i program, andel av arbetskraften 16-64 ar (%)

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Karlstadsborna ska ha tillgang till goda och hallbara
kommunikationer

B 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 11. Hallbara stdder och samhéllen

Beskrivning

Med hjéalp av héllbara kommunikationer ska det vara létt att ta sig till och frén, och inom Karlstads
kommun. Det ska finnas goda pendlingsmojligheter, snabba och enkla transporter och god
bredbandstillgidnglighet. Infrastruktur, resor och transporter ska vara sa langsiktigt hallbara som
mojligt. Ménniskors vardagsliv och foretagens verksamheter skir tvars 6ver kommun-, ldns-, och
nationsgranser. Utvecklingen av interregionala och internationella kommunikationer, som till exempel
arbetet med Oslo- Stockholm 2.55, ar viktiga for att Karlstad ska vara litt att na och en attraktiv
kommun att bo och leva i. Darfor ska Karlstads som tillvdaxtmotor i regionen ha en aktiv roll i att
bygga goda relationer, bedriva paverkan och etablera samarbeten dir det dr nodvandigt. Att ha tillgdng
till en sdker och fungerande internetuppkoppling &r en forutséttning for snabb kommunikation och gor
det mgjligt att ta del av information och tjanster. En vl fungerande digital infrastruktur bidrar till
sambhéllets tillvéxt och utveckling. det mojliggor att kommunen kan anvénda smarta innovativa
16sningar for att utveckla staden pé ett héllbart sétt och skapa dialog med medborgarna.

Indikator

Invanare som tycker att utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen ar "mycket bra" eller "ganska bra", andel
(%)

Invanare som tycker att mojligheten att pa ett enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for sina vardagliga resor, till
exempel till arbetet, skola eller annan sysselsattning, ar "mycket bra" eller "ganska bra", andel (%) MBU

Bussresor med Karlstadsbuss, antal per invanare

Tillgang till eller absolut narhet till bredband med hastigheten 1 Gbit/s for hushall i Karlstads kommun, andel
(%)

Kommentar. Indikatorn foresldas utgd dd Region Virmland har tagit over ansvaret for bussresorna i

stadstrafiken. Mdttet kommer dock att fortsdtta att foljas som nyckeltal hos Ekokommunerna.

KARLSTADS KOMMUN | Revidering av strategisk plan i samband med arendet Strategisk plan och
budget 2023-2025 12



Karlstads befolkning ska arligen 6ka med minst en procent

Kommentar: Mdlet utgdr som dvergripande madl men ingdr som en indikator till det nya mdlet
Karlstad ska stirka sin roll som tillvixtmotor i ett regionalt och nationellt perspektiv.

E 11. Hallbara stdder och samhéllen

Beskrivning

Karlstad ska locka med attraktiva livsmiljoer, goda studiemdjligheter och goda forutsittningar for
nadringslivet. Attraktiva och trivsamma miljoer ér av sirskild betydelse eftersom det &r ménniskorna
som far Karlstad att véixa och utvecklas. Vi vill bygga en kommun for invanarnas basta. Karlstad ska
ha ett brett kulturutbud och néjesliv med puls och dynamik. Alla ska ha néra till vatten, natur och
fritidsaktiviteter. Karlstad ska ha vil utbyggda kommunikationer och det ska vara enkelt att ta sig
mellan arbete, skolan, fritidsaktiviteterna och bostaden.

Befolkningsokning, andel (%)
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En miljésmart kommun

Beskrivning

Karlstad ska sta for en miljomaéssigt hallbar tillvixt. Med ekologiskt tdnkande bidrar vi till en positiv
livsmiljo som maérks i olika sammanhang. Vi édr foregéngare och innovativa i arbete med att stimulera
en ekologisk och héllbar utveckling. Tillsammans med alla som bor i Karlstad jobbar vi med att skapa
en bra och hallbar kommun. Mélet med vart miljoarbete &r att Karlstad bade ska kunna véxa och bli
storre och samtidigt vara miljomaéssigt hallbar. Miljé handlar om hélsa och livskvalitet som alla ska ha
mdjlighet till. Vi sétter miljofragorna hogt pa agendan och arbetar for att skapa ett bra liv for alla som
bor och vistas hér.

Karlstad ska vara en fossilfri och klimatsmart kommun

7. Hallbar energi for alla . Héllbar industri, innovationer och infrastruktur

11. Hallbara stdder och samhéllen = 12, Hallbar konsumtion och produktion
B s Bekdmpa klimatforandringen

Beskrivning

For att bidra till att nd de globala klimatmalen ska Karlstad arbeta for att senast ar 2030 inte ha nagon
negativ paverkan pa klimatet och att kommunens interna verksamhet senast r 2026 ar fossilfri. trem
ndgra-artionden-bli-en fossilfrikommun. Karlstad ska dven vara en kommun som &r innovativ och
anvander smarta 16sningar for att begransa klimatpaverkan. Det betyder att ingen uppvarmning eller el
och inga transporter sker med fossila branslen som till exempel olja eller kol. Varje Karlstadsbos
kunskap, delaktighet och agerande i klimatfrdgan ar viktig for att Karlstad ska na klimatmalen. I vart
klimatarbete vill vi darfor underlétta for Karlstadsbor att minska sina utsldpp av vixthusgaser. Det ska
vara létt for invanare och foretagare i var kommun att gora miljo- och klimatsmarta val.

Indikator

Utslapp av vaxthusgaser, ton per invanare (geografisk avgransning)

Utslapp av vaxthusgaser, ton per invanare (konsumtionsbaserad avgransning)

Utslapp av vaxthusgaser fran kommunens verksamhet, ton

Kdrstracka med personbil, mil per invanare

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)

Kommentar: Definitionen for vad som réknas som miljobilar har dndrats flera ganger genom dren
vilket gor det svdrt att jamfora mellan olika dr. Nu har Kolada dock bestimt att detta mdtt ska utgd
och istdllet tittar man pa fossiloberoende personbilar, vilket dr gas, el, elhybrid, laddhybrid, etanol
samt diesel HVO100

Luften och vattnet i Karilstad ska vara sa rent att manniskor och
miljo inte skadas

2. Ingen hunger E:X 6. Rent vatten och sanitet B . Bekémpa klimatfordndringen
& 1. Ekosystem och biologisk méngfald
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Beskrivning

Luftféroreningar paverkar bade hélsan och miljon. De kan gora ménniskor sjuka och forkorta den
forvéantade livslangden. De bidrar dven till vixtskador, korrosion, nedsmutsning, 6vergdédning,
forsurning och klimatférandringar. Vi vill att luften i1 Karlstad ska vara sa ren att manniskor och milj6
inte skadas. Sveriges utslépp av luftfororeningar har minskat betydligt de senaste decennierna. Trots
detta har luftfororeningar fortfarande negativ paverkan p& ménniskors hilsa och milj6. I Karlstad har
luftkvaliteten de senaste artiondena blivit allt béattre men luftféroreningarna mést dnda fortsitta
minska. Vi har arbete kvar for att na de miljokvalitetsmal som péverkas av utslépp av luftféroreningar.
Sjoar och vattendrag utsétts for pdverkan fran manga hall, till exempel fran skogsbruk, jordbruk,
industrier och vattenkraftverk men ocksa vi kraftiga skyfall och 6versvimningar. Véra sjoar och
vattendrag bidrar inte bara till vart dricksvatten, utan ar ocksé viktiga for fiske och rekreation sdsom
bad och bétturer. Det &r viktigt att behalla vattenmiljoernas naturliga produktionsféorméaga. Ménga
véxt- och djurarter &r beroende av att vattendrag far floda fritt, och att vattenstdndet kan variera
naturligt. Detta kan komma i konflikt med var 6nska att bygga hus néra stranden eller vart behov av att
reglera vattenflodet for att producera el fran vattenkraft. Vi vill att vattnet i Karlstads kommun ska
vara sd rent att viaxter, djur och manniskor inte paverkas negativt.

Indikator

Kvavedioxidhalt i luft, mikrogram per kubikmeter (arsmedelvarde)

Partikelhalt (PM10) i luft, mikrogram per kubikmeter (arsmedelvarde)

Sjoar och vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Sjoar och vattendrag med god ekologisk status samt grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)

For att ha mdjligheten att jamfora sig med andra kommuner vill vi anpassa vdr indikator till Koladas.
Skillnaden dr att den nya dven har med grundvattenférekomster.

Karistadsborna och miljon ska inte paverkas negativt av skadliga
amnen

3. Hilsa och vilbefinnande £ 12. Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning

Farliga kemiska &mnen i produkter, varor och byggnader riskerar att hamna i miljén och kan tas upp
av véxter, djur och ménniskor. Fér ménga &mnen ar halterna for hoga och orsakar problem for
minniskor och miljo. Kemiska risker behover forebyggas genom 6kad kunskap om &mnens farliga
egenskaper, information om anvéndningen och regler om att begrinsa anvandningen av vissa &mnen.

Indikator

Metaller i avloppsslam, milligram per kilo

Ekologiskt odlad akermark, andel av total jordbruksmark (%)
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Den biologiska mangfalden ska viarnas och naturens viarde for
friluftslivet ska utvecklas

- 2. Ingen hunger 11. Hallbara stader och samhéllen
=1 12. Hallbar konsumtion och produktion & 1. Ekosystem och biologisk mangfald

Beskrivning

Sveriges mangfald av véixter och djur lever i en mosaik av olika miljoer, fran odlad mark, skogar och
fjall till vatmarker, vattendrag, sjoar och hav. Ménga arter och naturtyper utvecklas negativt och
riskerar att forsvinna pa sikt. Att lyckas behalla en biologisk mangfald &r avgérande for att ekosystem
ska fungera. Att gynna pollinatrer och andra arters livsforutséttningar dven 1 mer titbebyggda
omraden ér dirfor betydelsefullt. Utan ménga olika arter med skilda funktioner &r risken stor att
nyttjandet av naturresurser, klimatforindringar och annan paverkan skadar ekosystemen. Okad
kunskap om naturens betydelse och hur den kan vérnas &r dirmed viktig att formedla. Var rika och
varierade natur &r en kélla for friluftsliv och rekreation, och har dérigenom stor betydelse for
folkhélsan.

Indikator

Skyddad natur land, andel av kommunens landareal (%)

Narhet till gronomrade, andel invanare i Karlstads tatort med ett storre gronomrade inom 300 meter (%)

Invanare som tycker att utbudet av friluftsomraden i kommunen ar "mycket bra" eller "ganska bra", andel (%)

Konsumtionen i Karlstad ska vara resurssnal och hallbar

7. Héllbar energi for alla 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
11. Héllbara stider och samhallen £ 12. Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning

Konsumtionens miljopaverkan maste minska om vi ska né de globala klimatmalen och Sveriges
miljomal. Svensk konsumtion paverkar miljo utanfor Sveriges grénser och andra landers konsumtion
paverkar var livsmiljo. Karlstad vill vara med 1 arbetet for att driva pa utvecklingen mot en mer hallbar
konsumtion och produktion. I det arbetet ingar avfallsminimering och att begrénsa resursanviandandet.

Indikator

Insamlat kommunalt avfall, kilo per invanare

Invanare som tycker att kommunens information om vad man sjalv kan goéra for att minska sin miljé- och
klimatpaverkan ar "mycket bra" eller "ganska bra", andel (%) MBU

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter, andel av totala inkop (%)
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Ett hallbart arbetsliv

Beskrivning

Karlstads kommun ska verka for ett langt och héllbart arbetsliv med goda forutsattningar for ett
héllbart ledar- och medarbetarskap med syfte att klara kompetensutmaningen bade pé kort och lang
sikt. Centralt for arbetet ar att attrahera, engagera, utveckla och behalla réitt kompetens.

Vart uppdrag ér att ge Karlstadsborna tjanster och service med hog kvalitet, varje medarbetares insats
och bemétande ér av stor betydelse for Karlstadsbornas upplevelse. Verksamheterna ska genomsyras
av ett inkluderande synsétt dir olikheter ar en tillgdng och som ger 6kade majligheter till hog kvalitet
i vara vilfardstjénster.

Vi sitter verksamhetens resultat, kvalitet och fornyelse i fokus genom ett tillitsbaserat ledarskap och
aktivt medarbetarskap. Med bra anstéllningsvillkor, utvecklingsmdjligheter och en arbetsorganisation
med goda forutsittningar att utfora arbetet. Med gemensamt ansvarstagande skapas forutsittningar for
en arbetsmiljo dér medarbetare och chefer mar bra och kan prestera bra.

Karilstads kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Beskrivning

STODJA MEDARBETARNAS UTVECKLING GENOM HELA ARBETSLIVET

Vi ska ge medarbetarna likvirdiga forutséttningar for ett engagerat medarbetarskap som utvecklar den
egna kompetensen och verksamheten genom hela arbetslivet.

STARKA LEDARSKAPET

Det ska vara utvecklande och attraktivt att vara chef med goda forutséttningar for att hantera en
verksambhet i fordndring genom ett niarvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap som attraherar
kompetenta och engagerade medarbetare.

UTVECKLA NYA ARBETSSATT

Vi ska nyttja tekniken for att mojliggora flexibla och innovativa 16sningar och arbetssitt samt utveckla
funktions- och verksamhetsdverskridande samarbete.

Indikator

Ledarindex 0-100

Medarbetarindex 0-100

HME-index 0-100 (Hallbart medarbetarengagemang)

Chefer som har fler an 30 medarbetare, andel (%)
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Karilstads kommun ska vara en inkluderande arbetsplats
3 5. Jamstalldhet B 10. Minskad ojimlikhet

Beskrivning

EN ARBETSPLATS FOR ALLA

Karlstads kommun ska vara en arbetsplats fri fran diskriminering som inkluderar medarbetare med
olika forutséttningar. Vi ska arbeta systematiskt med atgirder for en 6kad jamstilldhet, jamlikhet och
mangfald.

REKRYTERA BREDARE

Vi ska ta vara pé olika erfarenheter, bakgrunder och kompetenser genom att rekrytera bredare och
sdkerstélla ratt kompetens till ratt uppgift for att skapa mer tid till kirnuppdraget och utveckla
valfarden.

HELTID SOM NORM

Heltid som norm o6kar jamstélldheten och minskar rekryteringsbehovet. Vi skapar forutséttningar for
att fler ska jobba heltid.

Indikator

Anstéllda utrikes fédda, balanstal till andel bland kommuninvénarna

Kdnsférdelning bland kommunens anstéllda, andel kvinnor (%)

Lénegap, median kvinnor - median mén, anstallda av kommunen, kronor

Heltidsarbetande manadsaviénade, kommunalt anstallda, andel (%)

Karilstads kommun ska ha en hallbar arbetsmiljo

3. Hilsa och vilbefinnande 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Beskrivning

PRIORITERA ARBETSMILJOARBETET

Vi ska arbeta aktivt och systematiskt med att skapa forutsittningar for medarbetare att lyckas med sitt
uppdrag och ma bra under tiden. Vi ska utgé fran framgangsfaktorer for en hallbar arbetsmiljo.
FRAMJA HALSA OCH GEMENSAMT ANSVARSTAGANDE

Arbetsklimatet ska kénnetecknas av dialog och delaktighet ddr gemensamt ansvar bidrar till hallbar
arbetsmiljo och en effektiv verksamhet med god kvalitet. Vi arbetar hélsofrdmjande, visar omtanke
och stirker varandra.

FORLANGA ARBETSLIVET

Vi ska vdrna om erfarna medarbetares vardefulla kompetens och skapa forutséttningar for att jobba
langre.

Indikator

Sjukfranvaro kommunalt anstallda, total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid, andel (%)

Chefer som éarligen foljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet, andel (%)

Anstallda som gar i pension efter 65 ar, andel av totalt antal som gar i pension (%)
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