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Jobb, vilfiird och okad trygghet

Socialdemokraternas mal dr ett jéamlikt sambille med vélfard for alla. Att ge mdnniskor forutsdttningar att
fardas vl genom hela livet dr malet, vdra gemensamma resurser och hur de fordelas dr medlet. Det dr helt
avgirande att resurserna fordelas efter behoven, eftersom vi alla dr olika och har olika forutsattningar, bade
ekonomiskt och socialt. Vi har storst behov i borjan och slutet av livet. Det dr ocksa dessa verksambeter, skola,
vard och omsorg som utgir kommunens storsta verksambeter och ar prioriterade nar vi fordelar vara gemensamma
skattemedel.

FN:s hallbarbetsmal Agenda 2030 ska vara vigledande i kommunens verksambeter och Karlstad ska ta sin del
av det globala ansvaret.

Vi befinner oss i den storsta samhaillskrisen sen andra virldskriget. Coronapandemin paverkar oss
alla 1 var vardag. Det fanns i viras en stor oro f6r den ekonomiska utvecklingen f6r kommunen
med anledning av krisen och dess konsekvenser pa bland annat skatteintikterna.

Tack vare att den socialdemokratiskt ledda regeringen har 6kat statsbidragen till kommunsektorn
sa kan kommunen sta relativt stark genom krisen.

Utgangspunkten for det socialdemokratiska budgetférslaget dr prioritering av jobb, vilfird och
trygeghet. Vi viljer att ge nimnderna olika ekonomisk upprikning, dir nimnderna inom
vilfairdsomradet prioriteras. Vi viljer ocksa att satsa pa ett ’trygghetspaket” som dr mer
langsiktigt 4n att bara 16sa problemen hir och nu.

Karlstad mdste jobba sig ur krisen

Coronakrisen leder till 6kad arbetsléshet och att manga foretag slas ut. Genom aktiva dtgirder
och en samverkan mellan statliga och kommunala insatser kan effekterna mildras och individer
och sambhalle gi stirkta ur krisen. Utbildning och vidareutbildning 4r den biésta
arbetsloshetsforsikringen och alla som kan jobba ska jobba. Fler elever maste ga ur ak 9 med
gymnasiebehorighet och fler gymnasieelever behover klara sin examen. Att 119 ungdomar
limnade arskurs 9 1 varas utan att vara behoriga till gymnasiet, ar inget annat dn ett misslyckande
fran sambhillets sida.

En gymnasieexamen dr den enskilt viktigaste faktorn for att etablera sig pa arbetsmarknaden och
ha en egen forsorjning. Fler ungdomar och vuxna behover vidareutbilda och omskola sig.
Utrikesfoéddas vig in pa arbetsmarknaden behover underlittas och forkortas. Validering av
utlindska utbildningar 1 storre omfattning dr nédvandiga for att tillgodose behov av arbetskraft
inom bristyrken. Karlstads kommun behoéver utveckla arbetet med arbetsmarknadsfragor. Det
behovs 6kad samordning mellan olika delar av kommunen som har ett ansvar for arbetsmarknad
och utbildning samt dven ett forstirkt samarbete med andra aktérer som idag har ett ansvar
sasom arbetsférmedlingen, arbetsmarknadens parter, bransch och niringsliv. Den strategiska
styrningen behover bli tydlig. Kommunen behéver erbjuda fler praktikplatser och fler
extratjanster for dem som star langst ifran arbetsmarknaden.



I budgetforslaget finns 1 miljon kronor till arbetsmarknadsatgarder och 600 000 till feriearbete.
Det finns ocksa flera utredningsuppdrag kring forstirkt arbetsmarknadsuppdrag och kommunens
ansvar avseende validering.

Det ir angeldget att alla ges mojligheten att arbeta utifran sin f6rméga och na sin fulla potential. I
vart budgetforslag prioriterar vi darfor ytterligare tva arbetslag vid Kroppkarrs gard, 3 miljoner kr.
Karlstad vaxer och behéver skotas om.

Vi fortsitter att presentera 100 forslag for ett forbattrat foretagsklimat 1 en bilaga till
budgetforslaget. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att stirka Karlstads strategiska fé6rméga och
proaktiva arbetssitt for fler foretagsetableringar samt sakerstilla tillganglig och attraktiv
verksamhetsmark.

Agenda 2030 kan inte vinta

Vi socialdemokrater dr beredda att ta ansvar for framtiden. Vi dr 6vertygade om att kommunen
maste fa en tydligare och mer samordnad struktur kring det viktiga arbetet med
héllbarhetsfragorna i Agenda 2030.

Klimatfrigan ér var tids 6desfraga och dtgirderna maste 6ka avsevirt om vi ska kunna begrinsa
den globala uppvirmningen. Miljénimnden har ett stort, viktigt och strategiskt ansvar 1 de fragor
som ror klimat- och miljémalen 1 Agenda 2030. Vi foreslar att miljondmnden far en
budgetforstirkning med 700 000 kr f6r att forstirka det miljostrategiska arbetet och diarmed
mojlighet att arbeta langsiktigt f6r en klimatsmart och fossilfri kommun. Niamnden far ocksa

700 000 kr f6r forstirkt tillsyn och arbete med férorenad mark. Dessutom far de 300 000 kr £f6r
att arbeta med forindrade konsumtions- och resvanemonster.

I investeringsbudgeten finns 25 miljoner arligen 2021—2023 for satsningar pa minskade
klimatutslapp.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en styrmodell som svarar battre upp mot Agenda
2030-malen avseende social hallbarhet. Hir anser vi att Malmo stad och deras arbete med en
social kommission kan vara en inspirationskalla.

Vi upplever att det beh6vs ett tydligare helhetsansvar 1 kommunen avseende hela Agenda 2030,
bade klimatmalen och malen for social hallbarhet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstilla att barnrittsperspektivet genomsyrar beslut 1
kommunens olika verksamheter.

Barnperspektivet behover forstirkas ocksa i stadsplaneringen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, inom ramen for arbetet med ny 6versiktsplan, i dialog med
karlstadsborna utreda var en ny, héllbar stadsdel kan skapas.

Att fardas vil genom hela livet

Det livslanga lirandet borjar i forskolan. Férskolan ska halla hog kvalitet och kinnetecknas av
trygghet, lek och lirande. Forskolan dr viktig for integrationen och ska priglas av mangfald.



I skolan liggs grunden for resten av livet. Darfor ska Karlstad ha en jamlik kunskapsskola, med
héga kunskapsresultat, dér ingen elev limnas efter eller halls tillbaka. Alla kommunens skolor ska
vara bra skolor som férmedlar kunskap, bildning och demokratisk fostran. Vart fraimsta mal
inom grundskolan ir att alla har behoérighet att s6ka till gymnasiet efter arskurs 9, allt annat dr ett
svek mot eleverna.

Alla barn och unga ska ges samma mdéjligheter att utvecklas och fa det stéd de behover for att na
sin fulla potential, utifran sina egna forutsittningar och férmagor. Dirfér maste skolan bli
betydligt bittre pa sitt kompensatoriska uppdrag och erbjuda likvirdig utbildning. For att ge
personalen i skola, férskola och fritidshem forutsittningar att utfora sitt viktiga uppdrag att ge
barn och ungdomar méjlighet att na sina dréommars mal valjer vi att ge barn- och
ungdomsnidmnden en upprikning med tva procent. Utéver denna upprakning avsitter vi
ytterligare 8 miljoner kr med sdrskild inriktning pa férskolorna.

Barn och unga som inte far det stéd de behover i skola och forskola riskerar att utveckla psykisk
ohilsa. Att klara skolan ir det basta motmedlet mot ett framtida utanférskap. Vi avsitter 3
miljoner kr extra, utover styrets forslag, for barn och elever 1 behov av sirskilt stod.

Forildrars utbildningsbakgrund, hemférhallanden och vilket bostadsomrade eleven bor i
paverkar idag i alltfOr stor utstrickning mojligheterna att na kunskapsmalen. Samhillet maste ta
ett storre ansvar fOr att utjaimna dessa skillnader 1 grundférutsittningarna, lika mojligheter kraver
olika resurser. Vi vill att barn- och ungdomsnidmnden ges i uppdrag att forstirka arbetet mot
social oro pa Vaxnis och Kronoparken, genom en férstirkning av elevhilsan pa skolorna i dessa
omraden.

Karlstad vixer och vi dr eniga om stora investeringar i nya skolor och forskolor.

I Karlstad ska alla kiinna sig trygga i vardagen, genom hela livet, och kinna tillit till att hjalpen
finns nir den behdvs. Det beh6vs satsningar pa vilfirden i manga ar framéver, nir befolkningen
vixer och vi blir alltfler dldre. Personalkontinuiteten i hemtjansten behéver forbittras och
styrningen 1 hogre grad priglas av tillit.

Den socialdemokratiskt ledda regeringen har gjort en sarskild satsning pa dldreomsorgen som for
Karlstads del innebir 37 miljoner kr. Pengarna ska anvandas for att hoja kvaliteten 1
dldreomsorgen och forbittra personalens arbetssituation.

Regeringen bidrar ocksa med ca 5 miljoner kr f6r att minska ensamheten och forbattra
demensvarden.

Vi har tidigare foreslagit att fixarservice utokas med service inom digitala tjanster, nigot som
coronapandemin ytterligare har férstirkt behovet av.

Minga kinner sig ofrivilligt ensamma. Det behovs metoder och arbetssitt for att uppticka
minniskor som dr 1 behov av att bryta ofrivillig ensamhet och dirmed motverka psykisk ohalsa.
Vi ger vird- och omsorgsnimnden i1 uppdrag att utveckla sina metoder f6r att motverka dldres
ensamhet. Vi sager tydligt nej till ytterligare privatiseringar inom dldreomsorgen och vi anser att
det ar fel att genomfora verksamhetsévergang till f6ljd av redan genomférd upphandling, under
pagaende pandemi. Karlstads dldre har ritt till trygghet i sitt boende.



Alla behovs pa framtidens arbetsmarknad

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har utmaningar bade avseende elevernas studieresultat
och verksamhetens ekonomi. Vi prioriterar nimndens verksamhet och de far darfoér en generell
upprakning med tva procent. Utover det avsitter vi hela 10 miljoner kr till 6kad maluppfyllelse.
En rejil satsning pa Karlstads gymnasieelever.

Den bista arbetsmarknadsatgirden ér utbildning. Coronapandemin har 6kat arbetslosheten och
manga kommer att sta infor ett nytt skede 1 sitt arbetsliv. M6jligheten till omskolning kommer att
vara avgorande for mangas forsérjning och for var gemensamma vilfard. Vi forstarker
kommunens vuxenutbildning med 50 platser inom yrkesvux och 50 platser inom yrkes-SFI1. En
ckonomisk foérstirkning med 4,8 miljoner kr. Vi féreslar ocksa att nimnden ges 1 uppdrag att
utreda ett yrkescentra pa Nobelgymnasiet och i samband med det se 6ver hur programmen
férdelas mellan enheterna 1 syfte att fa en béttre balans mellan studieférberedande och
yrkesforberedande program.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ges i uppdrag att utreda dterinférande av
gymnasiesirskolans estetprogram.

Ett bredare perspektiv pd trygghet

Den senaste tidens samhillsdebatt har priglats mycket av begreppet trygghet i relation till
brottslighet. Man har givetvis ritten att kinna sig trygg bade fysiskt och avseende sin egendom.
Men trygghet for Socialdemokraterna handlar om sa mycket mer. Det handlar om att kidnna sig
trygg genom sin sjilvkinsla och kompetens. Det handlar om att kinna sig sedd och behovd i ett
sammanhang. Att kinna sig trygg 1 att man klarar vardagens olika utmaningar och trygg i att
hjilpen finns nir den behévs. Tryggheten forutsatter det starka samhillet och att vi tar ett
gemensamt ansvar for varandra. Vi ska bekimpa brotten, men vi maste ocksa bekimpa brottens
orsaker. Ett fungerande utbildningssystem, dir ingen limnas efter, en meningsfull fritid ddr man
kan delta dven med begrinsad ekonomi och en tro pa sin egen framtid ar avgérande faktorer for
att forebygga brott och skapa trygghet.

Det blagrona styret har foreslagit bade fler viktare och bevakningskameror.

I det socialdemokratiska budgetforslaget viljer vi att lagga fram ett omfattande trygghetspaket,
som bestar av flera olika delar.

Vi saknar de strategiska trygghetsfraigorna under kommunstyrelsen och vill att en strategisk
trygghets- och sikerhetsfunktion utreds. Vi har tittat pa hur man arbetar i Boras med fragorna
och tycker att den modellen 4r vird att utreda. 800 000 kr avsitter vi under kommunstyrelsen.

Vi avsitter ocksa medel under kommunstyrelsen, i praktiken riddningstjanstférbundet, f6r vuxna
for trygehet och ungdomar for trygghet. En forstirkning av nuvarande arbete. 1,7 miljoner kr.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ges en budgetférstirkning for att permanenta den utokade
filtverksamheten, 1,2 miljoner kr. De far ocksd medel for att forstarka arbetet mot familjevald
och sexhandel, 500 000 kr.



Barn- och ungdomsnimnden far medel, 1,8 miljoner kr, f6r ett nytt férskoleteam, sa kallat
”Tummen”-verksamhet pa Vixnis eller ndgonstans i vistra delarna av Karlstad. Vi avsitter
medel for en tjanst som kan arbeta med Toleransprojekt och virdegrundsfragor, 800 000 kr.
Mentorprojektet Naktergalen, dir universitetsstudenter motiverar elever i socioekonomiskt
utsatta omraden till vidare studier forstirks ocksa med 500 000 kr.

For Socialdemokraterna dr kultur- och fritidsnimndens verksamhet en del av valfirden. Vi gér en
historisk forstirkning av féreningsbidragen med 1,5 miljoner kr. Foreningslivet har stor betydelse
tor ungdomars upplevelse av meningsfullhet och framtidstro. Vi fortsitter att prioritera avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter i hela kommunen och fritidsverksamheter i omriaden utan fritidsgard. 1,5
miljoner kr totalt.

Det finns besparingsforslag som rér ungdomens hus, UNO, som innebir att UNO ska limna
centrum. Vi vill inte det, utan ser hellre en utveckling av verksamheten pa UNO tillsammans med
ungdomarna. 1,5 miljoner kr for att ridda UNO avsitter vi i vart budgetforslag.

Avslutningsvis gora vi nagra satsningar ocksa pa trygghet 1 utemiljé. Teknik- och
fastighetsnimnden far 2,5 miljoner kr f6r belysning och upprustning i utemiljOer i vara titorter i
ytteromradena. Namnden far ocksa medel for att tinka lite mer kreativt kring motesplatser
utomhus f6r unga. 1,5 miljoner kr.

Arbetsmarknads- och socialnimnden, ges i uppdrag att, med hjilp av eget kapital, préva nya
arbetssitt inom det drogférebyggande arbetet samt utveckla metoder for att redovisa resultat av
insatserna.

Totalt omfattar Socialdemokraternas trygghetspaket 15,8 miljoner kr.

Jdmlik hdlsa och livskvalitet

Forutom att budgetforslaget bygger pa klassiska socialdemokratiska virderingar som jamlikhet
och valfard, sa vill vi ocksa lyfta fram det som utgér livskvalitet och god hilsa i vardagen. Nagot
som vi blivit paminda om, inte minst under det gangna halvarets pandemi. Minniskor har stort
behov av att befinna sig i sociala sammanhang och folkhilsomyndighetens restriktioner for att
undvika smittspridning riskerar att paverka minniskors psykiska hilsa. Att uppleva kultur, att
kinna glidje och gemenskap tillsammans med andra och att ges méjligheter till olika former av
tysisk aktivitet, ar faktiskt helt nodvindiga friskfaktorer 1 vart liv. Detta maste sjalvklart omfatta
alla karlstadsbor. Vi ska erbjuda verksamheter som ir tillgéingliga, priglas av inkludering och dir
alla 4r vilkomna, oavsett funktionsvariationer.

Minga investeringar dr pa gang 1 kommunen. Skare sporthall (hiar hade vi hellre sett ett
allaktivitetshus), Skattkarrs idrottsplats far nytt konstgrds och en helt ny satsning i form av
forstirkning av lekmiljer och spontanidrottsytor lanseras i hela kommunen. Nir det giller
lekmiljéer och spontanidrottsytor avsitter Socialdemokraterna 5 miljoner kr drligen att jimforas
med styrets 2 miljoner kr.

Det finns ocksa manga investeringsbeslut som vi dr eniga om, exempelvis avseende nya arenor
och Skutbergets friluftsomrade.



Barn- och ungdomsnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samt kultur- och
fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda mojligheterna till 6kad rorelseaktivitet i eller 1 anslutning
till skolan, i samverkan med foretridare for idrottsrorelsen.

Vi vill att kulturskolan blir avgiftsfri och avsitter dirfér 2 miljoner kr for detta. Att spela musik,
sjunga och dansa stimulerar barns inldrningsférmaga. Det far inte vara en ekonomisk fraga att
delta i kulturskolans verksamhet. Avgiftsfria fritidsaktiviteter ar viktiga. Inom ramen for vart
trygghetspaket sa foreslar vi avgiftsfria sommarlovsaktiviteter. Vi vill lyfta fram biblioteken som
motesplats och deras viktiga demokratiuppdrag. For att ridda biblioteksfilialer fran nedlaggning
av besparingsskal, sa avsitter vi 500 000 kronor.

Hela kommunen ska leva

Nir vi socialdemokrater pratar om Karlstad sa menar vi hela kommunen. Det ska ga att leva och

verka i stadsdelarna, vara mindre titorter och pa landsbygden. Alla skolor ska vara bra skolor, det
ska finnas lekytor, spontanidrottsplatser och féreningslokaler och det ska ga att driva féretag var

du 4n bor.

Vi avsitter som tidigare en drlig miljon var till vara mindre titorter (Vase, Vilberg, Edsvalla,
Ulvsby, Skare, Skattkirr och Molkom). Medborgare och féreningar pa orten ska bestimma vad
de anvinds till. Kommunen har tagit fram en LIS-plan (landsbygdsutveckling i strandnira lagen),
serviceplan, byggvisioner for de mindre titorterna och antagit en ny markpolicy. Nu dr det dags
for verkstad sa att fler bostider och foretagsetableringar verkligen blir av. Darfor vill vi se ett mer
konkret landsbygdsprogram och att planerna nu realiseras. Vi avsitter sirskilda medel for detta,
800 000 kr. Som tidigare vill vi ocksa se en omlokalisering av kommunal verksamhet. Vi avsitter
medel for kulturinventering i ytteromraden. Tryggheten ska omfatta hela kommunen och vi
avsitter darfor 2,5 miljoner kr till belysning och upprustning av utemiljder i titorter i
ytteromradena.

Sveriges mest jamstdllda kommun
Vi vill att Karlstad ska vara Sveriges mest jamstillda kommun.
I vart budgetforslag har vi nagra jamstilldhetssatsningar som vi lyfter fram:

Under kommunstyrelsen fortsitter vi, envist, att avsitta 300 000 kr till en kunskapsbank f6r
jamstilldhet. Syftet ar att forstirka samarbetet med Karlstads universitets Centrum for
genusforskning och samla goda exempel i kommunen pa ett mer strukturerat och strategiskt satt.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vidareutveckla arbetet med jimstalldhetsbudgetering.

Vi ger ockséd arbetsmarknads- och socialndimnden i uppdrag att forstirka arbetet mot familjevald
och sexhandel.



Beslutspunkter Socialdemokraterna
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Driftbudgetramar for kommunens namnder faststalls enligt bilaga 7 till § 1.
Investeringsbudgetramar for kommunens ndmnder faststalls enligt bilaga 8 till § 1.
Exploateringsbudget faststalls enligt bilaga 9 till § 1.

Budgeten utgar fran en skattesats pa 21 kronor och 27 ére.

Utdelning fran Stadshuskoncernen ska ske med 30 miljoner kronor 2021, 35 miljoner kronor
2022, 40 miljoner kronor 2023 samt 43 miljoner kronor 2024.

Till kommunfullmaktiges anslag for oférutsedda behov anslas 1,0 miljoner kronor per ar
2021—2023.

Till kommunstyrelsens forfogande for utvecklingsinsatser anslas 1,5 miljoner kronor per ar
2021—2023.

Till kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov anslas 2,7 miljoner kronor per ar 2021—
2023.

Till kommunstyrelsens anslag for oférutsedda hindelser i omvarlden anslas 20 miljoner
kronor for ar 2021.

Resultatbudget for aren 2021 —2023 faststalls enligt bilaga 10 till § 1.

Kassaflodesbudget for aren 2021—2023 faststalls enligt bilaga 11 till § 1.

Vid avstamningen av kommunens finansiella mal ska en uppdelning i skattefinansierad
respektive avgiftsfinansierad verksamhet (VA-verksamhet) ske.

Awvikelser fran kommunens ekonomiska mal godkanns. Laneskulden fér den
skattefinansierade verksamheten far maximalt 6ka med 682 miljoner kronor under 2021,
varav 100 miljoner kronor avser exploateringsverksamheten.

Internrantan faststalls till 1 procent.

Strategisk plan faststélls enligt bilaga 6 till § 1.

Kommunledningskontoret ges i uppdrag att genomfdra en dversyn av bade forvaltnings- och
politisk organisation. En fullmaktigeberedning ska tillsattas i januari 2021. Denna ska agera
som politisk styrgrupp i fraga om organisationséversyn. Fullméktigeberedningens mandat
avslutas i samband med att nytt fullmaktige valjs 2022. Férandringen av organisationen ska
trada i kraft 1 januari 2023.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett igangsattningsbeslut som definierar ramarna
for organisationséversynen med inriktning att antalet fértroendeuppdrag inte ska minska.
Igangsattningsbeslutet hanteras pa kommunstyrelsens sammantrédde i januari 2021.

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med teknik- och fastighetsnamnden, i uppdrag att
genomfdra en dversyn av ekonomistyrningen inom teknik- och fastighetsnamndens
ansvarsomrade. Inom ramen fér uppdraget ska effekterna av anpassning till
redovisningsprinciper for anldggningstillgangar utredas. Tills utredningen ar klar hanteras
namndens eventuella kostnader fér anpassningen i drendet Reviderad budget samt beslut
om namndernas 6ver- och underskott. Aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i juni
2021.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt samordna framtagandet av en
socioekonomisk analys samt komplettera analysen med kartlaggning av resurser for avgiftsfri
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fritidsverksamhet, kultur och idrott, dvs: tillgang till lokaler och ytor for spontanidrott,
kommunala verksamheter i omradet, aktiva féreningar och studieférbund. Uppdraget
aterrapporteras i kommunstyrelsen i april 2021.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att komplettera serviceplanen for vara ytteromraden med
uppdraget att utarbeta ett landsbygdsprogram. Utredningen ska dven omfatta
omlokaliseringar av kommunal verksamhet for att 6ka den kommunala narvaron i hela
kommunen. Uppdraget aterrapporteras i kommunstyrelsen september 2021.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stdrka Karlstads strategiska formaga och proaktiva
arbetssatt for fler foretagsetableringar, sdkerstalla tillganglig och attraktiv verksamhetsmark
samt 6ka de strategiska markforvarven. Uppdraget redovisas arligen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden
och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden utreda organisation och uppdrag for ett
starkare kommunalt arbetsmarknadsuppdrag till f6ljd av forandringarna pa
arbetsformedlingen. Uppdraget aterredovisas till kommunstyrelsen senast i juni 2021.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samarbete med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden utreda kommunens roll i fragan om validering inom olika
branscher utifran arbetsmarknadens behov.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med 6vriga namnder och bolag sdkerstalla
att alla bidrar nar det galler olika former av anstallningar i samarbete med
arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Uppdraget redovisas
arligen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ram och 6ver tid genomfora “100 forslag for ett
forbattrat foretagsklimat” enligt bilaga x.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla att barnrattsperspektivet genomsyrar beslut i
kommunens olika verksamheter.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla kommunens styrmodell for att i hogre grad
framja social hallbarhet enligt inspiration fran Malmékommissionen. Uppdraget
aterrapporteras i kommunstyrelsen november 2021.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se Over riktlinjer for social investeringsfond i syfte att
anvinda medlen mer individanpassat. Aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i januari
2021.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med Karlstadsregionens
raddningstjanstforbund utreda en strategisk trygghets- och sakerhetsfunktion under
kommunstyrelsen enligt modell fran Boras. Uppdraget aterrapporteras i kommunstyrelsen
senastijuni 2021.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och bolag ta fram en
energi- och klimatplan utifran lagstadgade krav och med utgangspunkt i det
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utslappsutrymme som berdknats i Klimatutredning for Karlstads kommun fran 2019. Energi-
och klimatplanen ska integreras i kommunens styrmodell pa verksamhetsniva samt innefatta
en handlingsplan. Aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i november 2021.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ramen for arbetet med en ny 6versiktsplan, i dialog
med karlstadsborna utreda var en ny, hallbar stadsdel kan skapas. Aterrapportering inom
ramen for OP-arbetet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vidareutveckla arbetet med jamstalldhetsbudgetering.
Aterrapport i samband med budgetprocess 2022—2024.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda ett yrkescentra pa
Nobelgymnasiet och i samband med det se 6ver hur programmen férdelas mellan enheterna
i syfte att fa en battre balans mellan studieférberedande och yrkesforberedande program.

Barn- och ungdomsnamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt kultur- och
fritidsnamnden ges i uppdrag att utreda mojligheterna till 6kad rérelseaktivitet i, eller i
anslutning till skolan, i samverkan med féretrdadare for idrottsrorelsen. Dagens verksamhet
med Idrottsskolan ar en bra arbetsmodell som kan anvdandas som forebild.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden ges i uppdrag att utreda aterinférande av
gymnasiesdrskolans estetprogram.

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, i uppdrag att genomfora
en simkapacitetsutredning med ett regionalt perspektiv. Utredningen ska bland annat
innehalla en kartlaggning av behov av simytor och majlig samverkan med grannkommuners
simanlaggningar. Aterrapportera till kommunstyrelsen i april 2021.

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med teknik- och fastighetsnamnden, i uppdrag att ta
fram en uppdaterad kostnadsanalys for renovering av bad- och sporthallen i Valberg samt
kostnadsforslag for en ny sporthall, alternativt allaktivitetshus, i Valberg. Aterrapporteras till
kommunstyrelsen i april 2021.

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och teknik- och
fastighetsnamnden, i uppdrag att utveckla friluftsliv, naturturism och naringsverksamhet i
Vanerskargarden. Aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i oktober 2021.

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och teknik- och
fastighetsnamnden, i uppdrag att utreda hur kommunen i samverkan med foreningslivet kan
utveckla det tatortsnara friluftslivet. Aterrapporteras till kommunstyrelsen i september 2021.

Teknik- och fastighetsndmnden ges i uppdrag att utreda hur kapaciteten kan 6kas i Karlstads
gasthamn samt utveckla gasthamnens betydelse for besoksnaringen.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ges i uppdrag att forstarka arbetet mot familjevald och
sexhandel.
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Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att, med hjalp av eget kapital, forstarka arbetet
mot social oro genom utdkad elevhalsa pa Kronoparken och Vaxnas.

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att, med hjalp av eget kapital, utveckla sarskilda
insatser for en 6kad livskvalitet bland dldre i saval eget boende som sarskilt boende. Det
behovs ett mer systematiskt arbetssatt for att motverka dldres ensamhet.

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att anvanda eget kapital for att finansiera
kostnadsokningar inom LSS ar 2021 och 2022.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ges i uppdrag att, med hjalp av eget kapital, préva nya
arbetssatt inom det drogférebyggande arbetet samt utveckla metoder for att redovisa
resultat av insatserna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med berérda namnder utvardera
kommunens radgivande organ och forum.



Bilaga 7
S forslag drift 2021-2023

Belopp i tkr

Generell | Generell Sar- Generell Sar- Generell Sar-

Budget | upprakn. | upprakn. skilda S forslag | upprakn. skilda S forslag | upprakn. skilda S forslag
Verksamhet 2020 1% 2% tillagg 2021 1% tillagg 2022 2% tillagg 2023
Skattefinansierad verksamhet
Kommunfullmaktige 3705 37 0 3742 37 0 3780 76 0 3 856
Kommunrevisionen 3471 35 0 3 506 35 0 3 541 71 0 3612
Kommunstyrelsen 187 045 1870 37 570 226 485 2 265 1308 230 058 4 601 -608 234 051
- raddningstjanst 68 933 689 500 70 122 701 0 70 823 1416 0 72 240
Arbetsmarknads- och socialnamnd 635733 12715 6810 655 257 6 553 140 661 950 13 239 -24 675 165
Barn- och ungdomsnamnden 1 825992 36 520 23617| 1886129 18 861 22 025] 1927 015 38 540 18 710| 1984 265
Gemensam drift- och servicendmnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gymn.- och vux.utbildningsnamnd 387 414 7748 38 220 433 382 4334 14 300 452 016 9 040 4940 465 996
Ksd-Hammard éverformyndarnamnd 14 602 146 -1 500 13 248 132 0 13 380 268 0 13 648
Kultur- och fritidsndmnden 257 959 5159 15 548 278 667 2787 18 465 299 918 5998 8 046 313 963
Krisledningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miljonamnden 17 437 174 1744 19 356 194 -30 19 519 390 -12 19 898
Omvarldsnamnden 3598 36 0 3634 36 0 3671 73 0 3744
Stadsbyggnadsnamnden 56 860 569 -29 595 27 834 278 -60 28 053 561 -24 28 590
Teknik- o fastighetsnamnden 251 128 2 511 280 253 919 2 539 7 000 263 458 5269 -2740 265 988
Valndmnden 688 7 0 695 7 0 702 14 0 716
Vard- och omsorgsnamnden 1 377 890 13779 41 442| 1433 111 14 331 19 820| 1 467 262 29 345 32 228| 1528 835
Summa 5092 456 19854 62142 134636 5309 088 53 091 82968| 5445147 108 903 60 516| 5614 566




Specifikation till driftbudgetramar 2021-2023

Specifikation av séarskilda tillagg till driftbudgetramarna:

Kommunstyrelsen (inkl kommunledningskontoret)
Saérskilda tillagg t o m KF beslut i juni 2020
Fiskeomrade Vanern

Lénsam tillvaxt i matregionen Varmland (KS-2014-450)
DigitalWell (KS 2017-353)

Projekt Lake Vanern grand tour (KS-2017-553)
Evenemangsutveckling Klarélvsbanan (KS-2018-16)
Europa Direkt - Informationskontor KS-2018-78
Lénsam tillvaxt i matregionen Varmland - Korrigering
Projekt Lake Vanern grand tour - Korrigering
Medfinansiering arbetsmarknadskunskap i skolan (KS-2018-212)
Ink&psorganisation

Verksamhetsdvergang Batbuss

Verksamhetsovergang Fardtjanst

Centrum for forskning om samhallsrisker
Ordningsvaktskoncept for centrala Karlstad
Forandringar hosten

Europa Direkt - Informationskontor

Fler trygghetsskapande atgarder - Vuxna for trygghet
Budgetprop; klimatrelaterade risker i 6versiktsplanen

Resursfoérstarkning med huvudfokus pa trygghet;
vuxna for trygghet, ungdomar for trygghet, toleransprojekt

Blagrona styrets forslag

Trygghetspaket - samordning

Trygghetspaket - Vuxna for trygghet, ungdomar for trygghet
Kunskapsbank jamstalldhet

Medborgardialog hallbar stadsdel

Summa

Kommunstyrelsen - raddningstjanst
Budgetprop; Ledningsresurser kommunal raddningstjanst

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Sérskilda tillagg t o m KF beslut i juni 2020

Ink&psorganisation

Budgetrevidering

Verksamhetsovergang halso- och sjukvard inom vuxenavdelningen
Forandringar hosten

Budgetprop; Obligatoriskt aterfallsférebyggande arbete

Resursforstarkning for utvecklingsarbete
Resursforstérkning med fokus pa arbete med utsatta barn och unga

Blagrona styrets forslag

Ytterligare en procent generell upprakning 6,4 mnkr
Trygghetspaket - Féltare

Arbetsmarknadsatgarder tex. extratjanster
Trygghetspaket - Arbete mot familjevald och sexhandel
Feriearbete

Summa

Barn- och ungdomsnamnden

Saérskilda tillagg t o m KF beslut i juni 2020
Kostnader relaterade till ersattningsskola
Kompensation for forandrat antal barn o elever
Kompensation for forandrat antal barn o elever
Kompensation for forandrat antal barn o elever
Budgetprop; Obligatorisk befattningsutbildning rektorer
Budgetprop; Utdkad undervisning

Kompensation for férandrat antal barn och elever
Budgetprop; Lovskola

Budgetprop; Utékad undervisning

Budgetprop; Nationella prov (BUN o GYN)
Budgetprop; Elevhalsa HPV-vaccin pojkar
Ink&psorganisation

Forandringar hosten

Budgetprop; Lovskola

Resursforstarkning, fokus personaltathet och 6kad maluppfyllelse
Resursforstérkning med huvudfokus pa férskolan

Blagrona styrets forslag

Ytterligare en procent generell upprakning 18,3 mnkr

Resurser forskolan

Barn och elever i behov av sarskilt stéd

Avgiftsfri kulturskola

Trygghetspaket - Ny tummenverksamhet pa Vaxnas
Trygghetspaket - Samordning toleransprojekt/vardegrundsfragor
Trygghetspaket - Mentorprojekt Naktergalen

Summa

2021

2022 2023

1308 492

1308 -608

-112
10 000
-6 678

300

1200
8 000

-9 200

1200
1000
500
600

200

6810

=713
31600
-7 100
-300

6 750
-10 700
-2 900
-8 900

100
-420

140 -2

I

21300

-2 100 18 800

22 025 18 710



Specifikation till driftbudgetramar 2021-2023
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Specifikation till driftbudgetramar 2021-2023
2021 2022 2023

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmden
Sérskilda tilldgg t o m KF beslut i juni 2020

Kompensation for forandrat antal elever 6 800

Kompensation for forandrat antal barn o elever -100

Kompensation for forandrat antal barn o elever -100 9 300
Budgetprop; Skolkommissionen

Resursforstarkning 5000 5000
Kompensation for forandrat antal elever 12100 200 5000
Budgetprop; Nationella prov (BUN o GYN) -50
Inkdpsorganisation -280 -150 -60

Resursforstarkning for 6kad maluppfyllelse 9900

sforslag
Blagrona styrets forslag -9 900

Ytterligare en procent generell upprakning 3,9 mnkr

Okad maluppfyllelse 10 000

Forstarkt kommunal vuxenutbildning (yrkesvux & yrkes SFI) 4 800

Summa 38 220 14 300 4940

Karlstad-Hammar6 éverformyndarnamnd

Reducerad ram -1500
-1 500 0 0

Kultur- och fritidsnamnden
Sérskilda tilldgg t o m KF beslut i juni 2020

Samlokalisering Kronoparken 1000

Skutberget utveckling av friluftsomrade 600

Resursforstérkning

Féarjestads ridklubb 2 000 2300

Skare sporthall 3000

Arenor driftskostnader 3 600 12 800

Arenor driftskostnader enligt beslut i KF juni 2019 8 000
Ink&psorganisation -252 -135 -54
Blagrénastyrets forslag
Resursforstarkning, sommarlovsaktiviteter mm 6 600

Sporthall Skare 400
Sférslag
Blagrona styrets forslag -6 600 -400

Ytterligare en procent generell upprakning 2,6 mnkr

Okade driftskostnader fér redan beslutade investeringar 3500

Trygghetspaket - Satsning foreningsbidrag 1500

Trygghetspaket - Rddda ungdomens hus (UNO) 1 500

Trygghetspaket - Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter 1200

Ré&dda biblioteksfilialer 500

Trygghetspaket - Fritidsverksamhet i omraden utan fritidsgard 300

Métesplats bibliotektet 100 100 100
Sporthall Skare -3 000 3400

Summa 15 548 18 465 8 046

Miljonamnden
Sérskilda tilldgg t o m KF beslut i juni 2020

Inkdpsorganisation -56 -30 -12
Forandringar hosten

Budgetprop; Genomférande av avfallslagstiftning 100

Resursforstérkning med fokus pa tillsyn och férorenad mark 700

Blagrona styrets forslag -700

Forstarkt miljostrategiskt arbete 700

Tillsyn, férorenad mark 700

Fdéréandrade konsumtions- och resvanemdonster 300

Summa 1744 -30 -12
Stadsbyggnadsndamnden

Sérskilda tilldgg t o m KF beslut i juni 2020

Ink&psorganisation -112 -60 -24
Verksamhetsdvergang Batbuss -5 273
Verksamhetsovergang Fardtjanst -25 810

Digitalisera samhallsbyggnadsprocessen 800

Forstarkt tillsyn 800

Resursforstarkning 1 500

Blagrona styrets forslag -3100

Inventering kulturmiljé ytteromraden samt barnrattsperspektiv i

stadsplaneringen 800

Genomférande Byggvisioner och LIS-planer 800

Summa -29 595 -60 -24



Specifikation till driftbudgetramar 2021-2023

Teknik- och fastighetsndmnden
Saérskilda tillagg t o m KF beslut i juni 2020
Erséttningslokaler vid ombyggnad Fredricelund
Erséttningslokaler vid ombyggnad Rudséangen/Langtéppan
Kapitalkostnad beslutade investeringar
Ersattningsskola

Kapitalkostnad beslutade investeringar
Kapitalkostnad beslutade investeringar
Justering kopplat till tomtrattsavgalder
Ersattningslokal Vasterstrandsskolan
Kapitalkostnad beslutade investeringar
Justering kopplat till tomtrattsavgalder
Kapitalkostnad beslutade investeringar
Kapitalkostnad beslutade investeringar
Kapitalkostnad beslutade investeringar
Ink&psorganisation

Erséttningslokaler Hagaborg
Kapitalkostnad beslutade investeringar
Justering kopplat till tomtrattsavgalder
Forandringar hosten

Kapitalkostnad beslutade investeringar

Resursforstérkning med fokus pa hallbar samhallsplanering

Blagrona styrets forslag

Tva nya arbetslag Kroppkars gard

Trygghetspaket - Belysning och upprustning utemiljder tatorter
Trygghetspaket - Motesplats ungdomar, offentlig miljé
Summa

Vard- och omsorgsnamnden

Sérskilda tilldgg t o m KF beslut i juni 2020

Kompensation for forandrat antal aldre

Kompensation for forandrat antal aldre

Kompensation for forandrat antal aldre

Kompensation for forandrat antal aldre

Inkdpsorganisation

Verksamhetsovergang halso- och sjukvard inom vuxenavdelningen
Forandringar hosten

Budgetprop; 2021 ars vardnadsreform

Aldrelyftet 37 miljoner*
Resursforstérkning med fokus pa LSS

Blagrona styrets forslag

Okade kostnader LSS/assistans
Summa

Summa férandringar namnderna

2021 2022 2023
-4 000
-1200
5300
300
-1600
-2 000
300 -1700
1100 -900
-300 -1900
-6 000 17 700 4600
-1120 -600 -240
1700 -1000 -700
1000 -4 700 -4 200
-600 100 -2 200
400
8 500
-8 500
3000
2 500
1500
280 7000 -2 740
17 400
500
-100 17 100
17 300 2800 22 400
-336 -180 -72
6678
100 -100
13 800
-13 800
10 000
41 442 19 820 32228
136 136 82968 60516



Bilaga 8

S forslag investeringsbudget 2021-2023

Belopp i tkr.
2021 2022

Namnd/Styrelse Sarskilda Totalt Sarskilda Totalt Sarskilda Totalt

Grundram tillagg anslag tillagg anslag tillagg anslag
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 15900 0 15900 0 15900 0 15 900
Arbetsmarknads- och socialnamnden 1750 0 1750 0 1750 0 1750
Barn- och ungdomsnamnden 10 000 20 800 30 800 12 000 22 000 4 300 14 300
Gymn.- och vux.utbildningsnamnd 5 550 11 000 16 550 0 5 550 0 5 550
Karlstad-Hammaro 6verférmyndarnamnd 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 7 400 7 500 14 900 5200 12 600 5500 12 900
Miljonamnden 0 0 0 0 0 0 0
Stadsbyggnadsnamnden 600 0 600 0 600 0 600
Teknik- och fastighetsnamnd, skatte-
finansierad verksamhet 150 400 902 200 1052 600 930 870 1081270 432490 582 890
Vard- och omsorgsnamnden 4 000 0 4 000 0 4 000 0 4 000
Summa skattefinansierad verksamhet 195 600 941 500 1137 100 948 070 1143 670 442 290 637 890
Avgiftsfinansierad verksamhet
Va-verket 56 000 55100 111 100 17 500 73 500 18 500 74 500
Nettoinvesteringar 251 600 996 600 1248 200 965 570 1217170 460 790 712 390




Investeringsramar 2021-2023

Specifikation av séarskilda tillagg i forhallande till grundram:

Barn- och ungdomsnamnden

Sérskilda tilldgg t o m KF beslut i juni 2020
Inventarier nya skolor

Inventarier

Inventarier

Inventarier
Summa

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamden
Inventarier och utrustning Sundsta-Alvkullegymnasiet

Kultur- och fritidsnamnden

Saérskilda tilldagg t o m KF beslut i juni 2020

Kronoparken inventarier

Traktor Farjestads Ridklubb

Fredricelund gymnastik inventarier

Inventarier Sannaféltet och Tingvalla is, I6sére (inkl. 100 tkr 202C

Motesplats Karlstads stadsbibliotek

Maskinpark is och gront, traktor och lastbil

Teaterbiografen Arenan Bibliotekshuset, utbyte av projektor 50%
Teaterbiografen Arenan Bibliotekshuset, utbyte av stolar
Stockfalletsskola inkl. idrott utan extra gymnastik, 16s6re

Okad grundram

Summa

Teknik- och fastighetsnamnden, skattefinansierad del
Sérskilda tilldgg t o m KF beslut i juni 2020
Samhillsbyggnad

Utbyte av belysningsstolpar

Energieffektivisering, gatubelysning

Utbyte av belysningsstolpar

Energieffektivisering gatubelysning

Tag i tid, Karlstad C

Tag i tid - Karlstad C (andrad tidsplan)

Tag i tid, Karlstad C, Valsviken

Tag i tid, Vikenforbindelsen

Jungmansgatan

A: Tag i tid: Valsviken métesspar

A: tag i tid Vase

A: Tag i tid: Vikenpassagen och Tradgardslanken
Jungmansgatan

Parker i ett vaxande Karlstad

Tillganglighet gator/torg

Tillganglighet lekplatser

Tillganglighet offentliga rummet
Tillganglighet offentliga rummet
Tillganglighet lekplatser och parker

Utbyte av smabatsbryggor i Lambergstjarn
Utbyte av smabatsbryggor i Mariebergsviken
Centrala stallplatser for husbilar

Belaggningsunderhall, gator och gang- och cykelvagar
Belaggningsunderhall
Karlstad véaxer - rev tidsplan efter KU

2021 2022 2023 2024 2025
17 000
3000 12 000
800
4300
20 800 12 000 4300 0 0
11 000
11 000 0 0 0 0
X
1000
700 700 1600
1000 2400 2300
2000
300
900
500
1600 1600 1600 1600 1600
7 500 5200 5500 1600 1600
3000
8000
3000 3000 3000 3000
8 000 8000 8000 8000
X
X
X X X
X
6 000
10 000
15 000
100 000
-6 000
5000
5000
2000
7000
5000 5000 5000 5000
2000 2000 2000 2000
4900
4900
700
X X
3000



Investeringsramar 2021-2023

Hallbart resande

Reparation broar
Gotgatsbron

Tingvallastaden - handlingsplan
Tingvallastaden, utredningar o forprojektering
Vastra torggatan, kultur- o parkstrak

Vastra Torggatan

Alvpromenaden

Oversvamningsatgarder Skare
Oversvamningsprogram - reviderad tidplan fran reviderad budget

Lokaler
ASF
Sarskilt boende kvinnor

BUF

(2) Fredricelundsskolan inkl. férskola, bibliotek och
familjecentral (BVC)

Stagnellska

Plintens forskola

Skare- och Stodeneskolan

Stockfallets skola

Farjestadsskolan

Orrholmsskolan

Skattkarrsskolan

Stockfallets skola

Tullholmen centralkok, forskola

Slussvaktens forskola

Hogstadieskola skolomrade syd

Plintens forskola

Forskola Sodra Jakobsberg

Forskola Tullholmen/Viken

Stockfallet skola, inkl. idrott utan extra gymnastik
Vitsippans forskola

GYF
Sundsta-/Alvkullegymnasiet

KFE
Farjestads ridklubb

Fredricelundsskolan anpasning idrottshall f gymnastik
Sporthall Valberg

4H-garden

Arenautbyggnad

VOF
LSS-boende
Kyla vardboenden

E

Eftersatt underhall
Ventilationsatgarder

Stallverk och elcentraler

Upprakning ram komponentutbyte
Lokalanpassningar GYF
Lokalanpassningar VOF

Eftersatt underhall

Bibliotekshuset

Skutberget utveckling av friluftsomrade

Grundramsforstarkning

Skydd av ekosystem

Akuta atgarder

Lokalanpassningar KLK,SBF,MF.TFF samt externa hyresgéaster
Hallbart resande med fokus cykel

2021

25000

750

5000

5000
5000

9500

90 000
10 000

90 000
170 000
26 000

25000
20 500

87 000

32500
20 000

X
188 000

10 000

5000
3000

2000
4000
50 000

1000
15000
2000
1000

2022

5000

20 000

81000
53 000

147 000

X

159 000

8 000

970

4000
50 000

1000
15000
2000
1000

2023

33 000

X X X X

60 00

o

84 000

990

4000
50 000

1000
15000
2000
1000

2024

1000
15000
2000
1000

2025

1000
15000
2000
1000



Investeringsramar 2021-2023
2021 2022 2023 2024 2025
Sarskilda projekt

Tidgarelaggning Tingvalla Is (arenaprojektet) 70 000 -6 000 -74 000

Belaggningsunderhall 15 000 15000

Tag i tid Vikenforbindelsen (etapp 1-2 och del av 3) 25000 75000

TAG-I-TID C (dagvattenavledning Hamngatan) 7 500

Infrastruktur Fredricelundsskolan 10 000 2000

Herrhagsskolans kék 5000 10 000

Orrholmens forskola 21000 37 000 6 000

Stormyrens forskola 15000 33 000 5 000

LSS boende Hertsdga ink. Rivning 11 000 22 000 4 500

Skutberget 9900 X X

Orrholmsskolan - reviderad tidplan -230 000 -21000 170000 81000

Ej uthyrda byggnader pa kommunal mark 1000 1000 1000 1000 1000
Utbyte konstgras Skattkarrs IP 5000

Upprustning Bibliotekshuset X

Upprustning Pramkanalen 5000 20 000

Oversvamningséatgarder Skare 10 000 10 000

Satsningar pa minskade klimatutslapp 25 000 25000

Forstérkning av trygga utemiljder 2000 2000 2000

Forstarkning friluftsliv 2000 2000 2000

Sporthall Skare 10 000

Forstarkning lekmiljé och spontanidrott, exvis pa Stockfallet 2000 2000 2000

4H-garden X

Sférslag
Gang/cykelbro Farjestad - Ratorp -39 000

Forstarkning lekmiljé och spontanidrott, exvis pa Stockfallet -2 000 -2 000 -2 000

Forstarkning lekmiljé och spontanidrott, exvis pa Stockfallet 5000 5000 5000

Ytteromradesmiljoner 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa 902200 930870 432490 126000 45 000

Teknik- och fastighetsnamnden - VA
Sérskilda tilldgg t o m KF beslut i juni 2020
Utbyggnad VA Lugnvik - reviderad tidplan fran reviderad budget

Overféringsledning Lungvik-Skattkéarr - reviderad tidplan fran revi 10 000

Utbyggnad av VA-forsorjning i enlighet med

beslutad VA-plan 54 300

Utbyggnad VA -50 000 10 000 10 000
Skutberget

Riskledningar
Utbyte sista strackan av huvudvattenledn. (sentab) . Ny

strackning i s m BRT (ca 50 mnkr) 50000
Utbyte sista strackan av huvudvattenledn. (sentab) . Ny 50 000
strackning i s m BRT (ca 50 mnkr)

Byte av Alveniusror, E18-Arvidslundsgatan ca 2 km 12 000
Huvudledning Rudsmotet till Ruds tryckstegring 2 km 12 000

Samordning med samhallsbyggnadsprojekt
Hallbart resande etapp Vaxnas-Karl IX:sgata - X
omlaggning huvudvattenledning - se riskledning ovan

Tag-i-Tid (deletapp Karlstad C) X
Tingvallastaden X
Dagvattenproblematik - klimatanpassning

Dagvattendammar Laglandet 60 mnkr 60 000
varav park 30 mnkr (proj ar 1)

Vaxnas handels- och industriomrade 100 mnkr 100 000
varav gata 40 mnkr (proj ar 1)

Dagvattendammar Laglandet 60 mnkr -60 000
Vaxnas handels- och industriomrade 100 mnkr -100 000
Sérmons vattenverk - huvudbyggnad 3 000
Utbyggnad enligt VA-plan 6 000 4000 5000 5000
Sdérmons vattenverk huvudbyggnad- tilldaggsaskande 2300
Kompletterande reservkraft och utrustning for branslereserv 2000

Uppgradering av elanlaggningar foér avioppsreningsverken
i Skare, Valberg och Sjostad 3500 3500 3500
Summa 55100 17 500 18 500 5000 0

Summa sarskilda tillagg namnderna 996 600 965570 460790 132600 46 600



Bilaga 9 S forslag

Exploateringsbudget 2021-2023

Exploateringsutredning

Dingelsundet 2:36
Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad

Intakt VA

Brutto Dingelsundet

Haga Entré

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad

Netto Haga Entré

Skutberget

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad

Netto Skutberget

Tullholmen planprogram

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad

Exploateringsbidrag

Netto Tullholmen planprogram

Vilsviken FOP

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad
Exploateringsbidrag
Netto Vilsviken FOP

Viastkust FOP

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad
Exploateringsbidrag
Netto Vastkust FOP

Jakobsbergs planprogram
Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad
Exploateringsbidrag

Netto Jakobsbergs planprogram

Dingelsundet

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad
Exploateringsbidrag
Netto Dingelsundet

Fredricelund

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad
Exploateringsbidrag
Netto Fredricelund

S.a Rétorp — Klaramotet — markanvindningsprogram

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad
Exploateringsbidrag
Netto S:a Ratorp

Sundsta planprogram

Mark kostnad (gata mm)
VA-kostnad
Exploateringsbidrag

Netto Sundsta planprogram

2020

2000

-3 000
-3 000

5000

5000

X

58 000
18 700

76 700

12 000

7 000

19 000

2020

15000

15 000

3 000

3000

0

26 000

1000

27 000

600
-1 000
-400

2021 2022 2023

2000 2000 2000

0 0 0

0 0 0

X X X

X X X

0 0 0
-26 000

-26 000 0 0
11 000
6 000
-9 000

8 000 0 0

5000 0

1500 0

-1 500 0

0 5000 0

2021 2022 2023

0 0 0
5000
7 000
-3 000

9 000 0 0
9500

9 500 0 0
21000

21000 0 0
5000

5000 0 0




Korrigering exploateringsbidrag
Sundsta planprogram fran 2020

Korrigering intakt VA Dingelsundet 2:36
fran 2020

Korrigering exploateringsbidrag
Tulllholmens planprogram

Korrigering exploateringsbidrag
Vélsviken FOP

Korrigering exploateringsbidrag Véastkust

1000

3 000

26 000

9 000

FOP 1 500

Vilsviken FOP

Mark/gata Valsviken industrispar

Brutto Vilsviken FOP 0 0 0
Vistkust FOP

Markkostnad (gata m.m) 5000 15 000 15 000
VA-kostnad 5000

Mark/gata kostnad 5000 30 000

VA kostnad 8 000

Mark/gata kostnad 12 500

Brutto Vistkust FOP 15 000 65 500 15 000
S.RATORP-KLARAMOTET PLANPROGRAM/SANDBACKENS PLANPROGRAM
Mark/gata kostnad Sandbackens gard 20 000

Mark/gata kostnad Brandstation 12 000

Mark/gata kostnad Sannafaltet etapp 2 15 000

Brutto S.Ratorp-Klaramotet

Planprogram/Sandbéckens

planprogram 47 000 0 0
Sundsta planprogram

VA kostnad Sundsta Torg 4 500

Brutto Sundsta planprogram 4 500 0 0
Tingvallastadens stadsdelsvision

Mark/gata kostnad 35000 30 000
VA kostnad X X
Brutto Tingvallastadens stadsdelsvision 0 35000 30 000
Busterud

Mark/gata kostnad 7 000

Brutto Busterud 7 000 0 0
Farjestadsskolan

Mark/gata kostnad 10 000

VA kostnad 1500

Brutto Farjestadsskolan 11 500 0 0
Steffens minne

Mark/gata kostnad 12 000

VA kostnad 3000

Brutto Steffens minne 15000 0 0
Summa exploateringsmark utgift 106 000 178500 101 000 47 000
Avgar intakt -1 .000{ -38 000 -1 500 0
Netto mark och gata 105 000 140 500 99 500 47 000
Summa VA utgift 42 300 27 000 9500 0
Avgar anslutningsavgifter VA -3 000 0 0 0
Netto VA 39 300 27 000 9500 0
[Totalt brutto 144 300 167 500 109 000 47 000
Avgar intdkt exploateringsbidrag/infrastrukturersatl  -67 951 -31 000
|Belopp till kassaflodesbudgeten 99549 78000 47000




Bilaga 10 Resultatbudget

S forslag 2021-2023

Budget Budget Budget
Belopp i mnkr. 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnad -5 309,1 -54451 -5614,6
Elproduktion, intakter 20,0 20,0 15,0
Exploatering 5,0 5,0 5,0
Namndernas nettokostnader -5 284,1 -5420,1 -5594,6
Kapitalkostnader 480,3 548,2 576,0
Avskrivningar -416,5 -464,7 -484,5
Interndebiterade pensioner mm 2472 254.6 262,3
Utbetalda pensioner -126,9 -124,6 -123,3
Forandring av pensionsskuld -18,6 -35,2 -15,9
Avgiftsbestdmd alderspension -176,1 -181,9 -188
Of6rutsedda behov -25,2 -5,2 -5,2
Spec.destinerade statsbidrag 22,7 22,7 22,7
Verksamhetens nettokostnader -5 297,2 -5 406,2 -5 550,5
Skatteintakter/utjamning
Kommunalskatt prel 4 469,7 4 627,3 4808,6
Inkomstutjamningsbidrag 837,4 869,4 915,3
Statsbidrag valfard asylsok
Statsbidrag valfard invanare 63,1 63,1 63,1
Statsbidrag valfard "nytt" 63,0 63,0 63
Okat statsbidrag varen 142,0 111,0 79
Regleringsbidrag/avgift 13,6 2,8 -37
Inférandebidrag 32,7 2,9
Kommunal fastighetsavgift 174,8 174,8 174.8
LSS-utjamning -35,7 -36,0 -36,4
Kostnadsutjamning -353,8 -357,2 -360,5
Mellankommunal utjamning -13,8 -9,2 74
Summa 5393,0 5511,9 5662,5
Finansiella intakter/kostnader
Finansiella intakter 20,0 20,0 20,0
Utdelning Stadshus AB 30,0 35,0 40,0
Finansiella kostnader -35,0 -50,0 -65,0
Summa 15,0 5,0 -5,0
Arets resultat 110,8 110,7 107,0
Avstamning mot resultatmalet
Resultat enl ovan 110,8 110,7 107,0
Resultatmal (2 %) 107,9 110,2 113,3
Avvikelse mot malet 3,0 04 -6,2



Bilaga 11 Kassaflodesbudget

S forslag 2021-2023

Budget Budget Budget
Belopp i mnkr 2021 2022 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 110,8 110,7 107,0
Justering fér poster som inte ingar i
kassaflddet
Avskrivningar 416,5 464,7 484,5
Okning av pensionsskuld 18,6 35,2 15,9
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 545,9 610,6 607,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella tillgangar -1248,2 -1217,2 -712,4
Exploateringsbudget *) -99,5 -78,0 -47,0
Il Kassaflode fran investerings- -1 347,7 -1 295,2 -759,4
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Upplaning
Amortering av laneskulder
Langfristig upplaning 801,8 684,6 152,0
lll Kassafléde fran finansierings- 801,8 684,6 152,0
verksamheten
Forandring av likvida medel (I+11+I1l) 0,0 0,0 0,0

*) Exploateringsbudget: Merparten av den exploaterade marken kommer att upplatas med tomtratt. Det ger
kommunen intékter dver tid, vilket totalt beddéms técka framtida kapitalkostnader.

Avstamning av finansieringsmalet

Okad/minskad laneskuld 801,8 684,6 152,0
Forandring pensionsskuld 18,6 35,2 15,9
Forandring ansvarsférbindelse -73,3 -79,8 -55,7
Total nettolaneskuld (inkl. pension) 747 1 640,0 112,2
varav vatten och avlopp 65,3 29,7 28,9
skattefinansierad 681,8 610,3 83,3

varav exploateringsverks. 99,5 78,0 47,0




Kassaflodesbudget 2021-2023

Utkast till ramar

2021 2022 2023
Vatten och avlopp
Investering grundram 56 000 56 000 56 000
Investering séarskilda tillagg 55100 17 500 18 500
Summa investering 111100 73 500 74 500
Avskrivning 45 800 43 800 45 600

Netto=upplaning 65 300 29 700 28 900



FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT | KARLSTAD

Coronakrisen idr en prévning for manga foretag och foretagare. Den
socialdemokratiskt ledda regeringen har vidtagit omfattande atgarder fOr att raidda
toretag och jobb. Men mer behover goras lokalt f6r att komplettera de statliga
insatserna. Karlstad noterar 2020 sin sdimsta placering nagonsin i rankingen 6ver
kommunernas foretagsklimat. Manga foretagare kontaktar oss i oppositionen och
vittnar om bristande aterkoppling eller varierande besked fran olika delar av
kommunorganisationen. Det maste finnas en tydlig vig in pa riktigt for
toretagskontakter.

Fyra av fem nya jobb vixer till 1 sma och medelstora foretag. Om kvinnor startade
foretag i samma utstrickning som min skulle det leda till manga nya féretag och jobb.
Karlstad och Viarmland maste forstirka sitt arbete med jobbetableringar, det giller
bade privata och offentliga aktorer. Infrastrukturen maste byggas ut sd att arbets- och
studiependlingen i hela kommunen och fran alla delar av Virmland fungerar.
Godstransporterna maste flyttas bort fran centrala Karlstad och 6verflyttas fran vig till
jarnvag och sjofart. Det handlar om att virna bade klimat och arbetstillfallen. Nu
behover Karlstads kommun ga fran ord till handling!

Som tidigare presenterar vi har 100 forslag for ett forbattrat foretagsklimat 1 Karlstad.

Karlstad 2020-10-27

a .
S8 Socialdemokraterna
e Karlstad



100 forslag for ett forbattrat foretagsklimat i Karlstad
Tillvaxtutskottet och Tillvaxtfunktionen

En tydlig vag in for foretagsfragor!

Tillvaxtutskottet ska sammantrada utanfor kommunens moteslokaler en gang per halvar

Regelbundna samrad med representanter for regionala utvecklingsnamnden

Regelbundna samrad med riksdagsledamoéter med ansvar for tex naringslivsfragor,

infrastruktur och regional utveckling lokala

Utveckla 100 grader Karlstad till ett regionalt naringslivsforum med stor branschbredd

Involvera Naringslivsradet och Landsbygdsradet mer i kommunens néaringslivsarbete

7. Internutbildning av tjdnstepersoner och fortroendevalda som har féretagskontakter for
att forbattra kunskapen om och attityden till foretagande

8. Genomfor foretagsbesdk branschvis, dokumentera beséken och aterkoppla systematiskt

9. Nadmnderna ska genomfora foretagsbesok inom sina verksamhetsomraden

10. Se over de foretagsrelaterade servicegarantierna

P wnNPR

o v

11. Utveckla hitta- och jamforservicen till att dven omfatta foretagsinformation

12. Arbeta med tematiska forum for att utveckla olika naringar/branscher

13. Tillvaxtutskottet ska dven ansvara for vissa strategiska arbetsmarknadsfragor

14. Ta fram fler extratjanster och praktikplatser i samtliga forvaltningar och bolag

15. Samla informationen om samtliga praktikplatser/extratjanster/examensarbeten/
traineetjanster mm pa karlstad.se

16. Regelbunden uppféljning av arbetsloshetsstatistik

17. Okad samverkan med arbetsférmedlingen och arbetsmarknadens parter

18. Feriearbeten for fler ungdomar

19. Tillvarata entreprendrskaps- och féretagskompetens hos nyanlanda

20. Validering av nyanlandas kompetens

Karlstad Business Region (KBR)

21. Okat samarbetet inom etableringsfragor

22. Okat samarbete inom besdksnaringen

23. Okat samarbete kring Karlstad Airport

24. Okat samarbete inom kollektivtrafiken vilket gynnar arbets- och studiependlingen

25. Okat samarbete inom utbildningsomradet vilket gynnar kompetensférsérjningen och
matchningen pa arbetsmarknaden

26. Okat samarbete inom gods- och logistik

27. Okat samarbete inom tillstandshandliggning

28. Okat samarbete inom fysisk planering och investeringar, tex sim- och motorkapacitet

29. Starkt samarbete med Orebroregionen/Milardalen

30. Starkt samarbete med Vastra Gotalandsregionen



Handel

31. Tydliggér kommunens roll i Centrum Karlstad och Centrum Karlstads roll och mandat
32. Se 6ver kommunens regelverk nar det galler marknadsféring utanfér egen butik

33. P-skiva pa forsok i centrala Karlstad

34. Fa till parkeringsanlaggningarna vid portarna till centrum

35. Mer grona inslag pa gagator och torg

36. Fler kulturella inslag pa gagator och torg

37. Moderna och flexibla regler for torghandeln sa att antalet aktorer dkar

38. Forbattra belysningen i centrum

39. Foérbattra snordjningen och halkbekdampningen i centrum

40. Forbattrad samverkan med Valsvikens och Bergviks kdpcenter

Etableringar

41. Etableringsarbetet i Karlstads kommun (2.0), Karlstad Business Region och pa regional
niva maste fungera och vara samordnat

42. Samverkan med Tillvaxtverket, Business Sweden och EU-fonder/program

43. Etableringar inom alla branscher ar valkomna

44, Etableringsarbetet ska praglas av ett jamstalldhetsfokus

45. Fler proaktiva uppvaktningar av foretag eller branscher som Karlstad saknar

46. Studiebesok i andra kommuner av Karlstads storlek — tex jamforelsekommunerna

47. Utvarderingsrutin vid etableringar som inte hamnade i Karlstad

Kvinnors och ungas foretagande

48. Stimulera 6vergangen fran UF-verksambhet till ordinarie foretagande

49. Medverka till fler mentorskap

50. Utbilda naringslivsutvecklarna i genusvetenskap med fokus pa kvinnors foretagande
51. Oka natverkandet och kunskapsutbytet

52. Dra lardomar ifran Tillvaxtverkets program Frdmja kvinnors féretagande

Mikroforetag

53. Prioritera insatser gentemot mikroforetag eftersom fyra av fem nya jobb bildas dar
54. Underlatta generationsskiften i sma och medelstora foretag

Naringslivsorganisationer

55. Delta strukturerat pa olika frukostmoten och andra forum (Handelskammaren, Svenskt
Naringsliv, Centrum Karlstad, Foretagarna, Fastighetsagarna, LRF, Swedbank)

56. Bjud regelbundet in naringslivsorganisationerna till tillvaxtutskottets sammantraden

57. Regelbunden dialog med de starka klustren Paper Province, Compare och IUC/Stal &
Verkstad



Infrastruktur

58. Utveckla flygtrafiken och andra verksamheter vid Karlstad flygplats i samverkan med
naringslivet och andra aktorer

59. Genomfora Tag i tid och foérvandlingen av Karlstad C i samverkan med naringslivet

60. Utveckla hamnomradet i Karlstad sa att alla transportslag kan motas och andelen gods
till sjoss okar

61. Sdkerstalla en jarnvagsforbindelse for godset till Valsviken

Upphandling

62. Genomfor ett arligt seminarium om kommunens upphandlingar

63. Verka for att fler lokala aktérer ska kunna delta i kommunens upphandlingar
64. Genomfdr seminarier om innovationsupphandlingar ihop med naringslivet
65. Genomfor innovationsupphandlingar

66. Genomfor fler upphandlingar med tydliga sociala krav

67. Checklista vid kommunal upphandling — vad bor foretaget tanka pa?

Samverkan med utbildningsvasendet

68. Internutbildning av larare och annan skolpersonal for att forbattra kunskapen om och
attityden till foretagande

69. Sakerstall att fler studenter far kontakt med néringslivet i Karlstad

70. Verka for att Karlstads universitet har ratt utbildningar for naringslivet i Karlstad

71. Sakerstall ratt YH-utbildningar for naringslivet i Karlstad

72. Infor entreprendrskap i grundskolan

73. Ta fram praoplatser i samverkan med naringslivet

Karlstads kommuns mindre tatorter

74. Ta fram ett landsbygdsprogram for Karlstads kommun
75. Besoka fler naringsidkare i Karlstads mindre tatorter
76. Stimulera lokala naringslivssamarbeten

Stadsdelscentrum

77. Besoka naringsidkare och stimulera foretagssamarbete i vara stadsdelscentrum sasom
Kronoparken, Rud, Vaxnds, Haga och Norrstrand
78. Verka for att fler stadsdelscentrum blir lokala naringslivsnav

Besoksnéringen



79. Utveckla samarbetet med Visit Varmland och besdksnaringens aktorer i
Karlstadsregionen

80. Fler besoksmal i Vanerskargarden

81. Ta fram fler centrala stallplatser for husbilar

82. Stark Karlstad som arrangemangsstad for stora och sma idrottsevenemang

83. Stark Karlstad som besoksmal pa vintern

Markanvisning/foretagslokaler/bostader

84. Anvanda kommunens nya markpolicy i syfte att mojliggora fler bostads- och
verksamhetsetableringar i hela kommunen

85. Fler strategiska markforvarv

86. Tydliggbra och informera om kommunens rutin vid marktilldelning

87. Okad samverkan mellan kommunens férvaltningar och KBAB

88. Ta fram mer verksamhetsmark och foretagslokaler av olika slag och i olika lagen

89. Skapa en sok- och informationsfunktion for lediga lokaler och verksamhetsmark

90. Regelbundna dialogmoten med byggintressenter

Statliga jobb

91. Forstarkt strategiskt arbete nar det galler statliga verksamheter i Karlstadsregionen

92. Regelbundna traffar med statliga myndigheter lokaliserade i Karlstad

93. Proaktivt arbete nar det géller att attrahera nyetableringar eller omlokaliseringar av
statlig verksamhet

Sociala kooperativ och kooperativt foretagande

94. Kartlagga inom vilka fler omraden som sociala kooperativ skulle kunna skapas
95. Stimulera kooperativt féretagande

Innovationssystemet

96. Tydliggdr kommunens roll och uppgift i aktors- och innovationstodssystemet

97. Samlad arlig dokumentation 6ver aktoérernas stod, verksamhet och ‘output’

98. Forbattra dialogen med aktérer som formedlar riskkapital

99. Arbeta proaktivt mot befintliga riskkapitalister for att 6ka deras engagemang i Karlstad

Myndighetsutdvning

100. Fler e-tjanster och med mojlighet att folja sina pagaende drenden



TRYGGHETSPAKET

Kommunstyrelsen
Trygghetspaket - samordning
Trygghetspaket - Vuxna f6r trygghet, ungdomar for trygghet

Summa:

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Trygghetspaket - Filtare
Trygghetspaket - Arbete mot familjevild och sexhandel

Summa:

Barn- och ungdomnsnimnden

Trygghetspaket - Ny tummenverksamhet pd Vaxnis
Trygghetspaket - Samordning toleransprojekt/virdegrundsfragor
Trygghetspaket — Mentorprojekt Niktergalen

Summa:

Kultur- och fritidsnimnden

Trygghetspaket - Satsning féreningsbidrag

Trygghetspaket - Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter
Trygghetspaket - Fritidsverksamhet i omriden utan fritidsgard
Trygghetspaket — Ridda Ungdomens hus, UNO

Summa:

Teknik- och fastighetsnimnden
Trygghetspaket - Belysning och upprustning utemiljéer titorter
Trygghetspaket - Motesplats ungdomar, offentlig miljé

Summa:

TOTALT:

800
1700
2500

1200
500
1700

1 800
800

3100

1500
1200

300
1500
4 500

2500
1500
4 000

15 800

500
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