HRGO

For ett gront, tryggt och levande Salem

Mittenstyrets forslag till budget 2025
samt ekonomisk plan 2026-2027

Mittenstyret delar en gemensam syn: Salem ska vara en gron, trygg och levande kommun dar
medborgarens béasta star i fokus. Kommunen star fortsatt infor stora utmaningar nar det géller
trygghet, 6kade kostnader, sjunkande resultat i skolan och klimatférandringar.

Aven i var omvirld rader oroliga tider. Vi ser effekterna av hég inflation och héga réantor,
gangkriminalitet och krig i Europa. Vi ser ocksa medeltemperaturer som hotar att 6ka till farliga
nivaer. Allt detta drabbar den kommunala verksamheten och oss som bor och verkar i kommunen.
Mittenstyret prioriterar darfér bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att bibehalla en ekonomi i
balans, allt for Salemsbornas basta.

2025 &r aret da vi tar ett ordentligt grepp 6ver hela kommunorganisationen. Ekonomin ar fortfarande
tuff. Samtidigt behover vi satsa pa barn, unga och klimatet. Och vi behéver genomféra
effektiviseringar for att fa en langsiktigt hallbar verksamhet framat. Bade ekonomiskt, ekologiskt och
socialt. Det betyder bland annat att vi behover se 6ver langsiktiga investeringar, hur vi planerar for
vara kommunala byggnader/lokaler och stadieindelningen i skolorna.

Mittenstyrets budget 2025 i korthet:

3,5 % lonekompensation

Bibehallen skattesats (19,67)

Hojd skolpeng grundskolan (4 500 tkr)

Fortsatt 30-timmars vistelsetid pa forskolan

Projekt Okad skolnarvaro (500 tkr)

Projekt mot psykisk ohalsa (500 tkr)

Fler mojligheter pa kulturskolan (480 tkr)

Nytt delmal: Klimatneutral kommunorganisation 2035
Okat fokus i klimatarbetet (1 700 tkr)
Brottsforebyggande tillsyn inom byggprojekt (250 tkr)
Okad pott for gatu- och fastighetsunderhall (4 250 tkr)

Skola och pedagogisk omsorg

Genom att satsa pa skolan sakrar vi en utbildning med bra kvalitet dar varje elev far mojlighet att na
sin fulla potential oavsett bakgrund. Mittenstyret skjuter till 4,5 miljoner kronor extra for att hoja
skolpengen i grundskolan bade 2025 och 2026. De medel som skots till grundskolan och forskolan
redan 2024 finns kvar i budgetramen dven fér kommande ar. Det innebar totalt 14,5 miljoner kronor
mer for skolan 2025. Det projekt som startade 2023, som syftar till att fa barn med hog skolfranvaro
tillbaka till en fungerande skolgang, har varit lyckat och kommer att fortsatta. Kommunen kommer



framat dven att behova arbeta med att atgarda de strukturella utmaningar som finns inom skolan pa
grund av att antalet elever minskat.

Forskolan ska vara en trygg plats for lek och larande som erbjuder barn en pedagogisk och trygg
miljo. En bra start ger alla barn stérre chans att lyckas i livet och utjamnar livschanser mellan barn
med olika bakgrund. Forskolans betydelse for barns utveckling ar darfor central. Av det skalet
innehaller Mittenstyrets budget mojlighet for barn till foraldralediga och arbetssékande att vistas pa
forskolan 30 timmar varje vecka.

For en meningsfull fritid

Kulturskolan far medel for att kunna inga ett samarbetsavtal med en narliggande kommun for att
vara barn och ungdomar ska fa undervisning i fler instrument. Vi skjuter dven till medel for att korta
kon till de populéaraste instrumenten. Allt for att vara barn och ungdomar ska kunna fa tillgang till ett
rikt kulturliv och en meningsfull fritid. Kommunens uppskattade lovverksamhet, och bibliotekets
lyckade satsning pa lasning for forskolebarn och deras vardnadshavare, kommer att fortsatta dven
2025.

Sociala insatser och omsorg

Vi organiserar om socialférvaltningen sa att verksamheten blir mer forebyggande med fokus
pa tidiga insatser. Dar ingar bland annat en férlangning av ett projekt mot psykisk ohélsa. Vi
ska 6ka samarbetet med foreningar som kan bidra inom socialtjanstens omrade. Det handlar
bland annat om att bryta social isolering hos aldre och att tidigt fanga upp barn och unga pa
glid, innan problemen blir for stora.

Vi ska starka den kommunalt utférda servicen inom hemtjanst, sarskilt boende och LSS. Vi ska
ocksa sakerstalla hog kvalitet och god kontroll i den service som vi bedriver i upphandlad regi.

Klimatet

Mittenstyret vill podngtera hur viktigt det ar att vi tar klimathotet pa allvar. Vi anser att
kommunorganisationen bér visa vdgen och inspirera invanarna och féretag att delta i den grona
omstéllningen. Mittenstyret foreslar darfor kommunfullméaktige att infora ett ambitionsmal for
kommunorganisationen om att vara klimatneutral 2035.

For att kunna bibehalla ett 6kat fokus pa aktiviteter som syftar till att na klimatmalen foreslar
Mittenstyret en utékad och permanent finansiering av det [6pande klimatarbetet.

Mittenstyret kommer, utifran det klimatbokslut som togs fram 2024, att prioritera:

e att ta fram en klimatfardplan

e utbildning och aktiviteter kring upphandling och inkdp

e energieffektivisering av kommunens fastigheter.
Dessutom kommer klimatradet, som startas upp hosten 2024, att utvecklas. Riktade
informationsinsatser och aktiviteter kommer att genomforas i syfte att skapa engagemang for
klimatfragan och underlatta for alla som bor och verkar i Salem att leva klimatsmart.



Vi planerar dven en utredning om vilka vatmarker som kan aterstéllas och att ta fram en
gronstrukturplan. Under 2026 ska en utredning tillsattas for att se hur Salem eventuellt kan klara sin
egen forsorjning av fossilfri el.

Gatu- och fastighetsunderhall

For att ha en god och stabil ekonomi langsiktigt maste vi varda det vi har. Mittenstyret kommer
darfor att ta tag i den underhallsskuld som finns for kommunens vagar och fastigheter och okar
potterna for gatu- och fastighetsunderhall.

Forslag till beslut

Ordfdorandes forslag till fullmdktige
1. Kommunfullmaktige faststaller ekonomiska ramar for budget- och planperioden 2025-2027
enligt bilaga Mal och budget 2025 samt ekonomisk plan 2026-2027.

2. Kommunfullméktige antar investeringsramar for 2025-2027 enligt bilaga Mal och budget
2025 samt ekonomisk plan 2026-2027.

3. Kommunfullméaktige faststaller overgripande mal for budget- och planperioden 2025-2027
enligt bilaga Mal och budget 2025 samt ekonomisk plan 2026-2027, med en justering av den
befintliga texten under Kommunens évergripande mal 5b Klimatarbete:

Salem ska vara klimatneutral senast 2045. Klimatarbetet innebdr ett gemensamt ansvar fér
kommunen, invdnarna och féretag att minska utsldppen av véixthusgaser sa Idngt som méjligt. Mdlet
innebdr att Salems klimatavtryck drligen ska minska med sikte pG att sG snabbt som méjligt ng
nollavtryck. Aterstdende utsldpp hanteras med kolscinkor.

Salems kommunorganisation ska ga fére i omstdllningen och har som ambition att bli klimatneutral
2035. Mdlet omfattar alla férvaltningars samtliga utslépp — inom sdvél som utanfér
kommungrdnsen. De deldgda bolagen omfattas inte av mdlet f6r kommunorganisationen.

Salem ska vara en klimatsmart kommun med héllbar anvéndning av energi och transporter.
Kommunen ska stdlla och félja upp klimatkrav pd varor och tjdnster som kommunen upphandlar
samt ndr kommunen planeras. Kommunens egna verksamheter ska fa stod att implementera
klimatfragorna i den dagliga verksamheten. Det ska vara enkelt fér Salemsborna att leva mer
hdllbart. Det ska finnas goda férutsdttningar fér féreningar, organisationer och féretag att bidra till
klimatomstéllningen.

4. Kommunfullmaktige noterar till protokollet att kommunstyrelsen inte tagit stallning till
revisorernas budgetanslag for budgetperioden: 733 tkr (2025), 759 tkr (2026) och 789 tkr
(2027).



