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Politisk inriktning

I var budget finns satsningar for ett attraktivt Blekinge, sa att fler ocksa ska kunna bo och
arbeta i Blekinge. Vi ger ocksa hilso- och sjukvirden bittre forutsittningar att klara sitt
uppdrag och stirker primirvarden rejilt. Var budget innebir dven en storsatsning for bittre
arbetsmilj6 och arbetsvillkor f6r medarbetarna. Vi ser att det 4r just inom dessa omriden

som vi har allra stérst utmaningar for att skapa det Blekinge vi vill.

Blekinges befolkning minskar f6r femte dret i rad och vi dr ndstan 2 000 firre blekingar 4n

2020. En minskande befolkning innebir bade minskade skatteintikter och ligre statsbidrag
till Regionens verksamheter. Oroande dr ocksa att savil offentliga som privata arbetsgivare
fatt allt svérare att rekrytera arbetskraft till de arbetstillfallen som vixer fram. Detta dr ett

dubbelfel som maste adresseras mycket tydligare 4n vad SD-styret i Region Blekinge gor.

For att vinda befolkningsutvecklingen behdver attraktionsarbetet mer resurser. Men ocksé
en regionledning som aktivt driver pd i alla sammanhang, fr detta kriver ett aktivt regionalt
ledarskap. Vi vill stirka Blekinges attraktivitet och linsgemensamma resurser och avsitter
dirfor pengar till bland annat kollektivtrafiksatsningar, till folkhilsoarbetet och f6r det

linsgemensamma arbetet med kompetensforsorjning.

Vi tillf6r hilso- och sjukvirdens verksamheter 210 miljoner kr de kommande tre aren, bland
annat for att korta vardtiderna i cancervarden. Vi forstirker primirvirden med 180 miljoner
kr i syfte att sitta ordentlig fart pd omstéllningen till en mer néra vard. En ndra vard ir en

avgorande del £6r en bra hilso- och sjukvard i hela linet, och for att bittre klara utmaningen

med en vaxande andel aldre med stora vardbehov.

Det tredje omradet vi satsar pa dr personal och medarbetare. I var budget finns 120 miljoner
kr under tre ar for arbetsmilj@satsningar och for att héja l6neutrymmet. Vi vill f6rbittra det
systematiska arbetsmiljéarbetet och testa olika arbetstidsmodeller, till exempel att kombinera
arbete med individuell kompetensutveckling och teamutveckling pa arbetsplatsen. Vart

“arbetsmilj6- och attraktionspaket” ska utformas i tit dialog med fackliga organisationer.

Trots vira satsningar kvarstar utmaningarna inom frimst sjukvarden. Det dr inte ett unikt
Blekinge-problem utan resultatet av en nationell sjukvardskris som M-regeringen med stéd
av SD inte hanterar pa langa vigar. Trots 16ften om att ingen virdpersonal skulle sigas upp
sker det runt om i landet. Trots valléftet om att bli landets ledande sjukvardsparti viljer bade
SD och KD att prioritera skattesinkningar for de rikaste 1 stillet f6r rimliga férutsittningar i
sjukvarden. Varken hogerregeringen eller stédpartiet SD tar ansvar for vilfarden.

Vi dr 6vertygade om att det gir att skapa utveckling 1 hela Blekinge, men det stéller krav pa
ett politiskt ledarskap med f6rmaga att leda Blekinge ritt. Blekinge behéver en langsiktig plan
for bade sjukvirden och det regionala utvecklingsarbetet. Detta ser vi inte nagot av i

nuvarande SD-ledda regionledning. Blekinge och Blekingeborna fortjinar ett battre styre.
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Tufft utgangslage infor 2025 for regioner och kommuner

“Langt ifran vad som kan betecknas som god ekonomisk hushallning”

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) riknar med att resultatet £6r regionsektorn 2024
forsdmras till -16 miljarder kr trots forstirkningar av statsbidragen. Skilet 4r frimst svag
6kning av skatteintikterna och ytterligare kostnadsokningar f6r pensionerna.

Enligt SKR “Ekonomirapporten, maj 2024” kommer regionernas situation att vara fortsatt svar
dven de nidrmast kommande dren. Trots besparingsitgirder, att pensionskostnader beriknas
minska med 25 miljarder och skatteintikterna 6ka med 4,8 procent kommer regionernas
sammantagna resultat fortfarande vara negativt 2025. Tack vare forstirkta skatteintdkter
forbittras resultatet 2026, men redan 2027 faller det till en niva som i merparten av

regionerna ligger lingt ifran vad som kan betecknas som god ekonomisk hushallning.

Det finns méinga tecken pa att kvaliteten inom sjukvarden har 6kat bland annat tack vare ny
kunskap, nya likemedel och annan medicinteknisk utveckling. Samtidigt understryker SKR att
den positiva kvalitetsutvecklingen inom sjukvarden inte 16ser finansieringen eller
kompetenstérsorjningen som 6kade behov av vilfird f6r med sig kommande dr. Det finns
ocksa stora skillnader i férutsittningar att bedriva vird. Befolkningsunderlaget och folkhilsan
varierar, vissa regioner kan koncentrera véirden till fi stora enheter medan andra behéver fler
och mindre enheter. Systemet med kostnadsutjaimning kan till viss del kompensera f6r
olikheter men inte helt. (SKR Ekonomirapporten, maj 2024)

For Blekinge forsvarar linets negativa befolkningsutveckling utvecklingen pa flera omraden.
Det dr en ekonomisk utmaning da statsbidrag och skatteintikter blir ligre. Det innebir ocksa
svarigheter att klara kompetensforsorjningen, for savil offentlig verksamhet som naringslivet
i stort. En annan problematik kopplad till Blekinges demografiska struktur ér linets
underskott pa unga kvinnor. Aven en otillricklig matchning p4 arbetsmarknaden bidrar till
arbetskraftsbrist trots en fortsatt hég arbetsléshetsniva, och blir i sig dnnu ett tillvixthinder.

Region Blekinge ir fortfarande i ett mycket allvarligt ekonomiskt lige. Enligt Tertialrapporten
Region Blekinge 2024 uppnir inte Region Blekinge en god ekonomisk hushallning fér 2024.
Prognosen 2024 f6r hela Region Blekinge ér i stillet ett underskott pa -553 miljoner kr.

Regionstyret SD, M och KD-s budgetbeslut f&r 2024 innebir att samtliga verksamheter ska
ha en budget i balans vid rsskiftet 24/25. Detta kommer inte att uppnis. Budgetkravets
orimlighet 4r tydligast f6r hélso- och sjukvardsnimndens verksamheter med helarsprognosen
enligt tertialrapport per april pa -588 miljoner kr. Savil hilso- och sjukvirden som Region
Blekinge som helhet riskerar dirmed ett negativt resultat d&ven 2025. Med detta som
utgingslige maste insatserna framéver handla om savil kostnadseffektiviseringar som
fortsatt utvecklingsarbete.

Overgripande mal fér Region Blekinge
Hallbar utveckling och starkt folkhalsa

Den regionala utvecklingspolitiken syftar till utvecklingskraft med stirkt lokal och regional
konkurrenskraft 61 en hillbar utveckling i alla delar av landet. Den regionala



utvecklingsstrategin dr en linsgemensam firdplan for ett Blekinge dir fler lever, arbetar och
utvecklas. Den innehaller mal och prioriteringar fram till 2030. Detta arbete kriver ett
kraftfullt och resultatinriktat regionalt ledarskap.

En néra och god vard med bra tillganglighet

Virdens medarbetare ska jobba kunskapsbaserat och sikert genom att alltid anvinda bista
tillgdngliga kunskap 1 varje patientmdte. Malet dr att alla invanare ska fi en god, jamstilld,
jamlik och kunskapsbaserad vard oavsett var de bor. En omstillning till ndra vard dr visentlig
for en resurseffektiv, god och samordnad vérd som ocksa frimjar jaimlik och jimstilld hilsa.

Attraktiv arbetsgivare och tillitsbaserat ledarskap

Alla Regionens medarbetare ska kunna jobba pa toppen av sin kompetens. Detta stiller krav
pé en langsiktig och strukturerad samverkan med rekrytering, kompetensutveckling av
befintliga medarbetare, férindrade arbetssitt och uppgiftsvixling. Regionen ska ha ett aktivt
och tillitsbaserat arbetssitt och ledarskap med arbetsmiljdarbetet som en del i den dagliga

verksamheten.

God kvalitet och en resurseffektiv organisation

Allt utvecklingsarbete ska utgéd fran befolkningens behov. Samtliga Regionens verksamheter
ska kunna leverera kvalité i alla tjdnster. Alla invanare ska kunna ta del av linets
gemensamma resurser och ha lika stora méjligheter till inflytande. Kvalitén i Region
Blekinges verksamheter ska ddrfor systematiskt och fortlopande sikras.

Langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll.

Budgeten ir Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument. Region Blekinge ska ha en god
ckonomisk hushéllning med en ekonomi i balans och bedriva verksamhet pa ett
kostnadseftektivt och dndamalsenligt sitt.

Hallbar regional utveckling och starkt folkhalsa

Att skapa forutsattningar for goda livsvillkor och en jamlik och jamstilld halsa dar en uppgift for hela samhbdllet och
paverkar dven linets utvecklingsmajligheter i stort. En aktiv samverkan med kommuner, andra regionala aktirer och

lokala organisationer samt intresseorganisationer stdrker hallbarbetsarbetet.

Det regionala ledarskapet

Den regionala utvecklingspolitiken syftar till utvecklingskraft med stirkt lokal och regional
konkurrenskraft f6r en hillbar utveckling i alla delar av landet (Tillvaxtverket). Det dr landets
21 regioner som ansvarar for att strategiskt leda och utveckla det regionala arbetet f6r en
hallbar utveckling i respektive ldn. ”Véxtplats Blekinge” ir en linsgemensam firdplan for ett
Blekinge dir fler lever, arbetar och utvecklas. Den regionala utvecklingsstrategin innehaller
mil och prioriteringar fram till 2030.

Enligt den senaste befolkningsstatistiken (SCB, Kvartal 1, 2024) har Blekinges folkmingd ater
igen minskat (-333 personer). Befolkningsutvecklingen ser problematisk ut dven framover.
Blekinge far ocksa en allt dldre befolkning; 2040 vintas 27 % i Blekinge vara 65 ér eller dldre.
Den demografiska utmaningen ér en av de viktigaste frigorna for den framtida regionala
utvecklingen. Nir andelen ildre 6kar och andelen personer i arbetsfor alder minskar ska firre



personer forsorja allt fler. Blekinge beh&ver attrahera fler i arbetsfor dlder och 6ka
sysselsittningsgraden. Det dr grundldggande {6r att klara vilfirdens utmaningar.

Det som driver befolkningsminskningen i Blekinge 4r framfor allt att antalet fodda férvintas
understiga antalet doda. Att utflyttningen till andra delar av landet dr stérre dn inflyttningen
bidrar ocks4 till minskningen. Fér att vinda utvecklingen i Blekinge krivs att varje aktor tar
ansvar for sin del men ocksa bidrar till helheten. Vikten av samverkan kan inte nog betonas.

Det ska vara enkelt att starta och driva féretag 1 hela Blekinge. Ett levande niringslivsklimat
innebir ocksa fler arbetstillfillen. Det dr ocksa viktigt att Blekinge kan sikra att innovativa
verksamheter stannar kvar. Ska Blekinge ha ett expansivt niringsliv, god social service och
sjukvard behover ldnet ocksi tinka nytt. Det giller inte minst kring kompetensforsorjningen,
som ir en bade komplex och nyckelfraga dir ingen enskild aktor kan 16sa frigan utan alla

inblandade behover bidra (“Kompetensforsorjning Handlingsplan for Blekinge”).

Med gemensamma handlingar kan linet forma forutsittningar f6r utbildningar inom linet till
kompetenser som efterfrigas. Blekinge beh6ver en samsyn och linsgemensam samverkan for
att 6ka moijligheterna till jobb i Blekinge dven f6r medflyttande i samband med rekrytering.

Den globala uppvirmningen kriver en radikal grén omstillning av samhillets produktion
och konsumtion. Regioner och kommuner behéver darfér gora kraftfulla insatser inom
bland annat kollektivtrafik och avfallshantering och f6r att sidkra infrastruktur och byggnader
mot klimatférindringens konsekvenser. Aven de gréna niringarna (jordbruk, skog, tridgard
och landsbygd) har en viktig roll 1 ett hillbart samhille vars f6rsorjningstérmaga och
krisberedskap ocksa handlar om en hallbar livsmedelsproduktion.

Om fler Blekingar ska vilja att gora sina resor med kollektivtrafiken dr det avgérande att
turférindringar eller andra ingrepp inte férsvérar resandet. Langsiktighet och stabilitet
Oppnar f6r 6kade marknadsandelar inom &verskadlig tid. Det 4r dock angeliget att se &ver
och justera erbjudanden 6ver tid, f6r att ge nya méjligheter att resa kollektivt. I det ingar

ocksd att erbjuda flexibla transportalternativ sdsom samakningstjanster och Sppen nartrafik.

Idag rader konkurrenssituation mellan regioner kring bland annat nationella investeringar.
Regionerna har ocksa olika forutsdttningar att bedriva sina uppdrag inom hilso- och sjukvird
och regional utveckling. Avgorande for tillvixtarbetet dr dirfor att sikerstilla att Blekinge
dven har en stark rdst i beslutsprocesser som paverkar regionen i savil nationell som
internationell kontext, till exempel har fragor kopplade till vatten och marina miljéer blivit
allt viktigare pa den europeiska arenan. Intresset fOr vattenrelaterade fragor och de bla
niringarna Oppnar méjligheter dven for Region Blekinge att som regional aktor visa upp sig
och knyta virdefulla kontakter pa tillgingliga europeiska plattformar och nitverk i Bryssel.

Blekinges strivan att vixa dr nira ssmmankopplad till det regionala féretridarskapet och
insatser for att stirka regionens inflytande och representation. Det stiller krav pa ett
kraftfullt och resultatinriktat regionalt ledarskap. Region Blekinge miste ddrfor, och mer
markant dn idag, prioritera det regionala utvecklingsarbetet och som samordnande kraft i
ldnet bidra till en hallbar samhillsplanering.



Det lansgemensamma folkhalsoarbetet

Skillnader i hilsa syns fortfarande i statistik och jimférelser. Blekingar med ligre utbildning
och simre inkomst har simre hilsa och 16per stérre risk for hjirt- och kirlsjukdomar. Bland
lagutbildade kvinnor 6kar inte medellivslingden i samma takt som andra gruppers utan
férvintas snarare sjunka. Hilsan hos barn édr ojamlikt férdelad 1 Blekinge och barn i Blekinge
har olika forutsittningar redan fran start. Tandhilsan, en annan viktig markér £6r jamlik hilsa
och bestimningsfaktor fér framtida ohilsa, visar att andelen barn med tidig karies kar.

Folkhilsoarbetet dr en angeldgenhet fOr alla och mdnga aktorer har jobbat linge med att
informera om livstidstérindringens betydelse. Hilso- och sjukvardens uppdrag att f6rebygga
ohilsa finns inskrivet i hilso- och sjukvardslagen. Hir ingér ett primérpreventivt uppdrag att
férebygga ohilsa och det dr framfér allt primarvarden som axlar det ansvaret. Kommunerna
har ett ansvar f6r ménniskors hilsa och vilfird enligt hilsoskyddslagen och socialtjanstlagen.
Folkhilsoarbetet ska alltsd vara en tydlig aspekt i bland andra omstillningsarbetet f6r jamlik
hilsa, i arbetet med nira vard och i den linsgemensamma strategin f6r suicidprevention.

Folkhilsoinsatser 4r ocksd betydelsefulla £6r att samordna och sikerstilla Regionens insatser
for barn, unga och vuxna personer med samsjuklighet (infér Samsjuklighetsreformen). Aven
den nya socialtjanstlagen (juli 2025), med bland annat ett tydligare barnperspektiv och en mer
térebyggande och tillginglig socialtjanst, behdver mdtas med ett helhetsperspektiv 1

gemensamma satsningar och ansvarstagande.

Barn och ungas hilsa paverkas av flera faktorer sasom uppvixtvillkor och hemmiljo,
sociockonomiska forutsittningar, méjlighet till fritidsaktiviteter och tillgang till fysisk
aktivitet. Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar att uppmarksamma barn och
unga i behov av samordnat stdd, si att dessa far sina rittigheter tillgodosedda. Det
linsgemensamma ansvaret att ge battre forutsittningar for hilsa hos barn och unga behéver

leda till att dven andra komplexa samhillsutmaningar hanteras.

Initiativet att kraftsamla f6r ungas psykiska hilsa i Blekinge inom ramen £6r den nationella
satsningen Uppdrag psykisk hélsa (UPH) ska ddrfér formas sa att den blir en viktig kugge och
bestindsdel i det langsiktiga linsgemensamma uppdraget £6r barn och ungas psykiska hilsa.
”De system vi har byggt upp for att forbereda vara barn f6r vuxenlivet skapar ohilsa och vi
klarar inte av att mota komplexiteten i halsoutmaningen. (..) Vi ser ocksa att foraldrar och
vuxna som jobbar med och f6r barn och unga ofta lider av psykisk ohdlsa. Hur ska dessa
tordldrar och vuxna kunna gjuta framtidstro i den yngre generationen? En generation som
dessutom troligen har en viktigare uppgift in nagon fore dem, att stilla om hela vart
samhille.” (UPH Blekinge: Mission Psykisk halsa i skolan)

Att antalet och andelen ildre i befolkningen Skar far effekter p4 folkhilsan i stort. Aven om
det dr positivt att vi fir méjlighet att leva fler ar, finns det mycket som tyder pd att antalet
friska ar inte 6kar 1 samma utstrickning. Det innebir bland annat att fler personer lever med
demens och andra kroniska sjukdomar som ir vanliga bland ildre. Psykisk ohilsa 4r ocksa
vanligt bland dldre. (Folkhdlsomyndigheten)



Inom UPH Blekinge har ddrfor dven dldres psykiska hilsa identifierats som ett behov att
jobba linséverskridande med. Utmaningarna med en dldrande befolkning finns inom boende
och transporter, stadsplanering, hilso- och sjukvard och omsorg. ”Det handlar om att skapa
samhillen som 4r goda att dldras i, ddr vi kan uppleva livskvalitet och skapa forutsittningar
for hilsa, psykisk som fysisk, lingt upp 1 aren. Samhillen dir alla dr inkluderade, tas i ansprak
och kan leva aktivt och sa langt méjligt kunna skjuta upp behovet av viard och omsorg.
Nigot som dr betydelsefullt, bade fér individen och fér samhallet.” (UPH Blekinge: Mission
Aldres psykiska héalsa)

Folkhilsa dr en viktig process i den regionala utvecklingsstrategin Véxtkraft Blekinge och
Region Blekinge ska vara en drivande kraft 1 det linsgemensamma arbetet att minska
hilsoklyftorna. Allt folkhilsoarbete maste héllas ihop till en helhet, i hela Blekinge. Likt
annan samverkan ingar det dven i folkhilsoarbetet att ta fram strategiska handlingsplaner f6r
fler offensiva dtgirder. Det dr ett uppdrag f6r samtliga Blekinges folkhilsoaktorer att bidra
till de strukturférindringar som behévs £6r en bittre folkhilsa i hela ldnet.

Samverkan - for forandring och resultat

Region Blekinge ska utifran sitt regionala ledarskapsuppdrag och i linsgemensam samverkan
aktivt bidra till insatser f6r en mer inkluderande arbetsmarknad och ett breddat utbud av
utbildningar. Att linet dven upprittar en ”Blekinges inflyttarservice” Skar mojligheterna till jobb
dven f6r medflyttande, och bidrar till Region Blekinges kompetensfrsorjning.

Vilfungerande etablering och framgangsrik integration ér viktiga nyckelfaktorer £6r hallbar
utveckling. Integration dr ocksa en friga om demokrati, ménskliga rittigheter och kulturell
mangfald (“Integrationsstrategi Blekinge 2023 — 2026"). Med bred samverkan och fokus pé en
inkluderande och jimstilld arbetsmarknad Skar méjligheterna till framvixt och utveckling.

Den regionala samverkan maste bittre 4n idag leda till att ocksa nyanlidndas erfarenheter och
kompetens tas tillvara. Hir har Regiondgda Blekinge Folkhogskola en viktig uppgitt att
fortsitta erbjuda utbildningar inom bland annat vard och omsorg och f&ér grundliggande
behorighet till yrkesskola eller hégskola. Samtliga linets folkhdgskolor behdver ses som en
resurs f6r kompetensfoérsorjning och f6r satsningar pa bristyrkesutbildningar.

Region Blekinge maste mer aktivt och brett 6ver linet samverka i arbetet £f6r hallbara livs-
och boendemilj6er. Hir ingar dven arbetet med en lingsiktigt hallbar livsmedelsstrategi f6r
att trygga livsmedelsférsorjningen. Det handlar om mat-sidkerhet i ett f6rdndrat klimat,
forlust av biologisk méngfald, energiomstillning och behovet av en mer hilsosam och
hallbar konsumtion. Dirfér ska ocksa den potential som inryms i den ”’bla och gréna

ekonomin” utnyttjas pa ett hallbart och skonsamt sitt fér natur och berérda ekosystem.

Blekinge har idag akuta utmaningar i och med en lang kust och skirgird som synbart
kommer att paverkas av klimatférindringarna. Hiar maste Region Blekinge och lidnets
kommuner kraftsamla och planera f6r nédvindiga insatser och anpassningar till ett f6rdndrat
klimat. Det handlar bland annat om paverkansarbetet f6r havsbaserad vindkraft.



En bostadsmarknad i balans och ett 6kat bostadsbyggande 4r viktiga faktorer for att 6ka den
regionala utvecklingen och tillvixten i linet. Byggsektorn dr ocksa en av de branscher som
pekas ut som sarskilt viktiga att stilla om till mer cirkuldr och hallbar.

Under kommande ér férvintas behovet av nyproducerade bostider 6ka i Blekinge 1 samband
med bland annat féretagsetableringar, Sydostlinken och NATO-medlemskapet. Den
linsgemensamma avsiktsforklaringen "Gemensamma intentioner bostadsbyggande Blekinge”
innebdr att Region Blekinge ska agera aktivt med bland annat framtagandet av dialogmodeller

med olika aktorer och f6r att hantera byggnation i kinsliga och icke kénsliga omraden.

Region Blekinge maste i samrdd med kommunerna dven fortsitta satsa pa kollektivtrafiken s
att dnnu fler kan vilja klimatsmarta och prisvirda alternativ f6r bade arbetsresor och pi
fritiden. Det kan handla om Sommarbiljett med fler regionet, att infora dven ett 20/60-kort

t6r pendlare och forslag till lov-kort £6r linets barn och ungdomar.

I samverkan mellan offentliga aktdrer, civilsambhille, niringsliv, akademi och invdnare kan en
region tillsammans ta sig an problem och finna lésningar. Det kan handla om att utveckla
eller férbittra nya tjdnster eller identifiera hinder f6r innovation och verksamhetsutveckling.
Medborgardialoger liksom lokala och regionala métesplatser f6r innovation, utveckling och
samverkan dr centrala ocksa for att méta de utmaningar som offentlig sektor star infér.

Region Blekinges egna verksamheter ska ha ett systematiserat och integrerat miljé- och
héllbarhetsarbetet pa alla nivder, med arbetssitt som medverkar till att uppna de regionala
malen utifrin FN:s Agenda 2030 kring hallbar utveckling och hilsa. Social, ekologisk och
ckonomisk hallbarhet ska vara naturligt integrerade i Region Blekinges verksamheter.

Region Blekinge ska ta initiativ for att Sppna en Blekingeambassad i Stockholm, i samverkan
med Blekinges kommuner, niringsliv och andra akt6rer diribland Blekinge Tekniska
hoégskola. Nya motesplatser bidrar till att sdtta Blekinge ”pé kartan” och gor linets
moéjligheter mer kinda dven f6r investerare, foretag och nationella beslutsfattare.

Uppdrag

Inritta arbetsstipendier f6r kulturarbetare Regionala Utvecklingsndmnden
Medborgardialoger med unga vuxna om attraktiva Blekinge Regionala Utvecklingsndmnden
Utoka Blekingemodellen 2.0 med kostnadsfria resor Regionala Utvecklingsndmnden

Driva pa folkhilsoarbetet f6r minskade halsoklyftor i Blekinge Samtliga ndmnder
Hilsosamtal fran 40 ar, i Regelboken f6r Hilsoval Blekinge Regionstyrelsen

Genomfora Folkhilsolyftet Regionala Utvecklingsndmnden

Indikatorer

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade transporter ska oka.
Den negativa befolkningsutvecklingen i Blekinge ska brytas.

Andelen barn som tar del av vaccinationsprogrammet inom BVC ska oka.
Fler 6-aringar respektive 12-aringar ska ha kariesfria tander.



En nara och god vard med bra tillganglighet

Blekinges halso- och sjukvdrd liksom tandyarden ska i stirsta mijliga man ges sa ndra medborgaren som mdijligt. Nar
behovet inte krdaver ambulans eller akutsjukbusets resurser ska virdeentralen vara dorren in. En dkad kontinuitet och
battre tillganglighet dr nagra av de viktigaste malen i omstillningen till nira vard, och for tilliten till varden.

Utvecklingsarbete samtidigt med atgarder

Sveriges regioner har i grunden samma uppdrag men det finns stora skillnader 1
forutsittningar att bedriva vird. Befolkningsunderlaget varierar, folkhilsan dr ojamlik och
medan vissa regioner kan koncentrera varden till fa stora enheter beh&ver andra fler och
mindre enheter. (SKR; “Ekonomirapporten, maj 2024")

Situationen for Blekinges hilso- och sjukvird dr mycket bekymmersam med fortsatt stora
underskott, linga virdkder och bristande tillganglighet. Arbetsvillkoren 4r tuffa samtidigt
med kompetensbrist dven nationellt i flera £f6r sjukvird och tandvard viktiga professioner.

Pa kort sikt maste vardkderna kortas och tillginglicheten avsevirt forbattras. Men det fordras
ocksd en tydligare langsiktig strategi f6r en mer jimlik och jimstilld vard, med primirvarden
som nav och 1 samspel med annan hilso- och sjukvard och socialtjansten. Hir ingir att
skynda p4 arbetet med en handlingsplan f6r att na Socialstyrelsens riktlinje om 1100 listade
patienter per allminspecialist i primérvarden. Ska malet realiseras i nirtid behdver
primirvirden och Hélsoval Blekinge en ekonomisk forstirkning. Inom Folktandvarden 4r
tillgingligheten markant paverkad for vuxna patienter pa grund av ett stort antal vakanser.

Verksamheten har ocksé langa kéer inom specialisttandvarden.

Aven om vi hiller oss friska allt hégre upp i aldrarna ir det fler som lever med sjukdom och
funktionsnedsittningar om det finns manga dldre i befolkningen. Risken for svéirare och mer
komplexa sjukdomstillstind Skar ocksa. En central del inom nira vérd ér att patienter med
komplexa och omfattande behov erbjuds mobila, 4ven avancerade, vardinsatser hemma. Alla
mobila vardsinsatser ska ske i ett ssammanhang, dven insatserna i kommunernas primira vard.

Cancervarden dr planerad vird som behdver ske skyndsamt. Men Blekinge nar fortfarande
inte de rekommenderade tidsintervallerna f6r vissa vardinsatser inom flera cancersjukdomar.
Detta dr inte acceptabelt och insatser maste nu goras i hela vardkedjan. Det behdvs ocksa ett

storre fokus pa samarbetet med andra regioner, frimst inom Sédra sjukvirdsregionen.

Akutprocessen ir en viktig del 1 omstillningsarbetet. Genom 6verenskommelsen mellan
staten och SKR om ”’God och néra vard 2022 En omstéllning av hélso- och sjukvarden med
primarvarden som nav” har dven Region Blekinge i uppdrag att utveckla ambulanssjukvarden,
gora den mer jamlik och effektiv och anpassa den till de férindringar som omstillningen till
god och nira vird innebdr. Det handlar bland annat om insatser for att korta responstider,
bittre forutsittningar f6r samordning av sjuktransporter och kompetenshéjande insatser for

medarbetare inom ambulanssjukvirden.

Viktiga insatser pabotjades och vintetider kortades f6r barn och ungdomar med behov av
stdd och vird 1 och med Regionplan 2023 — 2025 (beslut RF november 2022) om att succesivt
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Oka resurserna for detta med totalt 60 miljoner kr. Barn och ungdomars psykiska ohilsa ska
dirfor fortsitta vara ett prioriterat omrade och forstirkas resursmassigt.

For att ytterligare korta kéerna och sidkra en sammanhillen vardkedja f6r barn och unga med
psykisk ohilsa maste utvecklingsarbetet i enlighet med handlingsplanen i “Utvarderingen av
barn och unga med behov av vérd och psykiatriska insatser” fortsitta utan dndrad inriktning.
Att privatisera verksamheten riskerar en sammanhéllen virdkedja och en mer ojamlik vird.

Det behovs dven goras insatser f6r att Ungdomsmottagningen (UMO) ska vara mer tillginglig
och pa tider och i kanaler som passar barn och ungdomar. Oppettiderna varierar fortfarande
stort mellan mottagningarna i ldnet. Att héja kvalitén och didrmed ocksa tillgingligheten pa
linets samtliga UMO behéver vara hgt prioriterat.

En otillricklig tillgdnglighet 1 tandvarden maste motas med ett kraftfullt rekryteringsarbete
jamte fler och olika utbildningsinsatser. Tandvarden behéver ocksa fortsitta gora insatser for
att minska halsoklyftorna, diribland sidkra den uppstkande tandvéarden for dldre pd
kommunernas boende, tandvirden £6r de som behéver mycket omvérdnad under lingre tid
och gi vidare i samverkan med barnhilsovarden samt f6rskola, elevhilsa och socialtjanst.

Region Blekinge har tillsammans med kommunerna ett delat ansvar som huvudmin f6r
primérvarden. Det gemensamma arbetet forutsitter en fungerande samverkan pa savil

tjdnsteledningsnivd som motsvarande politisk nivd. Samverkan ska kvalitetssikra en hog
vardkvalitet och patientsikerhet, som att patienter fir komma hem nir de dr medicinskt

tirdighbehandlade och sjukhuset samtidigt kan frigéra vardplatser.

Handlingsplanen f6r 6kad patientsikerhet som tas fram i samverkan med kommunerna ska
etablera principer, prioriteringar och mal f6r patientsikerhetsarbetet. Det dr betydelsefullt att
den ocksd beslutas pa politisk niva for att tydliggdra dven politikens ansvar f6r

patientsikerheten.

Basta tillgangliga kunskap

Alla regioner samverkar och har forbundit sig att stodja systemet f6r kunskapsstyrning och
bidra med resurser och kompetens. Kunskapsstyrning ar centralt for all kvalitetsutveckling
tor att nd en jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Det handlar bland annat om
metoder f6r behovsanalyser, kunskapsstdd genom behandlingsrekommendationer och
sammanhallna vardférlopp, anvindningen av nationella kvalitetsregister och att identifiera

forbittringsomraden tillsammans med patienten.

Syftet dr att vardens medarbetare ska jobba kunskapsbaserat och sikert genom att alltid
anvinda bista tillgingliga kunskap i varje patientmoéte. Malet dr att alla invanare ska fa en

god, jamlik och kunskapsbaserad vard oavsett var de bor.

Region Blekinge har under ndgra ar byggt upp sitt arbete med kunskapsstyrning genom
lokala programomraden och samverkansgrupper, och ska nu fokusera pa implementering
och tillimpning av bista méjliga kunskap samt uppfoljning och resultat. Det dr viktigt dven
infér politiska beslut att det finns tillgang till kvalitetssikrade och adekvata underlag om
Blekinges sjukvard, och dven i ett relevant jaimférande perspektiv.
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I Ekonomirapporten, maj 2024 pitalas vikten av att anvinda statistik for att biade f6lja den
egna utvecklingen 6ver tid och gora jaimférelser med andra. Genom att jimfora sig pd
detaljniva och utnyttja relevanta kostnadsmatt kan regioner hitta nya kostnadseffektiva
metoder och ménstra ut gamla. Samtidigt behéver regionerna vara uppmirksamma pd att det
finns slumpmassiga variationer som kan ge en missvisande bild av utvecklingen. Det finns
ocksa olika bakomliggande riskfaktorer f6r olika sjukdomar i olika regioner.

Avgoérande for allt omstillnings- och férindringsarbete, som 1 grunden ska ge en
resurseffektiv och kvalitativt hog verksambhet, ar ett tydligt ledningsstéd. Region Blekinge
behover utveckla sitt stabsarbete och dess olika stédfunktioner sd att dessa kan leda och
strukturera de insatser som beh6vs under alla férhillanden.

En omstillning till nira vard 4r essentiell £6r en resurseffektiv, god och samordnad vird som
ocksa frimjar jaimlik hilsa. I den sammanhdllna struktur f6r nira vard i Blekinge (“Fardplan
for vardens fortsatta utveckling 2023 — 2027") som togs fram av verksamhetsansvariga gavs
férutsittningar for ett strategiskt 6vergripande beslut i Regionfullmiktige.

Det dr mycket oroande med den ovisshet som nu omgirdar arbetet f6r nira vard, med
majoritetsstyret s k Juniavtalet och budget 2024. Ambivalensen kring firdplanen och den
fortsatta inriktningen har gjort att det langsiktiga strategiarbetet i princip helt avstannat.
Detta riskerar dven negativa konsekvenser f6r den lingsiktighet som krévs i arbetet f6r en
god hilso- och sjukvird och en bittre kostnadskontroll med ekonomi i balans.

Uppdrag i arbetet for en nara vard och bra tillganglighet

Utoka kompensationen f6r 6kad virdtyngd i regelboken f6r Hilsovalet Regionstyrelsen
Inféra hilsopedagoger pa offentliga vardcentraler Hélso- och sjukvdrdsnédmnden

Korta tidsintervallerna inom cancervirden Hdlso- och sjukvardsndmnden

Prioritera jaimlika 6ppettider och fler professioner pa UMO Héilso- och sjukvérdsndmnden
Sikerstilla uppsékande tandvard pa kommunernas boende Hdlso- och sjukvdrdsndmnden

Indikatorer

Andel som far kontakt med priméarvarden samma dag ska oka.

Andel som beddmts av legitimerad personal i primarvarden inom 3 dagar ska oka.
Andel som fatt ett forsta besok hos BUP inom 30 dagar ska &ka.

Antalet nya patienter som erbjuds besdk i tandvarden inom 12 manader ska oka.

Attraktiv arbetsgivare och tillitsbaserat ledarskap

I Region Blekinge ska man som anstilld kunna ntvecklas i sitt jobb och ta Rarridrsteg oavsett yrke. Att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare och chefer staller krav pa en siker arbetsmiljo, rimliga arbetsvillkor, en jamstalld
kompetensforsorining och ett tillifsbaserat ledarskap och arbetssdtt pa samtliga nivder, med goda forutsatiningar ocksd
for delaktighet och dialog.

Sakerstalla ratt kompetens pa kort och l1ang sikt

Kompetenstérsorjningen dr en av framfor allt hilso- och sjukvirden och tandvardens storsta

utmaningar. Avsaknad av personella resurser och kompetenser far konsekvenser for kvalitén
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och tillgingligheten i varden. I takt med att digitaliseringen férbittrar och effektiviserar

Regionens verksamheter beh&vs specifika kompetenser ”in-house” dven inom Regionservice.

Alla Regionens medarbetare ska kunna jobba pa toppen av sin kompetens. Det férutsitter att
fler yrkesgrupper 1 Regionen far méjlighet att kombinera jobb med utbildning eller forskning,
utveckla sin kompetens pa arbetstid och ges likvirdiga méjligheter till specialistutbildning.
Detta ska dirfor aterspeglas i Regionens arbete med akademisk organisering. Med Region
Blekinges kompetensmodell som bas ska fler verksamheter kunna utveckla modeller 61
specifika yrkesgruppers och medarbetares kompetens- och karridrutveckling. Detta maste

inte minst inom hilso- och sjukvarden och tandvdrdens verksamheter ske planmissigt.

Kompetensforsorjning stiller héga krav pa verksamheterna att arbeta langsiktigt, strukturerat
och i samverkan med rekrytering, kompetensutveckling av befintliga medarbetare,

férindrade arbetssitt och uppgiftsvixling. I detta ingar ett jimstélldhetsperspektiv i bade
malstyrnings- och uppféljningsprocessen. For att bidra till en jimstilld kompetenstrsorining
i hela Regionen behévs ett resolut och malinriktat arbete £6r att ta tillvara kompetens och
térmagor hos utrikes fédda, fa fler mén att ta anstillning i varden och ge personer med

funktionsnedsittning fler méjligheter till anstéllning.

For att jobba mer aktivt med kompetenstérsorjning inom vissa bristyrken behévs ocksi en
utvecklad och mer samordnad samverkan inom Sédra regionvardsnimnden. Idag finns en
utbildning f6r sjukskéterskor som vill vidareutbildas inom endoskopi. Ett annat exempel pé

nytt omrade f6r utbildning kan vara réntgensjukskdterskor.

En bra arbetsgivare skapar bra verksamhet
Region Blekinge ska vara en heltidsorganisation med moijlighet till deltid. Det ska vara
mojligt att f6rena arbete och privatliv. Ett ambitidst vardagsarbete f6r en god arbetsmiljé och

rimlig arbetsbelastning dr grundliggande f6r en attraktiv arbetsgivare.

Att inf6éra och anvinda konceptet Ritt anvind kompetens (RAK) i hela organisationen ir en
viktig del 1 arbetsmiljéarbetet och f6r rimliga arbetsvillkor. Det dr ddrfér nédvindigt att nu
bide implementera pagiende projekt i verksamheterna och identifiera nya omriden f6r
snabb tillimpning. Ritt anvind kompetens och stérre nyttjande av digitaliseringen kommer
frigéra tid och resurser i hela organisationen. Aven lirdomar av pandemin maste tas bittre
tillvara sa att Regionen fir funktionella och rationella arbetssitt f6r bide samverkan,

distansarbete, kommunikation och beslutsfattande.

Det finns en rad viktiga skil f6r att Region Blekinge miste bli av med hyrberoendet. Det
Okar kontinuiteten f6r patienterna och kvaliteten i varden som ges. Det gbr ocksi att
arbetsmiljon forbattras. Hyrberoendet i Region Blekinge dr fortfarande oacceptabelt stort.
For att Region Blekinge ska na avgérande effekter for bade patientsikerhet och arbetsmiljé
miste Regionens lednings- och stabsfunktioner nu intensifiera arbetet med att fasa ut hyr-
och konsultberoendet. Det ska vara hégprioriterat.
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Ett aktivt och tillitsbaserat ledarskap och arbetssitt innefattar bade ett stort métt av frihet for
chefskapet och en tydlighet av chefers yttersta ansvar for savil verksamhet som arbetsmiljo.
Region Blekinges enkiter om héllbart medarbetarengagemang (HME) har visat att det finns
behov av savil kulturférindring som andra arbetssitt. Aven de nya reglerna for dygnsvila
och forligening av arbetstid sdtter fokus pa vikten av insatser i det praktiska personalarbetet
och 1 arbetet med hilsosamma scheman.

Region Blekinge ska ha gemensamma riktlinjer som giller hela koncernen, diribland regler
for ganstledighet for att prova nya jobb och gemensamma tolkningar om vad olika
yrkesgrupper kan och fir gora utifran sin kompetens. Det beh6vs ocksad en storre tydlighet
vad giller uppdrag, beslutsmandat, dgandeskap och ansvar sivil f6r den enskilda chefen som

i det koncerngemensamma arbetet.

For att varje enskild medarbetare ska kunna f6rsté sin del och sin roll 4r det visentligt med
en stor tydlighet 1 kommunikationen, dir dven kontinuerlig feedback och aterkoppling
liksom transparens infér och efter beslut dr en nédvindighet. For att nd en bittre samsyn om

mil och visioner behdvs ocksa ett nirvarande, tillitsfullt och engagerat politiskt ledarskap.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete

Som arbetsgivare har Region Blekinge en skyldighet att vara aktiv och vidta atgirder for att ta
bort eller minska riskerna f6r ohilsa och olycksfall 1 arbetet. Arbetsmiljéarbetet ska vara en
del i den dagliga verksamheten och ske i samverkan. Det praktiska arbetet ligger pa
verksamhetsnira chefer men regionledning och stabsled ska ha god kontroll éver det

systematiska arbetsmiljéarbetet i hela organisationen.

Riskbedémningar och uppféljning ska vara ett naturligt arbetssitt. Detsamma giller t6r de
skyndsamma atgirder som mdste tas for att méta behov som uppfdljningar visar. Insatserna
ska ha en bred férankring fOr att ge bésta resultat. Det stiller krav pa dterkommande och

férdjupade dialoger dven mellan arbetsgivare och medarbetarnas fackliga féretridare.

Aterkommande riskbedémning och utbildning 4r centralt i arbetet att minska risker f6r
trakasserier, hot, vald, mutor och korruption. Region Blekinge ska vidta alla dtgirder som

behovs for att forebygga att medarbetare utsitts for otilliten paverkan.

Alla medarbetare ska ha tillricklig utbildning och information och dven kunna erbjudas
sdrskilt stod och handledning. Det ska ocksa sikerstillas att den som larmar Regionens
visselblasarfunktion forblir anonym. De arbetssitt som nu tas fram for att Region Blekinges
organisatoriska struktur med intern kontroll, regelverk och utbildningar ocksa ska innefatta

och motverka risker f6r vilfirdsbrottslighet, ska vara implementerade under 2024.

Bemanningslige och kompetensbrist dr en utmaning for hela sjukvardssverige. Samtidigt har
tempot inom sjukvarden blivit mer krivande med scheman som kan innebiéra att man jobbar
dag, kvill och natt samma vecka, och det paverkar aterhimtningen mellan arbetspassen.

Vilfirdens medarbetare pressas ocksd av vardtyngden nir patienter som ligger pa sjukhus ir
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mer virdkrivande. Frigan om det dr méjligt och 6nskvirt att korta arbetstiden har darfor

fatt ny aktualitet dven inom sjukvirden.

Region Blekinges medarbetare maste ha rimliga villkor f6r att orka ett helt yrkesliv. Det
bradskar f6r Region Blekinge att som arbetsgivare och tillsammans med de fackliga
organisationerna hitta delvis nya l6sningar for ett hallbart arbetsliv, och att Regionen ir

attraktiv som arbetsgivare.

Uppdrag i personal- och arbetsmiljoarbetet
Inféra ett ”Arbetsmilj6- och attraktionslyft” Regionstyrelsen
Sikerstilla ett systematiskt arbetsmiljéarbete Samtliga némnder

Indikatorer

Sjunkande sjukfranvaro.

Andel arbetstid som utfors av egna ldkare och sjukskdterskor ska 6ka.
Externa avgangar ska minska.

Ett 6kande Hallbart medarbetarengagemang (HME-index).

God kvalitet och en resurseffektiv organisation

Allt utvecklingsarbete ska utga fran befolkningens behov. Samtliga Regionens verksambeter ska kunna leverera kvalité
7 alla tianster. For att tillgodose invanarnas bebov av god service och leverera god kvalitet ska Region Blekinge
aterkommande utveckla kvalité och effektivitet i tianster som levereras, oavsett verksambet.

Hallbart framgangsarbete

Resurserna ska anvinds effektivt och bista méjliga kvalitet levereras. Kvaliteten i Region
Blekinges verksamheter ska dirfor systematiskt och fortlépande sikras. Mal och resultat ska
toljas upp pa verksamhetsnivi, f6rvaltningsniva och regionniva. Uppféljningen ska
aterkopplas till berérda och ligga till grund f6r utveckling och kvalitetsférbattringar.

For att nd langsiktiga ekonomiska och resurseffektiva mal med bibehéllen kvalité i service
och tjanster, krivs inte bara fortlopande analyser av samtliga verksamheter utan ocksa ett
driv 1 dtgdrdsarbetet. Samtliga verksamheter méste fokusera pa uppdraget att effektivisera
verksamheten och manas att dven ta fram atgirder och insatser pa kort sikt for att nirma sig

en ekonomi i balans.

Jamstilldhetsarbete pa regional och lokal nivd har ett stort demokratiskt virde och handlar i
grunden om rittvisa. Oavsett kon eller konsidentitet ska du kunna férvinta dig lika stor del
av linets gemensamma resurser och ha lika stora méjligheter till inflytande. Fram till 2025
ingar Region Blekinge i SKR-s utvecklingsarbete Modellregion fér jamstalldhetsintegrering.
Milet 4r en likvirdig service och jimstilld resursférdelning och att tillimpa
jamstilldhetsperspektivet i Agenda 2023-arbetet f6r en social hallbar region.

Jamstilldhetsperspektiv i beslut och verksamheter dr centralt f6r kvalitén i Region Blekinges
service och tjdnster, och arbetet utifrin modellkonceptet ska leda till f6rbittringar i ledning
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och styrning. I detta férhallningssitt ingdr ocksa krav pa ett tydligt barn och ungas perspektiv
pé alla verksamhetsnivaer. Barn och ungas méjligheter att aktivt delta i savil utredningar som

forarbeten infér politiska beslut som berér barn och unga, maste 6ka markant.

Region Blekinge bedriver samhaillsviktig och samhillskinslig verksamhet. Det dr avgérande
for hela samhillet att Region Blekinge kvalitetssidkrar robusthet och god beredskap f6r att
hantera kriser och extraordindra hindelser savil 1 fredstid som vid hojd beredskap och krig.
Hilso- och sjukvirdens beredskap och férmiéga idr ett sirskilt prioriterat omrdde och Region
Blekinges hilso- och sjukvard ska géra de insatser som krivs f6r att sikra en god beredskap.

Processarbete och effektivisering

Budgeten ir Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument. Rutiner f6r uppféljning och
kontroll av budgetfdljsamheten 4r en viktig del i arbetet att kvalitetssikra beslutsunderlag och
f6lja upp ckonomiska effekter av fattade beslut. Budgetarbetet ska dérfér ge god kontroll
over kostnader och kostnadsutveckling, méjliggéra nédvindiga prioriteringar och ge de olika
utférarna godtagbara verksamhetsférutsittningar pa kort och lingre sikt. Region Blekinge
ska ha resursoptimerade och férvaltningsévergripande arbetssitt och metoder.

Den 6vergripande handlingsplanen for effektiviseringsarbetet “Plan for effektivisering” ska
mojliggdra fér Regionen att ndrma sig jimforbara regioners nettokostnad per invanare. Det
forutsitter att arbetet enligt handlingsplanen fortgir och med dterkommande uppféljning
dven till den politiska organisationen.

Handlingsplanen dr tydlig dven vad giller metoden ritt anvind kompetens (RAK). Trots
flerarigt arbete har RAK dnnu inte inforts 1 hela organisationen och nu fordras det att region-
och stabsled implementerar de projekt som pagir. Aven uppdraget som getts i “Plan fér
effektivisering” att identifiera och verkstilla nya omraden for ritt anvind kompetens ska

skyndas pd. Region Blekinge ska ha infért RAK som metod i hela organisationen nista ar.

Det ir ett ofrdnkomligt krav att minska hyr- och konsultberoendet kraftigt och resoluta
insatser ska gbras for att rekrytera egna medarbetare. Region- och stabsledet ansvarar ocksa
tor att de insatser som initieras fOr att minska hyrberoende och konsultink&p inte fir en

ansenlig paverkan pa verksamhetskostnad och kvalitet eller tidsplaner f6r implementering,

Arbete pdgar for att ta fram fOrslag till ett nytt strategiskt hallbarhetsprogram. Det beh6ver
levereras i nirtid dd héllbarhetsprogrammet ska ersitta “Miljo- och hallbarhetsplan for Region
Blekinge 2019 —2024". En klimatbudget, det vill sdga en finansiell budget fér redovisning
vatje ar, ska vara en foljdriktig del i hallbarhetsprogrammet och Regionens héllbarhetsarbete.
En mer synlig och uttrycklig klimatredovisning, diribland en klimatbudget, dr avgorande for
vilka atgirder och klimatanpassningar Region Blekinge behover géra framéver.

Upphandling och lokalférsérjning

Upphandlingsstrategin ska vara styrande och med inriktningsmal f6r bland annat effektiva
offentliga kép, en rittssiker upphandling, en socialt och miljémissigt ansvarsfull
upphandling och féljsamhet till kollektivavtal. Region Blekinge ska ha inrittade funktioner
med ansvar for inkép 1 de omrade dir inkdp gors och en hog avtalstrohet ska sikerstillas.
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En kvalitetssidkrad upphandlingsprocess med tydlighet kring bland annat kompetenser,
ansvarsroller, prioritering och behovsanalyser dr ett viktigt led i koncernarbetet f6r
kostnadskontroll, effektivisering och utveckling av verksamheterna. Fér att nd malet ska
efterlevnad av upphandlingsprocessen, d v s foljsamhet till Regionens regler och standarder
samt lagar och bestimmelser eller anvisningar, sikerstillas inom hela organisationen.

Samtliga verksamheter har ett gemensamt ansvar for att involvering och deltagande i
upphandlings- och investeringsprocesser fungerar tillfredsstillande och sker i den takt som ir
nédvindig for att verkstilla beslut.

Att satsa pa nira vard innefattar ocksa att ha en investeringsplan som prioriterar detsamma.
Strategiska lokalforsorjningsplaner ska bidra till arbetet med ritt prioriteringar men det

ekonomiska liget dr en oroande faktor.

Det forsvirar f6r Regionen att avsitta erforderliga investeringsmedel och en utékad
driftbudget utmanar verksamheterna. Det fér till £6ljd att statusen f6r Region Blekinges
vardbyggnadernas forsdmras i snabbare takt 4n vad det finns resurser till att reinvestera och
modernisera. Situationen pakallar uppmarksamhet dven frdn den politiska organisationen och
borde paskynda behovet av férdndringar 1 savil budgetarbete som investeringsprocess.

Uppdrag i arbetet med god kontroll och resurseffektiv organisation

Region Blekinge ska ha en fungerande standardiserad upphandling Regionstyrelsen

Med berérda nimnder ta fram en prioriterad investeringsplan Regionstyrelsen
Systematisera och integrera miljé- och hillbarhetsarbetet pa alla nivaer Samtliga ndmnder
Tidig prévning av barnets bista i berednings- och beslutsprocesser Samtliga ndmnder

Indikatorer

Okat Patientsikerhetsindex.

Allmanheten ska vara mycket néjda med Blekingetrafiken.
Medborgares och patienters fortroende for sjukvarden ska 6ka.

Langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll

Region Blekinge ska forvalta sin ekonomi for att nd ekonomisk hallbarbet och en dndamidilsenlig ntformning av

verksambeterna. For att ha en andamalsenlig verksambet med budget i balans bebiver kostnadskontrollen ika.

Ekonomi i balans kraver langsiktiga strategier

Budgetarbetet ska ge en god kontroll 6ver kostnader och kostnadsutveckling, méjliggtra
nédvindiga prioriteringar och ge godtagbara verksamhetsférutsittningar pa kort och lingre
sikt. Region Blekinge ska ha en dndamalsenlig verksamhet med en ekonomi i balans.

Arbetet fOr att genomféra kostnadsminskningar bedrivs just nu enligt strukturen 1 “Plan for
effektivisering”. Regionstabens roll 4r att samordna och stédja arbetet. Ytterst ansvarig dr
regiondirektéren som har det 6vergripande uppdraget att genomfora effektiviseringsatgarder.
Region-och stabsledet har ett gemensamt ansvar att driva pa for atgirder inom de strategiska
omradena och verkstilla beslutade besparingar samt 16pande redovisa f6r ansvarig nimnd.
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Det dr viktigt med storre tydlighet kring principer f6r ekonomistyrning, likasd f6r tidsramar
for beredning utifran beslutade planerings- eller f6rhallningsdirektiv till verksamheterna. For
att nd ekonomi i balans och inte riskera att atgarder fir motsatt verkan behéver budgetbeslut
baseras pé en fran tjinste- och stabsledet samstimmig bild av vilka férutsittningar som
rader. Det giller dven arbetet avseende finansiering av interna tjanster, dir den genomlysning

som redan beslutats behéver slutféras for att tillstdllas Regionstyrelsen for stillningstagande

Det tuffa ldget till trots 4r ingen analys gjord av Region Blekinges ekonomi och
forutsittningar. Det finns heller ingen langsiktig handlingsplan f6r ekonomi i balans. Det
saknas ocksa breda, partiGverskridande resonemang utifran Plan for effektivisering, och
uppfoljningar av arbetet samt effekterna av atgirder sker séllan och sporadiskt.

Enligt ny styrmodell ska budgetplan f6r ndstkommande ér tas 1 juni. Modellen har inte fullt
ut nyttjats i budgetarbetet f6r 2025 men tidsperspektivet dr inte enskilt orsak till att
budgetarbetet varit otillfredsstillande. En beredningsprocess behéver ha utrymme £61
analyser och diskussioner om effektivitet, resurser och behov. En budgetberedning behdver
ocksd resonera kring omfattning och innehall i den femdriga investeringsplanen och, om si
beh&vs, dven patientavgifter. Vad giller patientavgifter ska dessa ses som ett verktyg for att
styra vardkonsumtionen till ritt vardniva och inte vara en del av en grundliggande
finansiering av hilso- och sjukvird. Den ska utgéras av skatteintdkter och statsbidrag.

Uppdrag
Ta fram en strategisk och lingsiktig handlingsplan f6r ekonomi 1 balans Regionstyrelsen

Indikatorer

Kostnadsutvecklingen ska vara lagre an i beslutad budget.

Minskad skillnad Region Blekinges nettokostnadsniva/invanare - jamférbara regioner. En
investeringstakt som uppfyller beslutad investeringsbudget.

Budget 2025 med planer for 2026 och 2027

Ett mycket allvarligt ekonomiskt lage

Enligt Tertialrapport Region Blekinge 2024 dr prognosen f6r 2024 ett underskott pa -553
miljoner kr vilket 6verstiger budget med 557 miljoner kr. Underskottet giller frimst hilso-
och sjukvardsnimnden dir prognosen dr -588 miljoner kr £&r 2024. Detta kan inte himtas

hem i ar utan oacceptabla konsekvenser f6r bade patientsidkerhet och tillginglighet.

Den sammantagna bedomningen ir att Region Blekinge inte uppnar en god ekonomisk
hushallning t6r 2024 och didrmed riskerar ett negativt resultat dven 2025. Trots det finns det
inga politiska vare sig initiativ eller beslut om atgirder 1 sjukvirden med effekt 2024. Det
kom heller inga klargbrande pa Regionstyrelsens Budgetberedning kring dtgirder 2025.

Det dr ytterst bekymmersamt att Region Blekinge inte haft en relevant budgetprocess.

Forutom stora underskott dr kompetensférsorjningen en svaghet f6r flera av Regionens
verksamheter. Sjukvirden har fortsatt hoga kostnader £6r hyrpersonal och kraven pa
sjukvarden och vilfirdssektorn kommer att 6ka ytterligare nir antalet invanare 6ver 80 ar blir
allt fler. Aven inom Regionservice dr kompetensbehovet en akilleshil, samtidigt med krav pa
att minska konsultberoendet och klara investeringar och underhdll inom tilldelad budgetram.
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Laget i sjukvarden och dven tandvérden kriver en lingsiktig plan och en genomtinkt strategi
t6r vad vi vill uppnd med verksamheten. For att underlitta f6r verksamheterna att parallellt
med dtgirdsarbetet f6r budget i balans ocksa géra nédvindiga och dirfor prioriterade
forindringar har vi avsatt sirskilda resurser i Budget 2025 med planer for aren 20260och 2027.

Vi har ocksa lagt undan f6r en reserv att anvindas som utrymme fOr atgirder under
trearsperioden, pd 25 miljoner kr 2025 och 50 respektive 40 miljoner dren 2026 - 2027.
S och C gbr inga férindringar i skattesatsen, som didrmed f6rblir 12,04 procent.

Sarskilt prioriterade satsningar och uppdrag 2025 - 2027

Resurser till hdlso- och sjukvardens verksamheter, 210 miljoner kr

Forstirkningen ska frimst ga till att korta vintetider och kder, snabba pa omstillningen till
nira vird, nd de rekommenderade tidsintervallerna inom cancervirden och mojliggéra f6r
hilsopedagoger pa vardcentraler. Férstirkningen ska ocksa kunna anvindas till satsningar pa
UMO och underlitta f6r tandvarden att tillsammans med kommunerna sikerstilla en god
munhilsa hos ildre.

Forstarkning av primarvarden och Halsoval Blekinge, 180 miljoner kr
Resurserna till primirvarden ska ge alla vardcentraler bittre mojligheter att bli navet i en nira
och god vird, och dirmed ocksa utféra uppdragen inom regelverket f6r Hilsoval Blekinge.
Forstirkningen ska anvindas till att 6ka kompensationen till virdcentraler som har en stérre
forvintad vardtyngd, bland annat pd socioekonomiska grunder, och till arbetet for att na

Socialstyrelsens riktlinje om 1100 patienter per specialistlikare pd vardcentralen.

Ett Arbetsmiljo- och Attraktionslyft, 60 + 25 miljoner kr

Forstirkningen pa 60 miljoner kr ska mojliggdra insatser i samverkan med fackliga
organisationer i bland annat rekryteringsarbetet, kompetensutveckling av befintliga
medarbetare och f6r ledarskap utveckling och lirande. Det 6ppnar ocksa £6r att préva nya
arbetstidsmodeller, ex vis individuellt f6rlagd arbetstid eller arbetstidsférkortning. For att
underlitta uppdraget att minska dven konsultberoendet genom att rekrytera egna
medarbetare, finns 25 miljoner kr avsatta

Ett utokat loneutrymme, 6o miljoner kr
Vi forstarker Ioneutrymmet, det vill siga den 16nepott som fordelas vid l6nerevisionen, for
att mojliggora for bade l6nedkningar och villkorstorbattringar. Forstirkningen ska bidra dven

1 arbetet for jimstillda l6ner och ritta till 16nediskriminering pa grund av kon.

Resurser for ett attraktivt Blekinge - och folkhalsan, 67 miljoner kr

Region Blekinge ska vara en drivande kraft i det linsgemensamma arbetet for ldnets
kompetensfoérsorjning, i omstillningen till hallbara livs- och boendemiljéer och for att
minska hilsoklyftorna. Vi forstirker nu det regionala tillvixtarbetet med 7 miljoner kr drligen
och avsitter dessutom pengar till kollektivtrafiksatsningar, mojliggdr £6r arbetsstipendier till
kulturarbetare och avsitter dven resurser for bristyrkesutbildningar pd savil Blekinge
Folkhogskola som linets 6vriga folkhdgskolor. Vi forstirker ocksd exempelvis
folkbildningen med resurser till studieférbunden, avsitter pengar for en utdkad finansiering
av den regionala kulturgarantin Blekingemodellen samt Sppnar for ett fortsatt Folkhilsolyft.
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Bilaga 1 Resultatbudget 2025 — 2027 Alla belopp i miljoner kr

2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 1169,0 1169,0 1169,0
Verksamhetens kostnader -7 678,1 -7777,0 -8 011,1
Avskrivningar -240,0 -250,0 -270,0
Verksamhetens nettoresultat -6 749,1 -6 857,9 -7112,0
Skatteintikter 48716 5029,8 5188,7
Statsbidrag 20833 2 096,9 21150
Verksamhetens resultat 205,9 268,7 191,6
Finansiella intdkter 60,0 50,0 50,0
Finansiella kostnader -130,5 -52,3 -110,1
Resultat finansiella poster -70,5 -2,3 -60,1
Resultat 135,4 266,4 131,6
Reserverat aterstallandekrav 117 237 120
Resultat efter aterstillandekrav 18,4 29,4 11,6
Bilaga 2 Resurser for prioriterade satsningar Alla belopp i miljoner kr
Satsningar 2025 2026 2027
RS Forstarkning halsovalet 50,00 60,00 70,00
RS Vaccinationsuppdrag 4,20
RS Egen personal isf konsulter regionservice 5,00 10,00 10,00
RS Utokning antal upphandlare 2,00 2,00 2,00
RS Arbetsmiljo- attraktionslyft 10,00 20,00 30,00
RS Utokat I6neutrymme 20,00 20,00 20,00
HSN 70,00 70,00 70,00
RUN Utokat halsolyft 0,50 1,50 1,50
RUN Studieforbunden 1,00 1,00 1,00
RUN Bristyrkesutbildning Folkhogskolor 2,00 3,00 3,00
RUN "Blekingemodellen 2.0" 0,30 0,30 0,30
RUN Arbetsstipendier kulturen 0,30 0,30 0,30
RUN Underhall/Restaurering befintlig konst 0,10
RUN Tillvaxtarbetet 7,00 7,00 7,00
SUMMA totalt 172,40 195,10 215,10
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Bilaga 3. Ovriga satsningar Alla belopp i miljoner kr

Satsningar - Forfogandeanslag 2025
ST-lakare 3,00
Vardutveckling 5,00
It-stod 1,00
Kopt vard 20,00
FVIS (framtidens vardinformationssystem) 70,00
Framtidens vardlokaler, projektorganisation 10,00
Mobilitetsersattning 0,70
Dataskyddsverktyg 0,45
Utrustning nybyggda lokaler 5,00
Arbetsskor 2,50
Rivning byggnader 11,00
Forstudiekostnader 12,00
Live in Blekinge 5,00
Kreativa naringar och filmteknik 2,00
Kollektivtrafik, utvecklingspott 3,00
Regionstyrelsens utrymme for atgarder/reserv 25,00
SUMMA totalt "175,65

2026
3,00
5,00
1,00

40,00

10,00
0,70
0,45
5,00
2,50
2,00
0,00
5,00
2,00
3,00

50,00

129,65

2027
3,00
5,00
1,00

60,00

10,00
0,70
0,45
5,00
2,50
2,00
0,00
5,00
2,00
3,00

40,00

139,65

Bilaga 4. Effektiviseringar i verksamheterna Alla belopp i miljoner kr

Effektivisering 2025 2026 2027
Uttag extra semesterdag 12,00 12,00 12,00
Standardiserad upphandling 15,00 20,00 20,00
Administrativa effektiviseringar 5,00 7,00 10,00
Lokaler, effektivisera lokalyta administration 5,00 5,00 5,00
Okade intdkter 5,00 5,00 5,00
Okad féljsamhet till resepolicyn 5,00 5,00 5,00
Minskat konsultutnyttjande 15,00 20,00 25,00
SUMMA totalt " 62,000 74,00 82,00
Bilaga 5. Namndbudget Alla belopp i miljoner kr

2025 2026 2027
Hilso- och sjukvirdsnimnden 4171,7 42113 4 250,6
Patientnimnden 3.8 3,8 3,9
Samverkansnimnden 0,0 0,0 0,0
Regional utvecklingsnimnd 538,1 5545 573,2
Regionstyrelsen 1 608,1 1 659,6 17113
Finansférvaltingen 64571 -6 695,7 66705
Resultat 135,4 266,4 131,6
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