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Forord

Coronakrisen har fatt allvarliga konsekvenser f6r vilfirden, ekonomin
och jobben. Blekinge idr i detta sammanhang inget undantag. Savil i
Sverige som i Blekinge har det kraftsamlats f6r att klara den svaraste
péfrestningen i modern tid. Den socialdemokratisktledda regeringen har
tillsammans med Centerpartiet och Liberalerna skjutit till historiskt stora
resurser fOr att skydda liv, jobb och vilfird.

Region Blekinge behéver aterstarta det regionala utvecklingsarbetet och

som samordnande kraft i linet bidra till hillbar tillvixt och en tillginglig
hilso- och sjukvird liksom tandvird av god kvalitet. Civilsamhillets roll behéver stirkas, och
alla ges moijlighet att engagera sig. Region Blekinges samhillsviktiga verksamheter dr avgérande
tor hela ldnet och det stiller krav pa en robust och god beredskap for att hantera kriser och
extraordinidra hindelser.

Region Blekinge har fitt kraftigt hojda statsbidrag f6r att minska vardkderna och till insatser
tor att sidkra vardkvaliteten inom bland annat cancervirden, rehabilitering och i atbetet mot
psykisk ohilsa. Det vintar ett omfattande atbete att teruppritta virdgarantin efter den vard-
och rehabiliteringsskuld som uppskjutna behandlingar, operationer, rehabilitering och
hilsokontroller inneburit. Detta mdste goras parallellt med ett fortsatt kvalitets- och
omstillningsarbete f6r en mer nira vard liksom insatser f6r en bibehéllen god arbetsmiljé och

medarbetares méjligheter till dterhdmtning efter pandemin.

Det politiska ansvaret f6r hur Blekinge utvecklas och vilfirden hanteras delas mellan Region
Blekinge och linets kommuner. Inom vissa omraden, exempelvis sjukvérden, blir det delade
ansvaret 4n mer tydligt. Det gemensamma utvecklingsarbetet maste drivas pd bred front och i
bred samverkan med Region Blekinge som samordnare fér den kraftsamling som behévs.

Regeringens historiska satsning pd vilfirden och for att trygga jobben ger Blekinge unika
méjligheter att utveckla en mer ndra och jimlik vird med bittre tillginglighet och en
kraftsamling for att skapa jobb och ta sig an samhillsutmaningar. For att hela Blekinge ska g
stirkt ur krisen krivs samverkan och ett tydligt ledarskap. Strategiarbete och handlingsplaner
ar viktiga for aterstart och omstillning.

Tillsammans kan vi bygga Blekinge starkare dn det var innan krisen.

Christina Mattisson
Regionrad (S)
Gruppledare f6r Socialdemokraterna i Region Blekinge

3 (26)



Region Blekinges styrmodell

Styrmodellen ska safkerstilla att den politiska viljeinrikiningen fir genomslag i verksambeten samt hur
resurser fordelas sa att malen uppnas. Styrmodellen visar de processer och forbdllningssatt som bor genomsyra
samitliga verksambeter. Styrmodellen ligger til] grund for hur politiker och medarbetare ska arbeta for ett
attraktivt Blekinge och bidra till att alla invanare fir de bésta forutsatiningarna till ett bra liv.

Region Blekinges styrmodell innebir en styrning utifran fem perspektiv for att faststilla, styra
mot och f6lja upp de mal som Regionfullmiktige beslutat 4r strategiskt viktiga.

De fem perspektiven ir:

Invinare och samhiille.
Kvalitet och process.
Kompetenstoérsorjning.
Milj6 och héllbarhet.
Ekonomi och budget.

Invéanar- och samhillsperspektivet dr Gverordnat de andra perspektiven; det dr invinarnas
behov som styr. Ovriga perspektiv ska stédja detta perspektiv och skapa forutsittningar for
att leverera den niva av service for invanare och samhille som ér politiskt beslutad.
Perspektivet kvalitet och process handlar om att utveckla kdrnkvaliteten si att den kan
omvandlas till servicekvalitet f6r invdnarna. Perspektiven kompetens, miljé och ekonomi
innefattar de resurser verksamheten har till férfogande f6r att skapa kvalitet.

Inom ramen f6r varje perspektiv anges intiktningsmal. Inriktningsmal dr lingsiktiga mal som
riktar sig till hela verksamheten.

For att folja utvecklingen av inriktningsmalen anvinds indikatorer pa regionévergripande
niva. Indikatorer behévs 61 att kunna mata och félja upp verksamheten. Indikatorer speglar
inte malet 1 sig utan dr ett pavisande av niagot, en indikation pd om malet dr pd vig att nas.

For respektive inriktningsmal anges sirskilda insatsomréiden. Insatsomriden markerar
uppdrag som Regionfullmiktige anser dr sirskilt angeligna att genomfdra f6r att uppfylla
inriktningsmalen. Uppdrag kan gilla 61 alla ndimnder eller riktas mot enskilda nimnder.
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Inriktning 2021 - 2023

Region Blekinge ska verka for en god folkhdlsa och forse invanarna med en hilso- och sjukvard, tandyard,
kollektivtrafik och regional Rulturverksambet av god kvalitet. Region Blekinge har dven det regionala
utvecklingsansvaret for hela Blekinge.

Region Blekinges uppdrag ir att frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Samverkan och
samhandling mellan olika aktérer, verksamheter och nivéer ska 16pa som en r6d trad inom
och mellan Regionens egna verksamheter och i det regionala utvecklingsarbetet.

Blekinges regionala utvecklingsstrategi A#raktiva Blekinge ir ett viktigt verktyg som pekar ut
en gemensam fardriktning for ett hallbart och attraktivt Blekinge. Arbetet med att ta fram en
ny regional utvecklingsstrategi ska vara klart 2022.

Blekinge ska vara en attraktiv region att bo, verka i och bestka. Blekinge ska uppfattas som
en attraktiv plats fOr att starta och driva foretag. Region Blekinge ska i samverkan med andra
aktorer bidra till en effektiv fysisk planering som tar hinsyn till boendemiljo,
kommunikation, samhallsservice, kultur och fritid.

Tillgdngen till kompetens och ny kunskap dr avgérande for att niringsliv och offentlig
verksamhet ska ha méjlighet att fortsidtta utvecklas. Mojligheter att tillvarata alla invanares
kompetens ir avgbrande fr ett hallbart, inkluderande och jimstillt samhille.

Region Blekinge ska bidra till att Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal uppnis. Agenda
2030 ska vara vigledande 1 det regionala utvecklingsarbetet. Den Gvergripande
samhillsplaneringen madste ta héjd f6r effekter av klimatférindringarna. Det dr ocksa viktigt
att socialt féretagande och social innovation blir en natutlig del i utvecklingen av ett hallbart

sambhaille.

Goda moéjligheter att pendla in och ut frin virt ldn dr en avgérande faktor f6r Blekinges
utveckling och f&r att linet ska var en del av en storre arbetsmarknad. Blekingeborna ska pd
ett enkelt och palitligt sitt kunna firdas klimatsmart mellan hem, arbete och fritidsintressen.
Det har stor betydelse for att 6ka kollektivtrafikens konkurrenskraft och attraktivitet och blir
samtidigt en viktig pusselbit i klimatarbetet.

Det ir viktigt att stirka och skapa goda forutsittningar f6r civilsamhillet. Ett starkt och
levande civilsamhille ger demokratin styrka och bidrar till linets utveckling. I Blekinge finns

ett méangfacetterat féreningsliv som ocksa har en betydande roll i integrationsarbetet.

Bildningstanken och den personliga utvecklingen dr viktiga grundstenar f6r Blekinge
folkhégskola. Folkhogskolan har en viktig uppgift att fortsitta erbjuda utbildningar inom
bland annat vird och omsorg och f6r grundliggande behérighet till yrkeshégskola eller
hégskola. Folkhdgskolan har ocksd ett viktigt samhillsuppdrag att bidra till 6kad folkhilsa.
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Sjukvirden dr grundliggande f6r ett starkt vilfdrdssamhille. Nér vi 4r som svagast behdver
samhillet vara som starkast. Bemdtande, vard och behandling ska ges pa lika villkor till alla.

Vird inom rimlig tid dr en viktig faktor f6r att nd bra medicinska resultat, men dven for
patientens upplevelse av varden. For att dstadkomma det behover en forflyttning ske frin
dagens sjukhustunga vard till en férstirkt f6rsta linjens hilso- och sjukvard. Vardcentralen ska
vara det naturliga férstahandsvalet i allt utom akuta tillstind som kréver sjukhusets resurser.

Grunden ér en god och nira vard som tydligt utgar frin patientens behov.

Hilso- och sjukvarden fortsitter forindras for att nd stérsta moéjliga patientnytta inom
tilledngliga resurser. Utmaningen 4r inte bara att klara virden inom ekonomiska ramar utan
ocksa den nationella bristen pa kompetent personal. Samverkan med kommunerna inom

Blekinge med en gemensam malbild 4r en férutsittning t6r omstillningen till en mer nira vard.

Strukturerna férdndras dven inom tandvarden och det stiller krav pa nya arbetssitt. For att
mota vardbehovet och vara en attraktiv arbetsgivare behdver verksamheten fortsatt fokusera
p4 att behdlla samt rekrytera medarbetare. Dirtill behéver fler mobila 16sningar tas fram f6r
att mota befolkningens behov.

De hot och risker som sambhillet utsitts f6r fordndras Sver tiden och f6rmégan att hantera
dessa behdver kontinuerligt ses dver och utvecklas. Pandemin har tydliggjort vikten av
samverkan for att 16sa gemensamma uppgifter oavsett huvudmin och organisationsgrinser.
Arbetet med krisberedskap maste dven fortsatt ske i samverkan med andra aktorer i linet

liksom inom sédra sjukvirdsregionen och nationellt.

Samtliga Region Blekinges verksamheter ska ha en handlingsplan f6r omstillning och aterstart
efter Coronapandemin och ett férebyggande systematiskt sdkerhetsarbete for att i gbrligaste
man uppritthilla verksamhet dven vid sirskilda hindelser.
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Prioriterade insatsomraden, inriktningsmal och uppdrag

Jamlik halsa och en friskare befolkning

Folkhdlsan paverkas av det sammanbang och den miljo vi lever i. Ett framgangsrikt forebyggande och
hdlsofrimjande arbete for en god hélsa leder pa sikt till higre livskvalitet, minskade sjnkvardskostnader och
ett effektivt anvindande av sambillsresurserna. Men idag dr hilsan ojamlikt fordelad dven i Blekinge.

Det 6vergripande malet f6r folkhilsan ér att skapa samhilleliga forutsdttningar f6r en god
hilsa pa lika villkor. Ett framgangsrikt arbete kriver samverkan och offensiva dtgirder.
Folkhilsoarbetet dr en angelidgenhet £6r alla och Region Blekinge ska vara drivande i ett

linsgemensamt arbete for att fOrbittra allas hilsa och minska skillnaderna.

Arbetet med jamlik hilsa utifrin slutrapporten frin ”Kommissionen for jimlik hilsa” ska

intensifieras och bli en del i det stérre och linsgemensamma ansvaret f6r folkhilsoarbetet.

For att stirka civilsamhillet och ge alla méjlighet att engagera sig ska Region Blekinge
utveckla en mangfald héillbara och lingsiktiga samverkansrelationer med civilsamhillets

folkrorelser, foreningsliv, idéburna organisationer, sociala foretag, kooperativ med flera.

Hir dr ocksd det regionala arbetet med kultur en viktig byggsten. Kulturpolitiken i Blekinge
ska medverka till en hillbar och demokratisk samhillsutveckling som ir tillginglig f6r alla.
Inkludering och jimstilldhet ska vara en r6d trdd 1 biade den regionala kulturplanen och det
idrottspolitiska programmet. Sirskilt fokus bor riktas pa stéd till alla ideella ledare 61 ett mer
jamlikt deltagande i idrotts- och fOreningslivet.

Det personcentrerade férhallningssittet dr en grundsten i Region Blekinges arbete f6r en god
och jamlik hilsa. Region Blekinge ska dterkommande genomfdra de kompetenssatsningar
som behévs for att utveckla forhallningssittet i verksamheten. Personcentrerad vard handlar
bland annat om att tillvarata de resurser som varje manniska har och uppticka vilka
drivkrafter som kan bidra till att utveckla hilsa och livskvalitet.

Region Blekinges alla verksamheter ska ha ett hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
forhallningssitt. Alla verksamheter ska ocksa arbeta systematiskt fOr att stirka barnets
rittigheter utifrin FN-konventionen om barnets rittigheter och Barnrittslagen.

Barnrittslagen ska implementeras genom ett tydligt barn och ungas perspektiv pa alla
verksamhetsnivier. Det ska alltid gbras en prévning av barnets bista inf6r politiska och
forvaltningsévergripande beslut. Dirtill har Ungdomsridet ett dvergripande uppdrag att vara

ungdomars r6st bdde internt och externt i frigor som rér Regionens uppdrag och ansvar.

Hilso- och sjukvérden har med sin kompetens en sirskild roll i den lingsiktiga
hilsoutvecklingen. Aven tandvarden spelar hir en nyckelroll i det férebyggande hilsoarbetet
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da verksamheten triffar alla barn och ungdomar. Tandvirdens resurser kan anvindas till mer
in att “fixa tinderna”.

Inférande av vardtédopp ér en viktig faktor f6r en 6kad jamlik hélsa. Det dr ett komplext
arbete som kriver resurser for att genomforas med 6nskat resultat. I processerna behéver
varje vardverksamhet bittre belysa vilka insatser man ser som nddvindiga for att 6ka
mingden av férebyggande insatser och 1 hégre utstrickning prioritera dessa

Psykisk hilsa dr bade en jamlikhetsfriga och en av vara storsta folkhdlsoutmaningar. Denna
kunskap maste métas med starka gemensamma resurser och aktiva handlingsplaner.
Jamstilldhets- och jimlikhetsaspekterna ska beaktas dven vid f6rdelning av resurser till
téreningslivets olika organisationer. Blekingekommissionen f6r jamlik hilsa lyfter f6rdelning

av resurser och att skapa férutsittningar dven fOr ildres sociala deltagande.

Den psykiska ohidlsan hos barn och unga vuxna har 6kat 6ver tid. Den utvecklingen har
dessvirre inte forbittrats under pandemin, tvirtom. Tidiga insatser dr avgdrande f6r barn
och ungas fortsatta hilsa och vilmdende. ”"Mottagningen f6r barn och ungas hilsa” dr ett bra
exempel pd vad kommun och region kan gora tillsammans. Genom en vig in har stéd och

hjilp till barn och unga och dven deras virdnadshavare bade forbittrats och férenklats.

I vird och omsorg av idldre med omfattande behov dr det viktigt att se hela ménniskan.
Behoven ir stora och fler 4ldre 4n yngre riskerar att drabbas av depression. Aldrandet i sig
innebidr en 6kad risk f6r bide fysiska och psykiska sjukdomar. Blekingekommissionen har
uppmirksammat dldres situation och gjort iakttagelsen att dldre riskerar att hamna i social
isolering som kan leda till psykisk ohilsa.

Med regeringens vilfirdmiljoner finns utékade resurser for hilso- och sjukvarden i Blekinge
att gora tillgdnglichetssatsningar for att ge ndra vard i tid och motverka 6kad psykisk ohilsa.

Inriktningsmal Jamlik halsa

Perspektivet Invinare och samhalle

e [rre barn och unga ska leva i ekonomiskt utsatta hushall.
e [Fler personer i aldrarna 16 - 84 ar ska uppge att de upplever en god hilsa.
e Fler barn ska ha kariesfria tander.

e Fler personer med psykisk ohilsa ska fa stéd och hjilp i tid inom vardgarantin.

Samtliga ndmnder ska aktivt bidra till det f6rebyggande
folkhilsoarbetet med insatser utifrin jimlikhetskommissionens slutrapport.
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Indikatorer

Andel personer i dldrarna 16 - 84 ar som uppger att de upplever en god hilsa ska 6ka
med tva procentenheter arligen. Janmfirelsetal 2020. Hlso- och sjukvirdsbarometern/ senaste

Jfolkhdlsostatistiken. Uppfoljning senast delarsrapport samt drsbokslut.

Andel skolbarn som far tva kulturupplevelser via Blekingemodellen ska vara samtliga
som erbjuds. [ntern uppfolning. Upptolining manadsrapport £Or juni, delarsrapport samt

arsbokslut.

Andel barn och unga som lever i ekonomiskt utsatta hushall ska minska med tva
procentenheter arligen. Jamforelsetal 2020. SCB. Uppf6ljning senast delarsrapport samt

arsbokslut.

Andel invanare som anvinder e-tjinsterna i 1177 Vardguiden ska 6ka arligen.
Jémforelsetal 2020. Intern uppfoljning. Upptdljning tertialrapport, delarsrapport samt drsbokslut.

Uppdrag till namnder 2021
Regionstyrelsen ska
o Ta fram en linsgemensam strategi for jamlik hilsa utifrin Blekingekommissionens
slutrapport.
o I regelboken f6r Hilsovalet inféra riktade hilsosamtal till malgrupper 65+
o I enlighet med milj6- och hallbarhetsplanen sikerstilla ett systematiskt arbete fOr att
folja upp barns fysiska och psykiska hilsa.
o I folkhilsoarbetet pabotja ett valfirdsbokslut infér ndsta mandatperiod.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska
o Prioritera samt fSlja upp insatser utifrin Blekingekommissionen for jamlik hilsa.

o Gora det mojligt att boka tider pa webben pd samtliga virdcentraler.
o Ater 6ppna barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i Ronneby.

Tandvardsnimnden ska

o Starka barns tandhilsa med aktiva insatser och samverkan med forskolor och skolot.

Kultur- och Bildningsnimnden ska
o I samverkan med civilsamhillet fortsitta med folkhalsolyft f6r jamlik hilsa f6r barn
och unga samt dldre.
o Utveckla stédformer for att stimulera ideella ledare 1 ldnets idrottsféreningar.
o Stirka och utveckla den framgéingsrika Blekingemodellen f6r barn och unga.

Trafiknimnden ska
o Erbjuda sommarlovskort till barn och unga.
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En mer nara och jamlik vard

God tillginglighet ar nodvéindigt for att invanare ska kdnna tillit till den vard som erbjuds, och for att
mdnniskor inom rimlig tid ska fa den vird de dr i behov av. Primdrvarden ar sjukvardens forsta linje och
mdste kunna svara snabbt och boka tid for besok, utan linga vantetider.

En bra hilso- och sjukvird ska se den enskildes behov, och ge den hjilp som beh&vs. Som

patient ska vi bli bemdtta pa bésta sitt, ges ritt vird och en bra vard.

Vird inom rimlig tid 4r en viktig faktor for att nd bra medicinska resultat, men dven for
patientens upplevelse av varden. For att astadkomma det behdver en forflyttning ske fran
dagens sjukhustunga vird till en férstirkt f6rsta linjens hilso- och sjukvard. Virdcentralen
ska vara det naturliga férstahandsvalet i allt utom akuta tillstind som kriver sjukhusets

resurser. Grunden ir en god och nira vird som tydligt utgir frin patientens behov.

En f6rutsittning f6r att uppnd malbilden och stirka primdrvirdens roll dr nya arbetssitt och
roller. Ritt kompetenser for ritt arbetsuppgifter dr avgérande for att uppritthalla god
tillgdnglichet och hog virdkvalitet, och fOr att effektivt anvinda vardens resurser.

For att tillgdnglicheten ska bli bittre och malen nis behéver primirvarden forstirkas for att i
hogre utstrickning bli vigen in i hilso- och sjukvirden. Samtidigt méste avvigningar goras,

exempelvis fir inte kvillséppna virdcentraler ske pa bekostnad av tillginglicheten dagtid.

Intentionerna i omstillningen f6r en mer nira vird och férindringen till en mindre
”sjukhusfokuserad vird” dr goda, men takten i arbetet ar alltfér lag. Det saknas en
systematisk uppféljning av beslutade och planerade dtgirder och det dr i dag mycket svirt att

virdera resultatet av de insatser som gjorts och gors.

Omstillningen till ndra vird méste ges Okad priotitet. Satsningar ska goras for att koordinera
omstillningsarbetet f6r en nira vard och 6kad tillginglighet. Fér en mer jamlik vird behéver

detta gbras genom utdkade resurser till virdcentralerna inom ramen f6r Hilsovalet.

Att dstadkomma de férindringar som dr nédvindiga kriver en tydligare styrning av dessa
processer. Hilso- och sjukvardsnimnden ska ha férutsittningar att vidta atgirder for att

koordinera och leda omstillningsarbetet.

Ett sdtt att 6ka trygghet och kvalitet 1 virden dr mobila team, f6r att mota patienten i den
egna boendemiljén. I dessa team ska sdvil den kommunala som flera olika delar inom den
regionala hilso- och sjukvarden samverka f6r att undanréja skarvar och med gemensamma

krafter ge patienter med komplexa och omfattande behov den bista méjliga varden.
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Digitaliseringen behover ges storre priotitet och med fokus pa hur verksamheterna kan
utnyttja tekniken for att bide anvinda resurserna bittre och méta de férvintningar som

medborgarna har pa en tillginglig och bra sjukvérd och tandvard.

Folktandvarden har sedan linge en bekymmersam tillginglighet. Det dr en kombination av
en nationell brist pd tandlikare och att Blekingeborna uppskattar Folktandvarden. Idag ér
kon till folktandvirden oacceptabelt lang och behéver atgirdas. Mobil tandvard riktad till

ytterligare malgrupper ér ett sitt att forbattra tillgdnglicheten och minska kberna.

Den variation som finns inom den offentligt drivna primirvarden kring méjligheten att
uppritthalla kontinuitet méaste motas med ett flertal atgarder. En viktig sidan 4r en Gversyn
av regelboken och organisationen av det offentliga hilsovalet, i syfte att 4stadkomma en
bittre kontinuitet pd samtliga virdcentraler. Att som patient f4 mdta samma personal skapar
trygghet och ger bittre forutsittningar f6r goda virdméten. Utvecklingsarbete som genererar
fasta virdkontakter virdefulla och hir dr kontaktsjukskoterska i cancervarden en forebild.

2015 inledde regeringen en satsning for att stiarka kvinnors hilsa och utveckla den vird som
riktas specifikt till kvinnor. Hélso- och sjukvardsndmnden ska fortsitta utveckla den vard
som riktas specifikt till kvinnor. Alla delar av kvinnosjukvarden behover stirkas generellt och

sarskilt eftervird av nyfotlosta ses Gver.

Med fler akutldkare pd Blekingesjukhusets akutmottagning far patienten ett dnnu snabbate
omhindertagande. Med f6rindrad bemanning pa akutmottagningen blir det en vinst dven for

arbetsmiljon. Fler akutlikare dr en satsning med patienter och personal i fokus.

Aven cancervirden har paverkats under hanteringen av covid-19 med ett minskat antal
nydiagnostiserad cancer och firre patienter som sokt f6r symtom som kan bero pa cancer.
I regeringens historiska satsning pé vilfirden har resurser 6ronmadrkts dven till cancervirden.

Omréiden som sirskilt priotiteras under 2021 dr tidig upptickt av cancer och rehabilitering.

Inriktningsmal En mer néra och jamlik vard

Perspektiv Kvalitet och process samt Invanare och Sambhille

e [Fler patienter ska uppleva bittre kvalitet vad avser kontinuitet och koordinering.
e [Fler patienter ska ha en samordnad individuell plan (SIP) vid utskrivning.
e Fler kroniskt sjuka patienter ska ha en fast virdkontakt.

e Fler medborgare ska ha hégt fértroende £61 hilso- och sjukvarden samt tandvirden.

Samtliga ndmnder ska sikerstilla god tillginglighet till sina verksamheter.

11

11 (26)



Indikator

Andel av befolkningen som instimmer helt eller delvis att de har tillgdng till den
sjukvard och tandvard de behéver ska 6ka med tva procentenheter arligen. Jdmforelsetal
2020. Hdilso- och sjukvdrdsbarometern/ motsvarande for tandvirden. Uppfoljning deldrsrapport samt
arsbokslut.

Andel som har fatt en férsta bedémning av legitimerad personal i primirvarden inom
tre dagar ska 6ka med tva procentenheter arligen. Jamforelsetal 2020. 1V intetider i
vérden/ intern uppfoljning. Uppfoljining manadsrapport, tertialrapport, delarsrapport samt

arsbokslut.

Andel patienter om upplever bittre kvalitet vad avser kontinuitet och koordinering
ska 6ka med tva procentenheter arligen. Jamfirelsetal 2020. Nationell patientenkdt.

Uppf6ljning senast delarsrapport samt drsbokslut.

Andel patienter som har en SIP vid utskrivning ska vara 70 % ar 2021 och dérefter 6ka
med minst fem procentenheter arligen och vara minst 80 % ar 2023. Intern uppfoljning.

Uppf6ljning tertialrapport, minadsrapport f6r juni, deldrsrapport samt arsbokslut.

Patientsikerhetsindex ska 6ka drligen med 1 procentenhet. Janfirelsetal 2020. Nationella
PPM vardrelaterad infektion, trycksar, hygienrutiner. 1 dantetider i varden. Folfhdilsomyndigheten. Blues.
Intern uppfolining. Uppfoljning méinadsrapport £6r juni, deldrsrapport samt drsbokslut.

Antal avvikelser inom Samverkansnimndens ansvarsomrade ska minska arligen.
Jéamforelsetal 2020. Intern uppfolining. Uppfoljning tertialrapport, delarsrapport samt drsbokslut.

Antal besvarade samtal och kontakter till Patienthimndens ansvarsomride ska 6ka
arligen. Jamforelsetals 2020. Intern uppfiljning. Uppfolining tertialrapport, delarsrapport samt
arsbokslut.

Andel e-tjinster som erbjuds i 1177 Vardguiden ska 6ka arligen. Janforelsetal 2020. Intern
uppfoljning. Uppfoljning tertialrapport, manadsrapport for juni, delarsrapport samt arsbokslut.

Uppdrag till namnder 2021

Regionstyrelsen ska
o Gora en 6versyn av regelboken i syfte att dstadkomma bittre kontinuitet inom

primirvirden och att utveckla patientinformationen.

o I Samverkansridet f6lja upp arbetet med en sammanhdllen vérd f6r dldre 6ver 65 ar.
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Hailso- och sjukvardsnimnden ska

o

O O O O

O

Ta fram en atgirdsplan for fler vardprocesser 1 syfte att minska vardtiden och antalet
kontakter varje patient maste ha.

Gora insatser £6r en god och tillginglig rehabilitering inom cancervirden.

Inféra mobil ndrvard i samtliga kommuner och dirmed minska behov av inldggning.
Oka tillgingligheten med en kvillséppen vardcentral i samtliga kommuner.

Stirka en sammanhallen virdkedja inom kvinnohilsovarden med fokus pd
térlossningsvarden.

Etablera mobila 16sningar inom psykiatrin.

Genomféra handlingsplanen for utbildning av akutlikare.

Genomféra dtgirder for att minska hyrpersonal.

Tandvardsnimnden ska

o

Utveckla fler mobila insatser fOr att 6ka tillgingligheten och korta kén till
folktandvardens kliniker.
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Attraktiv arbetsgivare - kompetensbehov och arbetsmiljo i fokus

Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsplats dir manga vill arbeta. V'erksambeterna ska ha en god
arbetsmiljo med forutsatmingar for delaktighet och inflytande. En viktig del i attraktiviteten dr medarbetares
mdjligheter till utveckling och karridr. Region Blekinges medarbetare ska mi bra pa jobbet.

Sjukvirdens omstillningsarbete innebir en Gvergang till ett processorienterat arbetssitt, ett
personcentrerat forhallningssitt och en mer digitaliserad verksamhet. Det kriver att alla
medarbetare fir méjlighet till den kompetensutveckling som behévs £6r att kunna bidra pé
ett bra sitt. Medarbetare ska uppleva att det finns goda méjligheter till karridr- och

kompetensutveckling och att den egna kompetensen tas tillvara och anvinds pa ritt sitt.

Ritt anvind kompetens (RAK) idr en metod som anvints fOr att systematiskt vixla
arbetsuppgifter till ritt kompetensnivier och uppgiftsfléden. Det handlar bland annat om att
identifiera vilka serviceuppgifter som inte kriver virdkompetens och som dérfor inte primart

ska utforas av virdpersonal.

Region Blekinge behdver 6ka tempot 1 arbetet med att géra arbetsférdelningen mellan
yrkesgrupper si dndamalsenlig som mojligt i Regionens samtliga verksamheter. Det dr viktigt
att den Gversyn av organisationen for Regionstaben som inletts bidrar till hilso- och

sjukvardens omstillnings- och aterstartsarbete samt det regionala utvecklingsarbetet.

Beroendet av hyrpersonal drar stora resurser, dr oerhdrt kostsamt och férsvérar sjukvardens
mojligheter att anstilla egen personal. Stindigt ny personal i varden férsdmrar arbetsmiljon,
Okar risken for fel 1 virden och fOrsvirar kontinuiteten. Den som séker sjukvird ska kinna

tryggheten 1 £6r henne eller honom kinda ansikten.

Det dr mycket orovickande att beroendet av hyrpersonal 6kar. Det kridvs bittre insatser for
att méta denna utveckling. Repressiva atgirder som ska férsvéra anlitande av hyrpersonal
ricker inte. Férdndringar i verksamheten dr nddvindiga f6r att minska hyrberoendet och

dessa forindringar maste prioriteras och genomféras pa ett snabbt sitt.

Primirvéirdens utbildningsvardcentral dr central 61 utbildning av framtidens specialistlikare i
allminmedicin. Anstillningen 4r ett forsta steg in i sjukvirden f6r dem som utbildat sig

utomlands och inte gjort allmintjanstgdring innan legitimation.

Behovet av kompetens kommer att vara fortsatt stort d&ven inom tandvérden. De flesta som
rekryteras framéver dr antingen nyutbildade i Sverige eller kommer frin utbildning
utomlands eller med erfarenhet frin utlandet. Detta kriver en bra inskolning och
handledning. Tandvirdsnimndens planer fér en akut- och utbildningsklinik i Brikne- Hoby

ska realiseras under 2021.
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Medarbetarna dr virdens viktigaste resurs. I Region Blekinge ska det finnas férutsdttningar
och en arbetsmiljé som bidrar till att vilja jobba heltid. Heltid ska vara norm i Region
Blekinges samtliga verksamheter. Alla som vill ga upp i arbetstid ska ha méjlighet att gbra
det. Osakliga 16neskillnader pa grund av kén ska dtgirdas.

Det dr centralt f6r Blekinges framtida utveckling att kunna rekrytera och anstilla nya
medarbetare inom vardens alla olika yrken. Men enbart nyrekryteringar kommer inte att
ricka tll f6r att méta befolkningens 6kade och férindrade behov av vilfirdstjinster de
kommande dren. Det behdvs flera olika 16sningar.

Det beh6vs ocksa fler méjligheter till individuella 16sningar i rekryteringsarbetet. Det handlar
inte enbart om 16nen utan dven arbetstider och arbetssitt, méjlighet till forskning,
torutsittningar for verksamhetstérlagd utbildning och bra handledning.

Aven ledarskapet har stor betydelse och inverkan p4 hur medarbetare upplever sin egen
arbetsplats och arbetssituation. Det dr ddrfor viktigt att Region Blekinge skapar
torutsittningar och ger chefer mdéjligheter och kompetens att vara bra chefer och goda
ledare. Ett ledarskap som kinnetecknas av ett Sppet och tillitande klimat och ger mojligheter
till inflytande, engagemang och utveckling.

Under planperioden avsitts medel f6r Region Blekinges kompetens- och rekryteringsbehov.
Medlen ska anvindas f6r medarbetares vidareutbildning och kompetensutveckling och {6
att utveckla den langsiktiga personalférsérjningen i Region Blekinge, frimst inom hilso- och
sjukvarden. Det finns ocksa en rejdl forstirkning pa personalomradet f6r
personalbefrimjande insatser som efterfrigas i medarbetarenkiter och for att stirka det

systematiska arbetsmiljéarbetet och ge méjligheter f6r storre delaktighet och engagemang.

Sedan 1 januari 2017 finns en arbetsrittslig lagstiftning f6r att skydda arbetstagare som slar
larm om allvarliga missférhallanden. Region Blekinge behéver en visselbldsarfunktion sd

medarbetare ska kunna anmila misstankar utan att riskera repressalier frin arbetsgivaren.

Inriktningsmal Attraktiv arbetsgivare
Perspektivet Kompetensforsorjning, Kvalitet och process

e Fler medarbetare ska kinna tillfredsstillelse i sitt arbete och fa kompetensutveckling.
e Firre medarbetare ska ha sjukfranvaro pd grund av atbetsrelaterad ohilsa.
e  Fler medarbetare ska uppfatta Region Blekinge som en inkluderande arbetsplats.

e  Alla medarbetare ska ha forutsittningar att méta invdnarnas behov och utveckla

verksamheten.

Samtliga ndmnder ska ha uppdaterade kompetensférsérjningsplaner och ha

ett systematiskt arbetsmiljGarbete.
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Indikator

Andel medarbetare som kinner tillfredsstéllelse i sitt arbete och far 6nskad
kompetensutveckling ska 6ka med tva procentenheter arligen. Jamforelsetal 2020. Senaste
HMFE-index. Arlig mitning, extern leverantor.

Beroendet av hyrpersonal ska minska arligen. Jamfirelsetal 2020. Intern uppfolning.
Uppf6ljning manadsrapport, tertialrapport, deldrsrapport samt drsbokslut.

Index for Hallbart medarbetarengagemang HME ska 6ka arligen. Jamforelsetal 2020.

Arlig mitning, extern leverantor.

Arbetsmiljsindex ska 6ka arligen. Jamfirelsetal 2020. Atlig mitning, extern leverantor.

Uppdrag till namnder 2021

Regionstyrelsen ska
o Lopande f6lja arbetet att minska beroendet av hyrpersonal.

o Lopande f6lja arbetet for ritt anvind kompetens.

Gora en grundlidggande kartliggning av det administrativa arbetet i organisationen.
Gora insatser fOr att tgdrda osakliga 16neskillnader pa grund av kén.

Genomfora insatser utifrin behov som framkommer i medarbetareundersékningar.
Sikerstilla att ritt till heltid garanteras si att alla som vill ska kunna jobba heltid.
Inritta en visselblasarfunktion och sdkerstilla medatbetares skydd mot repressalier.

O O O O O O

Folja upp insatserna i kompetensférsérjningsplanen.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska
o Genomfira systematiska atgirder for att minska behovet av hyrpersonal.

o Genomfdra dtgirder som frigdr tid f6r medicinsk personal och méte med patienter.
o Gora en Gversyn f6r hur administrativa uppgifter kan férdelas.

Kultur och Bildningsnimnden ska
o Gorainsatser for att simulera Region Blekinges verksamheter att ha fler

kulturevenemang pa sammankomster, utbildningar, seminarier och personaltriffar.
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Attraktiva Blekinge - ett hallbart och jamlikt Blekinge

Blekinge ska kdnnetecknas av ett expansivt och konkurrenskraftigt naringsliv med ett starkt
innovationsklimat som involverar ndringsliv, utbildningsaktirer, offentlig och ideell sektor. Tillgang till bra

infrastruktur och goda kommunikationer dr avgirande for att utveckla ett hallbart och attraktivt Blekinge.

Infrastruktur dr en viktig faktor f6r god tillginglighet och en utvecklande arbetsmarknad.
Infrastruktur dr ocksa avgérande f6r regional tillvixt och produktivitet. Blekinge ska ha ett
attraktivt och hallbart transportsystem som utvecklas utifrdn invanarnas, arbetsmarknadens
och besokarnas behov.

En god kompetensforsorjning och tillgang tll ritt kompetens 4r en av Blekinges storsta
utmaningar och avgorande f6r Blekinges utveckling. Att sikra linets kompetenstérsorining
ir dirfor en av regionens viktigaste uppgifter framéver. Region Blekinge ska analysera linets
kompetenstoérsérjningsbehov i samverkan med kommuner och ndringsliv.
Kompetenstorsérjningsstrategin ska omsittas 1 praktisk handling genom strategiska
aktiviteter. Blekinges arbetsliv, foretag savil som den offentliga sektorn, behdver ny och mer
arbetskraft, med ritt kompetens.

For att stirka Blekinges utveckling behovs fler féretag och jobb. For att méta utmaningar pa
arbetsmarknaden i Blekinge och 6ka konkurrenskraften behdver arbetet med matchning
utvecklas. For att 6ka den gemensamma kunskapen kring framtida behov av kompetens och
skapa mojligheter att tillgodose detta ska Region Blekinge féra kompetensdialoger med

arbetsgivare i alla sektorer och utbildningsanordnare.

En av de stdrsta anledningarna till att ungdomar inte far jobb, dr att de inte gitt ut gymnasiet
med fullstindiga betyg. Hir beh6vs fortsatta insatser och samverkan med kommunerna.
Genom att erbjuda arbetsmarknadskunskap knyts tidigt kontakt mellan elever och linets
arbetsgivare och fackliga organisationer. Det underlittar f6r elever att gbra medvetna studie-

och yrkesval och bidrar till att arbetsgivarnas kompetensférsorjning lingsiktigt kan stirkas.

I ett inkluderande Blekinge priglat av éppenhet och deltagande 4r kulturen och idrotten

viktig for att bidra till mangfald, jimstilldhet, jamlik hilsa och social sammanhéllning. Bide
som egen kraft och i samverkan med andra politikomraden. Blekinge behéver en mangfald
lingsiktiga samverkansrelationer med civilsamhillets olika aktorer. Ett rikt kulturliv och ett

aktivt féreningsliv bidrar ocksa till ett pulserande och attraktivt Blekinge.

Kulturen har, férutom sin sjdlvklara roll som bidrag till ett mer attraktivt Blekinge, dven en
stor potential 6t tillvixt och utveckling inom néringslivet. De sa kallade kulturella och
kreativa niringarna (KIKKN) bidrar redan idag med jobb och regional utveckling. Detta dr ett

omride som kan utvecklas ytterligare.
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Ett viktigt mal med folkbildningen och folkhdgskolan dr att utjamna utbildningsklyftor och
hoja utbildningsnivan i samhillet. Pa Blekinge folkhdgskola finns nya yrkesutbildningar som
kan leda till anstillning som vérdbitride, underskéterska, maltidsbitride och kock, tva
bristyrkesgrupper inom bade regionen och den interna organisationen. Region Blekinge ska

virna sin folkhdgskola och kvalitetssikra de resurser som beh6vs £6r att ocksa utveckla den.

Kunskapen om och statusen f6r virdyrkena behéver héjas och samverkan mellan utbildning,
arbetsgivare och de fackliga organisationerna forbittras. Ett vard- och omsorgscollege i
Blekinge blir ett viktigt bidrag dven fOr att underldtta matchningen mellan individen och
arbetsmarknaden.

Tillgdng till snabbt och stabilt bredband dr avgérande f6r att hela linet ska kunna utvecklas.
Region Blekinge har ett tydligt uppdrag fran staten att som regionalt utvecklingsansvarig
samordna arbetet med utbyggnad av bredband 61 att uppfylla de av staten uppsatta malen.

Blekinge har halkat efter med bredbandsutbyggnaden och arbetet méste nu intensifieras.

En funktionell infrastruktur och en vil fungerande kollektivtrafik dr de enskilt viktigaste
faktorerna fOr att binda samman regionens delar till en vil fungerande helhet. Goda
mojligheter att pendla in och ut frdn vért lin dr en avgdrande faktor f6r Blekinges utveckling.
Blekingeborna ska pi ett enkelt och palitligt sdtt kunna fardas klimatsmart mellan hem,
arbete och fritidsintressen. Det har stor betydelse f6r att 6ka kollektivtrafikens
konkurrenskraft och attraktivitet och blir samtidigt en viktig pusselbit i klimatatbetet.

For att bidra till en utveckling som skapar héllbara livsmiljéer i linet maste Region Blekinge
minimera klimat- och miljépaverkan savil inom verksamheten som f&r hela Blekinge. Ett
systematiskt milj6- och hédllbarhetsarbete dr en avgdrande framgangsfaktor. Region Blekinge
ir en viktig samhallsakt6r och har stora méjligheter att bidra till en hallbar utveckling bade
genom ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete inom Region Blekinge och genom att ta

hinsyn till miljé- och héllbarhetsfragor vid beslut som paverkar regionen.

EU fokuserar mycket av sitt arbete med aterstart av Europa kring programmet ”Green Deal”
t6r Europa. Idén ir lika smart som nédvindig, vi ska genom att nyttja och uppfinna ny
teknik skapa ett mer hallbart Europa. Den som lyckas vil med detta kommer att vinna sévil

ckonomisk tillvixt som nya jobb och en bittre milj6.

I Blekinge finns virldsledande forskning och utbildning i hallbarhet och flera féretag i
absolut vérldstopp vad giller hillbar teknik. Det ger regionen unika férutsittningar att ta del
av moéjligheterna inom EU:s klimatprogram, den si kallat gréna europeiska given. Med

stabila resurser i det regionala arbetet kan Blekinge bli en ledande region i klimatarbetet.
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Inriktningsmal Attraktiva Blekinge
Perspektivet Invanare och samhille, Kompetensforsérjning samt Miljo
och hallbarhet.

e Blekinge ska vara en ledande region 1 arbetet f6r hdllbara livsmiljber genom att skapa
en unik gron framtidsmiljo.

e Blekinges behov av ritt kompetens ska tillgodoses.

e Hela Blekinge ska ha tillging till snabbt och stabilt bredband.

e Hela Blekinge ska ha en vil fungerande kollektivtrafik.

e Blekinge ska ha en mangfald samverkansrelationer med civilsamhillets olika aktorer.

Samtliga nimnder ska ha rutiner for att sikerstélla att hillbarhetshinsyn
tas 1 relevanta beslut och utvecklingsinsatser.

Indikator

Andel resenirer néjda med Blekingetrafiken ska 6ka arligen. Jamforelsetal

2020. Kollektivtrafiksbarometern. Uppfoljning delarsrapport samt arsbokslut.

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i dldersgruppen 16 - 64 ar ska 6ka arligen.
Jéamforelsetal 2020. Tillvaxtanalys. Upptolining tertialrapport, delarsrapport samt drsbokslut.

Andel arbetsgivare som anger att de inte upplevt nagon arbetskraftsbrist vid
rekryteringar under de senaste sex manaderna, ska 6ka arligen. Jamforelsetal 2020.
Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos. Uppfdljning manadsrapport fér juni, deldrsrapport

samt arsbokslut.

Andelen deltagare som efter Folkhégskola nar grundliggande behérighet till
yrkeshoégskola, hogskola och universitet ska 6ka arligen. Jamforelsetal 2020. Intern
uppfoljning. Uppfoljning manadsrapport f6r juni, delarsrapport samt arsbokslut.

Andel hushill som kan erbjudas bredbandsanslutning 6ver 100 Mbit/s ska vara 95 %
senast 2023. Jamforelsetal 2020. PTS Bredbandskartliggning. Uppfolining delarsrapport samt

arsbokslut.

Antal géstnitter ska oka arligen. Jamforelsetal 2020. SCB och Tillvéixtverket. Uppfolining
delarsrapport samt drsbokslut.

Klimatpaverkande utsliapp fran tjinsteresor, transporter i egen regi,

amalgamavskiljare, k6ldmedieanvindning, lustgas, anestesigas samt el och virme
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ska minska arligen. Jamforelsetal 2020. Intern uppfoljning. Upptoljining manadsrapport £6r juni,

delarsrapport samt arsbokslut.

Andel av genererat avfall som gir till materialatervinning ska 6ka arligen. Jamfirelsetal

2020. Statistik fran leverantor. Uppfoljning manadsrapport f6r juni, deldrsrapport samt

arsbokslut.

Kollektivtrafikens andel av motoriserade transporter ska 6ka arligen. Jamforelsetal 2020.

Kollektivtrafikbarometern. Upptoljning delarsrapport samt arsbokslut.

Uppdrag till namnder 2021

Regionstyrelsen ska

o

I samverkan med kommuner och niringsliv infra arbetsmarknadskunskap pa
grundskolans hégstadium.

Intensifiera och utveckla arbetet med att samordna bredbandsutbyggnaden sa att
malen i den regionala bredbandsstrategin uppnas.

Tillsammans med ber6rda aktSrer inritta ett arbetsmarknadspolitiskt rad i Blekinge.

Regionala Utvecklingsnimnden ska

o Tillse att storre andel av Blekinges 1-1-medel gir till insatser fOr att stirka
samhillsservicen utanfor titorterna och pa landsbygden.

o Stirka arbetet med kartliggning, utveckling, och skapandet av nya mdjligheter f6r att
uppnid malen med f6r en god kompetenstérsorjning i Blekinge.

o Arbeta f6r fler YH-utbildningar i Blekinge.

o Vidta dtgirder for att utveckla en gron framtidsmiljé £6r jobb och tillvixt i Blekinge.

o Intensifiera arbetet med att rita ut Blekinge Kustbana med statt f6r strickan
Ronneby — Karlshamn.

o Arbeta for att Ronneby Airport ska bli Sveriges fOrsta fossilfria flygplats.

o Stirka arbetet med Kulturella och kreativa niringar (KKIKKN) 1 Blekinge.

Trafikndmnden ska

o Utveckla det hillbara resandet och diribland med kombinerad mobilitet £61
attraktiva bytespunkter mellan kollektivtrafik och andra firdmedel.

o Intensifiera arbetet med kollektivtrafik pa landsbygden.

Kultur- och Bildningsnidmnden ska

O
O
O

Fortsitta satsa pd fler yrkesutbildningar vid Blekinge folkhdgskola.

Fortsitta utveckla och mojliggora for digitalisering av Blekinges kulturliv.
Aktivt driva pa regering och riksdag fér stimulansdtgirder och incitament f6r
filmproduktionens férutsittningar i linet och sédra Sverige.

Stirka arbetet med Kulturella och kreativa niringar (KKN) i Blekinge.

20

20 (26)



Ekonomiska forutsattningar

Hela Sverige dr paverkat av Coronapandemin. Hela Sverige har ocksa kraftsamlat £6r att klara
pafrestningarna och ge férutsittningar f6r en aterstart. Regeringen har tillsammans med C

och L gjort historiska satsningar f6r att skydda liv, jobb och vilfird.

Hilso- och sjukvérden har fatt kraftigt 6kade statsbidrag. Dirutéver har regeringen tagit fram
ett omfattande paket f6r jobb och omstillning med st6d och resurser for att stirka

kompetenstérsérjningen och jobbchanser.

Dessa satsningar innebir 6kade resurser till bland annat cancervdrden och rehabilitering och
t6r 6kad kontinuitet. Nya vilfdrdmiljarder gar ocksa specifikt till insatser f6r att bekimpa
psykisk ohilsa och stirka psykiatrin och f6r att minska vardkéer med anledning av
uppskjuten vard och rehabilitering under pandemin. Fotlossningsvarden, kvinnors hilsa och
neonatalvirden har fatt utdkade statsbidrag och primirvarden har fitt riktade medel f6r att

Oka tllginglicheten och erbjuda fler digitala tjdnster.

Det dr avgérande t6r bade vardkvalitet och tillgidngligheten liksom en fortsatt regional
utveckling att de 6kade statsbidragen och historiska vilfirdsmiljonerna budgeteras till det de

ar avsedda for.

God ekonomisk hushillning dr en férutsittning f6r en langsiktigt stabil ekonomi och Region

Blekinges moijligheter att utvecklas for att méta invanarnas och samhillets behov.

Budgeten ér Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument. Rutiner f6r uppféljning och
kontroll av budgetféljsamheten 4r en viktig del i arbetet att kvalitetssidkra beslutsunderlag och
folja upp eckonomiska effekter av fattade beslut. Fér att ha en dndamalsenlig verksamhet med
budget i balans behéver kostnadsutvecklingen minska och kostnadskontrollen éka.

Handlingsplaner for ritt anvind kompetens (RAK) och att minska beroendet av hyrpersonal
mdste omsittas i praktisk handling fér att ge effekt. Att bittre nyttja digitaliseringens
méjligheter och didrmed skapa en effektivare administration frigdr tid och resurser i hela
organisationen. Aven en mer standardiserad upphandling ger ett effektivare

resursutnyttjande.

En férindrad demografi och den tekniska utvecklingen dr kostnadsdrivande f6r flera av
Region Blekinges verksamheter. Coronapandemin innebir dessutom en stor vird- och
rehabiliteringsskuld samtidigt med stora utmaningar fOr aterstart av Blekinges regionala

utvecklingsarbete. Detta kriver samverkan och atgirder pa bred front.
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Inriktningsmal Ekonomi

e Region Blekinge ska ha en god kostnadskontroll.
e Region Blekinge ska ha en lingsiktig ekonomisk planering.
e Region Blekinge ska minska kostnaderna f6r hyrpersonal.

Indikator

Lika eller ligre kostnadsutveckling 4n i gidllande budget. Intern uppfoljning.
Uppf6ljning manadsrapport, tertialrapport, deldrsrapport och arsbokslut.

Lika eller ligre nettokostnadsutveckling 4n i gidllande budget. Inzern uppfiljning.
Uppf6ljning manadsrapport, tertialrapport, deldrsrapport och arsbokslut.

Andelen pabérjade och avslutade investeringar ska motsvara 90 % av beslutad
investeringsplan och max budgeterad niva. Intern uppfoljning. Upptoljning senast

manadsrapport fOr juni, deldrsbokslut och drsbokslut.
Kostnad for hyrpersonal i férhallande till kostnad for egen personal inom hilso- och

sjukvard ska minska arligen for att motsvara hégst 2 % 2023. Jimforelsetal 2020. Intern
uppfolining. SKR. Uppfoljning manadsrapport, tertialrapport, delarsrapport samt drsbokslut.

Uppdrag till namnder 2021
Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Regionstyrelsen ska under 2021 presentera ett undetlag f6r samordningsvinster och

minskade kostnader f6r administration i samtliga ndmnder och deras f6érvaltningar.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar férvaltas pa ett
effektivt och sikert sitt.

Regionstyrelsen ska folja att nimndernas kostnad f6r hyrpersonal minskar arligen.

Regionstyrelsen ska genom édterrapportering frin berérda nimnder och frvaltningar

sikerstilla att riktade statsbidrag anvinds enligt syftet.
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Bilaga 1: Satsningar.
Alla belopp i miljoner kronor.
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Satsningar

Jamlik halsa,

En nara och jamlik vard
Uppskjuten vard, minska kéerna
Néara vard, omstallningsarbete
Mobila tjanster, e-tjanster
Kvallsdppna vardcentraler
Psykisk hilsa barn/unga/aldre
Rehabilitering
Kvinnohélsovarden
Folkhédlsoarbete

Attraktiva Blekinge, hallbar
utveckling

Gron framtidsmiljo

Kulturella kreativa naringar KKN
Infrastruktur, utratning BKB
Satsningar tandvard

Mobil tandvard

Forebyggande, barns tandhalsa
Aldres tandhélsa
Patientnamnden

Forstarkning personal
Blekingetrafiken
Sommarlovskort, ungdomar
Satsningar kultur och idrott
Folkhélsolyft kultur och idrott
Blekingemodellen
Ledarstimulans, idrottsforeningar
Blekinge Folkhégskola
Utbildningssatsningar
Attraktiv arbetsgivare
Personalpott

Systematiskt arbetsmiljoarbete
HME; delaktighet, engagemang
Kompetens, rekrytering

Almi Foretagspartner AB

Reserv

Summa

2021

150,00

5,00

1,55

0,50

3,00

3,00

4,00

35,00

1,20

10,00

213,25

2022

120,00

5,00

1,55

0,50

3,00

3,00

2,00

35,00

1,20

10,00

181,25

2023

40,00

5,00

1,55

0,50

3,00

3,00

2,00

35,00

1,20

10,00

101,25

Namnd

Hdlso- och sjukvardsndmnden

Varav 30 mnkr till RS/Hélsovalet

Regionala utvecklingsndmnden

Tandvdrdsndémnden

Patientndmnden

Trafikndmnden

Kultur- och Bildningsndmnden

Kultur- och Bildningsndmnden

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen
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Bilaga 2: Resultatbudget

Resultatbudget for ar 2021 och ekonomisk plan fér ar 2022 — 2023 for Region Blekinge

Alla belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 1092,2 1094,4 1034,8
Verksamhetens kostnader -6 559,7 -6 643,6 -6 656,9
Avskrivningar -257,0 -266,0 -278,0
Verksamhetens nettoresultat -57245 -5 815,2 -5900,1
Skatteintakter 4067,1 4168,8 4290,4
Statsbidrag 1692,1 1686,8 1662,7
Verksamhetens resultat 34,7 40,3 53,1
Finansiella intdkter 40,0 40,0 40,0
Finansiella kostnader -37,7 -46,9 -82,4
Resultat finansiella poster 2,3 -6,9 -42,4
Resultat 37,0 33,4 10,7
Bilaga 3: Budgetramar per namnd och forvaltning 2021 — 2023.
Alla belopp i miljoner kronor.
Namnd 2021 2022 2023
Halso- och sjukvardsndmnden 3 819,6 3813,5 3827,0
Tandvardsnamnden 161,2 163,0 165,0
Patienthamnden 3,6 3,6 3,6
Samverkansnamnden 0,0 0,0 0,0
Trafiknamnden 348,6 359,8 372,2
Kultur och bildningsndmnden 89,9 89,7 91,6
Varav Blekinge folkhégskola 31,3 29,7 30,2
Varav Kultur och bildning 58,6 59,9 61,4
Regional utvecklingsnamnd 24,8 26,3 27,8
Regionstyrelsen 1152,0 1198,0 1215,4
Varav utékning av Hélsovalet med 30 miljoner kr
Finansforvaltning -5636,7 | -5687,3 -5713,3
Resultat 37,0 33,4 10,7
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Bilaga 4: Satsningar Forfogandeanslag
Alla belopp i miljoner kronor.

Satsningar 2021 2022 2023
Handledning introduktion 1,00 1,00 1,00
Personalrekrytering 5,00 5,00 5,00
Personalpott 5,80 5,80 5,80
Tarmcancerscreening 1,50 1,50 1,50
Narakutmottagning 3,50 3,50 3,50
Kvallséppna vardcentraler 1,10 1,10 1,10
Sjukvardsradgivning 1177 3,80 3,80 3,80
Prostatascreening 0,40 0,40 0,40
Framtidens vardinformationsstod, FVIS 50,00

Ovrigt (avtal, licenser mm) 0,50 0,50 0,50
Kompetenssatsning Halso- och

sjukvardsnamnd: 4 AT-tjanster, 1 ST labmed 11,70 11,70 11,70
SVF koordinatorer, kontaktsjukskoterskor 2,00 2,00 2,00
Rehabkoordinatorer 3,00 3,00
Kliniskt traningscenter 0,50 0,50 0,50
Smartrehab, fortsatt etablering verksamhet 3,50 3,50 3,50
it-stod 3,30 3,30 3,30
Kompetenssatsning regionstyrelsen 0,60 0,60 0,60
e-halsa 1,00 1,00 1,00
Medlemskap Greater Copenhagen 0,75 0,75
Regionalt uppdrag att utbilda tracheostomi 0,60 0,60 0,60
Almi foretagspartner AB 1,20 1,20 1,20
Personalpott, Attraktiv arbetsgivare 35,00 35,00 35,00
Reserv 10,00 10,00 10,00
SUMMA totalt 142,00 95,75 95,75
Bilaga 5: Intaktsokningar, effektiviseringar

Alla belopp i miljoner kronor.

Effektiviseringar 2021 2022 2023
Minskad semesterléneskuld 10,00 10,00 15,00
Réatt anvand kompetens (RAK) 15,00 17,00 20,00
Standardiserad upphandling 10,00 12,00 15,00
Summa 35,00 39,00 50,00
Administrativa effektiviseringar enligt

planeringsdirektivet 10,00 10,00 10,00
SUMMA totalt 45,00 49,00 60,00
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Bilaga 6: Riktade statsbidrag
Alla belopp i miljoner kronor.

UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET BUDGET BUDGET
Statsbidrag 2018 2019 2020 2021 2022 2023
226,9 226,9 165,0
Insatser for att starka psykisk halsa
och motverka psykisk ohalsa 19,7 17,1 13,5
Halsa i Sverige 0,3
Forlossningsvard och kvinnors hélsa 26,2 24,8 14,6
Professionsmiljarden 15,0 14,9
Satsning exklusive resursforstarkning 23,2
Barnhalsovard 1,6 1,6 1,7
Patientmiljarden 24,9 15,3
Personalmiljarden 31,1 29,4
Vald i nara relationer 1,0
Karridrtjanster och
specialistutbildning sjukskoterskor 6,2 9,3
E-hélsa 3,6
Vardens medarbetare 28,2
Okad tillganglighet i hilso- och
sjukvarden 11,3 43,2
God och nara vard 22,2
Kvalitetshéjande insats i hdlso- och
sjukvarden 22,4
Jamlik och effektiv cancervard 3,1 6,2 8,4
Uppskjuten vard Covid-19
Summa 1219 149,2 168,8 226,9 226,9 165,0

Bilaga 7: Investeringar

Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 Summa

Fastighet 448 520 352 376 544 2240
MT 55 55 55 55 55 275
IT 61 27 27 27 27 169
Ovrigt 39 15 13 11 11 90

Summa 603 617 447 469 637 2774
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