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For ett hallbart, jimstillt och jimlikt Blekinge.

Region Blekinge mijliggor ett samlat arbete med helbetsperspektiv dir det regionala utvecklingsarbetet och en god héilso-
och sjukvard dr beroende av varandra. Uppdraget dr att framja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Ansvarsomradena
ar hélso- och sjukvard, folkhdlsa, regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Blekinges regionala utvecklingsstrategi dr den samlande strategin for Blekinges tillvixt- och
utvecklingsarbete. Strategin ar ett viktigt verktyg for en gemensam firdriktning 1 arbetet med ett
héllbart och attraktivt Blekinge. Malet ir ett Blekinge dir fler vill bo, arbeta och komma pa besok.

Omstillningen till en nira vard ska bidra till en god och samordnad vird som frimjar jaimlik hilsa.
Malet dr ocksa att patienter och nirstiende ska kunna vara delaktiga i vard och behandling utifrin
deras forutsittningar och behov. Utvecklingsstrategier och inriktningsbeslut finns 1 programplanen
tor Framtidens halso- och sjukvird. Det dr nédvandigt att detta arbete fortsitter i of6rminskad takt.

Medarbetarna ir Region Blekinges viktigaste resurs. Vi ska fortsitta prioritera satsningar som ger en
bittre arbetsvardag och far fler att soka sig till yrken i vira verksamheter. Vilfirdens medarbetare
har ritt till en hallbar och utvecklande arbetsmiljé och ska kinna sig sedda, hérda och virdefulla.

En langsiktigt hallbar utveckling dr avgérande f6r var livskvalitet och var 6verlevnad pa ling sikt. De
globala malen 1 Agenda 2030 tar hdnsyn till alla tre dimensioner av hallbarhet; ekologisk, social och
ckonomisk. Agenda 2030 ger riktningen f6r det regionala utvecklingsarbetet och Attraktiva Blekinge.

Det dr var absoluta uppfattning att samhaille som kdnnetecknas av 6ppenhet, tolerans och kreativitet
ocksa utvecklas bittre. Arbetet med “Kulturella och kreativa naringar” ér ett sitt att bade jobba med
och skapa ett mer kreativt, tolerant och 6ppet samhille. Samtidigt som vi tar tillvara mojligheterna
till ytterligare tillvixt och sysselsittning. Detta arbete behover stirkas och intensifieras.

Vir grundliggande utgangspunkt i all politik vi bedriver dr ett mer jamlikt och jimstillt samhille. Vi
vet att ett sidant sambhille dr ett tryggt samhalle och dir minniskor vagar prova nya idéer.

For oss dr det viktigt att Blekinges utveckling bidrar till en smart, hallbar och inkluderande tillvixt.

Utvecklingsarbetet behover drivas pa bred front 1 och bred samverkan. Alla Blekingebor oavsett
kon, ekonomi, bostadsort eller bakgrund ska ha samma moijlighet till ett bra liv och en god hilsa.

Christina Mattisson

Regionrad och gruppledare f6r Socialdemokraterna
Region Blekinge
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Om regionplanen

Regionplanen med budget dr Region Blekinges frimsta politiska styrdokument och anger de ekonomiska
ramarna och den 6vergripande inriktningen f6r Region Blekinge under kommande planperiod. Region

Blekinges uppdrag, vision och virdegrund bildar utgdngspunkt for inriktningen.

Regionplanen beslutas av regionfullmiktige och binder samman Region Blekinges 6vergripande vision och
strategiska mal med verksamhetens inriktning och omfattning. Utifran regionplanen konkretiserar styrelsen

och nimnderna sitt uppdrag och sina mal i drliga verksamhetsplaner.

Region Blekinge styrs ocksd av lagstiftning som kommunallagen, hilso- och sjukvérdslagen, tandvardslagen,
patientsikerhetslagen, patientlagen, lagen om kollektivtrafik, lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lin,

och annan lagstiftning som ir relevant for verksamheten.
Utéver lagar och férordningar finns dessutom foreskrifter, policydokument, riktlinjer och anvisningar som

reglerar Region Blekinges olika verksamheter. Nimndernas ansvarsomraden faststills i respektive nimnds

reglemente.
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Region Blekinge

Region Blekinge ir en politisk styrd organisation. Ansvaret f6r verksamheten ligger hos politiskt valda

styrelser och nimnder med ett regionfullmiktige som hégsta beslutande f6érsamling.

Region Blekinges! uppdrag ir att frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Ansvarsomradena ér hilso- och
sjukvird, folkhilsa, regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning. Ett tydligt och starkt

regionalt ledarskap ska méta manniskors behov av hallbar utveckling och en god hilso- och sjukvard.

Region Blekinge ska vara en trovirdig aktor i det regionala milj6- och hallbarhetsarbetet genom att frimja en
god hilsa och aktivt arbeta for friska livsmiljder. For att na riksdagens mal om nollutslapp till 2045 behéver
Region Blekinge gora stora insatser. Ett stindigt forbittringsarbete och ett hilsoperspektiv inom ramen for
aktiva regionala utvecklingsinsatser ska bidra till att stirka fértroendet f6r Region Blekinge.

Blekinge ska ha en sjukvard med hog kvalitet och bra tillginglighet och med respekt f6r alla minniskors lika
virde och virdighet. Patienter och nirstdende ska kunna vara delaktiga i vird och behandling utifrdn deras
férutsittningar och behov. Region Blekinge stiller om for att klara framtidens hilso- och sjukvard med en

god, nira och samordnad vird och omsorg som frimjar jimlik hilsa.

Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare och kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla be-
fintliga och framtida medarbetare. Region Blekinge ska erbjuda heltidstjinstgoring, arbeta f6r jimstillda
villkor och ta tillvara medarbetarnas engagemang genom utrymme f6r dialog och processer f6r delaktighet.

Ledarskap ir tillsammans med medarbetarskap en nyckelfaktor f6r utveckling och f6rbittring.

En av Region Blekinges viktigaste uppgifter ir att sikra linets kompetenstérsorjning. Det giller inte minst
virdverksamheternas behov av medarbetare med ritt kompetens. Blekinge behéver attrahera fler i arbetsfor
dlder och 6ka sysselsdttningsgraden och inkluderingen pa arbetsmarknaden. Det édr grundliggande 6z att klara

vilfirdens utmaningar. Méjligheten till jobb f6r medflyttande 4r en viktig del i rekryteringsarbetet.

Blekinge ska vara en region fér varje minniska. Region Blekinge har ett ansvar for att de ménskliga
rittigheterna f6ljs och det aligger varje medarbetare i offentlig verksamhet att respektera och frimja minskliga
rittigheter. Region Blekinge ska g6ra jamlikt genom att erbjuda generella insatser till alla men anpassade pa ett

sadant sitt att de motsvarar minniskors olika behov och férutsittningar.

Region Blekinge har det samordnade ansvaret fOr att kraftsamla de resurser som finns pa lokal, regional och
nationell niva 1 syfte att utveckla redan starka omriden. Det 4r genom samverkan och samhandling mellan

linets olika aktorer, som regionen vixer och Blekinge blir attraktivt.

! Den 1 januari 2019 gick Landstinget Blekinge och Region Blekinge samman 1 en regionkommun.

Socialdemokraternas Regionplan 2020-2022 med budget for 2020 Sida 5 (47)



A Py REGION
REGIONFULLMAKTIGE ¥ZN> BLEKINGE

Verksamhetside, vardegrund, vision och uppdrag

Region Blekinges verksamhetsidé, virdegrund, vision och uppdrag anger riktningen for inriktningsmalen 1

regionplanen.

Verksamhetsidé

Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken verksamhet vi bedriver, vem vi ér till £6r och vad vi vill

uppni med verksamheten:

Region Blekinge leder utvecklingen for ett attraktivt Blekinge med god livsmilji for invanare, foretag och besikare.

Uppdrag
Region Blekinges uppdrag ir att:

Frémja en hallbar utveckling i hela Blekinge. 1V dra ansvarsomriden dr hilso- och sjukvard, folkhdlsa, regional tillvéxt,
infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Vision
Region Blekinges vision dr en bild av den 6nskade framtiden. Visionen 4r ett viktigt hjilpmedel, ett rittesnére,

tor att kunna fatta ritt beslut. Region Blekinges vision ar:
Den bista livsmiljon for hallbar tillvixt och god hélsa.

Begreppet livsmilj6 visar att invdnarnas perspektiv vigleder oss. Region Blekinge verkar i invanarnas intresse.
Vi ska medverka till att f6rbittra den enskilda manniskans livsmiljé och stirka minniskans egen férméga och

férutsittning att ta ansvar for sitt liv.

Region Blekinge har ett viktigt ansvar £f6r den lingsiktiga hilsoutvecklingen. Att frimja god hilsa ér en viktig
del 1 att uppna visionen om den biésta livsmiljon f6r hallbar tillvaxt och god hilsa. Ett framgangsrikt
térebygeande och hilsofrimjande arbete f6r en god hilsa leder p4 sikt till hogre livskvalitet, minskade

sjukvardskostnader och ett effektivt anvindande av samhillsresurserna.

Vardegrund

Region Blekinges virdegrund vigleder hur vi férhaller oss till dem vi finns till £6r, och hur vi f6rhéller oss till
varandra som medarbetare. Virdegrunden utgar frin en humanistisk manniskosyn som virnar om och
respekterar alla minniskors lika virde. Den syftar ytterst till att géra verksamheten dnnu bittre och fa
invénare, foretag och besokare att kinna sig trygga. Region Blekinges gemensamma virdegrund vilar pa tre

ledstjarnor:

Engagemang, Kvalitet och Samarbete.
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Region Blekinges styrmodell

Syftet med en styrmodell r att sdkerstilla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna
och att skattepengarna hanteras pd bista sitt, sa att visionen och mélen uppnds och att god ekonomisk
hushéllning sidkras. Genom en tydlig och kind styrmodell har alla kunskap om vem som fattar vilka beslut

och kan istillet fokusera pa innehallet f6r att na verksamhetens vision och mal.

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och styrs, det vill sdga hur det gar till att besluta vad som ska
utforas. Ambitionen dr att styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en r6d trad frin

verksamhetsidé och vision, via strategiska och operativa planer, till den dagliga verksamheten.

Perspektiv

Region Blekinges styrmodell innebir en styrning utifrin fem perspektiv for att faststilla, styra mot och f6lja

upp de mal som fullmiktige beslutat ir strategiskt viktiga. De fem perspektiven ar:

e invinare och samhalle

e  kvalitet och process

e ckonomi.

Perspektivet Invédnar- och samhille 4r 6verordnat de andra perspektiven; det dr invanarnas behov som styr.
Ovriga perspektiv ska stédja detta perspektiv och skapa forutsittningar for att leverera den nivé av service fér
invinare och sambhille som ér politiskt beslutad. Perspektivet kvalitet och process handlar om att utveckla
kirnkvaliteten sd att den kan omvandlas till servicekvalitet f6r invinarna.? Perspektiven kompetens, miljé och

ckonomi r6r sig om de resurser vi har till férfogande f6r att skapa kvalitet.

Perspektiven finns med frin regionfullmiktige till nimnder och verkstillande organisationer pa alla nivéier. Pd

sa sitt skapas en tydlig och balanserad styrningslogik som stricker sig fran politisk niva till verksamhetsniva.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Inom ramen for varje perspektiv anges inriktningsmal. Inriktningsmal dr lingsiktigt strategiska mal som riktar
sig till hela verksamheten. For att f6lja utvecklingen av inriktningsmalen anvinds indikatorer pa
regiondvergripande niva som redovisas i den bifogade indikatorbilagan. Indikatorer behévs £6r att kunna
mita och f6lja upp verksamheten. Indikatorer speglar ddremot inte malet 1 sig utan ska ses som ett pavisande

av ndgot, det vill sdga en indikation pd om malet dr pa vig att nds.

2 Med kirnkvalitet menas kvalitetsniva i utférandet av verksamheten som ir svéra for invanaren sjilv att bedéma,
exempelvis medicinska resultat, omvardnadsresultat, patientsikerhet, driftsikerhet och miljépaverkan. Med
servicekvalitet menas kvalitetsnivd i tjdnster och utférande som invinaren sjilv kan bedéma, exempelvis tillginglighet,
bemétande och delaktighet.
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For respektive inriktningsmal anges sirskilda insatsomraden. Insatsomraden markerar uppdrag som
fullmiktige tycker dr sirskilt angeldgna att genomféra for att uppfylla inriktningsmalen. Dessa uppdrag kan

vara generella och gilla for alla nimnder, eller riktas mot enskilda nimnder.

Verksamhetsplaner och handlingsplaner

Nimnderna beskriver i verksamhetsplaner sina dtaganden kopplade till perspektiven, inriktningsmalen och
tillimpliga insatsomriaden. Ndmnderna tar ocksa fram indikatorer med malvirde f6r varje inriktningsmal, som
anvinds for att bedéma maluppfyllelsen pa nimndniva. Verksamhetsplanen innehéller 4ven budget och

prioriterade investeringar.

Respektive férvaltning omvandlar nimndens verksamhetsplan till en handlingsplan som redovisar vilka

aktiviteter som ska genomféras under édret for att bidra till att mélen nis.

Verksamhetsberattelser och arsredovisning

Efter drets slut limnar varje nimnd en verksamhetsberittelse som utvirderar drets verksamhet och hur
faststillda dtaganden, mal, aktiviteter och eventuella andra uppdrag har uppfyllts. Verksamhetsberittelsen

innehaller ekonomiskt utfall f6r aret och relevanta nyckeltal.

Grundat pé de verksamhetsberittelser nimnderna har limnat ska regionstyrelsen till regionfullmiktige géra
en drsredovisning f6r Region Blekinge som helhet. I drsredovisningen redogérs f6r hur verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen vid rikenskapsarets slut ser ut. Dessutom ska maluppfyllelsen

och relevanta nyckeltal besktivas och utvirderas.

Regionplan med budget Arsredovisning

- Perspektiv - Perspektiv

- Inriktningsmal - Inriktningsmal

- Insatsomraden - Maluppfyllelse
Na@mndernas verksamhetsplaner - Ekonomiskt utfall

- Perspektiv - Relevanta nyckeltal

- Inriktningsmal = Namndernas

- Insatsomraden = verksamhetsberéttelser

- Indikatorer —6‘ - Perspektiv

- Malvirde 46_ - Inriktningsmal
Forvaltningarnas handlingsplaner o - Insatsomraden
Individuella planer ) - Maluppfyllelse

- Ekonomiskt utfall

- Relevanta nyckeltal
Delarsbokslut
Tertialbokslut

Figur 1. Styrnings- och uppféljningslogik utifran perspektiv.
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Regionfullmiktige dr Region Blekinges hogsta beslutande organ. I Region Blekinge sitter 57 folkvalda

fullmiktigeledaméter. Regionfullmiktige leds av ett presidium med en ordférande, en forste vice ordférande

och en andre vice ordférande. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell karaktir och i fragor av

storre vikt.

Regionstyrelsen bestir av 15 ledaméter som viljs av regionfullmiktige. Regionstyrelsen ska verkstilla

regionfullmiktiges beslut och i 6vrigt ansvara f6r de uppdrag regionfullmaiktige limnar 6ver till

regionstyrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrelsen uppsiktsplikt &ver 6vriga ndimnder.

Regionfullmiktige har utsett nimnder till att styra férvaltningarna inom sina respektive omraden. Nimnderna

ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som

regionfullmiktige har beslutat och de foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Samverkansnamnden for
Region Blekinge

och Region Kronoberg

6 ledamoter 6 ersittare

Samverkansnamnden
i Blekinge (hjdlpmedel)
7ledambter 7 ersattare

Sodra Regionvards-

Regionfullmaktige

57 ledamdbter

Regionstyrelse
15 ledamdter 15 ersattare

Revisorer
7ledamdter

Valberedningen

Patientndmnden

7ledambter 7 ersittare

Arbetsutskott
7ledambter 7 ersattare

1 Krisledningsnamnden

Personalutskott
§ ledamoter 5 ersattare

Regionalt

Serviceutskott
S ledamoter 5 ersattare

samverkansrad

Folkhalsoutskott
S ledamoter 5 ersattare

namnden
Halso- och Tandvardsnamnd
sjukvardsnamnd 9 ledamoter 9 ersittare
15 ledaméter 15 ersattare
Narsjukvardsberedning

8 ledambter 8 ersattare

Slutenvérdsberedning
8 ledambter 8 ersittare

LANDSTINGET BLEKINGE

Regional
utvecklingsnamnd
15 ledamdter 15 ersattare

Kultur- och
bildningsnamnd
Tledaméter 11 ersattare
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Perspektiv, mal och insatsomraden — en Gversikt

Perspektiv

Invanare och
samhaille

Inriktningsmal

Attraktivt Blekinge.

God och jimlik hilsa.

God tillginglighet.

Hallbart niringsliv.

Insatsomraden

=y REGION
7N BLEKINGE

Attraktiv boendemilj6 och samhaillsservice.

Bilden av attraktiva Blekinge.

Forebyggande och hilsofrimjande insatser.
Samverkan for en mer jamlik halsa.

Ett personcentrerat forhallningssitt.

Tillgingliga verksamheter.
Infrastruktur och kollektivtrafik.

Utbildningsutbud och kompetensbehov.

Utvecklings- och innovationsstrategi.

Kvalitet och process

God kvalitet i tjdnster

och samverkans-

Processorienterat arbetssatt.

Inriktning Framtidens halso- och sjukvérd.

processer Patientsikerhet.

En digitaliserad Digitaliseringens mojligheter.

verksamhet Utvecklings- och innovationsstrategi.
Kompetens Engagerat Processorienterat arbetssatt.

medarbetarskap Personcentrerat forhallningssitt.

Kompetensforsorjning

Digital kompetens.

Hilsofrimjande arbetsplats.

Region Blekinge som arbetsgivare.

Milj6- och hallbarhet

Samverkan for att mota behov.

Hallbar verksamhet

Ekonomi

God kostnadskontroll

Langsiktig planering

Systematiskt arbetssitt.
Hallbara beslut.

Minskad milj6belastning.
Social hallbarhet.

Budgetfoljsamhet.

Kostnads- och intaktskontroll.

Investeringsplan.

Foérvaltning av kapital.
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Perspektivet invanare och samhalle

Invanare- och sambdllsperspektivet beskriver de viktigaste malsitmingarna for att invinarnas behov ska tillgodoses pa bista séitt
och for att skapa en attraktiv region for invanare, ndringsliv och besikare. Perspektivet innehaller dven malsdttningar inom

servicekvalitetsomradet for Region Blekinge som till exempel tillginglighet, bemitande och delaktighet.

Region Blekinge ska verka for en god folkhilsa och férse invinarna med en hilso- och sjukvird, tandvard
och kollektivtrafik av god kvalitet. Region Blekinge har dven det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge. Det
innebir ansvar for ett antal statliga uppgifter, diribland kultursamverkansmodellen, regionala
kompetensplattformar, trafikférsorjningsprogram och linstransportplan. Region Blekinge har ocksa ansvar
f6r den regionala dimensionen inom en rad andra omriden. Ansvaret innebir att Region Blekinge ska driva
pé utvecklingen i omriden dir organisationen inte dger eller helt kan styra utvecklingen. Arbetet sker istillet
genom ett tydligt regionalt ledarskap som bygger pa samspel med linets kommuner, kringligeande regioner,

niringsliv, civilsamhille och andra aktérer som kan bidra till 6nskad utveckling,

Alla ska kunna delta i det civila samhillet. Kén, etnicitet, religion, sexuell liggning, kénsidentitet ska inte
avgbra mojligheten att samverka med andra, inte heller den egna planbokens storlek. Unga ska kunna gora
sina roster horda och utveckla sina intressen oavsett deras féraldrars inkomst.

Ett starkt och levande civilsamhille ger demokratin styrka. Det dr viktigt att se socialt féretagande och social
innovation som en naturlig del i utvecklingen av ett hillbart samhille.

Kreativitet, mingfald och konstnirlig kvalitet ska prigla samhillets utveckling, samtidigt med utmaningen att
bredda konsten och kulturen si att alla kan ta del av utbud och méjligheter. Detta lyfts och understryks bland
annat i Blekinges regionala kulturplan. Det idrottspolitiska programmet visar dven idrottens roll i samhallet

och dess mojligheter att utvecklas i regionen.

Inriktningsmal — Attraktivt Blekinge

I Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pé besok. For att fler ska vilja att komma till Blekinge ska
Region Blekinge tillsammans med andra aktorer i linet utveckla bilden av ett attraktivt Blekinge. Blekinge
som livsplats ska forknippas med kreativitet, innovation och sitt strategiska lige med en unik kust och
skirgard. Genom sitt ansvar f6r 6vergripande och strategiska sidkerhets- och krisberedskapsfragor virnar
Region Blekinge om minniskor, egendom och verksamheter samt grundldggande virden som demokrati,

rittvisa, integritet och fortroende.

Attraktivitet dr ett brett begrepp och forutsittningarna for att Blekinge ska upplevas attraktivt skapas genom
insatser inom en rad omraden. Blekinges attraktivitet hinger ihop med hur vil Region Blekinge tillsammans

med andra aktorer lyckas skapa forutsittningar f6r god livskvalitet, bra infrastruktur, ett rikt arbetsliv och en
vixande besoksniring. Utover det behéver Blekinge kunna erbjuda god tillgang till kultur och natur och ett

vil utvecklat féreningsliv, som jimte annat fyller platsen med liv och bidrar till invinarnas hilsa och

livskwvalitet.

Hur attraktiv en plats upplevs vara paverkar in- och utflyttning, antalet fGretagsetableringar och hur méinga
som besoker linet. En positiv befolkningsutveckling 1 en region har stort virde f6r arbetsmarknaden,

vilfirden och regionens innovativa férmiga. Det dr ocksa viktigt att fler ser Blekinge som en attraktiv plats
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att starta och driva féretag i. For att 6ka attraktiviteten krivs att Region Blekinge arbetar med att frimja
utvecklingen av sidant som gor att Blekinge upplevs som attraktivt av invanare, niringsliv och besékare.
Region Blekinge ska ocksa driva ett lingsiktigt varumarkesarbete som bidrar till att skapa en trovirdig och
attraktiv bild av ldnet.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) lyfter fyra prioriterade omriden som viktiga for att nd malbilden:
bilden av attraktiva Blekinge

livskvalitet

arbetsliv

tillgidnglighet.

De prioriterade omradena speglas av de fyra inriktningsmilen som finns samlade under perspektivet invinare

och sambhille i regionplanen.

Insatsomraden som bedéms viktiga for att na malet “attraktivt Blekinge”

Attraktiv boendemiljé och samhillsservice. Region Blekinge ska se till livsmiljon i hela Blekinge. Blekinge
ska vara kint som en bra plats att vixa upp och aldras pa. Barnfamiljer och unga som vill bilda familj séker
sig hit. Hir finns barnomsorg och skola av hog kvalitet, trygga uppvixtmiljer, god livskvalitet med
sprudlande kulturupplevelser samt ett aktivt idrotts- och fritidsliv. En region med varierande landskap, frin

djupa skogar med vackra sjoar till en kustkidnsla som ofta gér sig pamind.

Region Blekinge har det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge och uppdraget beskrivs i férordning
(2017:583) om regionalt tillvixtarbete. Region Blekinge ska tillsammans med Blekinges aktorer ta fram och
félja upp Blekinges regionala utvecklingsstrategi (RUS) och samordna de insatser som krivs for att strategin
ska bli verklighet. Genom att inrikta insatser mot hallbarhetsprincipernas ramar och det linsgemensamma

folkhilsoarbetet ska den regionala utvecklingsstrategin bidra till en héllbar utveckling i Blekinge.

Blekingens nuvarande regionala utvecklingsstrategi ”Attraktiva Blekinge” giller t o m ar 2020. Regionala
Utvecklingsndimnden ska under 2020 1 samverkan med Blekinges aktérer och genom méjligheter till

medborgardialog ta fram forslag till en ny regional utvecklingsstrategi.

Kompetensforsrjningen dr en av Blekinges viktigaste utmaningar och Region Blekinge har i uppdrag av
regeringen ansvar fOr att driva och vidareutveckla en regional kompetensplattform. Arbetet ska ledas pa
politisk regional niva och i samverkan med arbetsmarknadens aktrer och bidra dven till en inkluderande och
jamstilld arbetsmarknad. Det regionala ansvaret vad giller exempelvis niringslivsutveckling och utbildning

behover tas tillvara nir Arbetsférmedlingen nu ska reformeras i grunden.

Samtliga Region Blekinges verksamheter ska bidrar till en hallbar utveckling genom att arbeta for héllbar
tillvixt, hilsa och ett attraktivt Blekinge. Milj6 och hallbarhetsplanen f6r Region Blekinge 2019 — 2024 utgir
ifran de 17 mal f6r utveckling enligt Agenda 2030.

Den regionala kulturplanen utarbetas i samverkan med linets kommuner och i samrad med linets
professionella kulturliv samt det civila samhillet. Kulturen har en viktig roll i en hallbar samhillsutveckling
vad giller mangfald, jimstilldhet, milj6 och social sammanhallning. Blekingens nuvarande kulturplan giller

fram till ar 2020. Arbetet med en ny regional kulturplan har pabérjats.
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”Kommissionen for jimlik hilsa i Blekinge” lyfter medborgardialogens betydelse f6r ett effektivt arbete f6r
jamlik hilsa. Medborgares méjlighet till inflytande och delaktighet 1 det lokala sambhillets utveckling har blivit
allt viktigare for att skapa tillit till det demokratiska systemet och for att utveckla ett hillbart samhille.

Kommissionen understryker ocksa att personer med funktionsvariation stindigt riskerar diskriminering och
att inte fd vara del av samhillsgemenskapen vare sig det handlar om den fysiska miljén, utbildningen,
arbetslivet eller deltagande i kulturen och det politiska livet. Utan tillginglighet foljer det utanférskap som
vixer till ett folkhalsoproblem.

I Blekinge finns ett stort antal féreningar och organisationer inom civilsamhillet, och med verksamheter som
engagerar linets invanare kring gemensamma intressen. For att ge fler medborgare méjlighet att engagera sig
behover Region Blekinge fortsitta utveckla en méangfald hillbara och langsiktiga samverkansrelationer med
civilsamhillets folkrorelser, f6reningsliv, idéburna organisationer, fackliga organisationer, sociala féretag och
kooperativ med flera.

Samtliga nimnder ska omsitta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 1 sin verksamhet.
Regionstyrelsen ska 16pande f6lja upp den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Regionstyrelsen ska under 2020 ta fram former f6r medborgardialog som en del i styr- och ledningssystemet
for att skapa delaktighet £6r linets invinare och fortroende f6r Region Blekinge.

Regionstyrelsen ska under 2020 ta fram former for ett dialogforum med civilsamhillets féreningar och
organisationer f6r att mojliggdra fortsatt samhandling och éverenskommelser.

Kultur- och bildningsnimnden ska genomfdra de sirskilda satsningarna i kulturplanen.

Bilden av Attraktiva Blekinge. Region Blekinge ska kommunicera Blekinge som en attraktiv region att bo,

verka i och besdka. Blekinge ska uppfattas som en attraktiv plats att starta och driva féretag i.

Region Blekinge ska i samverkan med andra aktSrer bidra till en effektiv fysisk planering som tar hinsyn till
boendemilj6, kommunikation, samhillsservice, kultur och fritid. Blekinges geografiska lige med kust och
skirgard och ett brett utbud av kultur och upplevelser f6r savil boende som besékare ger tillsammans med en
vil fungerande hilso- och sjukvard och tandvard och ett rikt ndringsliv med férutsittningar £6r kreativitet och

gott innovationsklimat.

For att skapa en enhetlig bild av Region Blekinge ska kommunikation och insatser till besckare, investerare
och potentiella inflyttare koordineras. Regionstyrelsen ansvarar for arbetet att utveckla varumirket f6r Region
Blekinge.

Samtliga nimnder ska utveckla verksamheten sa att den st6djer bilden av ett attraktivt Blekinge.

Regionstyrelsen ska koordinera kommunikation om Region Blekinge.
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Inriktningsmal — God och jamlik halsa

Ett framgangsrikt arbete for en jamlik hilsa utgar frin en mianniskosyn som bygger pa allas lika virde. En
persons férutsittningar dr sammansatta och det dr viktigt att ta hinsyn till ménga aspekter ndr vi pratar om
jamlikhet, exempelvis kon, bostadsort, ekonomi, etnicitet, funktionsvariation, hudfirg, kénsidentitet,

sexualitet och ilder.

Folkhilsoarbete ska bidra till god och jamlik hilsa genom att skapa forutsittningar f6r invinarna att tillvarata
sina férmagor, forma sina liv och delta i samhillets utveckling. Region Blekinge har en samordningsfunktion
for det linsgemensamma folkhilsoarbetet och ska verka f6r en regional samordning dir kommuner, statliga

myndigheter, niringsliv, den sociala ekonomin och det civila samhillet involveras 1 arbetet.

Ett hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande forhallningssitt ska integreras i Region Blekinges alla
verksamheter. Att arbeta hilsofrdimjande och sjukdomsfdrebyggande dr en viktig férutsittning £Or att 1 ett
lingre perspektiv minska behovet av vardinsatser. Ett steg i den riktningen 4r utvecklandet av ett
personcentrerat f6érhallningssitt. Hilso- och sjukvarden har med sin kompetens en sirskild roll i den
langsiktiga hilsoutvecklingen. Personcentrerad vard handlar bland annat om att tillvarata de resurser som
varje manniska har och uppticka vilka drivkrafter som kan bidra till att utveckla hilsa och livskvalitet. Ett

annat steg 4r att infora riktade hilsosamtal.

En avgorande faktor £6r en god och jimlik hilsa dr minniskors kinsla av att vara beh6vd och att kunna bidra.
Dirfor dr kampen mot arbetsléshet och utanférskap i allra hdgsta grad en viktig del i ett hilsofrdmjande och

sjukdomsférebyggande arbete.

Kommissionen for jamlik hilsa i Blekinge understryker jamlikhets- och jimstilldhetsperspektivet i arbetet att
utjdmna hilsoklyftorna. Perspektivet “maste tydliggéras och genomsyra alla politikomraden pi alla nivder.”

Ett aktivt kultur- och idrottsliv bidrar till en god och jimlik hilsa. Att fi ta del av konstnirliga upplevelser och
sjalv ha méjlighet att uttrycka sig konstndrligt 4r grundliggande minskliga behov. P4 samma sitt ska idrotten
vilkomna alla, oavsett bakgrund och ambitionsniva. Jimstilldhets- och jimlikhetsaspekterna ska beaktas vid
férdelning av resurser till féreningslivets olika organisationer och for att skapa forutsittningar dven for dldres

sociala deltagande.

Insatsomraden som bedéms viktiga for att na malet “god och jamlik halsa”

Forebyggande och hilsofrimjande insatser. Region Blekinge ska vara drivande i det linsgemensamma
folkhilsoarbetet. Ett framgangsrikt férebyggande och hilsofrimjande arbete f6r en god hilsa leder pa sikt till
hégra livskvalitet, minskade sjukvdrdskostnader och ett effektivt anvindande av samhillsresurserna.

Det strategiska folkhélsoarbetet ska fran ar 2021 inf6rlivas i den regionala utvecklingsstrategin. Under 2020 ér
den linsgemensamma folkhilsopolicyn fortsatt styrande f6r Region Blekinges prioriteringar och mél. Den har
fyra malomraden:

e goda livsvillkor

e psykisk hilsa

e alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

e hilsofrimjande miljéer och levnadsvanor
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Hilsan dr inte jamlikt eller jimstéllt férdelad i Blekinge. Andelen Blekingebor som uppger ett gott
allmintillstand dr ligre 4n riksgenomsnittet och det finns skillnader i upplevd hilsa mellan kvinnor och mén
och mellan olika socioekonomiska grupper. Befolkningen 1 Blekinge visar en simre psykisk hilsa 4n riket som
helhet.

Under aren 2006 — 2016 nistan férdubblades antalet barn och unga med psykisk ohilsa i Blekinge. Den
stOrsta gruppen dr unga kvinnor i aldrarna 18 till 24 4r medan gruppen pojkar 10 till 17 ar star f6r den stOrsta
6kningen. Ohilsan har flera orsaker och dirfér behdvs en mangfald av insatser. Barn och unga ska dven
fortsatt vara en av Region Blekinges hogst prioriterade mélgrupper, bade avseende psykisk och fysisk hilsa.

Bland andra Socialstyrelsens rapporter visar att psykisk ohilsa dr vanligare hos dldre personer som ir Gver 65
ar, dn hos yngre personer som ar mellan 18 och 64 dr. Enligt Folkhilsomyndigheten 4r angest och depression
sdrskilt utbrett inom gruppen 77 dr och ildre. Utmaningen ligger i att identifiera de dldre personer som har
eller riskerar att utveckla psykisk ohilsa. Detta f6r att kunna motverka negativa konsekvenser av férandringar
i hilsa, funktionsférmaga och sociala férhallanden.

Arbetet f6r att skapa jimlik hilsa méste botja med barn och unga. For att d4stadkomma en god och jamlik
hilsa behéver alla barn ges forutsittningar att utifrin sina villkor utveckla sina férmagor.

Riksdagen har beslutat att inkorporera konventionen om barnets ritticheter i svensk lag frin 1 januari 2020.
Tillimpningen av den nya barnrittslagen ska tydliggdras i strategiska sammanhang och i alla atgirder och
beslut i Region Blekinge. Ett barnrittsperspektiv ska finnas i Region Blekinges samtliga styrande dokument
och budgetdokument 4r sirskilt viktiga. For att sikra att rittigheterna tillimpas i organisationen ska

dterrapporteringar goras till respektive ansvarig nimnd.

Insatserna for att genomféra forslagen i slutrapporten fran Kommissionen f6r jamlik hilsa i Blekinge, gar f6r
lingsamt och ges inte tillricklig prioritet. Regionstyrelsen behéver £6lja upp arbetet tydligare.

Det férebyggande hilsoarbetet miste ges betydligt stérre prioritet. Som ett led 1 det ska blekingar vid vissa
aldrar kallas till hidlsosamtal fOr att fa st6d 1 att ta ansvar f6r sin hélsa.

Overlevnaden i bréstcancer har férdubblats tack vare det svenska mammografiprogrammet. Genom den
viletablerade mammografiscreeningen uppticks ungefir tva av tre av brostcancerfallen. Det ér svirt att
genom standardscreeningen uppticka tumorer hos kvinnor som har en hég brosttithet. Kvinnor med tita
brost har fyra till sex ganger storre risk att drabbas av brostcancer. Brostcancerférbundet anser att kvinnor

ska informeras om sin brosttithet och erbjudas alternativa undersékningar om de tillhér hégriskgruppen.

Region Blekinge ska erbjuda influensavaccin enligt Socialstyrelsens rekommendationer. Det innebir att
ytterligare sex riskgrupper ska erbjudas influensavaccin fran och med senast hosten 2020. For insatsen finns
sdrskilda medel i budgeten.

Atstorningsenheten i Blekinge ir en lins6vergripande enhet med mottagning i Katlskrona. Besoken till
enheten har fortsatt 6ka och hilso- och sjukvirdsnimnden behover gbra insatser for att 6ka bemanningen.
For insatsen finns sirskilda medel avsatta 1 budgeten.

Folktandvirden har fatt bittre forutsittningar for ett utékat folkhilsoarbete genom den av Region Blekinge

startade tandskéterskeutbildningen i linet. Didrmed kan antalet arskurser som ska fa tobaksinformation och
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fluorskdljning bli fler, samtidigt med en satsning pa information till férskoleverksamheter i linet. For att
mojliggdra insatserna finns sirskilda medel avsatta i budgeten.

Patientavgifterna £6r 2020 blir oférindrade med tvd undantag. Hégkostnadsskyddet £6r besék 6ppenvird
héjs £6r att bli likvardigt med Gvriga regioner. Glaségonbidraget f6r barn till och med 8 ar och f6r en-
styrkeglas hojs fran 500 kr till 800 kr, och f6r det finns sdrskilda medel avsatta 1 budgeten.

Samtliga nimnder ska integrera och tillimpa barnrittslagen i struktur £f6r ledning, styrning och uppféljning.
Samtliga nimnder ska omsitta Blekingekommissionen f&r jamlik hilsas forslag i sina verksamhetsplaner.
Regionstyrelsen ska f6lja arbetet att inférliva den nya barnrittslagen 1 Region Blekinge.

Regionstyrelsen ska infér Hilsovalets regelbok 2021 omarbeta regelverket med sirskild hinsyn till offentliga
virdcentralers si kallade sistahandsansvar.

Regionstyrelsen ska sirskilt utreda férutsdttningarna for riktade hilsosamtal inom Hilsovalet som metod 1 ett
hilsofrimjande arbete och ddr 65 ar och ildre ska vara en prioriterad grupp.

Regionstyrelsen ska l6pande f6lja verksamheternas arbete att omsitta Blekingekommissionens rapport.
Hilso- och sjukvirdsnimnden ska erbjuda gratis influensavaccin till samtliga riskgrupper.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska utveckla mobila stédinsatser till patienter som har svara problem med
levnadsvanor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska férbittra och fortydliga information om PSA-testning samt 6ka
foéljsamheten till det nationella vardprogrammet.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska gora insatser f6r 6kad bemanning pa dtstérningsenheten.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska erbjuda alternativa undersékningsmetoder f&r kvinnor med hég
brosttithet.

Tandvardsnimnden ska arbeta aktivt med férebyggande insatser £f6r barn och unga.

Samverkan for en mer jamlik hilsa. Hilsans ojimlika fordelning dr en utmaning for hela sambhillet.
Skillnaderna i hilsa har 6kat mellan olika delar av befolkningen. Det giller savil kvinnor som min men
sarskilt lagutbildade kvinnor.

Enligt Kommissionen for jamlik hilsa i Blekinge 4r god folkhilsa ett ansvar f6r samhillet i vid mening och
samtliga samhillsaktSrer bor inse sitt ansvar £6r folkhilsan och individens behov av st6d genom livet f6r att
kunna uppritthalla en god hilsa. Kommissionen pekar pa vikten av tydligare politisk samverkan och styrning
pé regional niva samt en langsiktig handlingsplan for att ersitta nuvarande linsgemensamma folkhilsopolicy.

Prioriterade grupper f6r hilsofrimjande dtgirder dr barn, unga och dldre. Kommuner och regioner har en
nyckelroll i folkhdlsoarbetet. Det linsgemensamma édtagandet inom folkhilsoarbetet ska inga som en viktig
process i den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS) och fdljas av konkreta handlingsplaner.

Psykisk ohilsa riknas idag som ett av de stora folkhilsoproblemen. Sannolikheten f6r depressiva symtom och
angest dr hogre ju mer socialt isolerad en person idr. Socioekonomiska férhallanden som att ha en otrygg

ekonomi har ocksi stor inverkan. Aven fysisk ohilsa och funktionsnedsittningar 4r relaterat till psykisk
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ohilsa. Rapporter visar ocksd en hégre férekomst av psykisk ohilsa hos de personer som har insatser fran

dldreomsorg eller kommunal hilso- och sjukvard dn hos dldre som inte har insatser frin kommunen.

Kommissionen f6r jamlik hilsa i Blekinge utgar fran att utbildning 4r en viktig arena fOr lokalt hilsofrdmjande
arbete, och dir det dr méjligt att paverka hilsans bestimningsfaktorer pd ett systematiskt sitt. Kommissionen
menar att Elevhilsan har en viktig roll i det langsiktiga arbetet fér en god lirandemiljé. Aven insatser i form
av stod till férildrar i deras fordldraskap kan 6ka méjligheterna till ett gott liv £6r barn och ungdomar.

Det finns stora vinster bade minskligt och ekonomiskt med att sa tidigt som méjligt identifiera och behandla
psykisk ohilsa hos barn och unga. Insatserna kriver samverkan pa bred front och aktiva handlingsplaner.

Andelen dldre 6kar 1 Blekinge och med fler dldre i befolkningen f6ljer fler sjukdomar och ett 6kat virdbehov.
Blekingekommissionen for jamlik hilsa har uppmarksammat dldres situation och gor iakttagelsen att idldre

riskerar att hamna 1 social isolering som kan leda till psykisk ohilsa.

Behovsanalysen om palliativ vird pekar pa ett behov av utveckling inom omradet. En samlad palliativ
verksamhet dr en angelidgen omorganisation i enlighet med strategierna fér framtidens hilso- och sjukvard,
f6r hég vardkvalitet i savil hemmiljé som pa sjukhus. Region Blekinge behéver ddrfér skyndsamt ga vidare i

planeringen f6r en samlad palliativ verksamhet i enlighet med framtagen strategi.

Lagen om samverkan (LOS) giller fran och med 2018. Primirvdrden har ett samordningsansvar f6r den
individuella planeringen (SIP) och en fast vardkontakt eller samordningsskoterska ska utses ddr patienten dr
listad. For primirviarden medfor detta utdkade arbetsuppgifter som finansieras som en mélrelaterad ersittning

via Hilsoval Blekinge.

Regionstyrelsen ska under 2020 ta fram en strategi f6r samverkan och samlirande kring jaimlik hilsa i enlighet
med Blekingekommissionens rekommendationer om styrning pd regional niva samt langsiktig handlingsplan.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska under planperioden i samverkan med kommunerna utreda
forutsittningarna for hospiceverksamhet i Blekinge.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska i samverkan med kommunerna géra insatser for en god barn- och
ungdomshilsa i hela linet och sirskilt utreda méjligheterna att utveckla verksamhet enligt Mottagning f6r
barn och ungas hilsa.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska i samverkan med kommunerna géra insatser for att minska ojamlikheten i

psykisk hilsa hos dldre.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska under planperioden géra insatser for att samla den palliativa varden i en
organisation och sirskilt beakta palliativ vard £6r barn O - 18 ar.

Kultur — och bildningsnimnden ska i samverkan med civilsamhillets organisationer genomféra tva
folkhilsolyft f6r ”’Jdmlik hilsa idrott och kultur” samt ” Aldres hilsa — idrott hela livet”.

Kultur- och bildningsnimnden ska i samverkan med Blekinge Idrottsférbund och inom ramen f6r
idrottspolitiska programmet utveckla fortsatta insatser for en jamstilld, jamlik och inkluderande idrott.

Ett personcentrerat forhallningssitt. Region Blekinge ska ha ett personcentrerat férhallningssitt i alla sina
verksamheter. Det innebir att anpassa verksamheten sa att kunden, invdnaren eller patienten involveras i
planeringen. For hilso- och sjukvirden innebidr det att bedriva personcentrerad vard for att ta vara pa

patienters och nirstiendes resurser sd att de kan bli medskapare i sin egen vard.
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Regionstyrelsen ska f6lja arbetet att utveckla och inforliva ett personcentrerat férhallningssitt i Region
Blekinges samtliga verksamheter.

Hilso- och sjukvardsnimnden och Tandvirdsnimnden ska genomféra insatser f6r en mer personcentrerad
vird i sina verksamheter.

Inriktningsmal — God tillganglighet

God tillginglighet handlar om god tillginglighet till Region Blekinges verksamheter, vilket dr en férutsittning
tor att bland annat kunna erbjuda en god och jamlik vard av hog kvalitet. God tillginglighet handlar ocksd om
infrastruktur och kollektivtrafik som viktiga faktorer f6r god livskvalitet och en utvecklande arbetsmarknad.
Infrastruktur och kollektivtrafik dr ocksa avgdrande f6r regional tillvixt och produktivitet. Blekinge ska ha ett
attraktivt och héllbart transportsystem som utvecklas utifran invinarnas, arbetsmarknadens och besékarnas
behov. Blekinge ska ocksa utmirka sig som ett attraktivt e-samhille dér en stor del av befolkningen anvinder

digitala tjanster.

En lagindring frin 1 januari 2019 siger att regionerna ska organisera hilso- och sjukvardsverksamheten sa att
virden kan ges nira befolkningen. Vird inom rimlig tid 4r en viktig faktor £6r att na bra medicinska resultat,
men dven f6r patientens upplevelse av varden. Begreppet nira vird innefattar dven att ta tillvara alla de nya

m&jligheter som ryms inom begreppet e-hilsa’.

Virdgarantin 6r primérvarden har férdndrats till att inte lingre omfatta en garanti om likarbesok efter sju
dagar. Istillet har en ny virdgaranti inforts sa att den enskilde ska garanteras medicinsk bedémning av

antingen ldkare eller annan legitimerad hilso- och sjukvardspersonal inom tre dagar.

Hilso- och sjukvarden i Blekinge ska i storsta méjliga man ges sd nira medborgaren som méjligt. Den som
kommer i kontakt med hilso- och sjukvirden ska sjilv inte behéva fundera pé vilken niva man séker vilken
vird. Om behovet inte krdver ambulans eller akutsjukhusets resurser ska vardcentralen vara doérren in. Den
fasta kontakten i den ndra virden ska ta ansvar f6r patienten under hela virdprocessen och i hégre
utstrickning konsultera den specialiserade varden, och vid remittering till denna dnda ha ett tydligt
helhetsansvar. En 6kad kontinuitet dr ett av de viktigaste malen f6r omstéllningen till nira vird. Patienter och

anhoriga ska uppleva en trygghet i kontakten med hilso- och sjukvéirden i Blekinge.

For att medborgarna ska kdnna tillit till den nira vardens instanser dr en forbittrad tillginglighet avgorande.
Den som soker kontakt med sjukvarden ska fa det snabbt och uppleva att det dr mojligt att fa ritt vard och
stod. Den nira virden méste organiseras sa att blekingarna upplever en god tillginglighet, bland annat nir det

giller 6ppettider och méjlighet till fler bokningsbara tider men ocksa utbudet av anvindarvinliga e-tjanster.

Den nira viarden behover resurser f6r att 6ka antal bokningsbara tider f6r medborgarna och gbéra omstillning

sd att vardens professioner storre andel av sin arbetstid kan mota patienter. 1177 behdver fortsitta forstirkas.

Planeringen fér en digital vardcentral i Blekinge maste skyndas pa. Blekinge behéver inritta en digital
virdcentral med anstilld vardpersonal for att garantera god patientsidkerhet och kvalitetskrav, for till exempel
journalféring, remisser och en god vard.

3 E-hilsa dr att anvinda digitala verktyg och utbyta information digitalt f6r att uppnd och behélla hilsa.
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En funktionell infrastruktur och en vil fungerande kollektivtrafik dr de enskilt viktigaste faktorerna for att
binda samman regionens delar till en vil fungerande helhet. Det ska finnas goda mdoijligheter att pendla in och
ut fran var region. Det ska ocksa finnas goda méijligheter f6r Blekinges invdnare att kunna firdas mellan hem,
arbete och fritidsintressen. Detta giller bade kollektivtrafik och infrastruktur f6r annat resande, till exempel
med bil eller cykel.

En fullt utbyged digital infrastruktur r en férutsittning fOr att alla ska kunna vara en del av det digitala
samhillet. Det dr 1 synnerhet viktigt pa landsbygden, dé det kan vara en f6rutsittning for att utveckla, verka
och bo. Blekinge ligger efter ndr det giller utbyggnad av bredband. Det stora effektiviseringsbehovet inom
offentlig verksamhet férvintas delvis realiseras med hjilp av digitalisering. Fér att detta ska kunna ske ar
tillgang till digital infrastruktur en avgorande faktor. For att nd de nationella bredbandsmalen krivs en bred
samverkan mellan privata och offentliga akt6rer. Mognaden och beredskapen f6r en sammanhallen utveckling

ildnet forutsitter en helhetssyn som sammanfattas i den regionala bredbandsstrategin.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet “god tillganglighet”

Tillgdngliga verksambheter. Tillginglichet innebir bade fysiska méten och de méjligheter som e-tjdnster
skapar. Det ska vara enkelt att fa kontakt med Region Blekinges verksamheter.

Satsningen pa sa kallade sommatlovskort ska fortsitta. Att skolungdomar kan resa avgiftsfritt med
Blekingetrafiken under sommatlovet 6kar jamlikheten mellan barn och unga i stad och landsbygd. Det ger
unga bittre férutsittningar att s6ka sommarjobb som ligger lingre bort och underlittar ekonomiskt nér
sommarjobbet ir pd deltid. Sommarlovskort f&r barn och unga bidrar ocksa till minskad miljépaverkan. For

insatsen finns sirskilda medel avsatta i budgeten.

Samtliga nimnder ska sikerstilla god tillginglighet till sina verksamheter.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska gora insatser f6r 6kad telefontillginglighet till sjukvardens forsta linje vilket
inkluderar dven Sjukvirdsradgivningen 1177.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska g vidare i utvecklingen av digital virdcentral, 6vriga e-hilsotjdnster samt i
forberedelserna for en kvillséppen vardcentral 1 varje kommun.

Trafikndimnden ska erbjuda sa kallat sommarlovskort £6r barn och unga.

Tandvardsnamnden ska gé vidare i utvecklingen av digitaliseringen sa att avbokningar snabbt blir tillgingliga
for Gvriga patienter.

Infrastruktur och kollektivtrafik. Det finns ett 6kat behov av pendling och hallbara godstransporter i
Blekinge. Nir allt fler reser och fler transporter sker finns det en risk att vi inte har méjlighet att tillgodose
behoven. Infrastrukturen behéver férbittras och vi maste 6ka anvindningen av férnybara drivmedel. En

digital infrastruktur som nar alla dr en forutsittning for att vara en del 1 dagens digitala samhille.

I den av regeringen beslutade nationella planen for infrastrukturinvesteringar f6r nista planperiod fick
Blekinge god utdelning. Viktiga investeringar pa E22 savil som pé Blekinge Kustbana finns med. Likasa
nybyggnad och upprustning av Sydostlinken, Almhult-Olofstrom-Karlshamn. Det #r viktigt att Region
Blekinge fortsitter arbeta for att fa dessa viktiga investeringsobjekt forverkligade sd snart som moijligt. For
detta arbete finns sdrskilda medel 1 budgeten.
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Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsnimnden och Trafiknimnden ska fortsatt agera for en utbyged
infrastruktur i Blekinge.

Regionstyrelsen ska aktivt driva pa sd beslutade insatser enligt nationell infrastrukturplan genomfors.

Trafiknimnden ska 6ka kapaciteten 1 kollektivtrafiken.

Inriktningsmal — Hallbart naringsliv

Grunden f6r den gemensamma vilfirden skapas genom de mangas arbete i ndringslivet, dir en 6kad
intdktsbas dr en viktig faktor f6r att skapa en attraktiv region med madnga arbetstillfillen. Blekinge ska
kinnetecknas av ett expansivt och konkurrenskraftigt niringsliv med ett starkt innovationsklimat som
involverar niringsliv, utbildningsaktérer, offentlig och ideell sektor. For att dstadkomma detta ska Region
Blekinge verka for att 6ka regionens innovationsférmaga. Frimst sker det genom att stédja utvecklingen i
science parks* och liknande grupperingar vars syfte dr att frimja innovation och utveckling i Blekinge. En
viktig f6rutsittning for att frimja innovation och utveckling i Blekinge ér att utveckla och férvalta den egna
utvecklings- och innovationsprocessen si att den leder till fler innovationer till nytta f6r invanare, niringsliv

och besokare.

Region Blekinge ska tillsammans med andra offentliga aktérer dven erbjuda direkta niringslivsfrimjande
insatser for att stotta foretag som vill vixa och utvecklas. Exempelvis har Region Blekinge startat samverkan
mellan Business Sweden (tidigare Exportradet), Almi, Exportkreditnimnden och Lansstyrelsen. Pa sé sitt kan
man na ut till fler féretag med radgivnings- och finansieringserbjudanden riktade till féretag som vill utvecklas
genom export. Region Blekinge samarbetar utéver det med Business Sweden (Invest) £6r att 6ka Blekinges
moijligheter att attrahera utlindska investeringar till regionen. I samband med regionbildningen (1/1 2019)
skedde ett verksamhetsévertagande fran Linsstyrelsen. Didrmed férfogar Region Blekinge 6ver ytterligare

verktyg fOr att frimja ndringslivet, genom si kallat féretagsstdd och stéd till kommersiell service.

God kompetensférsorjning dr en férutsittning for ett hdllbart néringsliv. Darfér behdver utbildningarna i
Blekinge pa ett bittre sitt Gverensstimma med naringslivets behov. Genom samverkan med Blekinge
tekniska hégskola (BTH) och andra aktorer pa omradet ska Region Blekinge verka for att bittre matcha

niringslivets behov av kompetens med de utbildningar som bedrivs i linet.

For att 6ka den gemensamma kunskapen kring framtida behov av kompetens och skapa méjligheter att
tillgodose detta ska Region Blekinge intensifiera arbetet med kompetensdialog med niringsliv och
utbildningsanordnare i linet. Regionstyrelsen ska fortsatt aktivt verka for fler utbildningsplatser vid Blekinge
Tekniska Hogskola (BTH) samt fler KY- och YH-utbildningar i Blekinge.

For att 6ka Blekinges innovationsférmiga behovs kreativ samverkan mellan olika kompetenser inom Region
Blekinge och befintligt niringsliv. Region Blekinge ska stirka befintliga kluster, science parks och nitverk
samt 6ka internationaliseringen. Region Blekinge ska ocksa arbeta for ett grinséverskridande samarbete

mellan olika niringar. For detta arbete finns sirskilda medel avsatta i budgeten.

4 En science park kan beskrivas som en métesplats mellan ménniskor, idéer, kunskap och kreativitet och utgér ofta en
plattform for storre innovations- och utvecklingsprojekt.

Socialdemokraternas Regionplan 2020-2022 med budget for 2020 Sida 20 (47)



A Py REGION
REGIONFULLMAKTIGE ¥ZN> BLEKINGE

Insatsomraden som bedoms viktiga for att nd malet “hallbart naringsliv”:

Utbildningsutbud och kompetensbehov. God kompetensférsérjning méjliggor tillvixt i regionen. En stor
bredd av utbildningsaktorer ér viktig f6r att tillgodose niringslivets behov av arbetskraft. Tillsammans med de
regionala utbildningsaktérerna ska Region Blekinge verka for att bittre matcha behovet av kompetens och

dimensioneringen av utbildningsutbudet.

Det gar bra f6r manga av lidnets foretag. Exporten har utvecklats vil och trots en avmattning i konjunkturen
finns en framtidstro ibland Blekinges féretag. Men en friga sitter effektivt stopp f6r en ytterligare utveckling
och den handlar om tillgangen pa kompetent arbetskraft. Allt f6r manga arbetstillfillen star obesatta for att

foretagen inte hittat ritt person att anstélla.

Region Blekinge maste ta ledningen i arbetet med att sikra tillgingen pé arbetskraft med ritt kompetens. Det
handlar frimst om att samla representanter fran niringsliv, kommuner, utbildningsanordnare och staten f6r
att samordna alla de gemensamma resurser som finns for detta omrade. Skulle det finnas begrinsande
regelverk for att vi ska kunna 16sa kompetensférsorjningen, bér Region Blekinge hos regeringen ansdka om
att bli ett f6rs6kslin, med friare mojligheter att anvinda gemensamma medel f6r att utbilda arbetskraft som

behovs £6r att tillgodose arbetsmarknadens behov.

Samtliga nimnder ska frimja innovationer inom sitt verksamhetsomrade.

Regionstyrelsen ska intensifiera kompetensdialogen med ndringsliv och utbildningssamordnare och dialogen
ska ledas av Regionstyrelsens ordférande.

Regionstyrelsen och Regionala Utvecklingsnimnden ska genomfdra insatser for att stirka
kompetensférsorjningen i Blekinge.

Regionala Utvecklingsnimnden ska inom ramen f6r kompetensridet ta fram konkreta dtgirder.
Regionala Utvecklingsnimnden ska intensifiera arbetet f6r en samordnad medflyttarservice i linet.

Regionala Utvecklingsnimnden och Kultur- och Bildningsnimnden ska i samverkan utveckla Kulturella och
kreativa niringar (KKN) och ta fram f&rslag till konkreta insatser inom omrédet.

Utvecklings- och innovationsstrategi. For att stirka linets utveckling och frimja innovationer och
foretagande samt etablera en digitaliserad verksamhet, behévs en strategi och vil beskrivna processer inom

omradet.

Samtliga nimnder ska frimja innovationer inom sitt verksamhetsomrade.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsndmnden ska under 2020 ta fram en digitaliseringsstrategi inom
ramen for projektet “Digitala Blekinge”.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden ska under 2020 inritta ett innovationsrad.
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Perspektivet kvalitet och process

Perspektivet kvalitet och process lyfter fram omriden som paverkar kvaliteten i de tignster Region Blekinge levererar. Kvaliteter
som invanaren sjaly kan bedoma, exempelvis tillganglighet, bemitande och delaktighet innefattas i perspektivet invinare och
sambdlle. Kvaliteter som dr svira for invanaren sjaly att bedoma, exempelvis medicinska resultat, omvardnadsresultat,
patientsifkerbet, driftsikerbet och miljipaverkan finns under det hir perspektivet och benammns som kérnkvalitet. For att leverera

god kvalitet behovs andamalsenliga, resurseffektiva och flexibla processer i verksambeten.

Region Blekinge star infdr stora utmaningar de kommande aren. Antalet invénare i Blekinge som dr 80 ar eller
dldre kommer att 6ka med drygt en tredjedel de nirmsta 20 dren. Med tanke pa att gruppen 80 ér eller édldre
stir f6r en jimforelsevis stor del av virdkonsumtionen, och att gruppen utgér en allt stérre del av
befolkningen, finns det anledning att anta att behovet av vard f6r akommor som oftast drabbar dldre avsevirt
kommer att 6ka trycket pd Region Blekinges verksamheter. En 6kad andel 4dldre innebir ocksa att

férsoriningskvoten® kommer att 6ka, det vill sdga att firre kommer att behéva forsérja fler.

Med en 6kande forsérjningskvot blir det tydligt att Region Blekinge inte kan prioritera behov och producera
tjanster pd samma sitt som idag. For att tillgodose invanarnas behov av god service till ligre kostnad dr det
dirfor angeliget att utveckla sdvil processer som arbetssitt £6r de tjanster Region Blekinge levererar, oavsett

vilken verksamhet det giller. Det dr nédvindigt att tillvarata de méjligheter som digitaliseringen erbjuder.

Inriktningsmal — God kvalitet i tjanster och samverkansprocesser

Kvaliteten 1 Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras. Det
innebir att Region Blekinge ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgér frin invanarnas behov. Ledningen ska
vara organiserad fOr att frimja god kvalitet och kostnadseffektivitet. Ett integrerat ledningssystem syftar till
att skapa ordning och reda i verksamheten 61 att f6rebygga risker och misstag. Frimst handlar det om att
inféra ett processorienterat arbetssitt. Med dndamalsenliga, effektiva och flexibla processer kan Region
Blekinge bittre tillgodose invinarnas behov, samtidigt som kostnaderna sinks. Ett processorienterat

arbetssitt innebdr fokus pa virdeskapande aktiviteter utifrin kundens behov.

Region Blekinges plan for att utveckla en effektiv hilso- och sjukvardsverksamhet med invéinarens bista i
fokus vilar pa de inriktningsbeslut som finns inom utvecklingsplanen Framtidens hilso- och sjukvird kring
nira vard, koncentration av vard och samverkan. Invanarna i Blekinge ska kdnna trygghet i att varden finns
nira dem, att de far den vird de behover nir de beh6ver den oavsett var de bor i ldnet, och att vergangarna
mellan olika vardinsatser blir smidiga genom att olika aktérer samverkar. Mobila team med likare och
sjukskoterska har etablerats 1 vistra Blekinge. En ut6kning dven till 6stra Blekinge behover ske under
planperioden. Syftet med mobila team dr att erbjuda st6d till kroniskt sjuka patienter i deras hem och
dirigenom frigéra vardplatser vilket pa sikt innebdr effektivisering och minskade kostnader f6r den slutna
virden. Sedan 2019 finns en ny lag om funktion f6r koordinering av sjukskrivning och rehabilitering. Det

innebir en skyldighet att inritta en funktion f6r koordinering i hilso- och sjukvirden.

> Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera hela befolkningsmingden med antalet personer i yrkesaktiv lder.
Forsorjningskvoten anvinds for att fa en bild av hur méanga, inklusive sig sjilv, var och en i yrkesaktiv dlder ska férsérja
genom sitt arbete.
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Siker hilso- och sjukvard ir en grundsten i kvalitetsarbetet och innebdr att vardskador ska férhindras.
Undvikbara skador 4r sidana som inte skulle uppkommit om exempelvis rutiner och riktlinjer féljts.
Patientsakerhet och kvalitet ska vara centralt i hélso- och sjukvardens ledningssystem. Kvalitetsarbetet i hilso-

och sjukvirden ska styras och stédjas med hjilp av den nationellt beslutade kunskapsorganisationen.

Insatsomraden som bedéms viktiga for att na malet ” god kvalitet i tjanster och
samverkansprocesser”

Processorienterat arbetssitt. Ett processorienterat arbetssitt innebér en helhetssyn som utgar ifrin
kundens eller invanarens behov, och att utveckla processer som tillgodoser dessa behov samtidigt som de ar
resurseffektiva och flexibla. Region Blekinge ska integrera ett processperspektiv i hela verksamheten som ett

komplement till den nuvarande funktionsorganisationen.

Cancerprocesserna beskrivs som standardiserade vardfétlopp (SVE). De standardiserade vardférloppen ska
underlitta och férbittra f6r bade patienter och vardgivare. En god cancervard stiller krav pd samlade insatser
fran olika vardyrken och kompetenser. For att kunna genomféra de ataganden som standardiserade
vardférlopp innebir finns behov av kontaktsjukskoterskor och andra specialister samt utrymme f6r 6kad

diagnostik och behandling.

Patientndmnden behéver tillférsikras resurser f6r att kunna utféra och sikerstilla det storre uppdrag man fatt
i och med ny lagstiftning. Regionstabens personella resurser ska férdelas si att férvaltningen och ansvarig

nimnd ges férutsittningar att mota klagomal pa vérden, och dirmed patienters lagliga ritt till klargérande.

Ett standardiserat arbetssitt behover utvecklas dven i upphandlingsprocessen. Ett fortydligande av processens
olika delar och bland andra ansvarsroller, prioritering och behovsanalyser uppnas en bittre helhetssyn f6r hela
upphandlingsprocessen. En kvalitetssikrad upphandlingsprocess ér ett viktigt led i koncernarbetet f6r
kostnadskontroll och effektivisering och ska bidra till att utveckla Region Blekinges verksamhet.

Upphandling ir ett viktigt styrmedel f6r att nd samhillspolitiska mal. Genom att ta miljéhidnsyn och sociala
hinsyn i upphandlingen bidrar Region Blekinge till en hallbar utveckling och till att nd uppsatta
miljokvalitetsmal. Region Blekinge ska utveckla sitt strategiska arbete med inkép och upphandling.
Upphandlingsstrategin ska vara styrande och med inriktningsmal f6r bland annat effektiva offentliga kép, en
rittssdker upphandling, en miljdmassigt ansvarsfull upphandling och féljsamhet till kollektivavtal.

Aterkommande riskbedémning och utbildning ska vara en del i ett forebyggande arbete for att minska
riskerna f6r mutor och korruption. Region Blekinge behover likt andra regioner och utifrin ny lagstiftning
Overviga inrittandet av en visselbldsarfunktion, dir den som larmar om missférhillanden, oegentligheter eller

misstinkta brott ska kunna vara anonym.

Budgetprocessen ska ge Region Blekinge en godtagbar kontroll 6ver kostnader och kostnadsutveckling,
méjligegéra nédvindiga prioriteringar, ge de olika utférarna godtagbara verksamhetsférutsittningar pa kort
och lingre sikt samt mojliggora tydligt politiskt och administrativt ansvarsutkrivande. Det dr angeliget att
Region Blekinges budgetprocess utvecklas yttetligare, ocksd som en konsekvens av en ny organisation. Det
handlar bland annat om att faststilla ekonomistyrningsprinciper, se 6ver tidsramar for beredning utifran
beslutade planeringsdirektiv, formerna f6r dialog avseende finansiering av interna tjdnster och att tillse att

budgetbeslut baseras pd samstimmig bild av vilka férutsittningar som rader.
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Samtliga nimnder ska genomf6ra insatser f6r en omstillning till ett processorienterat arbetssitt.
Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Blekinges omstillning till ett processorienterat arbetssitt.

Regionstyrelsen ska sikerstilla ett processorienterat arbetssitt i framtagandet av styrdokument £f6r Region
Blekinge.

Regionstyrelsen ska utreda ett eventuellt inrdttande av en visselblasarfunktion.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska identifiera och under 2020 pabérja féreslagen kartliggning av processerna
f6r de patientkategorier som har storst vardbehov.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska genomféra insatser for att forbattra cancervirden.

Inriktning Framtidens hilso- och sjukvard. Hilso- och sjukvirdsnimndens val av aktiviteter dr avgérande
t6r hur inriktningsbesluten for att stilla om till en mer néra véird, omsitts och implementeras. Det ir

angeliget att digitala 16sningar inkluderas som en naturlig del i omstillningsarbetet.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska prioritera forstirkning och utvecklingen av sammanhallna mobila
arbetssitt och diribland mobila team f6r att méta kroniskt sjuka patienter i hela Blekinge. En vil fungerande
akutsjukvard ir ett viktigt led 1 en nira vird och arbetet att kartligga akutsjukvardsprocesserna behéver
skyndas péd. Cancervirden ska vara en prioriterad vardprocess och arbetet att korta ledtider £6r
Standardiserade vardférlopp (SVF) maste intensifieras.

I budgeten finns sirskilda medel avsatta genom Omstillningsreserv Néra vard motsvarar 15 mnkr, att
anvindas till fortsatt implementering av inriktningsbeslut f6r framtiden hilso- och sjukvird och dirmed

fortsatt utveckling av processorienterat arbets- och férhallningssitt och en mer personcentrerad vérd.

Regionstyrelsen ska inritta en politisk styrgrupp i samspel med kommunerna for att tillférsikra gemensamma
insatser enligt inriktningsbeslut for framtidens hilso- och sjukvérd och en omstillning till néra vérd.

Regionstyrelsen ska l6pande f6lja arbetet med framtidens hilso- och sjukvird och en omstillning av varden.
Tandvardsnimnden ska utveckla de mobila teamen f6r att mota fler patienter.

Hilso- och sjukvarden ska prioritera utvecklingen av sammanhéllna mobila arbetssitt 1 hela Blekinge.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska sdkerstilla att det finns rehabiliteringskoordinatorer i verksamheten.

Patientsikerhet. Patientsikerhetspolicyns vision dr en hilso- och sjukvird utan virdskador.

For att bedriva saker vard krivs det att hygienarbetet star i fokus.

Regionstyrelsen dr vardgivare och har det yttersta ansvaret for patientsikerheten. Det innebir att planera, leda
och kontrollera sd att kravet pa god vird uppritthélls samt vidta de atgirder som behdvs for att f6rebygga att
patienter drabbas av vardskador. Tjinsteorganisationen har via linjeorganisationen ett ansvar for utférandet
av patientsikerhetsarbetet. Likemedelskommitténs uppdrag dr att verka f6r en tillfStlitlig och rationell
likemedelshantering. Varje medarbetare har ett sirskilt patientsdkerhetsansvar att rapportera risker for

virdskador och handelser som medfort eller kunnat medfora en virdskada.
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Foljsamheten till basala hygienrutiner ska vara 100 procent. Férekomsten av trycksar mdste fortsitta minska.
Detsamma giller forskrivning av oldmpliga likemedel till dldre Gver 75 dr samt antibiotikaférskrivningen

enligt de nationella malen f6r recept per 1000 invanare och ar.

Regionstyrelsen ska l6pande f6lja upp arbetet med att minska antalet vardskador.
Hilso- och sjukvardsnimnden och Tandvirdsnimnden ska minska antalet vardskador.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska implementera omvardnadsronder pa samtliga vardavdelningar.

Inriktningsmal — En digitaliserad verksamhet

Digitaliseringens utveckling dr snabb och har stor betydelse f6r samhillsutvecklingen. Den anses vara den
enskilt starkaste férandringsfaktorn i samhallet. Begreppet innefattar bade informationsdigitalisering dér
analog information fors Gver till digitalt format, och sambhillelig digitalisering, den storre samhillsprocess dér

olika former av IT-stéd integreras allt titare i verksamheter och péaverkar dem i grunden.

Ar 2025 ska Sverige vara bist 1 vitlden pé e-hilsa for att underlitta f6r ménniskor att uppna en god och
jamlik hilsa och stirka individens egna resurser f6r 6kad sjilvstindighet och delaktighet i samhallslivet.
Blekinge har goda forutsittningar for att bli bist i Sverige pa e-hilsa, men det kriver kraftfulla insatser savil
inom Region Blekinges egna verksamheter som f6r befolkningen. Region Blekinge ska fortsitta med de

péborjade e-hilsolyften.

Region Blekinge genomfdr tillsammans med fyra andra regioner det som kallas framtidens
virdinformationsstdd (FVIS) som en viktig del £for att stddja nya arbetssitt inom hilso- och sjukvirden och
erbjuda invdnarna en god och effektiv vard av hég kvalitet. Inférandet av det nya stddet pabotjades 2019 och
kommer att paga under storre delen av planperioden. Foér implementeringen finns sirskilda medel avsatta i

budgeten.

Digitaliseringens mojligheter handlar om att hitta nya 16sningar pa problem som redan finns. Genom digital
transformation kan arbetsprocesser férindras, utvecklas och effektiviseras. Region Blekinges tjanster kan
gbras mer littillgangliga for invanarna med moijligheter att erbjuda mer individualiserad vird och en mer

lattillganglig kollektivtrafik och kultur.

For att klara av den demografiska utvecklingen och vilfirden behéver Region Blekinge skapa en innovativ
milj6 som tar tillvara pa digitaliseringens méjligheter. En viktig férutsittning ar en gemensam
digitaliseringsstrategi for Blekinge och en utvecklings- och innovationsprocess som ir vil kind och férankrad

i verksamheten.

Insatsomraden som bedéms viktiga for att na malet ” en digitaliserad verksamhet”

Digitaliseringens mdéjligheter. Digitaliseringen innebir att erbjuda digitala tjinster for att ticka invanarnas

behov men dven att inféra stdd fOr att driva en effektiv verksamhet inom Region Blekinge.

Socialdemokraternas Regionplan 2020-2022 med budget fér 2020 Sida 25 (47)



A Py REGION
REGIONFULLMAKTIGE ¥ZN> BLEKINGE

Samtliga nimnder ska skapa forutsittningar for systematisk verksamhetsutveckling dir digitalisering ar en
integrerad del.

Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Blekinges insatser f6r ett e-hilsolytt.

Regionstyrelsen ska l6pande f6lja implementeringen av Framtidens vardinformationsstéd (FVIS).
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Perspektivet kompetens omfattar malsdttningar for att Region Blekinge ska ba den kompetens som bebivs for att bedriva
verksambeten. Det handlar dels om att kunna attrabera ritt medarbetare, dels om att kunna behdlla och utveckla den
kompetens som organisationen redan bar. Perspektivet omfattar ocksd mdlsdttningar for utveckling av kompetensen i Blekinge

for att kunna matcha néringslivets bebov av kompetens med den arbetskraft som finns tillganglis.

Kompetensfoérsérjning pa kort och lang sikt édr en prioriterad friaga bade f6r linet och f6r Region Blekinge
som arbetsgivare. Arbetslésheten i Blekinge ér fortsatt hdg. Samtidigt upplever ménga arbetsgivare i linet

svarigheter att rekrytera kvalificerad kompetens.

Blekinges arbetsmarknad beh&ver férutsdttningar £6r att vidgas och bli mer attraktivt f6r yngre arbetskraft
och framfor allt f6r unga kvinnor. Goda maijligheter att hitta ett stimulerande arbete dr avgbrande f6r
Blekinges attraktionskraft.

Jamstilldhet 4dr en av nycklarna till Blekinges utveckling och Region Blekinge madste fortsitta att aktivt
analysera mdjliga orsaker till den kénsuppdelade arbetsmarknaden och ta fram insatser f6r att bryta de

konsstereotypa yrkesvalen.

Region Blekinge har under den kommande tidsperioden en stor utmaning nir det giller att méta
verksamhetens behov av medarbetare med ritt kompetens. Fram till och med 2024 kommer drygt 750
medarbetare att nd 65 ars alder, och fram till och med 2029 ytterligare 700. Totalt handlar det om drygt var
tredje anstilld. Dessutom slutar cirka 280 medarbetare per ir av annan orsak 4n pension, beriknat pad
nuvarande personalrérlighet. Arbetsmarknaden dr snabbrorlig och det rader en 6kad konkurrens om
kompetens. For att kunna leverera en god och jimlik vard dr det avgérande att Region Blekinge kan rekrytera
och utveckla ritt kompetens, men ocksa behélla den befintliga. Ett viktigt led i detta 4r att stirka vért

arbetsgivarvarumirke i syfte att behalla och rekrytera personal.

Personal- och kompetenstrsoriningsarbetet kan inte uteslutande ta sikte pa att attrahera och rekrytera nya

medarbetare. Det méste dven handla om att ta tillvara den fulla potentialen hos de som redan ér anstillda.

Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare dir det finns goda utvecklings- och karridgrmaoiligheter, en
god arbetsmilj6 och dir medarbetarnas engagemang och delaktighet tas tillvara i vardagen och bidrar till att
utveckla en vil fungerande verksamhet. Engagerade medarbetare och ledare som trivs, tar ansvar och

utvecklas f6r att méta framtidens utmaningar dr ett av mélen f6r Region Blekinge.

Som arbetsgivare ar Region Blekinge skyldighet att identifiera och dtgirda osakliga 16neskillnader mellan
kénen. Loneskillnader som beror pa kon ska enligt diskrimineringslagen dtgirdas sa snart som mojligt och
senast inom tre dr. En del av 16neskillnaderna dtgirdades i samband med 16ne6versyn 2019. De éterstiende
l6nejusteringar som behéver genomforas f6r att dtgirda osakliga 16neskillnader, berdknas kosta cirka 4

miljoner kr arligen under tva ar framat. FOr detta finns sirskilda medel avsatta i budgeten.

For att Region Blekinge ska nd sina mal krivs engagerade medarbetare med lust att lira och viljan att gora

skillnad. Det innebir att Region Blekinge som arbetsgivare behdver skapa forutsittningar f6r medarbetarna
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att kunna utvecklas och bidra, likvil som att medarbetarna tar eget ansvar fOr att gora detta. En viktig
forutsittning dr att skapa forstielse f6r helheten, att alla medatrbetare kinner ett dgandeskap for
verksamhetens vision och mal samt att malen bryts ner frin 6vergripande niva till de olika

organisationsnivierna och hela vigen till den enskilde medarbetaren.

Alla som arbetar i vilfirden har Sveriges viktigaste jobb. Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsplats dér
vilfirdens medarbetare vill arbeta. Verksamheten ska ha en god arbetsmiljé och skapa forutsittningar for
delaktighet och inflytande genom dialog och samverkan som utgar fran arbetsplatsens frigor. En viktig del i
attraktiviteten dr ocksd medarbetares mojligheter till utveckling och karridr. Medarbetare ska uppleva att det
finns goda méjligheter till karridr- och kompetensutveckling och att den egna kompetensen tas tillvara och

anvinds pa ritt sitt.

Gott ledarskap dr viktigt fOr att organisationen ska gora ett bra arbete och uppna sina mal. Ledarskapet har
ocksd en avgorande inverkan pd hur medarbetarna upplever sin egen arbetsplats. Det édr viktigt med ett

ledarskap som skapar ett Sppet och tillitande klimat.

Nir medarbetare slutar dr det av stor vikt att ta tillvara deras erfarenheter och synpunkter, for att 6ka
kunskapen om hur Region Blekinge kan bli bittre att attrahera och behalla medarbetare. Att systematiskt

genomfdra avgangsintervjuer dr ett sitt att utveckla verksamheten.

Med ett systematiskt arbetsmiljéarbete kan risker upptickas och atgirdas i tid. Genom kontinuerlig
kartligening av savil fysiska som psykosociala risker kan verksamheten f6rebygga och frimja en god
arbetsmiljé dir medarbetare inte skadas, blir sjuka eller pd annat sitt far illa. Arbetsmiljéarbetet 1 Region
Blekinges verksamheter ska bedrivas pd ett lingsiktigt och medvetet sitt med st6d av processer och metoder

som m&jligedr ett enhetligt och professionellt arbetsmiljdarbete.

Kompetensutveckling dr viktigt for att skapa organisatorisk formdga att nd uppsatta mal, men ocksa for att
medarbetarna ska utvecklas som individer. Region Blekinge stir infér en stor omstillning med en 6verging
mot ett processorienterat arbetssitt, ett personcentrerat férhallningssitt och en digitaliserad verksamhet. Det
kriver att alla medarbetare far méjlighet till den kompetensutveckling som behévs £6r att kunna bidra pa ett
bra sitt. For att skapa engagerade medarbetare dr det ocksa viktigt att den enskilde fir vixa inom yrkesrollen
och utvecklas inom omraden som speglar den egna férmagan och talangen. I 6verenskommelse med nirmsta
chef ska kompetensutvecklingen planeras, genomféras och utvirderas i férhallande till den kompetens som

behovs for verksamheten.

Processorienterat arbetssitt. For att kunna genomféra omstillningen mot ett processorienterat arbetssitt

ska Region Blekinge 6ka sin kompetens pa omradet.

Samtliga nimnder ska édrligen 6ka kompetensen i processorienterat arbetssitt i sina verksamheter.

Regionstyrelsen ska leda och félja upp utvecklingen kring processorienterat arbetssitt.

Personcentrerat forhallningssitt. Det personcentrerade forhallningssittet 4r en grundsten i Region
Blekinges arbete for en god och jimlik hilsa. Region Blekinge ska didrfér genomféra de kompetenssatsningar

som beh6vs for att kunna utveckla forhallningssittet 1 verksamheten. I f6rsta hand giller det
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personcentrerade férhdllningssittet gentemot invéinare, men férhallningssittet bor dven anvindas inom

organisationen och alla dess medarbetare.

Utvecklingsarbete som dr iging sen tidigare ska fortsitta, bland annat nir det giller kunskapsstyrning,

personcentrerad vard, processinriktad vard och all omstillning som behéver ske enligt plan f6r detta.

Hilso- och sjukvirdsnimnden och Tandvardsnimnden ska arligen 6ka kompetensen i personcentrerat
férhallningssitt i sina verksamheter.

Digital kompetens. For att kunna genomfdra omstillningen till en mer digitaliserad verksamhet ska Region
Blekinges digitala kompetens 6ka.

Samtliga nimnder ska drligen 6ka den digitala kompetensen i sina verksamheter.

Hilsofrimjande arbetsplats. Att arbeta strategiskt for att na en hilsofrimjande arbetsplats 4r nagot som

alla tjdnar pd, bade medarbetare och chefer.

Region Blekinge ska arbeta aktivt med att skapa hilsofrdmjande arbetsplatser. Arbetet ska leda till att Region
Blekinges medarbetare mér bra pd jobbet, arbetar effektivt och ger patienter och kunder ett gott bemétande,
en bra vird och en god service. I férlingningen leder det till att Region Blekinge ses som en attraktiv

arbetsgivare. Men det dr ocksd viktigt att varje medarbetare tar ansvar f6r och frimjar sin egen hilsa.

Utifrin ett helhetsperspektiv och med ett konsultativt arbetssitt behéver Regionhilsan sirskilt arbeta for att
térebygga och undanrdja hilsorisker pa arbetsplatserna. Genom att identifiera och beskriva samband mellan
arbetsmiljé, organisation, produktivitet och hilsa kan Regionhilsan bidra till att tidiga signaler pa ohilsa hos

medarbetare fingas upp och atgirdas.

Utbildningar i hilsofrdmjande ledarskap och systematiskt arbetsmiljdarbete dr viktiga vigar for att komma in i
ett tidigare skede pa arbetsplatserna och utveckla hilsofrimjande arbetsplatser dir medarbetare kan ma bra
och utvecklas.

Regionstyrelsen ska l6pande f6lja det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Regionstyrelsen ska utreda friskvdrdsbidraget i syfte att utveckla bidraget och dven fa fler anvindare.

Regionstyrelsen ska tillse att Regionhilsan har resurser till en ST-ldkare i arbetsmedicin.

Bland arbetsgivarna i Blekinge finns en vilja att vixa, men bristen pa ritt kompetens himmar tillvixten. For
att mota framtidens utmaningar pa arbetsmarknaden i Blekinge och 6ka konkurrenskraften behéver arbetet
med matchning utvecklas. En viktig framgangsfaktor ir samverkansformer och arenor f6r samverkan for att
kunna planera f6r och matcha behov och tillging av kompetens. Ett fortsatt arbete med strategisk
kompetensférsérining dr en forutsittning for att minska obalansen. Detta kriver en helhetssyn som

sammanfattas i den regionala kompetensférsorjningsstrategin.
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Inom hilso- och sjukvirden medfér omstillningar och stora pensionsavgangar ett omfattande
rekryteringsbehov bade nu och i framtiden. Redan idag 4r bristen pé specialutbildade medarbetare och

nyckelkompetenser ett stort problem som blir synligt exempelvis i beroendet av hyrpersonal.

For att klara utmaningen krivs en lingsiktig planering av kompetensforsorjningen pa alla nivaer, dels
regionalt, dels verksamhetsmassigt bdde nir det giller rekrytering och att ompréva arbetssitt och
arbetsuppgifter.

Folkhogskolan med sin unika pedagogik har en viktig roll i det svenska utbildningssystemet och 4r en
nyckelfaktor for att stirka likvirdigheten. Undervisningen utgér frin deltagarnas unika frutsittningar och
stor vikt liggs vid den personliga utvecklingen. Folkhdgskolan i Blekinge far bittre forutsittningar for att
klara sitt uppdrag i och med inrittandet av en heltidstjinst som bitridande rektor. Fér insatsen finns sirskilda

medel avsatta.

Region Blekinge som arbetsgivare. Centrala faktorer f6r kompetensférsorjning dr formagan att hantera
férindring och utveckling, en strukturerad planering f6r att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla

medarbetare f6r Region Blekinges verksamheter, samt en god arbetsmiljo.

Under planperioden avsitts en kompetens- och rekryteringspott for satsningar pa Region Blekinges
kompetensférsérjning. Medlen ska anvindas fOr att stirka medarbetares vidareutbildning och
kompetensutveckling och for att utveckla den langsiktiga personalférsorjningen i Region Blekinge, frimst
inom hilso- och sjukvéirden. Viktiga delar av satsningen 4r att utdka antalet utbildningsanstillningar och att
utveckla utbildningssamordningen. Utifran behovsanalyser gors arligen, i dialog med férvaltningarna, en

ptioritering av hur medlen ska férdelas och vilka satsningar som 4r mest angeldgna.

Ritt kompetens pa ritt plats skapar bra kvalité i verksamheter. Nir verksamheterna utvecklas maste
yrkesrollerna hinga med. Genom att organisera arbetet annorlunda kan bade personal och verksamhet
utvecklas, och resurser anvindas effektivt. Region Blekinge ska ha hogt tempo 1 arbetet med ritt anvind
kompetens (RAK) och implementera nytinkande vad giller arbetets organisering parallellt med inférandet av
ny vardplatsorganisation och 1 arbetet med bemanningstal och schemaldggning.

Socialstyrelsen har ett regelverk for regioner ska fd genomféra ST-utbildning. For att uppritthdlla kvaliteten

pa vara ST-utbildningar ska dessa kvalitetsgranskas genom inspektion.

Region Blekinge behover skyndsamt gd vidare 1 planeringen for att starta en utbildning till akutldkare 1 egen
regi. Med fler akutldkare pa Blekingesjukhusets akutmottagning far patienten ett bade snabbare och ytterligare
kvalitetssidkrat omhindertagande. Med férdndrad bemanning pd akutmottagningen blir det en vinst dven for
arbetsmiljon. Fler akutlikare dr en satsning med bade patienter och personal i fokus.

Beroendet av bemanningsforetag drar stora resurser och férsvarar sjukvirdens mojligheter att anstilla fler
egen personal. Patienter triffar olika likare och/eller sjukskoterskor och den viktiga kontinuiteten i virden
gar forlorad. Med stindigt ny personal i virden 6kar ocksa risken for fel i varden och det viktiga
patientsikerhetsarbetet forsviras. Region Blekinge ska aktivt fortsitta att minska beroendet till hyrpersonal
och I6pande utvirdera handlingsplaner och strategier.
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Samtliga nimnder ska ta fram och géra uppfoljning av kompetensférsoriningsplaner for sitt ansvarsomride.
Regionstyrelsen ska l6pande f6lja och utvirdera verksamheternas arbete f6r oberoende av hyrpersonal.
Regionstyrelsen ska l6pande f6lja och utvirdera arbetet med Ritt Anvind Kompetens (RAK).

Hilso- och sjukvirdsnimnden och Tandvardsnimnden ska genomféra insatser £or att stirka tillgangen till
kompetensfoérsorjning samt medarbetares méjligheter till kompetensutveckling.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska gi vidare i planeringsarbetet £6r utbildning av akutlikare f6r att under 2021
kunna starta utbildning i egen regi i enlighet med framtagen strategi. F

Samverkan f6r att méta behov. Region Blekinge ska analysera Blekinges kompetenstérsérjningsbehov i
samverkan med kommuner och ndringsliv. Region Blekinge ska ocksd genomféra strategiska aktiviteter pa

omridet i samverkan med andra aktorer. For detta finns sirskilda medel avsatta i budgeten.

Kunskapen om och statusen f6r vardyrkena behdver héjas och samverkan mellan utbildning, arbetsgivare och
de fackliga organisationerna forbittras. Ett vird- och omsorgscollege i Blekinge blir ett viktigt bidrag dven fér
att underldtta matchningen mellan individen och arbetsmarknaden.

Genom att erbjuda arbetsmarknadskunskap knyts tidigt kontakt mellan elever och linets arbetsgivare. Och de
fackliga organisationerna. Det underlittar f6r elever att géra medvetna studie- och yrkesval och bidrar till att
arbetsgivarnas kompetensforsorjning langsiktigt kan starkas.

Det finns ett starkt samband mellan utbildningsnivd och hilsa. Den linsgemensamma folkhilsorapporten

konstaterar att utbildning 6kar méjligheterna till jobb och 16n men ocksa méjligheterna att paverka sin egen
situation och didrmed sin hilsa. Rapporten visar att andelen flickor och pojkar som gar ut grundskolan med
grundliggande behorighet att s6ka till gymnasiet dr mindre 1 Blekinge dn i 6vriga landet och varierar mellan

kommunerna.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden ska genomfdra insatser enligt
kompetensforsorjningsstrategin for Blekinge.

Regionstyrelsen ska i samverkan med kommunerna inritta ett vard- och omsorgscollege i linet.

Regionala Utvecklingsnimnden ska under planperioden pabérja en utredning i samverkan med lidnets
kommuner med syfte att inritta en lirarutbildning i linet.

Regionala Utvecklingsnimnden ska ta initiativ Or att 1 samverkan med kommunerna och néringslivet inféra
arbetsmarknadskunskap redan pa hogstadiet.
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Perspektivet miljo och hallbarhet

1 perspektivet milji och hallbarbet anges malsattningar for hur Region Blekinge ska bidra till en ntveckling som skapar hallbara

livsmiljoer i lanet.

Fér att kunna leva vil och behalla en god hilsa dr vi beroende av en miljé som forser oss med ren luft, rent
vatten och andra livsuppehillande naturresurser, samt ett socialt hallbart samhille dir minniskors lika virde
star i centrum. Bade vad giller social milj6 och ekologisk milj6 krivs system som tdl pafrestningar, édr
anpassningsbara och kan hantera de férindringar vi stir infér i form av bland annat klimatférindring och

samhillsutveckling.

Det genomsnittliga hilsoldget i Sverige och Blekinge har i flera avseenden blivit allt bittre samtidigt som
hilsogapet mellan grupper i samhallet 4r oférindrat eller 6kar. Det har lett till att folkhédlsovetenskapen har
fokuserat pd hur social héllbarhet, samhillsutveckling och jimlikhet 1 hilsa hor thop.

Regioner och kommuner har en stor del av ansvaret f6r att genomféra de globala milen (Agenda 2030)
genom att flera av grunduppdragen enligt lag 4r direkt eller indirekt kopplade till specifika delmal i Agenda
2030 (till exempel vird, omsorg, samhillsplanering). Region Blekinge ska vara drivande 1 att utveckla Agenda
2030 till ett centralt ramverk f6r den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Syftet med en linsgemensam Klimat- och energistrategi f6r Blekinge 4r att underlitta klimat- och
energiarbetet i linet genom att skapa en gemensam inriktning och tydlighet. Blekinges Klimat- och
energistrategi har tagits fram genom Klimatsamverkan Blekinge.

Region Blekinge dr en av 96 kommuner och regioner som deltar i Glokala Sverige. Utbildnings- och
kommunikationsprojektet drivs av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Svenska FN-férbundet och
pégér till och med 2020.

Region Blekinge ska vara en social hallbar organisation och aktér. Det innebir att bidra till méanskliga
rittigheter, likabehandling, tilleang till sjukvard, goda arbetsvillkor, tillgang till ett brett kultur- och fritidsliv,
mojligheter att engagera sig 1 samhillet, méjligheter till kompetensutveckling och ett meningsfullt liv.

Inriktningsmal — Hallbar verksamhet
For att bidra till en utveckling som skapar héllbara livsmiljéer 1 linet ska Region Blekinge arbeta for att
minimera klimat- och miljépéaverkan, minska ohdlsan samt for att frimja en hallbar utveckling savil inom

verksamheten som f6r hela Blekinge.

Region Blekinge ska strdva mot en effektiv, fossiloberoende och i 6vrigt langsiktig hallbar energianvindning

genom att verka f6r en héllbar energianvindning i regionen.
Ett systematiskt milj6- och héllbarhetsarbete dr en avgérande framgangsfaktor. Med fokus pa ritt saker och

med tydliga mal 6kar férutsittningarna fOr att na framgdngsrika resultat. Genom att systematiskt arbeta med

miljéfragor minskas miljépaverkan och verksamheten blir kostnadseffektiv.
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Region Blekinges verksamheter ska systematisera och integrera milj6- och hallbarhetsarbetet pa alla nivéer.
Arbetet ska vara en naturlig del av planering, kvalitets- och utvecklingsarbete. Miljé- och héllbarhetsprogram
ska mojliggora arbetssitt som medverkar till att mdlen i Agenda 2030 kring hallbar utveckling och hilsa

uppnis.

En central del i miljdarbetet dr att minimera miljdpaverkan i och frin verksamheten. Verksamhetens mest
betydande miljépaverkande faktorer finns inom omradena klimat, likemedel, lust- och anestesigaser, energi,
kemikalier, transporter, avfall, livsmedel, finansplaceringar, kollektivtrafik, infrastruktur, regional utveckling
och tillvixtfragor. Genom att minska paverkan inom dessa omriden bidrar vi till en bittre miljé, och genom
att inféra rutiner fOr att sikerstélla att hallbarhetshinsyn tas i beslut och utvecklingsinsatser kan vi ocksé bli
bittre pa att f6rebygga framtida klimat- och miljépaverkan. Region Blekinge ska ligga i framkant vad giller
héllbar upphandling och fortsitta bidra till det nationella utvecklingsarbetet.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet “hallbar verksamhet”

Systematiskt arbetssitt. Ett systematiskt arbetssitt dr en férutsittning for att skapa hallbara livsmiljder.
Arbetet med maluppfyllelse av Milj6- och héllbarhetsplan £f6r Region Blekinge 2019 — 2024 ska systematiskt
féljas upp och redovisas. Senast ar 2024 ska Region Blekinge ha ett certifierabart miljéledningssystem enligt
den internationella standarden ISO 14 001.

Samtliga nimnder ska utveckla ett systematiskt arbetssitt utifrin milj6ledningsstandarden ISO 14001:2015.

Regionstyrelsen ska tillse att Region Blekinge senast 2021 har en metod £6r milj6- och hallbarhetsanalys infor
kapitalinvestering.

Regionstyrelsen ska tillse att Region Blekinge under 2020 tar fram en avfallsplan med inriktning att f6rbygga
uppkomsten av avfall, minska det farliga avfallet och 6ka andelen dteranvindning och dtervinning.

Regionstyrelsen ska tillse att interna revisioner av verksamhetens miljéarbete genomférs vid samtliga
térvaltningar senast 2020.

Hallbarhet i beslut. De beslut Region Blekinge tar fir konsekvenser £6r miljon pa olika sitt.

Region Blekinges verksamheter ska vidareutveckla arbetssitt och kompetens som dr avgérande
framgangsfaktorer f6r miljo- och hallbarhetsarbetet samt f6lja och aktualisera rutiner for att sakerstalla att
héllbarhetshidnsyn tas vid beslut och utvecklingsinsatser. Langsiktigt hallbara investeringar kan géra stor
positiv skillnad f6r kommande generationers moijligheter till en héllbar utveckling. Senast under 2022 ska
Region Blekinge kunna stilla och f6lja upp miljé- och hallbarhetskrav vid samtliga upphandlingar.

Samtliga nimnder ska inf6ra rutiner f6r att sikerstilla att hallbarhetshdnsyn tas i relevanta beslut, i
upphandlingsprocess och utvecklingsinsatser.

Minskad miljébelastning. Region Blekinge bedriver en omfattande verksamhet med potentiell
miljépéaverkan. Verksamheten har dirfor sdrskilt ansvar och moijlighet att bidra till en minskad

milj6belastning,

Region Blekinges medarbetare ska stimuleras att ta ansvar och initiativ som gir i en hallbar riktning genom

arbetsplatsernas aktiva miljéarbete.
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Samtliga nimnder ska genomfora sina respektive och gemensamma dtaganden enligt beslutad miljé- och
héllbarhetsplan.

Regionstyrelsen ska l6pande f6lja verksamheternas arbete med miljé- och hillbarhetsplanens dtaganden.

Social hallbarhet. Fér att skapa ett hallbart samhalle till vilket ménniskor kdnner tillit krdvs att de strukturella
hindren f6r hilsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och meningsfullhet minskas.

Region Blekinge ska aktivt arbeta for att i samverkan med kommuner och andra samhallsaktorer minska de
strukturella hindren f6r ett jamstillt och jimlikt samhille ddr ménniskor lever ett gott liv med god hilsa utan

orittfirdiga skillnader.

Region Blekinge ska folja, lira och medverka till att utveckla pigiende samverkansarbete om jamlik hilsa och
social hallbarhet i linet. Genom att aktivt lira av andras utvecklingsarbete med social hdllbarhet ska Region
Blekinge ta initiativ till ytterligare samarbeten i linet kring jamlik hélsa och social hallbarhet. Som aktér med
regionalt utvecklingsansvar har Region Blekinge ockséd det nationella uppdraget att integrera ett

jamstilldhetsperspektiv 1 alla de verksamheter och program som ingir i det regionala tillvixtarbetet.

Region Blekinges arbete med social hallbarhet ska kunna mitas i tillit och foértroende hos invanare,

samarbetspartners och inom organisationen.

Regionstyrelsen ska tillse att Region Blekinge under 2020 sikerstiller ett systematiskt arbete f6r att f6lja
upp barns fysiska och psykiska hilsa.

Regionstyrelsen ska frimja forutsittningarna f6r medborgares inflytande genom att vara en transparent och

Oppen organisation.
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Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet inneballer mal for att Region Blekinges verksambet bedrivs med god ekonomisk hushallning,
kostnadskontroll och en langsiktig ekonomisk hallbarbet.

Regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning och bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. God ekonomisk hushéllning 4r en forutsittning f6r en langsiktigt
stabil ekonomi som ger regionen forutsittningar att utvecklas och att méta framtidens utmaningar samtidigt

som invanarna far en god hilso- och sjukvird och en vilutvecklad kollektivtrafik.

Budgeten ir Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument. Ett aktivt utvecklingsarbete med tydliga rutiner
tér uppfoljning och kontroll av budgetféljsamheten 4r dirfor en viktig del i arbetet f6r att kvalitetssdkra
beslutsunderlaget och f6lja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.

Budgetprocessen dr navet i Region Blekinges styrning och resursférdelning till verksamheterna. En vil

fungerande budgetprocess och budgetfdljsamhet stirker férutsdttningarna f6r god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal — God kostnadskontroll

For att kunna bedriva den verksamhet vi vill ha maste arbetet vara rationellt och effektivt. Region Blekinge
kan inte inféra nya metoder, verksamheter och investeringar utan politiska beslut. De férdndringar och
omstillningar som gors inom verksamheten ska gora att gamla metoder och arbetssitt fasas ut och att

resurser omfordelas utan att kostnaderna okat.

En god kostnadskontroll innebdr bland annat att férhindra att tillfilliga intikter genererar kostnader som inte
kan paverkas pa kort sikt. Budgeten idr Region Blekinges sitt att prioritera de begrinsade ekonomiska
resurserna inom verksamheten. En god kostnadskontroll dr nédvindig f6r att Region Blekinge ska kunna
folja de ramar som fullmiktige har beslutat om i budgeten. Fér att pa lingre sikt skapa férutsittningar f6r
budgetfdljsamhet maste Region Blekinge ha kontroll éver kostnaderna.

Insatsomraden och uppdrag som bedoms viktiga for att na malet ” god kostnadskontroll”

Foljsamhet till budget. Fullmiktiges beslutade budget innebir krav att anpassa verksamheten till de
ekonomiska ramar som tilldelats. Det innebir ett stindigt behov av utveckling och effektivisering for att
samtidigt m6ta 6kade behov och na uppsatta mal.

Budgetprocessen ska ge samtliga berérda parter tillrdckligt utrymme £6r 6verviganden och férankring s att
det ekonomiska underlag som beh6vs hinner bearbetas och kvalitetssakras.

Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Regionstyrelsen ska tillse att Region Blekinge har en vil fungerande budgetprocess.

Kostnads- och intidktskontroll. En forindrad demografi och den tekniska utvecklingen dr kostnadsdrivande
for flera av Region Blekinges verksamheter. For att mota den utvecklingen krivs insatser for att minska

kostnadsnivan. Region Blekinge har ett hogre kostnadslige per invanare jamfort med omkringliggande
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regioner, och dven jimfért med liknande regioner. For att ha en dndamalsenlig verksamhet med budget i

balans behdver kostnadsutvecklingen minska och kostnadskontrollen 6ka.

Ett 6kande investeringsbehov i verksamheterna stiller krav pé att beslutad investeringstakt £6ljs, vilket dven
sitter fokus pd arbetssittet for upphandlingsprocessen. Ett tydligare helhetsperspektiv med standardiserade
arbetssitt och kontinuerlig uppfdljning samt utvirdering ska férbittra upphandlingsprocessen och ge

utrymme dven for ligre kostnader.

Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka kostnadskontrollen och effektivisera administrationen.

Regionstyrelsen ska I6pande f6lja upphandlingsprocessen och sikerstilla ett standardiserade arbetssitt.

Samtliga nimnder ska sdkerstilla att f6rvintade intdkter erhalls.

Inriktningsmal - Langsiktig planering
Att Region Blekinges verksamheter bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering gér det méjligt att mota

framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgangar. Att Region Blekinges investeringar i s h6g grad

som mojligt finansieras via skattemedel och inte ldn dr en del i en ldngsiktig ekonomisk planering.

Region Blekinge férfogar 6ver finansiella medel i form av likvida medel och pensionsplaceringar. Genom en
lingsiktig ekonomisk planering ska Region Blekinge sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar
forvaltas pa ett effektivt och sikert sitt. Férutom indikatorerna i bilagan kommer Region Blekinge att f6lja
upp ett par nyckeltal som soliditet och likviditet.

Insatsomraden och uppdrag som bedoms viktiga for att nd malet “langsiktig planering”

Investeringsplan. Styrelsen beslutar om den plan f6r investeringar som ska gilla f6r Region Blekinge. Att
félja den beslutade planen innebir att Region Blekinge stir rustade f6r framtiden. Investeringsbudgeten ér pa
2,4 miljarder kr och giller i fem ér. Budgeten dr férdelade pa investeringar inom it, fastighet, medicinteknik

och Gvrigt. Investeringsplanen 4r 16 procent hogre dn den tilldelade investeringsbudgeten.

Genom att f6lja den planerade investeringstakten kan verksamheternas investeringsbehov tillgodoses. Det ska
foras en tydlig dialog mellan regionstyrelse och nimnder om bland annat prioriteringsordning f6r

investeringar.

Samtliga nimnder ska sdkerstilla att den beslutade investeringsplanen foljs.

Foérvaltning av kapital. Kapitalplaceringspolicyn f6r Region Blekinge beslutas av fullmiktige och ska
sdkerstilla att kapitalplaceringarna genomfors effektivt.

Region Blekinges finansiella verksamhet styrs av ett reglemente som beslutas av fullmaktige. Reglementet f6r
den finansiella verksamheten utgor ett regelverk f6r medel- och skuldférvaltningen. Den giller savil den
l6pande finansiella verksamheten som den langsiktiga férvaltningen av pensionsmedel samt finansiell
upplaning och valutahantering. Reglementet ska uppdateras vid behov, utifran aktuella férhallanden inom

regionen och utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar forvaltas pa ett effektivt och sakert
satt
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Budget 2020 och ekonomisk plan for 2020-2022

Region Blekinge har en anstringd ekonomi och ett hégt kostnadslige. Detta giller sirskilt f6r hilso- och
sjukvardens verksamheter. Den demografiska utvecklingen ér en férsvirande forutsittning, med fler dldre och
yngre samtidigt med féirre i arbetsfor dlder. Samtidigt med kostnadskningar f6r vilfirden kommer Region
Blekinge att ha fortsatt stora investeringsbehov. Det stills ocksa hoga krav pd tillgdnglighet och
miljéanpassning, vilket bidrar till 6kade investeringsutgifter och driftskostnader. Region Blekinge beh&ver

darfor, likt Gvriga regioner, bromsa konstadsutvecklingen och gora betydande effektiviseringar.
Budget 2020 och ekonomisk plan f6r 2020 — 2022 baseras pa oférindrad skattesats, d v s 12,04 procent.

Patientavgifter. Ar med tva undantag oférindrade jamfoért med 2019.
Hégkostnadsskyddet £6r 6ppenvard héjs till samma nivd som 6vriga regioner och blir dirmed 1 150 kr.
Glasoégonbidraget f6r barn till och med 8 ar och f6r en-styrkeglas, héjs fran 500 kr till 800 kr.

Omstillningsreserv Nira vard. Motsvarar 15 mnkr, att anvindas till fortsatt implementering av
inriktningsbeslut for framtiden hilso- och sjukvard och dirmed fortsatt utveckling av processorienterat

arbets- och férhallningssitt och en mer personcentrerad vard.
Ovriga 6kade intikter. Administrativa effektiviseringar (10 mnkr arligen 2020 — 2022), effekten av

standardiserat arbetssitt vid upphandling (10 mnkr 2020, 15 mnkr 2021 och 20 mnkr 2022) samt minskad
semesterloneskuld (10 mnkr arligen 2020 — 2022).

Bilagor:
Tabell 1 Utékningar verksamhet.

Tabell 2 Férfogandeanslag
Tabell 3 Resultatbudget
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Bilagor

Utokningar verksamhet 2020 2021 2022 Finns budgeterat pa namnd
Stralskyddslagstiftning 0,80 0,80 0,80 Halso- och sjukvardsnamnden
Vaccination rotavirus 1,00 1,00 1,00 Hélso- och sjukvardsndmnden
Tvattavtal 0,80 0,80 0,80 Halso- och sjukvardsnamnden
Barnhélsovard 0,80 0,80 0,80 Hilso- och sjukvardsndamnden
Resursforstarkning atstorningsenheten 0,70 0,70 0,70 Halso- och sjukvardsnamnden
Operationsplanerare 0,60 0,60 0,60 Halso- och sjukvardsnamnden
Regionalt uppdrag att utbilda for trackeostomi 0,60 0,60 0,60 Halso- och sjukvardsnamnden
Beroendemottagning, lokaler 0,90 0,90 0,90 Halso- och sjukvardsnamnden
Diabetessensorer 9,00 9,00 9,00 Halso- och sjukvardsnamnden
Samordnare avvikelseregister 0,80 0,00 0,00 Halso- och sjukvardsnamnden
Lagen om samverkan - regiondvergripande arbet 0,40 0,40 0,40 Halso- och sjukvardsnamnden
Levnadsvanemottagning 2,50 2,50 2,50 Halso- och sjukvardsnamnden
Folkhélsa 0,55 0,55 0,55 Tandvardsnamnden
Underskott nuvarande budget 9,65 9,65 9,65 Tandvardsnamnden
Attraktiva Blekinge 0,20 0,20 0,20 Regional utvecklingsnamnd
Coompanion 0,50 0,50 Regional utvecklingsndmnd
Resursforstarkning kompetensforsorjning 1,00 1,00 1,00 Regional utvecklingsnamnd
Resursforstarkning Infrastruktur 1,00 1,00 1,00 Regional utvecklingsnamnd
Resursforstakning innovation/hallbarhet 1,00 1,00 1,00 Regional utvecklingsnamnd
Resursforstarkning, Rektor 0,40 0,40 0,40 Kultur- och bildningsndmnd
Jamlik halsa/kultur 0,50 0,50 0,50 Kultur- och bildningsnamnd
Aldres hilsa/idrott hela livet 0,50 0,50 0,50 Kultur- och bildningsndmnd
Jamlik idrott barn och unga, BIF 0,50 0,50 0,50 Kultur- och bildningsnamnd
Kultursatsning 2,80 2,80 Kultur- och bildningsnamnd
Kapacitetsatgarder 3,90 3,90 3,90 Trafikndmnd
Sommarlovskort 3,10 3,10 3,10 Trafiknamnd

it-utrustning 4,20 2,00 2,00 Regionstyrelsen

Okade kostnader fjarvarme och flis 1,10 1,10 1,10 Regionstyrelsen
Beredskapslinje it-plattform och natverk 0,80 0,80 0,80 Regionstyrelsen

Okade it-systems kostnader 12,06 10,56 12,06 Regionstyrelsen

it-sdkerhet 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen
sms-livraddare 0,39 0,39 0,39 Regionstyrelsen

HTA 0,14 0,14 0,14 Regionstyrelsen

Inera 0,50 0,50 0,50 Regionstyrelsen

HPV-vaccin 0,40 0,65 0,65 Regionstyrelsen
Influensavaccin alla riskgrupper 0,20 0,20 0,20 Regionstyrelsen

Framtidens vardinformations system (FVIS) 5,00 10,00 Regionstyrelsen

Halsoval, ersattning regiongemensamt arbete 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen

Halsoval, primarvardskvalitet 0,40 0,40 0,40 Regionstyrelsen
Projektkontor nya sjukhusblocken 1,50 Regionstyrelsen

Sydarkivera 2,79 2,79 2,79 Regionstyrelsen

SUMMA " 73,19 65,24 76,24
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Satsningar - Forfogandeanslag 2020 2021 2022 Finns budgeterat pa namnd
Jamlik folkhalsa 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Handledning Introduktion 2,00 2,00 2,00 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Personalrekrytering 10,80 10,80 10,80 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Ovrigt fr&n budget 2018-2020 2,40 2,40 2,40 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Personalpott 11,80 11,80 11,80 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Jamstallda I6ner 4,00 4,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Nattkvot 10,30 10,30 10,30 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Tarmcancerscreening 1,50 1,50 1,50 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Forbattrad cancervard 7,30 7,30 7,30 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Mobila team 1,70 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Rehabkoordinatorer 4,00 4,00 4,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
"Narakut"/Jourcentral 2,90 4,40 4,40 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Kvallséppen vardcentral 1,10 1,10 1,10 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Sjukvardsradgivning 1177 3,80 3,80 3,80 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Prostatascreening 0,40 0,40 0,40 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Framtidens vardinformationsstod, FVIS 25,00 50,00 50,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Ovrigt (avtal, licenser mm) 1,60 1,20 1,20 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Regionstyrelsens utrymme for atgarder 10,00 10,00 10,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Omstéllning nara vard 15,00 15,00 10,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Kompetenssatsning Halso- och sjukvardsnamnd 16,00 21,70 21,70 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
SVF koordinatorer, kontaktsjukskoterskor 2,00 2,00 2,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Rehabkoordinatorer 3,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Kliniskt traningscenter 0,50 0,50 0,50 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Smartrehab, fortsatt etablering verksamhet 3,50 3,50 3,50 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
ST-lakare arbetsmedicin 0,60 0,60 0,60 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Kopt vard 15,00 15,00 15,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Utrustning nya lokaler 5,00 5,00 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
e-halsa 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Bredbandskartlaggning 0,60 0,60 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Friskvardsbidrag 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Ny tagverkstad 2,60 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Blekingeleden 0,21 0,21 0,21 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Medlemskap Greater Copenhagen 0,75 0,75 0,75 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
SUMMA totalt 164,76 192,86 181,86
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Resultatbudget

Alla belopp i mnkr

Mnkr 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 1070,3 1060, 6] 1065,7
Verksamhetens kostnader -6410,0 -6 503,2 -6 658,9
Avskrivningar -249,5 -276,5 -283,5
Verksamhetens nettoresultat -5 589,2 -5719,1 -5 876,7
Skatteintakter 4087,7, 4180,3 4313,6
Statsbidrag 1529,8 1596,9 1624,3
Verksamhetens resultat 5617,5 5777,2 5937,9
Finansiella intdkter 40,0 40,0 40,0
Finansiella kostnader -60,1 -85,5 -92,0
Resultat efter finansiella poster -20,1 -45,5 -52,0
Resultat 8,1 12,5 9,1
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Bilaga: Indikatorlista

Perspektivet invanare och samhalle

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “attraktivt Blekinge”

’s REGION
¥ZNS BLEKINGE

2

Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2020 2021 2022
mattidpunkt)
Inrikes flyttnetto. -408 personer Okning Okning Okning Mats arligen i samband med Under 2000-talet har [dnets
(Utfall 2014— arsredovisning inrikes flyttnetto varit negativt
2017) for bade man och kvinnor i
Blekinge.
Kollektivtrafikens andel av 16 % (2018) Okning Okning Okning Delér och Arsbokslut. Mal enligt trafikforsorjningsplan
motoriserade transporter. Kélla: Kolletivtrafikbarometern
Indikator pa regionniva for inriktningsmal “god och jamlik halsa”
Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Forvantad aterstdende Kvinnor: 52,77 Kvinnor: Kvinnor: Kvinnor: 53,02 | Arsbokslut, For att minska skillnader i
medellivslangd hos 30-3riga Man: 48,04 52,87 52,92 Man: 48,44 SCB medellivslangd knyts malvérde
kvinnor och man i Blekinge med | (Utfall 2017) Man: 48,24 Man: 48,34 till en indikator pa gruppen
férgymnasial utbildning. med den lagsta forvantade
medellivslangden
Andelen kariesfria 3-aringar. 91 % 95 % 97 % 97 % Delars- och arsbokslut

(Pojkar 92, flickor

91) (Utfall 2017)

Kalla: Life Care Dentals




REGIONFULLMAKTIGE

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “god tillganglighet”

Y — REGION
¥ZN BLEKINGE

Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)

Andel hushall som har 73 % (2019) 95 95 95 Arsbokslut. Region Blekinge har ett mal pa

bredbandsanslutning éver 100 Kalla PTS Bredbandskartlaggning 100 % till ar 2025.

Mbit/s.

Andel som har fatt en forsta Utfall 2019 100 % 100 % 100 % Tertial, deldr samt arsbokslut.

beddmning av legitimerad SKL:s Vantetider i varden

personal i primarvarden inom tre

dagar.

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “hallbart naringsliv”

Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvérde | Malvarde Malvérde Uppfdljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)

Antal nystartade foretag per 1000 | 8,2 Okning Okning Okning Arsbokslut. Kalla: Tillvaxtanalys

invanare i dldersgruppen 16-64 ar. | (Utfall 2016)

Innovationsindex. 72,4 75 79 8o Kalla Reglab, vartannat ar
(2017)
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Perspektivet kvalitet och process

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “god kvalitet i tjanster och samverkansprocesser”

Y — REGION
¥ZN BLEKINGE

Kalla Se kommentar

Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvarde Malvarde | Malvarde Uppfdljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Andel svarande som svarar positivt | 65,7 % 70 % 72 % 74 Arsbokslut
pa fradgor om kontinuitet och (Kvinnor: 64,7 Kalla: Nationell patientenkat NPE
koordinering i primarvarden. Man: 66,9)
(2017)
Patientsdkerhetsindex. 78,5 (Utfall 2018) | 79,3 79,7 80,1 Arsbokslut Kalla &r en kombination av

foljande:

Resultat nationella
punktprevalensmatningar for
vardrelaterad infektion,
trycksar respektive
hygienrutiner.

Resultat genomford
markorbaserad
journalgranskning.
Forekomst av
overbeldggningar och
utlokaliserade patienter.
Forskrivning av olampliga
lakemedel till ldre samt
antibiotikaforskrivning.

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “en digitaliserad verksamhet”

Indikator beskrivning

Ingangsvarde
(ange
mattidpunkt)

Malvarde
2019

Malvarde
2020

Malvarde
2021

Uppf6ljning: frekvens och kalla

Kommentar
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Antal e-tjanster som erbjuds i 41 55 65 75 Delars- och bokslut

1177 Vardguiden. (okt 2018) Kalla: Manuell uppféljning

Andel invanare som anvander e- 36 % 65 % 70 % 75 % Delar- och arsbokslut. Malvardet i enlighet med
tjansterna i 1177 Vardguiden. (okt 2018) respektive e-tjanst ex.1177 nationella mal.

Kalla: Manuell uppféljning

Perspektivet kompetens

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “ett engagerat medarbetarskap”

Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)

HME-index 78,2 % (2017) Oforandrat Oforandrat Oférandrat | Arlig matning, extern leverantdr
77,7 % (2018) eller hogre. eller hogre eller hogre

Arbetsmiljéindex 68,2 % (2017) Oférandrat Oférandrat | Oférandrat | Arlig matning, extern leverantér
71,0 % (2018) eller hogre eller hogre eller hogre

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “sakrad kompetensforsorjning”

Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfdljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)

Andel medarbetare som svarar att | 88,9% (2017) Oférandrat Oférandrat | Oférandrat | Arlig matning.

de kan rekommendera andra att 88,6 (2018) eller hdgre eller hogre eller hogre Killa: extern leverantor

soka sig till deras arbetsplats.
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Andel arbetsgivare som angeratt | 67,4 % privata Okning Okning Okning Méts 2 ganger per ar. Riket (2017):
de inte upplevt nagon arbetsgivare Kélla: Arbetsférmedlingens Privata arbetsgivare 63,6 %
arbetskraftsbrist vid rekryteringar | (2017) arbetsmarknadsprognos for Offentliga arbetsgivare 34,8 %
under de senaste 6 manaderna. 26,2 % Blekinge
offentliga
arbetsgivare
(2017)
Perspektivet miljo och hallbarhet
Indikator pa regionniva for inriktningsmal “en hallbar verksamhet”
Indikator beskrivning Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde Uppfoljning: frekvens och kalla Kommentar
(ange 2019 2020 2021
mattidpunkt)
Klimatpaverkande utslapp fran 1848 ton 1478 ton 1294 ton 1109 ton Delar och arsbokslut.
tjdnsteresor transporter i egen Kélla: Miljocontroller (manuell
regi, kdldmedieanvdndning, uppfoljning)
lustgas, anestesigaser samt el och
varme (ton CO, -ekvivalenter)
Andel av genererat avfall som gar | 25% (2018) 28 % 31 % 34 % Delar och arsbokslut.
till materialatervinning. Kalla Miljécontroller (manuell
uppfoljning)
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Perspektivet ekonomi

Indikator pa regionniva for inriktningsmal ” god kostnadskontroll”

Indikator beskrivning

Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling

Ingangsvarde

(ange

mattidpunkt)
Ej relevant

Ej relevant

Malvéarde
2019

Lika eller lagre
kostnadsutvec
kling ani
gallande
budget.

Lika eller lagre
nettokostnads
utveckling ani
gallande
budget.

Malvarde
2020

Lika eller
lagre
kostnadsutv
eckling ani
gallande
budget.

Lika eller
lagre
nettokostna
dsutveckling
anigallande
budget.

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “langsiktig planering”

Indikator beskrivning

Andel pabdrjade och avslutade

investeringar.

Avkastning pa Region Blekinges
pensionsplaceringar.

Ingangsvarde
(ange
mattidpunkt)
Ej relevant

2013-12-31

Malvarde
2019

90 procent av
investerings-
budgeten,
max
budgeterad
niva.

Real
avkastning pa
3%i

Malvarde
2020

90 procent av
investerings-
budgeten,
max
budgeterad
niva.

Real
avkastning pa
3%i

Malvéarde
2021

Lika eller
lagre
kostnadsutv
eckling ani
gallande
budget.

Lika eller
lagre
nettokostna
dsutveckling
anigallande
budget.

Malvarde
2021

90 procent av
investerings-
budgeten,
max
budgeterad
niva.

Real
avkastning pa
3%i

Uppfoljning: frekvens och kalla

Delarsrapport och arsbokslut.

Deldrsrapport och arsbokslut.

Uppfoljning: frekvens och
kalla

Delarsrapport och arsbokslut.

Deldrsrapport och drsbokslut.

Coins portfdljrapport.
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genomsnitt genomsnitt genomsnitt
under en under en under en
femarsperiod. | femarsperiod. | femarsperiod.
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