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BUDGET FOR ALINGSAS KOMMUN 2022-2024

Socialdemokraternas forslag till kommunbudget

Alingsas dr en bra kommun att leva i. Det dr de flesta verens om. En stolt gammal smastad
med en egen identitet och en vdrme och trygghet i det man har och dr. Den offentliga
verksamheten héller dven 6verlag en mycket god kvalitet och alingsasarna &r i det stora hela
nodjda med sin kommun. Men visst finns det orosmoln pa himlen.

Sveriges kommuner har Aatskilliga svara uppgifter att ta sig an: den demografiska
utvecklingen, den viaxande segregationen och otryggheten, bostadsbristen och den alltmer
utmanande kompetensforsorjningen inom offentlig sektor for att ndmna ndgra. For att
overkomma dessa problem krdavs starka kommuner som har rddighet over
samhillsutvecklingen. Kommuner som har kontroll och dér ordning och reda &r ledord for
den politiska styrningen. I Alingsas har dessvéarre utvecklingen de senaste decennierna i flera
hinseenden gatt at fel hall. Istillet for ordning och reda har vi frdn politiska ledningar genom
aren sett en dverdriven marknadsvurm och tilltro till privatiseringar, lat-gd-politik inom flera
viktiga omrdden och inte minst en uppenbar avsaknad av helhetstdnk och prioriteringsvilja.

Resultatet av en sddan politik dr pa sikt en forsvagad kommun som inte kommer kunna
leverera den vilfard och tackla de samhdllsproblem som alingsasarna forvéntar sig av den.
Att kommunen idag styrs av en minoritetsledning bestdende av fyra partier med vitt skilda
visioner for Alingsds utveckling gor inte situationen béttre. Det lamslar lokalpolitiken och
omojliggor vissa nodvandiga beslut och atgarder. Under innevarande mandatperiod har vi
socialdemokrater, som kommunens storsta parti, entraget arbetat for att lagga om riktningen
for den forda politiken. I vissa delar har vi lyckats och inom ett antal omraden gar
utvecklingen nu faktiskt at ratt hall. Men mer behover goras. For att pa riktigt aterta
kontrollen 6ver var gemensamma vélfird, 6ver ekonomin och dven 6ver samhdllsbygget i
stort kravs an mer handlingskraft och fler ordentliga férandringar.

I var kommunbudget foreslar vi socialdemokrater just det: ett omfattande paket av atgarder
och maélsittningar som tillsammans utgor borjan pa en nodvindig kursandring for var
kommun. Fokus ligger pa att genom skérpta politiska prioriteringar starka valfarden, skapa
mer meningsfull offentlig verksamhet och 6ka vér radighet 6ver kommunens utveckling.

Socialdemokraterna presenterar ett budgetférslag som bade fullt ut tillgodoser
verksamheternas volym- och kostnadsokningar och lyckas prestera ett ekonomiskt resultat
som rustar oss starka infor kommande ars stora investeringar. Sammantaget tillskjuts nara 90
miljoner kronor till de kommunala verksamheterna. Och det bara nésta ar. Vi foreslar ocksa
en rad mindre budgetforstarkningar: en langsiktig satsning pa forédldrastod, en forstarkning
av kommunens arbetsmarknadsinsatser och ett tillkop for okad busstrafik till vara
landsbygdstatorter. Tre budgetforstarkningar som alla finansieras genom en omfordelning
av redan utdelade skattemedel och som visar pa vikten av att vaga prioritera.
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Ekonomiska prioriteringar

Budgetberedningens grundférslag

Kommunens budgetberedning enades under beredningsarbetet att ta fram ett samfallt

grundforslag pd ekonomiska fordelningar av medel i budget 2022-2024. Denna

overenskommelse kring forstirkningar utgér en gemensam grund for respektive

budgetforslag och bestér av foljande stidllningstaganden:

>

Full kompensation till berérda ndmnder for volymokningar enligt faststilld
resursmodell kommande tre ar. Sammantaget innebar detta 6ver 90 mnkr ytterligare
till den kommunala valfarden under planperioden.

Samtliga av kommunens ndamnder far en upprakning motsvarande 100 % av prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) ar 2022 och 2023. For 2024 faststélls upprakningen
till 75 % av PKV. For enbart dr 2022 innebér detta 52 mnkr i ramokning.

Barn- och ungdomsndamndens kostenhet tilldelas 10 mnkr i permanent kommunbidrag
for finansiering av nytt kostavtal, inkl. en option for 6kad ndrproducerad kost.

Vérd- och omsorgsnimnden tilldelas 6 mnkr i permanent kommunbidrag som
kompensation for kostnader knutna till LSS-verksamheten.

Kommunstyrelsen tilldelas sammantaget 2 mnkr i tillfalligt kommunbidrag 2022 och
2023 for kostnader knutna till ndstkommande &rs val samt utbildning av
fortroendevalda.

Kultur- och utbildningsndmnden tilldelas 1 mnkr i permanent kommunbidrag for en
utokad satsning pa kommunala sommarjobb. Sammantagen budgetpost for
sommarjobb uppgdr darmed till 2 mnkr och bedéms kunna finansiera omkring 200
arbeten arligen.

Kultur- och utbildningsnamnden tilldelas 10 mnkr i permanent kommunbidrag 2024
for att finansiera okade hyreskostnader for ny ishall.

Samhillsbyggnadsnamnden tilldelas 1 mnkr i permanent kommunbidrag for
finansiering av forbattrad skotsel av gronytor.
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Socialdemokratiska forstarkningar

Budgeterade forstirkningar

Foljande tre permanenta budgetforstarkningar finansieras genom omprioritering av redan
tillskjutna medel. Medlen, totalt 6 mnkr, frigors genom riktade besparingskrav mot
kommunledningskontoret.

* Permanent satsning pa foraldrastod

2,5 mnkr tillskjuts socialndmnden i syfte att denna - i samverkan med barn- och
ungdomsndamnden och kultur- och utbildningsndmnden - ska kunna erbjuda stod till
fordldrar i behov av rdd och vigledning. Verksamheten ska utgoras av saval utatriktade
som individbaserade insatser for att framja ett gott, ansvarstagande foradldraskap.

* Forstirkning av kommunens arbetsmarknadsinsatser

2,5 mnkr tillskjuts arbetsmarknadsenheten under kultur- och utbildningsndmnden for
en forstarkning av kommunens arbetsmarknadsinsatser. Antalet arbetssokande med
langvarigt forsorjningsstod och som stdr ldngt ifran arbetsmarknaden har de senaste
aren Okat och berdknas fortsatt att oka. De tillskjutna medlen ska dels ga till en
forstarkning av arbetet med de personer som stér langst bort fran arbetsmarknaden dér
ett nytt arbetssdtt paborjats i samverkan med socialforvaltningen. Dels till utokad
utbildning och stdrkt stod till deltagarna och till arbetsplatserna som tar emot de
arbetssokande. Vi socialdemokrater tror pa frihet och solidaritet: friheten att vara
sjdlvforsorjande och det solidariska i att vi som samhiille tar ett gemensamt ansvar for
varandra. I vart Alingsds ska ingen gd sysslolos.

» Okad busstrafik till Sollebrunn och Ingared

1 mnkr tillskjuts samhéllsbyggnadsndamnden for att genomfora ett tillkop hos Vasttrafik
i syfte att utoka kollektivtrafiken till den norra och sédra kommundelen under helgerna.
Mojligheten att med buss ta sig fran Alingsas till vara landsbygdstédtorter sena
helgkvillar dr idag alltfor begransad. Det ska vara en sjdlvklarhet for manniskor bosatta
pa landsbygden att d&ven kunna ta del av den service och de aktiviteter som finns i
Alingsas stad. Busslinjerna Alingsds-Ingared (561) samt Alingsas-Sollebrunn (560) ska
déarfor utokas med minst en sen kvillstur pd lordagar.
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Kommande omfordelningar och forstirkningar

I vér budget foreslar vi socialdemokrater konkreta atgarder som sammantaget syftar till att
mojliggora en omfordelning av resurser fran byrdkrati och administration till véalfard och mer
meningsfull verksamhet. Vidare foresldr vi nya, samordnade arbetssitt inom en rad omraden
som pa sikt antas frigora ekonomiska medel till framtida, nodvéandiga forstarkningar av
vélfarden. Dessa framtida frigjorda resurser gar givetvis inte att budgetera med idag. Vi kan
emellertid redan nu peka ut tva forstirkningar vi pa sikt avser finansiera genom
effektivisering och omfordelning av befintliga medel.

* Bort med delade turer och for langa arbetspass

Delade turer, dvs. att den anstéllde har sin arbetstid uppdelad i tva pass under samma
dygn, forekommer fortfarande inom var kommunala vélfardsverksamhet. Delade turer
passar ofta verksamheten bra men inte personalen. Arbetsdagen blir lang och timmarna
mellan arbetspassen ofta stressiga och sillan meningsfulla. Aven alltfér 1dnga arbetspass
forekommer inom verksamheten. Var ambition &r att pa sikt helt avskaffa delade turer
och alltfér ldnga arbetspass inom den kommunala verksamheten. Detta kommer
sannolikt fordra sdval fordndrade arbetssétt som tkade resurser.

* Lonelyft for ldgavlonade yrkesgrupper inom vilfdarden

I dag ligger Alingsas kommun lagt loneméssigt i flertalet av vara yrkesgrupper nar vi
jamfor oss med 6vriga kommuner inom Goteborgsregionen. Att successivt hoja lonerna
- i synnerhet for de kvinnodominerade vilfardsyrken som har ldgst snittloner - ser vi
som en nodvandighet. Rejdla 1onelyftsatsningar kommer behova goras gradvis under en
langre tidsperiod och kréver givetvis erforderliga medel.
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Atgirdspaket 2022-2024

Nedan presenterar vi en rad konkreta atgarder Socialdemokraterna skulle vidta under
kommande &r om vi hade haft makten. Dessa atgarder - tillsammans med var budgetstyrning
- utgor borjan pa en nodvandig kursandring for var kommun.

En starkare vilfird och mer meningsfull kommunal verksamhet

Det kommunala dtagandet d&r mangfacetterat - det innefattar grundléggande huvuduppgifter
sasom ansvaret for skolan, varden och omsorgen samt den offentliga planeringen. Dessutom
har kommunen andra, inte lika lagstyrda och ofta sjdlvpatagna uppgifter: alltifran en
betydelsefull kultur- och fritidsverksamhet och viktiga arbetsmarknadsatgarder till mer
perifera uppgifter som nédringslivsbeframjande arbete. Darutover finns ett stort antal
stodfunktioner som dr avsedda att stodja ovanstdende uppgifter for att de och kommunen
som helhet ska fungera dndamadlsenligt.

Socialdemokraterna skonjer en utveckling de senaste decennierna dér dessa stodfunktioner
och dven vissa av de sjdlvvalda kommunala atagandena beretts mer mark och givits mer
resurser pa bekostnad av kommunens grundldggande valfardsuppdrag. Andelen anstéllda i
kommunsektorn som i huvudsak arbetar med administration, handldggning och
ledningsarbete har dessutom Okat de senaste drtiondena - dven inom den kommunala
vélfarden. Undersokningar visar att omkring hélften av arbetstiden inom offentlig sektor idag
gar till interna processer snarare dn valfardstjanster som kommer medborgarna till del. En
byrékratisk apparat har byggts upp vilken slukar ekonomiska resurser, forsvarar nodvandigt
forbdttringsarbete ute i verksamheterna och knappast avlastar var vilfardspersonal.

Det dr en orimlig situation. Vi mdste sdkerstdlla att alingsasarnas skattepengar gar dit de
verkligen gor nytta - och dd framst till vdr gemensamma valfard. Andelen byrédkrati och
administration ovanfor forsta linjen maste minska till forman fér meningsfull verksamhet
som pa riktigt kommer vara medborgare till del. En resursomférdelning méaste paborjas fran
interna processer till konkret verkstad. Valfard och meningsfull verksamhet mdste ga fore
byrdkrati och onddigheter.

Lika viktigt dr att sdkerstilla kommunens langsiktiga rddighet 6ver den vilfard vi till syvende
och sist alltid &r ytterst ansvariga for. Privatiseringen av var gemensamma valfard
undergraver inte bara kommunens demokratiska insyn och kontroll utan riskerar dven att
allvarligt skada den kommunala ekonomin. De rena marknadsinslagen i den kommunala
valfarden ska darfor begrdansas i storsta mojliga utstrackning. Kontrollen av de inom
kommunen redan verksamma privata aktorerna maste dértill stramas at och tillsynen oka.
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All kommunal verksamhet som idag dr utlagd pd entreprenad och utfors av privata utforare
ska darutover utvdrderas utifrdn ett kvalitets-, kostnads- och kontrollperspektiv. Om
uppenbara nackdelar med nuvarande driftsform identifieras ska en dtergdng till kommunal
drift forberedas och genomforas sa fort befintliga avtal 16per ut.

ATGARDER:

o Uppdrag kommer att ges till samtliga nimnder att pd ett strukturerat sitt kraftigt minska
andelen byrikrati och administration inom respektive verksamhet for att kunna rikta
resurserna dit de verkligen gor skillnad.

e En genomgripande utvirdering av all kommunal verksamhet som idag dr utlagd pa
entreprenad ska genomfiras. Forberedelser infor eventuella dterkommunaliseringar ska
omgdende inledas.

o Tillsynen av privata aktérer verksamma inom den kommunala vilfirden ska skdirpas.

e Den kommunala utmaningsritten ska avskaffas. Initiativritten ska forbehdllas den
folkvalda politiken.

Den kommunala organisationen med tillhérande administration har ocksa inom vissa
omrdden vuxit bortom de folkvaldas kontroll. Med god avsikt har genom dren manga
uppdrag givits och otaliga projekt sjosatts som allteftersom omvandlats till permanent
verksamhet - dessvérre ofta utan ordentliga utvarderingar kring huruvida de verkligen &r
verkningsfulla. Den socialdemokratiskt ledda regeringen har tydligt framhavt
kommunsektorns ansvar att effektivisera sin verksamhet - att gora ritt saker pa ritt sitt.

Mot bakgrund av det behover politiken i betydligt hogre grad medvetet och bestdmt styra
kommunorganisationens alla delar. Det &r vi skyldiga alingsdsarna att gora. Tydliga och
vdlavvdgda prioriteringar behover goras for att sikerstélla att skattepengarna alltid gar dit
de gor storst nytta. Projekt, verksamheter, ndtverksdeltagande och 6vriga aktiviteter som inte
utgor vdsentliga delar av ndmndernas uppdrag och som inte bedoms bidra till
kommunfullméktiges faststédllda prioriterade mal ska avslutas. Namnderna maste fokusera
pa de grundlidggande huvuduppdragen och de for medborgarna viktigaste dtagandena och
lata annat std tillbaka.

Vidare ska samtliga namnders delegationsordningar revideras i syfte att stdrka den politiska
kontrollen 6ver savil verksamhet som ekonomi. Principen om att politiken beslutar “vad”
som ska goras och tjanstemannaorganisationen avgor “hur” det ska goras &r i grunden en
rimlig utgdngspunkt - men den far inte medfora att det politiska inflytandet 6ver
verksamheter som politiken i slutdndan &r ytterst ansvarig for medvetet kringskars.
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ATGARDER:

o Samtliga ndmnders delegationsordningar ska dndras i syfte att stirka den politiska
kontrollen. Omorganisationer, tillsittande av chefstjinster, stérre investeringar,
konferenser och utlandsresor samt kép av konsulttjinster ska hidanefter alltid foregds av
namndbeslut.

o Samtliga nimnder ska utrona vilka delar av dess verksamhet som dr statligt betingad, vilka
som dr foljder av politiska beslut eller initiativ frin tjinstemannaorganisationen.
Nimnderna forvintas direfter aktivt prioritera de grundliggande huvuduppdragen och de
for alingsdsarna viktigaste dtagandena.

Det finns idag dven uppenbara brister i hur kommunens interna organisation &r uppbyggd
och arbetar och det finns ett stort behov av att stdrka den samordnade styrningen - pa saval
kommunkoncernnivd som hos de kommunala ndimnderna med respektive forvaltningar. I
alltfor manga frdgor kédnnetecknas kommunens planering och agerande av rentav
obstruerande stuprorstank, kortsiktighet och avsaknad av ansvarstagande. Dessa brister
leder till att samordningsvinster uteblir och att skattebetalarnas pengar inte anviands pa ett
fullt ut andamalsenligt sétt.

Ett talande exempel dr kommunens strategiska lokalplanering, dar délig koordinering och
styrning tillsammans med en oklar ansvarsférdelning leder till bade lamsldende ovisshet och
onodiga fordyrningar. Hér ser vi att det finns stora vinster att gora.

ATGARDER:

e Den kommunala lokalplaneringen ska fullt ut centraliseras till kommunstyrelsen. En
lokalplaneringsenhet ska inrittas pd kommunledningskontoret. Denna enhet ska ansvara
for en mer samordnad och effektiv strategisk och operativ lokalplanering och ska finansieras
inom kommunstyrelsens befintliga ram.

o Kommunens digitaliseringsarbete ska fullt ut centraliseras till kommunstyrelsen och
kommunledningskontoret. Syftet ir att undvika dubbelarbete och styrningssvdrigheter och
framja effektivisering.

o Kommunikationsenheten samt ndringslivsenheten under kommunstyrelsen ska slds
samman och tillsammans med den frin kultur- och utbildningsndmnden odverflyttade
turism- och evenemangsenheten bilda en ny samlad enhet.

e En utredning kring och forslag till genomforandeplan for dterforande av de kommunala
verksamhetslokalerna i FABS AB:s fastighetsbestind till kommunal forvaltning ska tas

fram.
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En langsiktig ekonomisk kontroll och omstillning pa riktigt

For att mota den demografiska utvecklingen behdver vi pa kommunal niva leverera
verksamhet av god kvalitet till en ligre kostnad. Det &dr en praktisk nodvandighet.
Effektiviseringar kommer dock inte av sig sjdlva och utan ritt kunskaper riskerar krav pa
omstdllning istdllet att leda till ogenomtankta neddragningar och hogre kostnader pa sikt.
Detta kommer aldrig socialdemokraterna att acceptera. Genom kunskaper inom offensiv
kvalitetsutveckling, med hogt engagemang fran chefer och medarbetare och med
medborgarnas behov i fokus kan istillet nya, mindre kostsamma arbetssédtt med bibehéllen
eller 6kad kvalitet uppnds. Fokus i arbetet maste ligga pa att identifiera och arbeta bort
kommunens kvalitetsbristkostnader, det vill sdga kostnader som inte bidrar till alingsdsarens
vélfard eller rena sloserier och dubbelarbete som finns inom organisationen. Har behover
politiken vidta verkningsfulla atgarder.

Som ett led i kommunens 6vergripande effektiviseringsarbete bor d&ven hogre krav stéllas pa
kommunens upphandlingsverksamhet. Att arligen effektivisera sina ink6p med flera procent
utan att tumma pa varken kvalitet eller hdllbarhet dr ingen ovanlighet hos i synnerhet privata
aktorer och bor vara en stindig malsdttning dven for kommunen. Alingsas kommun har en
total arlig inkdpsvolym pa ldngt 6ver en miljard kronor. Var malséttning dr att genom &n mer
samordnade inkop och forbittrat resursutnyttjande kunna gora betydande besparingar inom
var samlade inkops- och upphandlingsvolym de kommande aren och pa sa vis ocksa frigéra
viktiga resurser till valfarden.

Medan statens skulder fram till 2020 successivt minskat har kommunsektorns samlade
skulder tvartom 6kat. Under innevarande decennium har dkningen tilltagit i snabb takt - s&
dven hos Alingsas kommun som har en forhallandevis hog nettokoncernskuld. Den hoga
skuldséttningen utgor en ekonomisk risk och medfor dven svarigheter nir nodvandiga
kommunala investeringar ska finansieras. For att tillgodose kommande investeringsbehov
kravs en tydligare, mer langsiktig koncernstyrning och ett tdtare samarbete mellan det
kommunala fastighetsbolaget Alingsashem, i vilket lejonparten av skulderna aterfinns, och
dgaren. Har kommer det fran politikens sida att krdvas tuffa prioriteringar och kompromisser
for att garantera losningar som haller 6ver tid - ndgot vi socialdemokrater &r beredda att
leverera och ta ansvar for.
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ATGARDER:

Kommunstyrelsen fir ett skarpare uppdrag och stirkt mandat att samordna kommunens
forbdattringsarbete for tydligare styrning och bista mdjliga effekt. Vidare ska en ny
styrmodell med dkat fokus pd kvalitetsutveckling som politiken tydligt involveras i tas
fram. Erforderlig kompetens for uppdraget ska tillforsikras inom given ekonomisk ram av
kommunstyrelsen.

Uppdrag kommer att ges till kommunens upphandlingsenhet att vidare intensifiera
arbetet med att effektivisera kommunens samlade inkop och upphandlingar.

Ett differentierat upprikningssystem for nimndernas resurstilldelning ska tas fram.
Detta system ska som utgingspunkt specificera drliga eventuella effektiviseringskrav
utifran respektive nimnds negativa nettokostnadsavvikelse.

En 6kad radighet 6ver samhaillsutvecklingen

Kontrollen 6ver samhillsbygget maste ocksa &tertas. Aven om Alingsds i jamforelse med

manga andra kommuner har forhdllandevis sma problem med tilltagande otrygghet,

segregation och socioekonomisk utsatthet sé dr vi inte pa ndgot vis befriade fran problemen.

Politikens 6vergripande malsdttning maste alltid vara att skapa och uppritthdlla trygga och
jamlika samhdllen. Dagens utveckling med alltmer utbredd otrygghet, vaxande klyftor, ckad

segregation och ungdomskriminalitet méste hejdas.

Forst och framst krdavs givetvis rent sociala insatser. Vi socialdemokrater dr helt 6vertygade
om att losningen stavas en jamlik skola, fullgjord skolgdng och inte minst goda

familjeforhallanden. Det dr dit de offentliga, forebyggande anstrangningarna maste riktas.

ATGARDER:

Ett samlat grepp kring kommunens forebyggande arbete for unga ska tas for att sikerstilla
en flexibel verksamhet och verkningsfulla insatser bedrivna utifrin gedigen forskning och
en aktuell helhetsbild av de konkreta behoven i Alingsds idag. Detta arbete ska ledas av
BUS-verksamheten (barn och ungdomssamuverkan) i vilken dven kommunstyrelsen ska
beredas plats och ges en dvergripande, samordnande funktion.

En utredning ska tillsittas for att kartligga skolsegregationen i Alingsds. Savil fristiende
som kommunala skolor ska ingd i kartliggningen.
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Men segregationen och otryggheten maste ocksa byggas bort. Idag dr Alingsas en i realiteten
socioekonomiskt delad stad och kommun. Det finns omrdden som i det hanseendet &r sarskilt
utsatta och eftersatta - omraden bestdende uteslutande av storre hyreshus och dér storre
offentliga investeringar lange lyst med sin franvaro. Bostadsbristen kvarstar som ett olost
problem och trdngboddheten ckar dessutom, dven i Alingsds. Vi socialdemokrater kommer
aldrig att acceptera att barns uppvéaxtmiljoer forsamrar deras chanser i livet och deras
framtida formdga till utbildning och egen forsérjning. Ingen ungdom ska lyckas samre i
skolan, hamna i kriminalitet eller borja med droger pa grund av det bostadsomrdde denne
véxer upp i.

Trenden maste brytas - och det &r upp till kommunen att gora det! For om vi verkligen vill
ha en trygg och socialt ssmmanhallen stad och kommun kravs det ocksa en handlingskraftig
stadsplanering. En planering ddar kommunen star vid rodret och didr Alingsas véxer
demokratiskt. Idag dr situationen till stor del, trots steg i rétt riktning, fortfarande den
motsatta. Organisatoriskt kdnnetecknas planeringen dartill fortfarande av oklara
gransdragningar mellan kommunstyrelsen, samhdllsbyggnadsnamnden och Alingsdshem
vilket leder till uraktldtenhet att handla, stuprorseffekter, utdragna planprocesser och i
slutindan samre livsmiljoer for alingsasarna. Har behover politiken agera.

ATGARDER:

o Stadsdelslyft ska genomfiras i Noltorp, Stockslycke, Hedvigsberg och Ostlyckan.
Kommunens planerings- och investeringsresurser ska fokuseras till omrdden dir de behovs
mest. Stadsdelslyften ska syfta till att rusta upp offentliga miljoer, gora bostadsomridena
tryggare och vackrare samt bidra till mer blandade upplitelseformer.

o Den strategiska stadsplaneringsfunktionen under kommunstyrelsen ska forstirkas och ges
utvidgat styrmandat for att sikerstilla en fysisk planering som hiller ihop. Syftet dir
konkret att mojliggora en mer proaktiv detaljplanering samt en mer ambitids markpolitik
med strategiska markforvdrv och kontinuerlig markforidling. Markanvisningar for
bostadsmark ska som huvudregel anvisas med fast pris och istillet bedomas utifrin
kovalitet.

o Arbetet med den kommande stadsplanen for Alingsds stad ska ges en fortydligad
inrikining. Syftet ska vara att konkretisera principen om en hillbar utbyggnad av staden
"inifrdan och ut” med avsikten att bygga blandstad pad riktigt. I Alingsds ska méinniskor
med olika inkomster kunna bo och leva tillsammans i samma stadsdel och kvarter. En viktig
dtgird kommer att vara att bygga radhus och smdhus i omrdden som idag dr ensidigt
dominerade av hyresritter och bygga hyresritter som fler har mdjlighet att efterfriga i
bostadsomrdden som idag ndstintill uteslutande utgors av wvillor. I detta kommer
Alingsdshem att spela en avgérande roll och bolaget kommer dirfor att fi ett fortydligat
uppdrag att verka for att bryta den strukturella bostadssegregationen.
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Vi ser att det idag finns intressekonflikter mellan stad och landsbygd. Detta &r en konflikt vi
som samhdlle inte har rdd med och som i grunden &r fel. For att pd allvar nyttja hela Alingsas
potential behtver vi en sammanhallen planeringspolitik som dven inkluderar landsbygden.
Tillvaxtpotentialen i vdra landsbygdstdtorter dr stor - men maste aktivt framjas av
kommunen for att verkligen tillvaratas.

ATGARDER:

o Konkreta utvecklingsplaner for kommunens samtliga landsbygdstitorter — i sdvdl den
norra som sodra kommundelen - ska tas fram. Syftet dr att ta ett efterlingtat helhetsgrepp
kring titorternas fortsatta utbyggnad med fokus pd okat smihusbyggande. De olika
landsbygdstitorterna har alla en egen karaktir och potential som aktivt ska tillvaratas i
arbetet. Den sociala klyftan mellan stad och landsbygd ska overbryggas - men de
virdefulla skillnaderna alltid bejakas.

o Kommunen ska i syfte att stirka ridigheten Over sdvil Alingsds som
landsbygdstitorternas utbyggnad verka for att dverta vighdllaransvaret for vigar av
strategisk betydelse. Detta avser bdde statliga allméinna vigar och enskilda vigar.

e Si kallade "byggherredrivna planprocesser” kommer framover inte tilldtas och
mdlsittningen att utforma ”generella” detaljplaner utgadr. Istdllet ska flexibilitet Gver tid
i synnerhet vad giller godkinda anvindningsomriden efterstrivas. En detaljplans
detaljeringsgrad ska bestdmmas utifrdn platsens forutsittningar.
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Mal- och resultatstyrning

Agenda 2030 och Vision 2040 - vara framsta ledstjdrnor

Agenda 2030

FN:s medlemsldnder har tillsammans antagit Agenda 2030, en 6verenskommelse med 17
globala mal om hallbar utveckling. Varldens ledare har dirigenom forbundit sig att
tillsammans avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden och 16sa
klimatkrisen. De globala madlen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av héllbar utveckling i form av ekologisk-, ekonomisk- och social hdllbarhet.
Alingsas har foljaktligen antagit en policy for Agenda 2030. Denna ses av oss
socialdemokrater som ett 6vergripande styrdokument for hallbar utveckling och utgor ocksa
grunden till var egen politik. Utover de indikatorer som anges under kommunfullméktiges
fem prioriterade mal ska darfor &ven de indikatorer som anges i Agenda 2030 vara styrande
och foljas upp i samband med kommunens arsbokslut.

Vision 2040

”Alingsas dr Vistsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytinkande,
engagemang och tillginglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

Kommunens vision ska vara utgadngspunkten i och ledordet for allt det arbete vi utfor
tillsammans i Alingsds. Den ska genomsyra alla verksamheter och vara kdnd for alla vara
medarbetare. Visionen, som i full politisk enighet faststillts, utgor den langsiktiga styrningen
och gemensamma fastslagna riktningen fér hela kommunen. Det forpliktigar! For att lata
visionen fa genomslagskraft i hela vart samhélle har fem fokusomraden fastslagits. Dessa
omrdden fortydligar de sdrskilda inriktningar som bor sta i standig fokus for att visionen ska
forverkligas. Fokusomrddena ska vara vigledande f6r bade politiker och chefer i styrningen
av kommunen och genomsyrar saval politiska mal som verksamheternas egna mal.

*VACKRA MILJOER ¢ LIVSKVALITET ¢« EXPERIMENTLUST -
OMSTALLNING ¢ TILLSAMMANS
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Kommunfullmaktiges fem prioriterade mal

Alingsds kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det innebdr att kommunens
folkvalda politiker styr genom de mal de sédtter upp och mot det resultat som de kommunala
verksamheterna ska uppna. Genom att planera, f6lja upp och jamfora vara resultat med andra
kommuner kan vi identifiera vdra styrkor och vad vi behdver utveckla.

Kommunfullméktiges mal tar sin utgdngspunkt i kommunens vision. Till visionen hor fem
fokusomrdden, som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppnd visionen. De
prioriterade madlen &r politiska prioriteringar som styr den kommunala verksamheten i syfte
att skapa forandring mot kommunens gemensamma vision. Varje prioriterat mal dr sdledes
forbundet med ett av visionens fokusomrdden. Den politiska styrkedjan blir sdledes tydlig.
Respektive mal motiveras och atfoljs av en beskrivning av dess politiska innebord. Denna
beskrivning ska ocksd ses som ett hjdlpmedel for namnder och bolag att uttolka mélets breda
syfte. De prioriterade malen preciseras ytterligare med hjédlp av indikatorer, vars syfte &r att
kunna folja kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorerna som aterfinns under mélen
har valts ut for att de &r politiskt prioriterade omraden déar utveckling ska ske och de malsétts
arligen. Indikatorerna mdter i mesta mojliga mdn utvecklingen mot det prioriterade madlet.
De kan dock inte fdnga alla aspekter av maluppfyllelsen, varfor en professionell bedomning
av maluppfyllelsen gors genom analys av malet utifrdn den beskrivning och motivering av
det som gjorts.

Socialdemokraterna koncentrerar sin politiska styrning av kommunen till fem politiska mal
med tillhérande indikatorer. Dessa mdl sammanfattar med sina fem meningar den
socialdemokratiska politiken for Alingsas. Mdlen dr overgripande men indikatorerna
konkreta. Indikatorerna har valts ut utifrdn Alingsds kommuns nuvarande situation och
utefter de utmaningar och forbittringsomraden vi socialdemokrater har identifierat och
prioriterat inom respektive malomrade for denna planperiod.

Kommunens ndmnder och bolag forvintas alla koppla sina egna mal till
kommunfullméktiges prioriterade mal och indikatorer och aktivt medverka till att dessa
uppfylls. Samtidigt ska kommunfullméktige inte detaljstyra nimndernas verksamhet. De
prioriterade malen &r darfor forhallandevis 6vergripande. Namnderna ges i och med det en
stor frihet och handlingsutrymme i utformningen av sina egna verksamhetsmal.

De prioriterade mélen &r de foljande:

Livskvalitet
Mal: I Alingsds ska alla ha tillgang till det goda och trygga livet
Tillsammans

Mal: I Alingsds utvecklar vi lokalsamhillet tillsammans

Sida 14



BUDGET FOR ALINGSAS KOMMUN 2022-2024

Omstillning
Mal: I Alingsds leder vi utvecklingen mot ekologisk hdllbarhet
Vackra miljoer

Mal: I Alingsas utvecklar vi stad och landsbygd genom ett barkraftigt samhéllsbyggande med
bevarad natur och viarnad kulturmiljo

Experimentlust

Mal: I Alingsds utvecklar vi genom nytdnkande stindigt kvaliteten och forbattrar vér
verksamhet for att mota vara utmaningar

Mal 1. I Alingsas ska alla ha tillgang till det goda och trygga livet

For oss Socialdemokrater dr rétten till ett gott och tryggt liv ovillkorlig. Det dr bara nér allas
vélfard och trygghet garanteras som framtidstron vixer och vilstdndet 6kar i hela samhallet.
Just den psykiska ohilsan bland unga &r en var tids storsta utmaningar, i synnerhet bland
unga tjejer. Att skolelever kidnner sig bade trygga och upplever god studiero &r
grundldggande forutsattningar for att de ska kunna klara sina kunskapsmadl, tillgodogora sig
sin utbildning och pa sikt kunna utvecklas till sjalvstandiga individer. Eftersom trygghet och
maende idag skiljer sig stort mellan konen maste detta tas i beaktande och ett sarskilt fokus
riktas mot tjejerna for 6kad jamstilldhet.

Att tillgodogora sig en utbildning &r den storsta vattendelaren mellan ett gott liv och ett liv i
utanforskap. Har behovs dels konkreta dtgédrder for att hjdlpa dem som redan mar daligt eller
som kanner en otrygghet i skolan, dels ett direkt forebyggande arbete dir flera ndamnder har
ett ansvar. Har krévs ett rejdlt omtag i det forebyggande arbetet s att de atgarder som
kommunen atar sig faktiskt gor skillnad for vdra barn och ungdomar.

Att ha tillgang till en bostad dr en grundldggande faktor for att skapa sig ett gott liv. Alingsas
viaxer och vi behover utifrdn vart bostadsforsorjningsansvar arbeta mer aktivt for att
sdkerstidlla att det planeras och byggs fler bostdder men ocksd for alla malgrupper. Alla
alingsasare ska ha likvardiga forutsittningar att erhalla en bostad. Behovet av prisvarda
lagenheter som fler har mojlighet att efterfrdga fortsdtter 6ka och darfor vill vi aktivt styra
mot tillskapandet av i synnerhet fler hyresratter. Att alingsdsare alltid ska kunna kénna sig
trygga till och fran sin bostad, inte minst under kvéllar och helger, ser vi som en sjdlvklarhet.
Den upplevda otryggheten 6kar dock i var kommun. Den utvecklingen maste brytas.

Allt fler undersokningar visar pa att den ofrivilliga ensamheten ¢kar i takt med dldern. Detta
ser vi socialdemokrater allvarligt pd och som ett svek mot de generationer som byggt vart
samhadlle starkt. I vart Alingsds ska ingen &dldre behdva kidnna sig ensam; alla ska fa kdnna
gemenskap och meningsfullhet, oavsett dlder och férmaga. Ett bidrag for att motverka
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ensamheten dr enligt oss socialdemokrater att verka for att forldnga dldres friska liv, genom
forebyggande arbete och meningsfulla aktiviteter med andra och genom civilsamhaéllet.

En annan betydande utmaning &r integrationen. Vi har som kommun ett stort ansvar att
sdkerstdlla att nyanlanda genom utbildning och arbete inkluderas i det svenska samhillet och
tillforsakras ett gott och tryggt liv.

Indikatorer

* Eleveriak5, ak 8 och Gy 2 som uppger att de alltid &r trygga i skolan, andel % ska oka

*= Elever i dk 5, dk 8 och Gy 2 elever som uppger ndgon typ av hélsobesvér (lds ont i
huvudet, deppig, nedstdmd, svart att sova), flera gdnger i veckan, andel % ska minska

* Eleveridkb, dk 9 och Gy 2 som uppger att de har studiero under lektionerna, andel %
ska oka

* Den totala elevnédrvaron i grundskolan, andel % ska tka

* Brukarbedomning i hemtjanst dldreomsorg - besvéras av ensamhet, kommun, andel
% ska minska

* Den fasta omsorgskontakten inom hemtjansten ska métas och 6ka under planperioden

= Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/1000 inv, ska minska

* Nojd index - trygg och sdker utomhus kvallar och helger, skala 0-10 ska 6ka

* Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
andel % ska oka

* Bostdder med hyresrétter, antal /1000 invanare, ska cka

Mal 2. I Alingsas utvecklar vi lokalsamhillet tillsammans

Vi Socialdemokrater dr 6vertygade om att lokalsamhallet blir starkare och tryggare nar vi
haller ihop och arbetar framat gemensamt och ndr samhillets alla aktorer tilldts vixa
tillsammans. Ett starkt foreningsliv bidrar till att halla ihop vart lokalsamhaélle och ar ett
grundfundament for det goda livet. Alingsas rika foreningsliv - med sina omkring 350 aktiva
foreningar - och dess betydelse for vart gemensamma lokalsambhille far aldrig underskattas.
Det dr dessa gemenskaper i lokalsamhdllet som skapar tillhorighet och meningsfullhet i
alingsdsarnas vardag. Darfor krdavs en aktiv politik som ser till foreningarnas bésta och ett
gott foreningslivsklimat. Fler alingsasare ska f& mojlighet att engagera sig i foreningslivet och
fler foreningar ska fa ta del av kommunens ekonomiska stod. Civilsamhallets aktorer dr ocksa
de basta samverkanspartners kommunen har. I synnerhet vad géller verksamhet riktat mot
vara yngre och é&ldre invanare. Att stirka och utveckla befintliga samarbeten med
civilsamhdllets ideella féreningar och frivilligorganisationer dr darfor av stor vikt.

Vad som ocksd gor Alingsas starkt dr alla de sma och storre foretag som verkar i var kommun.
Dessa driver utvecklingen framat och &r en forutsattning for att vart samhalle ska fungera. Vi
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ir beroende av varandra och det dr av stor vikt att inte minst den kommunala servicen till
foretagarna haller god kvalitet.

Allt fler rapporter visar pa att det allménna fortroendet f6r vara politiska forum och organ
minskar. Forskning visar d&ven pd att det dr forhallandevis fa invanare som upplever en
delaktighet i den demokratiska processen, i synnerhet bland unga. Detta ser vi
socialdemokrater givetvis mycket allvarligt pa. Demokratin och fortroendet for den far aldrig
tas for given. En offentlig forvaltnings legitimitet grundar sig i allmdnhetens fortroende for
densamma. Demokratin behover stindigt underhdll genom kontinuerlig dialog och
delaktighet. Det kommunala arbetet med medborgardialog och projekt for att starka i
synnerhet ungdomars vilja och mojlighet att paverka behover darfor intensifieras.

Indikatorer:

* Foreningar som erhaller foreningsbidrag, antal ska 6ka

* Foreningslivsklimat ska matas och forbattras under planperioden

= Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - totalt, NKI ska forbattras

* Sommarjobb som erbjuds skolelever, antal ska 6ka

» Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % ska 6ka

* Eleveridk5, &k 8 och Gy 2 som vill vara med och pédverka, andel % ska oka

* Kommunala dokument som tas fram med medborgardialog, andel (%) ska 6ka
* Frivilliginsatser vid kommunens sarskilda boendens tréaffpunkter, antal ska 6ka

Mal 3.1 Alingsas leder vi utvecklingen mot ekologiskt hallbarhet

Alingsds ska gd i brdschen for en héllbar utveckling - i synnerhet ndr det kommer till
ekologisk hallbarhet och konkret klimat- och miljoarbete. Agenda 2030 har formellt antagits
av Alingsds kommunfullméktige. Antagandet leder inte per automatik till en battre miljo eller
for den delen att vi forbattrar oss gillande Agenda 2030:s indikatorer. Ett forsta steg maste
vara att Agenda 2030 blir allmént kdnd inom organisationen, vad innebérden av Agendan &r
och hur vi ska arbeta for att forverkliga dess mal. Genom Agenda 2030 ska Alingsds kommuns
miljoarbete vdssas och kompletteras med lokala indikatorer. Ett miljbomrade inom Agenda
2030 som Socialdemokraterna ser som mycket bekymmersamt dr hur fa vattendrag inom vér
kommun som har god ekologisk status. Har krédvs ordentliga atgarder.

Transporter dr en faktor till 6kade koldioxidutslapp. Mot den bakgrunden ska vi 6ka andelen
narproducerad mat i vara verksamheter och 6ka andelen miljobilar inom den kommunala
organisationen. En annan viktig del for att minska transporterna &r att de korta transporterna
med bil inom staden eller stadsdelarna upphor. Vi vill ddrfor se att antalet transporter med
cykel inom den kommunala organisationen 6kar. Den kommunala energiomstéllningen fran
fossila energikallor till fornybara energikillor har paborjats och ska givetvis fortsétta.
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Genom att placera arbetet med Agenda 2030 i den politiska férgrunden, kontinuerligt vissa
var egen verksamhet och fokusera pd konkreta, verkningsfulla dtgdrder kan vi skapa ett mer
hallbart Alingsas.

Indikatorer

* Medarbetarnas kunskap om Agenda 2030 ska métas och 6ka under planperioden

* Forbrukningen och anvdndningen av plastprodukter i kommunens verksamheter ska
maétas och minska under planperioden

* Fornybar energiproduktion i kommunal regi (MWh), solel, vindel, biogas, andel % ska
oka

* Niérproducerad mat (inom VGR), andel % ska oka

=  Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet, andel % ska 6ka

* Resor med cykel inom den kommunala organisationen, andel % ska métas och oka
under planperioden

* Vattendrag med god ekologisk status, antal ska tka

* Soptunnor i offentlig miljo, antal ska cka

Mal 4. I Alingsas utvecklar vi stad och landsbygd genom ett
barkraftigt samhaillsbyggande med bevarad natur och virnad
kulturmiljo

Vi Socialdemokrater menar att Alingsds har en alldeles egen identitet, formad inte minst
genom kommunens rika natur- och kulturmiljoer. Denna lokala identitet och sdrart dr vi stolta
over och vill tillvara for kommande generationer. Nar Alingsas véxer dr det darfor av stor
vikt att vi véxer héllbart - bdrkraftigt - och bevarar, varnar och inspireras av det som gor vér
kommun unik, och aldrig gor avkall pa goda, trygga och vackra livsmiljoer som ar tillgdngliga
for och skapar livskvalitet &t alla. Ett sddan barkraftigt och socialt hallbart samhéllsbyggande
kraver att kommunen star vid rodret och medvetet styr utvecklingen at ratt hall. Det kraver
en stadsplanering ddar gemensamma allménna intressen tillgodoses, kvalitet framjas och déar
de demokratiska processerna tryggas.

Alingsds dr en tillviaxtkommun, vilket ocksa stéller hoga krav pd var bostadsforsorjning.
Socialdemokraterna vill, genom kommunens bostadsforsorjningsprogram, styra mot en
produktion i linje med Boverkets rekommendationer, detta for att till fullo fullftlja
kommunens bostadsforsorjningsansvar. Vi behover ocksd sdkra tillgdngen pa
verksamhetsmark for att mojliggora for fler foretag att etablera sig i Alingsds. Sammantaget
kraver detta i praktiken en betydligt mer proaktiv kommunal detaljplanering samt en mer
ambitios markpolitik med strategiska markforvarv och kontinuerlig markforadling fran
kommunens sida.
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Indikatorer

* Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel % ska tka

* Medborgarnas uppfattning om tillgdngen till parker och gronomrédden ska forbéttras

* Skyddad natur, total area (ha) ska tka

* Detaljplaner och markanvisningar som foreskriver traditionell arkitektur, antal ska
oka

» Fardigstdllda flerfamiljshus i trd, antal ska 6ka

» Kulturhistoriskt vardefull bebyggelse som &r skyddad i detaljplan eller
omradesbestammelser, andel % ska métas och 6ka under planperioden

* Avklarade tillsynsdrenden inkomna under aret, andel % ska matas och 6ka under
planperioden

=  Naturminnen i kommunen, antal ska oka

* Cykelvdg, m/invanare ska dka

» Tillganglig mark for bostdder/foretag, antal kvm kopt mark ska oka

» Paborjade planer for bostdder/foretag pa kommunal mark ska 6ka

Mal 5. I Alingsdas utvecklar vi genom nytinkande stindigt
kvaliteten och forbittrar var verksamhet for att mota vara
utmaningar

For att mota vara kommande utmaningar maste Alingsas kommun arbeta upp formdgan att
hantera bade befintliga och kommande utmaningar. Detta sker genom ett systematiskt arbete
déar organisationen lar sig av sina misstag, vagar tanka nytt och forbattrar verksamheten med
Alingsdsaren i fokus. Detta stdller krav pa en offensiv kvalitetsutveckling med stdndiga
forbattringar vilket kdnnetecknas av ett engagerat ledarskap, delaktighet och engagemang
fran medarbetarna samt ett inflytande frdn medborgarna. Organisationen behover ett mer
samordnat ledarskap dar forvaltningarna inte arbetar kortsiktigt i sina stupror, ndr det galler
savdl ekonomi som utvecklingsfragor. Pa sd vis kan vi minska onodig administrativ tid och
fokusera pa vara kdarnverksamheter.

Ett matt pa kvalitet dr att alingsasarna dels inte utsétts for onodigt langa handlidggningstider
och dels att den handldggning som sker ocksa ger resultat, generellt ska déarfor
handldggningstider minskas utan att annan, for alingsasarna, viktig verksamhet blir lidande.
Som ett avstamp i det arbetet ska Alingsds kommun genomgd SKR:s kommunkompassen och
genom det identifiera konkreta forbattringsmojligheter.

Da den demografiska utvecklingen stéller krav pa att allt farre ska forsorja allt fler behover
nya arbetssdtt utvecklas och befintliga arbetsprocesser ses over i syfte att minska
kvalitetsbristkostnaderna. Kommunens storsta tillgang &r var personal. En forutsattning for
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att lyckas med den omstillning som krévs dr att vi tryggar vdra medarbetares arbetsmiljé och
ger dem goda forutsdttningar och mojligheter att utvecklas och kdnna delaktighet.

Indikatorer

* Hallbart medarbetarengagemang, kommunens totalindex, ska cka

* Nojd inflytandeindex, helheten ska 6ka

* Delaktighetsindex, andel % av maxpoang ska dka

* Den totala korttidssjukfranvaron i de kommunala verksamheterna, andel % ska
minska

* Nojd-medarbetarindex ska 6ka

* Kommunens digitala service till medborgare och foretag, enl. eBlomladdan (%) ska
forbattras

* Ej dteraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
ska oka (IFO)

* Ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 dr, ett ar efter avslutad utredning eller insats,
andel (%) ska oka (IFO)

* Utredningstid i antal dagar frdn ansokan till beslut om LSS-insats (alla insatser),
medelvidrde ska minska

* Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelviarde ska minska

Kvalitetsstyrning

I den styrmodell som tradde i kraft frdn med budgetaret 2020 har omradet kvalitetsstyrning
en egen del. Kvalitetsstyrning enligt styrmodellen handlar om att:

"Samtliga ndmnder, bolag och forvaltningar ansvarar for att ha ett kvalitetsarbete som sikrar att
kommunen och dess verksamheter fullfoljer grunduppdraget. I detta ansvar ingdr att kvalitetssikra
verksamheten och ldpande utveckla och forbittra de tjdnster och den service som levereras.”

Socialdemokraterna vill ha en betydligt hogre ambitionsniva i kvalitetsstyrningen med ett dn
storre fokus pa kvalitetsutveckling och att arbeta bort kvalitetsbristkostnader. Vi vill dven att
politiken ska vara insatta och ha en naturlig och aktiv funktion i kvalitetsarbetet. En
framgangsfaktor for en barkraftig kvalitetsutveckling &r att ledningen, i vart fall politiken,
dger och deltar i styrandet av det systematiska kvalitetsarbetet.

En annan viktig aspekt dr att politiken genom det kontinuerliga kvalitetsarbetet pad ett
naturligt sadtt far vilanalyserade mdl och indikatorer som haller 6ver tid. Vidare ser vi att
forbattringsarbetet behover samordnas for att na basta mojliga optimeringar; for att kunna
utrona var fokus behover riktas for tillfallet och vilka forbéttringar som kan spridas inom hela
organisationen for basta mojliga effekt. Det &r mot denna bakgrund den av oss foreslagna
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centraliseringen av digitaliseringsarbetet, lokalplaneringen och det overgripande
forbattringsarbetet samt framtagandet av en reviderad styrmodell ska ses. Pa sa vis nar vi en
god ekonomisk hushallning pa riktigt; dér varje skattekrona gér till det den &r avsedd for.

Ekonomistyrning

En ansvarsfull ekonomisk politik

En god kommunal verksamhet kraver en stark ekonomi och en forstdndig hushdllning med
vara resurser. En god ekonomi &r inte bara ett medel. Det dr grundfundamentet f6r en
langsiktigt god valfard. En god ekonomisk hushdllning handlar om att hitta en samklang
mellan nu och sedan. Det handlar om att prestera s mycket kvalitativ medborgarservice som
mojligt for skattepengarna idag, men ocksa om att skapa de ekonomiska forutsédttningar som
ocksa kréavs for att klara morgondagen.

Socialdemokraterna pekar tydligt ut riktningen for de kommande dren: starka ekonomiska
resultat, stark budgetdisciplin, en god nettokostnadsutveckling och en hog
sjdlvfinansieringsgrad - for en kommunal verksamhet av hog kvalitet som kommer alla
alingsasare till del - dven i framtiden. Denna viljeinriktning tar sig uttryck i vdra mal for god
ekonomisk hushéllning.

Mal for god ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning kan ses utifrdn tvd dimensioner; en finansiell och en
verksamhetsmassig. Finansiellt innebar god ekonomisk hushdllning att varje generation sjalv
ska bdra kostnaderna for den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet for god
ekonomisk hushallning handlar om att bedriva sin verksamhet &ndamadlsenligt och
kvalitativt. I Alingsas har ett antal mal valts ut som i stora drag speglar kvaliteten i
kommunens kédrnverksamheter. Verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk
hushdllning ska inte forviaxlas med de politiskt prioriterade malen for kommunens
utveckling, utan de ska sidkerstdlla en grundldggande kvalitet utifrdin kommunens
huvudsakliga uppdrag.

Finansiella mal

* Det drliga ekonomiska resultatet ska uppga till minst 4 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag

* Det arliga strukturella resultatet ska uppga till minst 2,5 procent

= Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet ska till fullo sjdlvfinansieras genom
resultat och avskrivningar
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* Nettokostnaderna ska inte tka snabbare &n summan av skatteintdkter och generella
statsbidrag

* Den positiva avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och referenskostnader ska
vara ofordndrad eller 6ka

* Kommunens externa laneskuld ska 6ver tid inte 6verstiga 4,0 mdkr

* Soliditeten for kommunkoncernen ska vara ofdrandrad eller 6ka

Verksamhetsmal

* Andel elever som klarar sin skolgang i grund- och gymnasieskola ska vara over
riksgenomsnittet

* Brukarnas ndjdhet med hemtjanst och sarskilt boende ska vara over riksgenomsnittet

* Andel néjda brukare inom LSS ska vara 6ver riksgenomsnittet

* Andel vuxna personer som inte dterkommer i forsorjningsstod efter avslutat
forsorjningsstod ska vara over riksgenomsnittet

* Den totala sjukfranvaron i de kommunala verksamheterna ska vara under
riksgenomsnittet

De verksamhetsmadl som anges ovan ser vi socialdemokrater som rena kvalitetsindikatorer
och var forhoppning &dr dessa kvalitetsindikatorer utvecklas till antalet och placeras under
avsnittet kvalitetsstyrning efterhand att styrmodellen har erhallit en hogre ambitionsniva i
sin kvalitetsstyrning.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget
Budget

tkr 2022
Verksamhetens nettokostnader exkl.
avsdttningar -2 509 287
Avskrivningar -88 997
Verksamhetens nettokostnader -2 598 284
Skatteintdkter 2132879
Generella statsbidrag och utjgmning 598 715
Verksamhetens resultat 133 309
Finansiella intdkter 33 000
Finansiella kostnader -56 745
Resultat efter finansiella poster 109 564
Arets resultat 109 564
Balansbudget

Budget
tkr 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 1411 230
Omsittningstillgdngar 5073 579
Summa tillgangar 6 484 809
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 1276 306
Avsittningar 987 504
Léngfristiga skulder 3005 073
Kortfristiga skulder 1215925
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 6 484 809

Plan 2023

-2 571 204
-94 298
-2 665 503

2205 201
580 434
120133

38 000
-46 402
111 731

111 731

Plan 2023

1598 421
5112 313
6710 734

1388 037

979 310
3126 683
1216 704
6 710 734

Plan 2024

-2 679 344
-98 702
-2778 046

2297073
582 073
101 101

60 000
-46 521
114 580

114 580

Plan 2024

1797 493
5151 784
6 949 276

1502 616

976 005
3 252 861
1217 794
6 949 276
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Kassaflodesbudget

tkr

Kassaflode fran den 16pande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Driftsbudget

Vard- och omsorgsnamnden
Socialndmnden

Kultur- och utbildningsndmnden
Barn- och ungdomsnamnden
Miljoskyddsndmnden
Samhillsbyggnadsnamnden
Exploatering

Kommunstyrelsen
Overférmyndarnamnden
Summa kommunbidrag

Investeringsbudget

Kommunstyrelsen
Samhillsbyggnadsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och
utbildningsndamnden

Barn- och ungdomsnamnden
Avgiftsfinansierad
verksamhet

Summa investeringar

Budget
2022

93 351
-276 980

100 000
-83 629

Budget
2022

853 556
212 626
311 583
915 095
12297

63 805
211

97 437
5277
2471 887

2022
71520
54 810

5300
600

6 800
6 000

131950 1

276 980 281490

Plan 2023

120 224

-281 490

100 000
-61 266

Plan
2023

882 503
219 442
325 252
943 909
12 543

65 081
215

99 325

5 383
2553 654

2023 2

81200 58400
61880 51320

Plan 2024

137 243

-297 773

100 000
-60 530

Plan
2024

915 095
227 229
348 969
978 926
12 807

66 448
220

100 348
5496

2 655 537

024 2025

5300 5300 5300

600
5900 6
4800 4

600 600
000 6100
800 4800

2026

46 200 40700
42320 32870

5300
600

6 200
4 800

21810 171353 178489 192 803

297773 283 809 283273
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