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Socialdemokraternas forslag till kommunbudget 2020-2022

“Socialdemokraterna dr partiet som sdtter det gemensammas bésta framst. Mdlet med
var politik dr att ge alla mdnniskor tillgang till det goda livet och det trygga sambdillet.
Oauvsett var i livet man befinner sig eller var i kommmunen man bor ska man ges ritt till
ett gott och tryggt liv. Vi dr dvertygade om att samhdllet dr starkare ndr vi haller ihop
och arbetar framadt gemensamt. Vi vill att Alingsds ska vara en trygg och vacker

smdstad ddr alla ménniskor, foreningar och foretag tillats vixa tillsammans.”
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SOCIALDEMOKRATERNAS FORSLAG TILL KOMMUNBUDGET 2020-2022

Inledning

Forord

Detta dokument utgor Socialdemokraternas forslag till budget 2020-2022 t6r Alingsas
kommun. Budgeten fastslir den Gvergripande viljeinriktningen f6r utvecklingen av den
kommunala verksamheten de kommande aren. Denna inriktning manifesteras genom de

prioriterade malen och de till dem tillh6rande indikatorerna.

Socialdemokraterna befinner sig i opposition. Vart budgetforslag ar ett betydelsefullt
verktyg for oss att fora ut var lokala politik och samtidigt formulera och lansera ett hallbart,
sakligt och realistiskt socialdemokratiskt alternativ till den styrande minoritetens forslag. 1
och med att Socialdemokraterna befinner sig i opposition framliggs inte ett ur finansiellt
hinseende totalt budgetforslag, men likval en komplett resultat- och driftsbudget f6r de

kommande tre aren samt en investeringsbudget f6r de kommande fem aren.

Stor anstringning har dgnats at att genom Overliggningar under den kommunala
budgetberedningen ta gemensamt ansvar och né politisk samsyn i f6r kommunen avgbrande
fragor, i synnerhet betydelsefulla investerings- och tillvaxtfragor. Vi presenterar till f6ljd av
detta gemensamma arbete inte ett eget separat forslag till Tillvixtprogram med tillh6rande
investeringsplan utan betraktar 1 hog grad Tillvaxtprogrammet som ett gemensamt

kommunalt styrdokument.

Prioriterade mal- och indikatorer

Till de prioriterade malen kopplas indikatorer vars utfall f6ljs upp per helar. Indikatorerna
anvinds fOr att mita i vilken grad de prioriterade malen har uppnatts. Nimnder och bolag
ska 1 enlighet med kommunens styrmodell formulera egna mal utifran de prioriterade malen
1 kommunens budget. Nimndernas mal stricker sig 6ver planperioden. Tillhérande
nyckeltal ska pa ett tydligt sitt visa vart arbetet med malen ar pa vig och vara mojliga att
folja upp under aret.
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Det ar mycket viktigt att alla nimnder beslutar om egna mal med en tydlig koppling till den
kommunala budgetens prioriterade mal och indikatorer. Det dr ocksa viktigt att dessa mal
ar mitbara under aret. Uppfoljning sker i samband med kommunens delirsbokslut och
arsbokslut.

Styrmodellen och kommunbudgeten

Styrning av nimnder och bolag

Alingsis kommun har en styrmodell med en gemensam struktur f6r hur kommunens
namnder och bolag styrs. Den bestar av tre 6vergripande delar: mal- och resultatstyrning,
kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Syftet med styrmodellen idr att sikerstilla att den
politiska viljan far genomslag i verksamheterna, att kommunens verksamheter haller en hog
kvalitet och att kommunen har en god ekonomisk hushéllning dar resurser anvinds pa bista

satt.

Mal- och resultatstyrning

Kommunfullmiktiges prioriterade mal med tillhérande indikatorer faststills i1
kommunbudgeten och pekar ut omriden som behéver prioriteras for att utveckla
kommunen. De tydligeér nimndernas och bolagens inriktning fér den kommande
planperioden. Malen bryts ned i kommunens nimnder och bolag och f6ljs upp i samband
med bokslut. Kommunfullmiktiges prioriterade mal bor kopplas till Vision 2040:s fem
fokusomraden.

Kvalitetsstyrning

Samtliga nimnder, bolag och foérvaltningar ansvarar for att lopande kvalitetssikra och
utveckla sitt grunduppdrag. Varje forvaltning identifierar de omraden som ar sirskilt viktiga
tor en god kvalitet och foljer upp dessa omraden l6pande. Om uppfoljning visar pa behov
av forbattring ar verksamheten skyldig att vidta atgirder. Varje niamnd ska arligen
genomfora en vasentlighets- och riskanalys utifran risker 1 sitt grunduppdrag och politiska
mal. Analysen ligger till grund fér den internkontrollplan som beslutas i samband med
nimndernas budget. Internkontrollen ska forebygga, uppticka och atgirda fel och brister
som riskerar att hindra kommunen fran att bedriva verksamhet pa ett iandamalsenligt satt.
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Ekonomistyrning

Kommunen tillimpar en sirskild modell for att fordela resurser till kommunens nimnder.
Modellens utgangspunkt dr i de verksamheter som direkt paverkas av foéraindrade volymer
och dess forvintade kostnad. Dirutéver regleras kommunens ekonomiska férvaltning i stor
utstrackning av lagstiftning. 1 syfte att uppna lagstiftarens krav pa bland annat god
ekonomisk hushallning beslutar kommunfullmiktige om en policy f6r ekonomistyrning for

Alingsds kommun.
Agenda 2030 och Vision 2040 — vara frimsta ledstjidrnor

Agenda 2030

FN:s medlemslinder har tillsammans antagit Agenda 2030, en 6verenskommelse med 17
globala mal om hallbar utveckling. Virldens ledare har dirigenom forbundit sig att
tillsammans avskaffa extrem fattigdom, minska ojimlikheter och orittvisor i virlden och
l6sa klimatkrisen. De globala malen dr integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av héllbar utveckling i form av ekologisk-, ekonomisk- och social hallbarhet.
Alingsias har foljaktligen antagit en policy for Agenda 2030. Denna ses av oss
Socialdemokrater som ett Gvergripande styrdokument for héllbar utveckling och utgor
ocksa grunden till vir egen politik. Utéver de indikatorer som anges i denna budget giller
darfor dven de indikatorer som anges 1 Agenda 2030, vilka ska féljas upp i samband med

kommunens arsbokslut.

Vision 2040

”Alingsds 4r Vistsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom
nytinkande, engagemang och tillginglighet skapar vi livskvalitet f6r alla.”

Kommunens vision ska vara utgingspunkten i och ledordet f6r allt det arbete vi utfér
tillsammans 1 Alingsas. Den ska genomsyra alla verksamheter och vara kind for alla vara
medarbetare. Visionen, som 1 full politisk enighet faststallts, utgér den langsiktiga styrningen
och gemensamma fastslagna riktningen f6r hela kommunen. Det forpliktigar! For att lata
visionen fa genomslagskraft i hela vart samhille har fem fokusomraden fastslagits. Dessa
omraden fortydligar de sirskilda inriktningar som bor st i stindig fokus for att visionen ska
torverkligas. Fokusomradena ska vara vigledande f6r bade politiker och chefer i styrningen

av kommunen och genomsyrar savil politiska mal som verksamheternas egna mal.

*Vackra miljéer * Livskvalitet * Experimentlust * Omstéllning ¢ Tillsammans

Sida 5



BUDGET FOR ALINGSAS KOMMUN 2020-2022

En budget {or ett tryggare och starkare Alingsas
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Kommunens utmaningar

For att lyckas uppna den gemensamt framtagna visionen for var kommun finns det ett antal
stora utmaningar som behover hanteras av politiken. Féljande utmaningar utgar fran den

av kommunledningskontoret framtagna omvirldsanalysen for mandatperioden 2019-2022.

En stor utmaning de narmsta aren dar den demografiska utvecklingen. Denna innebir att allt
tarre ska forsorja allt fler. Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och aldre aldrar dr
nu betydligt snabbare dn den for antalet personer i yrkesverksam élder. Behovet av
verksamhet som finansieras genom skatteintikter 6kar dirmed men skatteintikterna okar
inte i samma takt. Denna ekvation gir siledes inte thop om kommunen inte omgaende
paborjar ett aktivt arbete med att mojliggéra en verksamhet med 6kad eller bibehallen
kvalitet till en ldgre kostnad. I takt med att fler invanare kommer i behov av kommunens
tjanster Okar dven behovet av personal med ritt kompetenser; att ha en god
kompetensforsorjning.
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Detta stiller krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare i konkurrens med andra
kommuner men dven att kunna erbjuda kompetensutveckling och en god arbetsmilj6 for
att behalla sin personal.

I omvirldsanalysen fér mandatperioden 2019-2022 omniamns aven digitalisering som en
betydande utmaning men dven som en maoijlighet att bemota vissa av de ovriga kommande
utmaningarna i syfte att férenkla for savil invanare som arbetstagare. En annan avgorande
utmaning dr integrationen. Kommunen behéver lyckas med integrationen for att sikerstilla
en langtgaende positiv effekt for samhallet, bade gillande kompetenstérsorjningen men
aven for hela samhillets vilmdende med mindre utanférskap. Kommunen har har ett stort

ansvar gillande utbildning samt att verka for att hjilpa nya svenskar att bli anstéillningsbara.

Ytterligare en utmaning som paverkar hela landet och dven dr mycket pataglig i Alingsas ar
bostadsbristen. En pa alla plan aktiv och ambitiés bostadspolitik dr en forutsattning for att
oka byggandet av bostider och méjliggora for alingsdsarna att fa sin forsta bostad eller

tillfillet att byta bostad men aven for att vilkomna nya alingsasare till var kommun.

Den i var mening storsta utmaningen i var tid som dock inte omnimns i omvirldsanalysen
for innevarande mandatperiod dr miljo- och klimathotet. Alingsas kommun kan givetvis inte
pa egen hand 16sa klimatkrisen — men vi maste solidariskt dra vart stra till stacken och f6rega

med gott exempel genom att ga i briaschen f6r den hallbara utvecklingen.

Samtliga av de fem betydande utmaningarna som ovan identifierats och redogjorts for —
den  demografiska  utvecklingen =~ och  behovet  av  kvalitetsutveckling,
kompetensforsorjningen, integrationen, klimathotet och bostadsbristen — adresseras pa
olika vis i det socialdemokratiska budgetférslaget.
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Socialdemokraternas forslag till kommunbudget 2020-2022

Socialdemokraterna presenterar ett budgetforslag som i ekonomiskt hinseende tillgodoser
verksamheternas volymokningar, levererar flera riktade satsningar samt dartill lyckas
prestera ett ekonomiskt resultat som rustar oss starka infér kommande ars stora utmaningar
och investeringar. Men budgeten faststiller inte endast ekonomiska ramar: den faststiller
ocksa via mal- och resultatstyrningen riktningen for hur pengarna ska anvandas. Var budget
ar inget yvigt allomfattande valmanifest. Den ar konkret, resultatinriktad och fokuserar pa
de omraden dir det 1 var mening dr av stor vikt att kommunens verksamhet utvecklas till

det bittre. Socialdemokraterna styr 1 denna budget aktivt mot det som behover forbittras.

I den socialdemokratiska budgeten liggs ett sarskilt fokus pa de grupper som omfattas av
kommunens kiarnuppdrag: unga och ildre. I vart Alingsas ska barn och unga alltid kinna en
trygghet i sin skolvardag; en vardag som ska vara fri fran psykiska besvar och mobbning.
Vira unga alingsasare ska kidnna en trygghet och en hoppfullhet infér framtiden, med
vetskapen om att det finns arbeten som vantar dem och att de efter sin skolgang ér vil
rustade for vuxenlivet. I vart Alingsas tar vi ett gemensamt solidariskt ansvar f6r vara barn
och sikerstaller att alla dr heltidstérsiakrade, utifall det varsta skulle hinda. Detta dr i grunden
en friga om trygghet och jimlikhet. Alla barn fortjanar trygghet, alldeles oavsett vilken
inkomst deras foraldrar har. Nagot annat vore ovardigt.

Vira dldre alingsasare ska i sin vardag alltid fa kidnna trygghet och gemenskap med andra
minniskor och vara fria fran ofrivillig ensamhet. De ska dven fa kdnna en trygghet i att det

alltid finns personal som ar dir for att deras behov ska kunna tillgodoses.

Mot denna bakgrund tillférs i det socialdemokratiska budgetforslaget vard- och
omsorgsnimnden extra medel for att fortsatt kunna sikerstilla en verksamhet av hog
kvalitet. Vidare tillskjuts medel till kultur- och utbildningsnimnden f6r att garantera minst
100 skolelever sommarjobb och savil kultur- och utbildningsnimnden som barn- och
ungdomsnamnden erhéller finansiering fOr tecknandet av en olycksfallsf6rsakring for vara

skolelever som giller aven under fritiden.

Digitaliseringen av samhillet kommer att vara till hjilp i den omstallning som kommunen
ir tvungen att genomga i och med den demografiska utvecklingen. Socialdemokraterna
viljer emellertid att omndmna det som kvalitetsutveckling da foérbattringsatgarder inte
uteslutande kan eller bor ske med digitala medel. Gillande just digitaliseringen behover
kommunen se till att 6ka kompetensen bland anvindarna men dven sikerstilla

finansieringen av ny teknik och driften av densamma.
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Genom en offensiv kvalitetsutveckling, med hogt engagemang fran chefer och medarbetare
och med medborgarnas behov 1 fokus kan nya, mindre kostsamma, arbetssitt med
bibehillen eller 6kad kvalitet uppnés. Vi satsar darfor pa en central utvecklingspott vars
medel ska anviandas for att sakra kvalitetsutvecklingen pa sikt. Vi foreslar ocksi en
centralisering av det strategiska digitaliseringsarbetet f6r optimal effekt.

Det rider bostadsbrist i Alingsas. For att rada bot pa den kravs det att Alingsds kommun
vagar styra och tydligt peka ut riktningen for en malmedveten stadsplanering praglad av
sjalvsiakerhet, tydlighet, hoga krav och allminanda. Kommunen kan inte inta en passiv roll;
den kan inte backa, slippa taget och limpa 6ver planeringsansvaret pa nagon annan, utan
maste sjalv ta titen. Just det gor ocksa vi socialdemokrater, 1 foreliggande budgetforslag,
genom var tydliga mal- och resultatstyrning for en mer ambitids och socialt hallbar
stadsplanering. Vi tillskjuter dven medel till samhillsbyggnadsnimnden f6r att mota upp
okade behov. Alingsas vaxer men nimnden hanterar inte de bygglovsansckningar som
inkommer inom en acceptabel tidsram. For att vi ska kunna hantera de ansékningar som
inkommer i tid samtidigt som namnden arbetar proaktivt med utvecklingsfragor tillfér vi
extra medel for att nimnden ska kunna anstilla fler bygglovshandlaggare. Att satta var tilltro

till externa konsulter dr inte en hallbar 16sning pa sikt.

Socialdemokraterna vill att stadsplaneringen ska ske med kommunen vid rodret och att
utvecklingen ska ske 1 tit dialog med medborgarna. Vi motsitter oss dirfér en allman 7lat-
ga-politik” som idag vinner allt mer mark, dér politiken och kommunen manas sta tillbaka,
dar de demokratiska inslagen i planprocesser och markanvisningar minimeras, dir allmanna
virden inskrinks, regler tummas pa, ambitionerna sinks och enskilda storre byggherrar
tillats diktera villkoren f6r kommunens utveckling. Staden bygger vi tillsammans; men det
ar den folkvalda politiken som ska satta ramarna. Alingsas ska vixa demokratiskt och
rittvist!

Under innevarande ar arbetar samhillsbyggnadskontoret med att ta fram en fordjupad
éversiktsplan (FOP) for Alingsas titort. Detta viktiga arbete vill vi fortsitta med genom att
1 ett forsta skede ge medel till att ta fram en fordjupad Oversiktsplan for den norra
kommundelen, en FOP Bjirke. Syftet ir att ta ett efterlingtat helhetsgrepp kring
Bjarkebygdens utveckling. Vi maste planera for hela kommunens utveckling]

Virt socialdemokratiska budgetforslag hanterar inte bara nuet utan pekar ocksa tydligt ut
den langsiktiga kursen f6r Alingsas utveckling de kommande dren och hur vi tillsammans
ska bygga ett tryggare, starkare och mer jamlikt Alingsas.
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Mal- och resultatstyrning

Kommunfullmiktiges fem prioriterade mal

Alingsis kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det innebar att kommunens
tolkvalda politiker styr genom de mal de sitter upp och mot det resultat som de kommunala
verksamheterna ska uppna. Genom att planera, f6lja upp och jamfora vara resultat med

andra kommuner kan vi identifiera vira styrkor och vad vi behéver utveckla.

Kommunfullmiktiges mal tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Till visionen hor fem
tokusomraden, som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppnd visionen. De
prioriterade malen ar politiska prioriteringar som styr den kommunala verksamheten i syfte
att skapa forandring mot kommunens gemensamma vision. Varje prioriterat mal dr saledes
torbundet med ett av visionens fokusomraden. Den politiska styrkedjan blir saledes tydlig.
Respektive mil motiveras och atféljs av en beskrivning av dess politiska inneb6érd. Denna
beskrivning ska ocksa ses som ett hjilpmedel f6r nimnder och bolag att uttolka malets
breda syfte.
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De prioriterade malen preciseras ytterligare med hjalp av indikatorer, vars syfte ar att kunna
télja kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorerna som aterfinns under malen har
valts ut for att de dr politiskt prioriterade omraden dér utveckling ska ske och de malsatts
arligen. Indikatorerna miter i mesta mojliga man utvecklingen mot det prioriterade malet.
De kan dock inte fanga alla aspekter av maluppfyllelsen, varfoér en professionell bedomning
av maluppfyllelsen gors genom analys av malet utifrain den beskrivning och motivering av

det som gjorts.

Socialdemokraterna koncentrerar sin politiska styrning av kommunen till fem politiska mal
med tillhérande indikatorer. Dessa mal sammanfattar med sina fem meningar den
socialdemokratiska politiken for Alingsas. Malen med sina styrande indikatorer utgoér den
allra viktigaste delen av det foreliggande budgetforslaget. Malen ar Overgripande men
indikatorerna konkreta. Indikatorerna har valts ut utifran Alingsds kommuns nuvarande
situation och utefter de utmaningar och foérbattringsomriden vi Socialdemokrater har

identifierat och prioriterat inom respektive malomrade f6r denna planperiod.

Kommunens niamnder och bolag foérvintas alla koppla sina egna mal till
kommunfullmiktiges prioriterade mal och indikatorer och aktivt medverka till att dessa
uppfylls. Samtidigt ska kommunfullmiktige inte detaljstyra nimndernas verksamhet. De
prioriterade malen ar darfor forhallandevis 6vergripande. Ndamnderna ges i och med det en

stor frihet och handlingsutrymme i utformningen av sina egna verksamhetsmal.
De prioriterade malen ar de foljande:

Livskvalitet

Mal: I Alingsas ska alla ha tillgang till det goda och trygga livet
Tillsammans

Mal: I Alingsas utvecklar vi lokalsamhillet tillsammans
Omstillning

Mal: I Alingsas leder vi utvecklingen mot ekologisk hallbarhet
Vackra miljéer

Mal: 1 Alingsas utvecklar vi stad och landsbygd genom ett barkraftigt samhallsbyggande

med bevarad natur och virnad kulturmiljé
Experimentlust

Mal: I Alingsas utvecklar vi genom nytinkande stindigt kvaliteten och forbattrar var

verksamhet for att mota vara utmaningar
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Mal 1. I Alingsas ska alla ha tillgang till det goda och trygga livet

For oss socialdemokrater ar ritten till ett gott och tryggt liv ovillkorlig. Det dr bara nir allas
vilfiard och trygghet garanteras som framtidstron vixer och vilstandet 6kar i hela samhillet.
Just den psykiska ohilsan bland unga ar en var tids storsta utmaningar, i synnerhet bland
unga tjejer. Att skolelever kanner sig trygea dr en forutsittning for att de ska kunna klara
sina kunskapsmal, tillgodogora sig sin utbildning och pa sikt kunna utvecklas till

sjalvstindiga individer. Genom ett starkt samhille med trygga skolor blir aven hemmen

tfy ggare.

Att tillgodogora sig en utbildning ar den storsta vattendelaren mellan ett gott liv och ett liv
1 utanforskap. Hir behovs dels konkreta atgarder for att hjalpa dem som redan mar daligt
eller som kinner en otrygghet i skolan, dels ett direkt férebyggande arbete dar flera nimnder
har ett ansvar. Eftersom trygghet och maende idag skiljer sig stort mellan konen maste detta
tas 1 beaktande och ett sarskilt fokus riktas mot tjejerna f6r 6kad jamstalldhet.

Att ha tillgang till en bostad ir en grundliggande faktor f6r att skapa sig ett gott liv. Alingsas
viaxer och vi behéver utifran vart bostadsforsorjningsansvar arbeta mer aktivt for att
siakerstilla att det planeras och byggs fler bostider men ocksa blandat och for alla olika
malgrupper. Alla alingsisare ska ha likvardiga forutsittningar att erhalla en god bostad.
Behovet av prisvarda ligenheter som fler har moijlighet att efterfraga fortsitter 6ka och
darfor vill vi aktivt styra mot tillskapandet av i synnerhet fler hyresritter. Forutom tillgangen
till en bostad ska alingsasare alltid kunna kinna sig trygea pa vig ifrin eller pa vag hem till
sin bostad, inte minst under kvillar och helger.

Under 2019 besvirades hela 55 % av de dldre inom hemtjinsten av ensamhet. Detta ser vi
socialdemokrater mycket allvarligt pa och som ett svek mot den generation som i mangt
och mycket byggt vart samhille starkt. I vart Alingsds ska ingen ildre behova kinna sig

ensam,; alla ska fa kinna gemenskap och meningsfullhet, oavsett alder och f6rmaga.

En annan betydande utmaning ir integrationen. Vi har som kommun ett stort ansvar att
sakerstalla att nyanlinda genom utbildning och arbete inkluderas i det svenska samhallet

och tillforsakras ett gott och tryggt liv.
Indikatorer

» Eleveriak 8 och Gy 2 som uppger att de alltid 4r trygga 1 skolan, andel % ska oka
» Eleveriak 8 och Gy 2 elever som uppger nagon typ av hilsobesvir (lis ont i huvudet,
deppig, nedstimd, svirt att sova), flera ganger i veckan, andel % ska minska
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* Brukarbedémning i hemtjinst dldreomsorg — besviras av ensamhet, kommun, andel
% ska minska

* No6jd index — trygg och siker utomhus kvillar och helger, skala 0-10 ska 6ka

» Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar),

andel % ska 6ka
* Bostider med hyrestitter, antal /1000 invanare, ska 6ka

Mail 2. I Alingsas utvecklar vi lokalsambhillet tillsammans

Vi socialdemokrater dr 6vertygade om att lokalsamhaillet blir starkare och tryggare nir vi
héller thop och arbetar framat gemensamt och nir sambhallets alla aktorer tillats vixa

tillsammans.

Ett starkt féreningsliv bidrar till att halla thop vart lokalsamhille och ar ett grundfundament
tor det goda livet. Alingsés rika féreningsliv — med sina omkring 350 aktiva foreningar —
och dess betydelse for vart gemensamma lokalsamhalle far aldrig underskattas. Det dr dessa
som skapar tillhorighet och meningsfullhet i alingsasarnas vardag. Darfor krivs en aktiv
politik som ser till f6reningarnas basta och ett gott foreningslivsklimat. Fler alingsasare ska
ta mojlighet att engagera sig 1 foreningslivet och fler foreningar ska fa ta del av kommunens
ckonomiska stod. Civilsamhallets aktorer ar ocksa de bista samverkanspartners kommunen
har. I synnerhet vad giller verksamhet riktad mot vara unga och ildre invanare. Att stirka
befintliga samarbeten och dven utveckla nya med civilsamhallets ideella féreningar och

trivilligorganisationer ar darfér avgorande.

Vad som ocksa gor Alingsas starkt ar alla de sma och storre foretag som verkar i var
kommun. Dessa driver utvecklingen framat och dr en forutsittning for att vart samhalle ska
fungera. Vi dar beroende av varandra och det dr av stor vikt att inte minst dialogen mellan

kommun och naringsliv dr god.

Allt fler rapporter visar pa att det allminna fortroendet f6r vara politiska forum och organ
minskar. Forskning visar dven pa det dr foérhdllandevis fa invanare som upplever en
delaktighet 1 den demokratiska processen, i synnerhet bland unga. Detta ser vi
socialdemokrater givetvis mycket allvarligt pa. Demokratin och fértroendet for den far
aldrig tas for given. En offentlig fOrvaltnings legitimitet grundar sig i allmidnhetens
tortroende for densamma. Demokratin behover stindigt underhall genom kontinuerlig
dialog och delaktighet. Det kommunala arbetet med medborgardialog och projekt for att
starka i synnerhet ungdomars vilja och méjlighet att paverka behéver darfor intensifieras.
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Indikatorer

" Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 4r ska 6ka

* Antal féreningar som erhaller foreningsbidrag ska 6ka

* Poreningslivsklimat ska mitas och forbattras under planperioden

" Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — totalt, NKI ska férbittras

" Antalet sommarjobb som erbjuds skolelever ska 6ka

* Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % ska 6ka

» Elever ik 8 och Gy2 som vill vara med och paverka, andel % ska 6ka

»* Kommunala dokument som tas fram med medborgardialog, andel (%) ska 6ka

* Frivilliginsatser vid kommunens sirskilda boendens traffpunkter, antal ska 6ka

Mal 3. I Alingsas leder vi utvecklingen mot ekologiskt hallbarhet

Alingsas ska ga 1 briaschen for en hallbar utveckling, och sarskilt nir det kommer till
ekologisk hallbarhet och konkret klimat- och miljéarbete. Agenda 2030 har formellt antagits
av Alingsas kommunfullmiktige. Antagandet leder inte per automatik till en battre miljo
eller t6r den delen att vi forbittrar oss gallande Agenda 2030:s indikatorer. Ett fOrsta steg
maste vara att Agenda 2030 blir allmant kind inom organisationen, vad inneb6rden av
Agendan ar och hur vi ska arbeta for att forverkliga dess mal. Genom Agenda 2030 ska
Alingsas kommuns milj6arbete vissas och kompletteras med lokala indikatorer. Transporter
ar en faktor till 6kade koldioxidutslipp, darfor ska vi 6ka andelen narproducerad mat i vara
verksamheter och 6ka andelen miljobilar. Konsumtionen i hela samhillet maste minska
varfor vi vill se det insamlade hushallsavfallet minska och likasa férbrukningen av plast som
skadar var natur och biologiska mangfald. Den kommunala energiomstillningen fran fossila
energikallor till f6rnybara energikallor har paborjats och ska givetvis fortsitta.

Indikatorer

" Medarbetarnas kunskap om Agenda 2030 ska mitas och 6ka under planperioden

» Forbrukningen och anvindningen av plastprodukter i kommunens verksamheter ska
mitas och minska under planperioden

* Insamlat hushéllsavfall totalt kg/person ska minska

" Fornybar energiproduktion i kommunal regi (MWh), solel, vindel, biogas,
vattenkraft, andel % ska 6ka

» Nirproducerad mat (inom VGR), andel % ska 6ka

* Miljébilar i kommunorganisationen, andel % ska 6ka
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Mil 4. I Alingsas utvecklar vi stad och landsbygd genom ett
birkraftigt samhillsbyggande med bevarad natur och virnad
kulturmiljo

Vi Socialdemokrater menar att Alingsas har en alldeles egen identitet, formad inte minst
genom kommunens rika natur- och kulturmiljéer. Denna lokala identitet och sarart dr vi
stolta 6ver och vill tillvarata f6r kommande generationer. Nir Alingsas vaxer ar det darfor
av stor vikt att vi vaxer hallbart — bdrkraftigt — och bevarar, virnar och inspireras av det som
g0r var kommun unik, och aldrig gor avkall pa goda, trygga och vackra livsmiljéer som ar
tillgangliga f6r och skapar livskvalitet at alla. Ett sadan barkraftigt och socialt hallbart
samhillsbyggande kraver att kommunen stir vid rodret och medvetet styr utvecklingen at
ritt hall. Det kraver en stadsplanering dir gemensamma allminna intressen tillgodoses,
kvalitet frimjas och dar de demokratiska processerna tryggas.

Alingsas dr en tillvixtkommun, vilket ocksa stiller hoga krav pa vir bostadsforsorjning.
Socialdemokraterna vill, genom kommunens bostadsférsorjningsprogram, styra mot en
produktion pa i snitt 340 nya bostader per ar, detta for att till fullo fullfélja kommunens
bostadsforsorjningsansvar. Vi behover ocksa sikra tillgangen pa verksamhetsmark for
moijliggora for fler foretag att etablera sig 1 Alingsas. Sammantaget kraver detta 1 praktiken
en betydligt mer proaktiv kommunal detaljplanering samt en mer ambitiés markpolitik med

strategiska markforvarv och kontinuerlig markforidling frain kommunens sida.
Indikatorer

» Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel % ska cka

* Medborgarnas uppfattning om tillgangen till parker och gronomraden ska forbittras

» Total area (ha) av skyddad natur ska 6ka

* Antal fiardigstallda flerfamiljshus 1 trd ska 6ka

* Andel kulturhistoriskt virdefull bebyggelse som dr skyddad i1 detaljplan eller
omradesbestimmelser ska matas och 6ka under planperioden

* Antal naturminnen i kommunen ska 6ka

* Andel cykelvig, m/invinare ska 6ka

* Tillginglig mark fér bostider/foretag, antal kvm képt mark ska 6ka

* Paborjade planer for bostiader/féretag pd kommunal mark ska 6ka
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Mil 5. I Alingsds utvecklar vi genom nytinkande stindigt
kvaliteten och forbattrar var verksamhet for att mota vara
utmaningar

Omvirldsanalysen for mandatperioden 2019-2022 presenterar de omraden som bedoms
vara kommunens stOrsta utmaningar. Dessa innefattade bland annat kompetensférsorjning,
digitalisering och den demografiska utvecklingen. For att mota dessa utmaningar kravs en
offensiv kvalitetsutveckling med stindiga forbattringar vilket kinnetecknas av ett engagerat
ledarskap med tillitsbaserad styrning, delaktighet och engagemang fran medarbetarna och

ett inflytande frin medborgarna.

Da den demografiska utvecklingen stiller krav pa att allt farre ska f6rsorja allt fler behover
nya arbetssitt utvecklas och befintliga arbetsprocesser ses 6ver 1 syfte att minska
kvalitetsbristkostnaderna. Kommunens storsta tillgang ar var personal. En forutsittning
for att lyckas med den omstillning som kravs ar att vi tryggar vara medarbetares arbetsmiljo
och ger dem goda forutsattningar och mojligheter att utvecklas och kanna delaktighet.

Indikatorer

» Hallbart medarbetarengagemang, kommunens totalindex, ska 6ka

* No6jd inflytandeindex, helheten ska 6ka

* Delaktighetsindex, andel % av maxpoang ska oka

" Den totala sjukfrainvaron i de kommunala verksamheterna, andel % ska minska

* No6jd-medarbetarindex ska 6ka

" Bygglovsansokningar med fullstindiga handlingar som fatt beslut senast 8 veckor
efter ansokan, andel % ska 6ka

» Kommunens digitala service till medborgare och foretag, enl. eBlomladan (%) ska

Oka
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Ekonomisk styrning

En ansvarsfull ekonomisk politik

En god kommunal verksamhet kriver en stark ekonomi och en forstandig hushallning med
vara resurser. En god ekonomi dr inte bara ett medel. Det ar grundfundamentet for en
langsiktigt god vilfird. En god ekonomisk hushallning handlar om att hitta en samklang
mellan nu och sen. Det handlar om att prestera sa mycket kvalitativ medborgarservice som
mojligt for skattepengarna idag, men ocksa om att skapa de ekonomiska forutsittningar
som ocksa kravs for att klara morgondagen. Den kommunala verksamheten drivs inte med
vinstsyfte, men ett Overskott ar alljamt nodvandigt for att langsiktigt kunna bedriva en
verksamhet av god kvalitet och f6r att kunna investera for framtiden. Det handlar i grunden
om langsiktighet och beredskap for det ovintade; om masten, risker och utveckling.

Alla kommuner maste investera. Investeringar blir ocksa allt dyrare da saval kraven som
priserna stiger med tiden. Alingsas ligger 1 en av Europas snabbast vixande
arbetsmarknadsregioner och befolkningen tilltar i vixelverkan med jobbtillvaxt och en stark

innovationsformaga.
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Om var kommun ska kunna vaxa hallbart maste vi f6ra en aktiv och sund investeringspolitik
som stodjer en vixande befolkning. Och déa fordras ocksa starka ekonomiska resultat.
Behovet av investeringar okar alltmer 1 takt med att Alingsas blir storre. I samband med att
var kommun vaxer, 6kar 4ven behoven av kommunal vilfird. Ett kommunalt 6verskott har
som syfte att ticka denna fordyrning och ge utrymme och forutsittningar for att mota
tramtidens behov och utmaningar, utan kommunal upplining och skuldsittning. Ett
overskott idag Oppnar alltsa for bittre verksamhet imorgon. Det idr lingsiktigt hallbar
socialdemokratisk ekonomisk politik 1 praktiken.

Att alla kommuner ska ga med ett ekonomiskt 6verskott fastslas 1 kommunallagens paragraf
om det kommunala balanskravsresultatet. Sveriges kommuner och landsting
rekommenderar dirtill kommunala 6verskott pa som lagst 2 %. Detta bor 1 var mening ses
som ett absolut minimikrav. I féreliggande socialdemokratiskt f6rslag till budget budgeteras
saledes for ett resultat for 2020 pa o6ver 4 %. Detta inte minst for att sikerstilla
finansieringen av vara kommuninterna investeringar. Ett arligt ekonomiskt resultat pa som
minst 4 % av skatteintikter och generella statsbidrag faststills ocksd i budgetforslaget som
ett av vara styrande finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning.

Det resultat som tydligast pavisar hur vil kommunen lyckas hushalla med sina medel ar
emellertid det strukturella resultatet, dvs. det ordinarie resultatet rensat fran poster av
engangskaraktir. Det pavisar hur vil kommunen lyckas ransonera de medel som erhalls 1
form av skatteintikter och generella statsbidrag, och aven huruvida kommunen har en
langsiktigt hallbar och sund ekonomi. Mot denna bakgrund aterfinns dven bland vara
tinansiella mal f6r god ekonomisk hushallning ett mal som fastslar att det arliga strukturella
resultatet ska uppga till minst 2,5 %. Detta resultat bor emellertid pa sikt ligga pa som minst

3 % for att mota kommunens framtida investeringsbehov.

Sveriges stir som ovan namnts infér stora utmaningar i och med den demografiska
utvecklingen som innebdr att allt firre ska fOrsorja allt fler. Den kraftiga 6kningen av
befolkningen 1 yngre och ildre dldrar dr nu betydligt snabbare dn den for antalet personer i
yrkesverksam alder. Darfor tilltar behovet av verksamhet mer 4n det som berdknas kunna
finansieras genom 6kad sysselsittning och diarmed 6kade skatteintikter.

Kommunens nettokostnader far saledes inte 6ka snabbare an summan av skatteintakter och
generella statsbidrag. Da gir inte ekvationen lingre ithop. Arbetet med att mojliggora
bibehillen eller 6kad kvalitet till lagre kostnad ar darfér av mycket stor vikt. En offensiv
styrning av kvalitetsutvecklingen med fortsatta langsiktiga forbittringsatgarder dr helt

avgorande.
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Varje nimnd maste stirka sin budgetféljsamhet och ekonomistyrning samt aktivt bidra till
den samordnade omstillning av den kommunala verksamheten som framover ar helt

nodvindig for att fortsatt kunna sakerstilla en verksamhet av hog kvalitet.

Socialdemokraterna pekar tydligt ut riktningen for de kommande aren: starka resultat, en
god nettokostnadsutveckling och en hog sjilvfinansieringsgrad — for en god kommunal
verksamhet som kommer alla till del — 4ven i framtiden. Denna viljeinriktning tar sig konkret
uttryck 1 vara mal f6r god ekonomisk hushallning.

Mail f6r god ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning kan ses utifran tva dimensioner; en finansiell och en
verksamhetsmassig. Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjalv
ska bdra kostnaderna for den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet for
god ekonomisk hushallning handlar om att bedriva sin verksamhet dndamalsenligt och
kvalitativt. 1 Alingsas har ett antal mal valts ut som i stora drag speglar kvaliteten i
kommunens kiarnverksamheter. Verksamhetsmadlen med betydelse f6r god ekonomisk
hushillning ska inte forvixlas med de politiskt prioriterade malen f6r kommunens
utveckling, utan de ska sikerstilla en grundliggande kvalitet utifrin kommunens
huvudsakliga uppdrag.

Finansiella mal

" Det arliga ekonomiska resultatet ska uppga till minst 4 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag

" Det arliga strukturella resultatet ska uppga till minst 2,5 procent

»  Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet ska till fullo sjilvfinansieras genom
resultat och avskrivningar

" Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare 4n summan av skatteintikter och generella
statsbidrag

" Den negativa avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och referenskostnader
ska minska

®»  Soliditeten for kommunkoncernen ska vara oforandrad eller oka
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Verksamhetsmal

" Andel elever som klarar sin skolging i grund- och gymnasieskola ska vara 6ver
riksgenomsnittet

* Brukarnas néjdhet med hemtjinst och sirskilt boende ska vara 6ver riksgenomsnittet

* Andel néjda brukare inom LSS ska vara 6ver riksgenomsnittet

" Andel vuxna personer som inte dterkommer i forsorjningsstod efter avslutat
forsorjningsstod ska vara over riksgenomsnittet

" Den totala sjukfrinvaron i de kommunala verksamheterna ska vara under
riksgenomsnittet

De verksamhetsmal som anges ovan ser vi socialdemokrater som kvalitetsindikatorer och
var forhoppning dr dessa kvalitetsindikatorer utvecklas till antalet och placeras under
avsnittet kvalitetsstyrning efterhand att styrmodellen har erhallit en hogre ambitionsniva i

sin kvalitetsstyrning.

Sida 20



BUDGET FOR ALINGSAS KOMMUN 2020-2022

Kvalitetsstyrning

I den styrmodell som trider i kraft frin med budgetaret 2020 har omradet kvalitetsstyrning
en egen del. Kvalitetsstyrning enligt styrmodellen handlar om att:

"Samtliga namnder, bolag och forvaltningar ansvarar for att ha ett kvalitetsarbete som sakrar att kommunen och
dess verksambeter fullfoljer grunduppdraget. 1 detta ansvar ingdar att kvalitetssikra verksambeten och lopande

utveckla och forbdttra de tianster och den service som levereras.”

Socialdemokraterna vill ha en hogre ambitionsniva i kvalitetsstyrningen med ett 4n storre
fokus pa kvalitetsutveckling och att arbeta bort kvalitetsbristkostnader. Vi vill dven att
politiken ska vara insatta och ha en naturlig och aktiv funktion i kvalitetsarbetet. En
framgangsfaktor for en barkraftig kvalitetsutveckling ér att ledningen, i vart fall politiken,
dger och deltar 1 styrandet av det systematiska kvalitetsarbetet.

En annan viktig aspekt dr att politiken genom det kontinuerliga kvalitetsarbetet pa ett
naturligt sitt far valanalyserade mal och indikatorer som haller 6ver tid. Vi uppdrar darfor
kommunstyrelsen att innan budgetiret 2021 ta fram ett reviderat forslag till styrmodell med
ovanstiende som utgiangspunkt.
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Vidare ser vi att kvalitetsarbetet behover samordnas for att na basta mojliga optimeringar;
var fokus behover riktas for tillfillet och vilka forbittringar som kan spridas inom hela
organisationen for basta mojliga effekt. Vi uppdrar darfor dven till kommunstyrelsen att 1
torsta hand centralisera digitaliseringsarbetet till kommunledningskontoret.
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Ekonomiska forstarkningar och satsningar

Nedan féljer en redogorelse 6ver sirskilda ekonomiska forstirkningar som tillskjuts
nimnderna utover de medel som utfordelas i enlighet med resursférdelningsmodellen.

Dessa medel ar 6ronmarkta for sirskilda syften.

Forstirkning av vard- och omsorgsnimnden

Vird- och omsorgsnimnden tillskjuts totalt 10 mnkr utéver de medel som utdelats 1 enlighet
med resursfordelningsmodellen. 5 mnkr tillskjuts som en permanent ramutokning for att
kompensera f6r 6kade kostnader, frimst inom LSS-verksamheten. Vidare tillskjuts 5 mnkr
och 3 mnkr tillfilligt 2020 respektive 2021 for att avlasta nimnden under dess fortsatta
arbete med att komma till bukt med sin negativa nettokostnadsavvikelse.

Olycksfallsforsikring for skolelever pa fritiden

Barn- och ungdomsnimnden och kultur- och utbildningsnimnden tillskjuts 250 tkr
respektive 150 tkr 1 permanent ramutokning for att olycksfallsforsiakra Alingsas skolelever
dven pd deras fritid.
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Socialdemokraterna har drivit frigan i over ett decennium fOr att vi anser att det ar
oacceptabelt att det idag finns barn i var kommun som stir oférsikrade och utan
grundskydd pa sin fritid. Alingsas 4r en av endast tre kommuner i Vistra Gotaland som
annu inte forsikrat sina skolelever. Enligt siffror star var tredje elev i kommuner som inte
heltidforsakrat sina elever helt utan forsikring pa grund av att fordldrarna inte har rad eller
kanske inte vet om att kommunens elevforsikring inte giller pa fritiden. Denna satsning pa

en heltidsforsakring skulle alltsa innebdra 6kad trygghet f6r manga barn 1 Alingsas.

Sommarjobb f6r ungdomar

Kultur- och utbildningsnimnden tillskjuts tillfalligt 1 mnkr f6r en sommarjobbssatsning
som frimst ska riktas mot gymnasieelever. 2019 har kommunen endast lyckats ordna 4
sommarjobb. Det duger givetvis inte! Med denna satsning kommer atminstone 100 jobb
tillskapas. Sommarjobben ska frimst ordnas inom den egna kommunala verksamheten, inte
minst vard- och omsorgssektorn. Sommarjobben kommer pa sd vis bade erbjuda ungdomar
en fot in i arbetslivet men ocksa innebara en moijlighet f6r kommunen att marknadsfora de
yrkesmoiligheter vi som kommun erbjuder och pa sa vis sakra var personalforsorjning inom
inte minst den kommunala omsorgen. Sveriges och Alingsas befolkning blir allt dldre och
det innebidr att fler personer kommer att behéva vard och omsorg. Det finns alltsa ett

vaxande rekryteringsbehov som behéver motas.
En riktad planeringssatsning pa Bjirkebygden

Kommunstyrelsen tillskjuts tillfalligt totalt 1,5 mnkr 6ver en period pa tva ar (2021, 2022)
tor framtagandet av en fordjupad Oversiktsplan for hela Bjiarke. Syftet ar att ta ett
efterlingtat helhetsgrepp kring Bjirkebygdens utveckling, och da inte minst titorternas
fortsatta utbyggnad. De tidigare FOP:arna for Bjirkeorterna ér alla inaktuella och numera
upphivda. Bjirkebygdens olika titorter har alla en egen speciell karaktir som behéver
virnas, och en egen utvecklingspotential som behéver tillvaratas. Pa sikt bor dven en
fordjupad 6versiktsplan for den sédra kommundelen, Ingared-Hemsjé samt Odenis, vars

gamla fordjupade Oversiktsplaner ocksa ar upphavda, tas fram.
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Fler bygglovshandliggare pa samhillsbyggnadskontoret

Sambhillsbyggnadsnamnden tillskjuts 650 tkr i permanent ramutokning for att rekrytera tva
ytterligare bygglovshandliaggare. Planering dr ett kommunalt kirnuppdrag, utan planering
stannar kommunens utveckling av. Fler bygglovshandliggare krivs for att fortsitta arbetet
med att beta av den linga bygglovskon och dirtill méta upp ett tilltagande bygglovstryck.
Medborgarnas ansokningar ska handliggas skyndsamt men ocksa rittssikert. Det ar i

grunden en rattvisefraga.

Pott for Verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsen tillskjuts tillfalligt 4,35 mnkr f6r en central pott for kvalitetsutveckling.
Ett utvecklingsarbete f6r 6kad kvalitet innehallande bland annat digitalisering kraver bade
forarbete for att sikerstilla vad som ska goras, direfter kan det komma att krivas
investeringar och eventuell drift. Detta dr utgifter som inte ar budgeterade kostnader i
nimnderna idag. Utvecklingsarbetet f6r 0kad kvalitet och sinkta kostnader far inte avta utan
maste ta fart pa allvar! Socialdemokraterna tillsitter av denna anledning en central
utvecklingspott inunder kommunstyrelsen dir verksamheterna har méjlighet att erhalla
medel for utgifter som pa sikt kan bidra till minskade l6pande kostnader.

Forstiarkning av Nolhaga Parkbad

Kultur- och utbildningsnimnden tillskjuts 1 mnkr i permanent ramutokning for att
siakerstilla en god och trygg milj6, bade f6r besokare och medarbetare vid Nolhaga Parkbad.
Vi som socialdemokrater vairnar om personalens arbetsmiljé samtidigt som vi vill fortsitta

prioritera samma hoga niva av sakerhet i parkbadet.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget
mnkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens intékter - kostnader -2 229 675 -2317 934 -2371437 -2422729
Avskrivningar -62 883 -68 473 -72 888 -77 851
Verksamhetens nettokostnader -2 292 558 -2 386 407 -2 444325 -2 500 580
Skatteintakter 1961 841 2000850 2064827 2145355
Generella statsbidrag och utjamning 402 851 494 831 511 804 518 221
Riktat statsbidrag flykting 10 884 6793 0 0
Finansiella intakter 44 711 36 600 43 100 47 500
Finansiella kostnader -56 274 -51243 -63 111 -65 131
Finansnetto -11 563 -14 643 -20 011 -17 631
Resultat fore extraordindra poster 71 457 101 424 112 295 145 365
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 71 457 101 424 112 295 145 365
varav tomtférsaljningar 0 0 0 0
Arets resultat exkl. tomtférséljningar 71 457 101 424 112 295 145 365
Driftsbudget
Budget 2020-2022 Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Vard- och omsorgsnamnden -722 331,8 -772 145 -792 227 -809 398
Socialndmnden -211702,6 -200 162 -203 958 -207 720
Kultur- och utbildningsnamnden -270 299,6 -284 280 -295134 -305 515
Barn- och ungdomsnamnden -822 646,0 -858 857 -877 178 -891 047
Miljéskyddsnamnden -12 530,6 -13 038 -12 720 -12 898
Samhadllsbyggnadsndmnden -54019,4 -59 704 -59 555 -60 389
Exploatering -300,0 -403 -406 -209
Kommunstyrelsen -95632,1 -99 541 -96 306 -97 644
Overférmyndarndmnden -5 465,8 -4 533 -4 599 -4 663
Summa skattefinansierat -2194927,9 -2 292 661 -2 342 081 -2 389 483
Avfall 0 900 900 900
VA 0 700 700 700
Summa avgiftsfinansierat 0 1600 1600 1600
Summa verksamheter -2194 928 -2 291 061 -2340481 -2 387 883
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Investeringsbudget

Investeringsbudget 2020-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 38070 39550 45210 78140 119370 91 500
Sambhillsbyggnadsnamnden 46 275 41918 40 274 38 249 33289 26 854
Vard- och omsorgsnamnden 3300 3300 5300 3300 3300 3300
Socialndmnden 1450 1200 1200 1200 1200 1200
Kultur- och utbildningsnédmnden 6 000 5800 5 800 5 800 5 800 5800
Barn- och ungdomsnamnden 4100 4400 5200 4 800 4 400 4400
Miljéskyddsnamnden 650 200 220 110 110 70
Avgiftsfinansierad verksamhet 63050 125940 119800 133125 133125 105900
|Tota|t 162895 222308 223004 264724 300594 239024
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