
±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ .ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴ ƛ {ƪƻǊǇŜŘ 

CƻǘƻΥ YŀƧ [ŀǊǎǎƻƴ 

hƪǘƻōŜǊ нлнр-ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс 



!ǇǊƻǇň ŀǧ Ǉŀǎǎŀ ƛƴΦ CƛƭƳǝǇǎŜǘ ŘŜƴƴŀ ƎňƴƎ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ Ŝƴ ǊƻƭƛƎ ¢±-

ǎŜǊƛŜΥ έCƭȅƪǘŜƴ ǝƭƭ mǎǘŜǊƳŀƭƳέΦ 9ƴ ŦŀƳƛƭƧ ŦǊňƴ wƻǎŜƴƎňǊŘ ƛ aŀƭƳǀ ƎǀǊ 

ŀƭƭǘ ŦǀǊ ŀǧτǇŀǎǎŀ ƛƴ ƛ ŘŜǘ ǎǾŜƴǎƪŀ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘΦ 9ƴ ŀǾ ǎƪŀǇŀǊƴŀ ŅǊ {ǾŜƴ 

aŜƭŀƴŘŜǊΣ Ƙŀƴ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎƻƳ ƪƻŎƪŜƴ ±ŜǊƴŜǊΣ ǘǊƻƭƭŜǘ wǳƭƭŜ ƻŎƘ 

ǊŀƎƎŀǊŜƴ .ŜǊǊŀΦ 

tŀǎǘƻǊƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ 

tƻǘŀǝǎŜƴ Ǉň ǘŀƭƭǊƛƪŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƛ ƻƭƛƪŀ ŦƻǊƳŜǊΦ  

aňƴƎŀ ƎňƴƎŜǊ ŅǊ ŘŜƴ ƪƻƪǘ ƳŜƴ ŘŜƴ ƪŀƴ ƪƻƳƳŀ ǎƻƳ ōŀƪŀŘΣ ǇƻƳƳŜǎ 

ŦǊƛǘŜǎΣ ƳƻǎΣ ōǳƭƭŀǊΣ ǎŀƭƭŀŘ ŜƭƭŜǊ ƎǊŀǘŅƴƎΦ [ƛƪŀŘŀƴǘ ŅǊ ŘŜǘ ƳŜŘ ƪƻǊǾΣ ŘŜǘ ŅǊ 

ƻŎƪǎň Ŝƴ ƳǳƭǝǊŅǧ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŀΥ ƪƻƪǘΣ ǎǘŜƪǘΣ ƎǊƛƭƭŀŘΣ ƛ ƎǊȅǘŀΣ ǎǘǊƻπ

ƎŀƴƻũΣ ŦǊňƴ CŀƭǳƴΣ ±ŅǊƳƭŀƴŘ ŜƭƭŜǊ ǎň ŅǊ ŘŜǘ Ŝƴ ŦǊǳƪƻǎǘƪƻǊǾ ǝƭƭ ƳƛŘŘŀƎΦ 

¢ƛƭƭ ŦǊǳƪƻǎǘ ƪŀƴ ŘŜƴ ǾŀǊŀ ōňŘŜ ǇǊƛŎƪƛƎΣ ƪǊȅŘŘƛƎ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƳŜŘǾǳǊǎǘΦ  

±ƛ ǘŀǊ ǾŀŘ ǎƻƳ ǇŀǎǎŀǊ ōŅǎǘΦ ±ŀŘ ǎƻƳ ǇŀǎǎŀǊ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŦǀǊ ŘŜƴ ŘŀƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ƳƛŘŘŀƎŜƴΦ 

.ƛōŜƭƴ ŅǊ ƭƛƪŀŘŀƴ ŦŀƪǝǎƪǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ƻŎƘ ǎŀƳƳŀ ōƻƪ ƳŜƴ ƘŀǊ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪƘŜǘŜǊΦ CǀǊ ƛōƭŀƴŘ Ǿƛƭƭ 

Řǳ Ƙŀ Ŝƴ ǾŜǊǎ ǎƻƳ ǇŀǎǎŀǊ ŘŜǘ Řǳ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ŜƭƭŜǊ ƘǳǊ Řǳ ƪŅƴƴŜǊ Ƨǳǎǘ ƴǳΦ YŀƴǎƪŜ ŅǊ Řǳ ƎƭŀŘ ŜƭƭŜǊ 

ƻŎƪǎň ŅǊ Řǳ ƭŜŘǎŜƴ ƻŎƘ ōŜƘǀǾŜǊ ōƭƛ ǘǊǀǎǘŀŘΦ 5ǳ ƪŀƴǎƪŜ ƭŜǘŀǊ ŜƊŜǊ Ŝǧ Ǿƛǎǎǘ ǎŀƳƳŀƴƘŀƴƎ ŦǀǊ ŀǧ 

Ǉŀǎǎŀ Ŝǧ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ǝƭƭŦŅƭƭŜΦ YŀƴǎƪŜ ŅǊ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŦǀǊ tňǎƪŜƴΣ tƛƴƎǎǘŜƴΣ ōǊǀƭƭƻǇ ŜƭƭŜǊ ōŜƎǊŀǾƴƛƴƎΦ L 

.ƛōŜƭƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ǇŀǎǎŀǊ ŀƭƭŀ ƭƛǾŜǘǎ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴΦ 

YȅǊƪƻňǊŜǘ ŅǊ ƻŎƪǎň ǎňŘŀƴǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƅŜǊŀ ŘŜƭŀǊ ǎƻƳ ǇŀǎǎŀǊ ƘŜƭŀ ƭƛǾŜǘΦ 5Ŝǘ ƘŅǊ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎōƭŀŘŜǘ 

ǎǘǊŅŎƪŜǊ ǎƛƎ ǝƭƭ ƧŀƴǳŀǊƛ ƻŎƘ ƛƴƴŀƴ ŘŜǎǎ ǎƪŀ Ǿƛ ŬǊŀ ǘǾň ǎǘƻǊŀ ƘǀƎǝŘŜǊΥ !ƭƭŀ IŜƭƎƻƴǎ ŘŀƎ ƻŎƘ Ƨǳƭπ

ƘŜƭƎŜƴΦ ¢Ǿň ǾƛƪǝƎŀ ƘǀƎǝŘŜǊ ŘŅǊ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ƳǀǊƪŜǊΣ ŘǀŘŜƴ ƻŎƘ ŜǾƛƎƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ 

ŀƴŘǊŀ ƻƳ ƭƧǳǎŜǘ ƻŎƘ ƭƛǾŜǘ ƘŅǊ Ǉň 

ƧƻǊŘŜƴΦ 

CǀǊǊŜǎǘŜƴΣ ƧǳƭƘŜƭƎŜƴ ƘŀǊ ƳňƴƎŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜǊ ǾŀŘ ƎŅƭƭŜǊ ƳŀǘŜƴ Ǿƛ 

ǎǘŅƭƭŜǊ ŦǊŀƳ Ǉň ōƻǊŘŜǘΦ aŜƴ ŘŜǘ 

Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ ŘƛǊŜƪǘŀ ƳŀǧǊŀŘƛǝƻƴπ

ŜǊ ŦǀǊ !ƭƭŀ IŜƭƎƻƴŀƘŜƭƎŜƴΦ 

YŀƴǎƪŜ ǎƪŀ Ǿƛ ƛƴŦǀǊŀ Ŝƴ ǎňŘŀƴΚ 

5ň Ǿƛƭƭ ƧŀƎ ŦǀǊŜǎƭň ǎǾŀǊǘǎƻǇǇŀ ŦǀǊ 

ŀǧ ƪǾŅƭƭŀǊƴŀ ŅǊ ǎň ƳǀǊƪŀ ƴǳ ŦǀǊ 

ǝŘŜƴΗ 

{ƻǊƎƳŀƴǘŜƭ CƻǘƻΥ YŀƧ [ŀǊǎǎƻƴ 



hƪǘƻōŜǊ 
м ƻƴǎ мпΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

н ǘƻǊ моΦол !ƴŘŀƪǘ Ǉň {ƪƻǊǇŜŘǎ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ 
.ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

р ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƳŜŘ ƴŀǧǾŀǊŘΣ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ ƻŎƘ ŎŀŦŞ 
LŘŀƎ ƭŜŘŜǊ YǊƛǎǝƴŀ bŅǎǎǘǊǀƳ ƻŎƘ !ƴŘǊŜŀǎ έ!ƴǘŜέ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ ǇǊŜŘƛƪŀǊΦ ±ƛ ǎŀƳƭŀǊ ƛƴ Ŝƴ ƳňƴŀŘǎπ
ƎňǾŀ ǝƭƭ ǾňǊ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎΦ 

т ǝǎ муΦол aƛƴƛƻǊŜǊ ƻŎƘ {ŎƻǳǘŜǊ 

у ƻƴǎ мпΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

мн ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘΣ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ ƻŎƘ ŎŀŦŞ 
±ňǊ ǇŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ έ!ƴǘŜέ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ ōňŘŜ ƭŜŘŜǊ ƻŎƘ ǇǊŜŘƛƪŀǊ ŘŜƴƴŀ ǎǀƴŘŀƎΦ 

мо Ƴňƴ мфΦлл YǾƛƴƴƛƻǊŜǊƴŀ 

мп ǝǎ муΦол aƛƴƛƻǊŜǊ ƻŎƘ {ŎƻǳǘŜǊ 

мр ƻƴǎ мпΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

мс ǘƻǊ моΦол !ƴŘŀƪǘ Ǉň {ƪƻǊǇŜŘǎ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ 
.ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

мф ƻƪǘƻōŜǊ ммΦлл IǀǎǜŜǎǘ ƛ {ƪƻǊǇŜŘǎ CǀǊǎŀƳƭƛƴƎ 
DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƳŜŘ ǎƳň ƻŎƘ ǎǘƻǊŀΦ aŜŘǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪǀǊŜǊƴŀ DƻǎǇŜƭƪƛŘȊ ƻŎƘ 
{ŀƳƪƭŀƴƎΣ bƛŎƭŀǎ [ŀǊǎǎƻƴΣ tŜǊƴƛƭƭŀ {ƧǀƭǳƴŘΣ DǳŘǊǳƴ bŅǎƭǳƴŘ ƻŎƘ aƻƴƛŎŀ 
[ǳƴŘƛƴΦ LŘŀƎ ŅǊ ŀƭƭŀ ōŜǎǀƪŀǊŜ ōƧǳŘƴŀ Ǉň ƭǳƴŎƘ ƛ CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘΦ 

мл CǊŜ мфΦлл {ƪǀǊŘŜŀǳƪǝƻƴ ƛ {ƪƻǊǇŜŘǎ CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳ 
aŜŘǾŜǊƪŀƴ ŀǾ DƻǎǇŜƭƪƛŘȊ ƻŎƘ ŀƴŘŀƪǘ ŀǾ {ǾŜƴ-hƭƻǾ bŅǎƭǳƴŘΦ 
YǾŅƭƭŜƴǎ ƛƴǎŀƳƭŀŘŜ ƳŜŘŜƭ ƎňǊ ǝƭƭ !/¢ {ǾŜƴǎƪŀ ƪȅǊƪŀƴ ƻŎƘ .ŀǇπ
ǝǎǘƪȅǊƪŀƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
DŜƳŜƴǎŀƳ ǎŀƳƭƛƴƎ ŀǾ {ƪƻǊǇŜŘǎ CǀǊǎŀƳƭƛƴƎ ƻŎƘ .ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴΦ  
DňǾƻǊ ŀǧ ǎŅƭƧŀΤ ŬƪŀōǊǀŘ ŜƭƭŜǊ ƭƛƪƴŀƴŘŜΣ ǘŀǎ ǘŀŎƪǎŀƳǘ ŜƳƻǘΗ 

о 

¢ƛǎŘŀƎ нм ƻƪǘƻōŜǊΥ муΦол aƛƴƛƻǊŜǊ ƻŎƘ {ŎƻǳǘŜǊ 
    мфΦлл .ƛōŜƭǎǘǳŘƛŜǊ Ǿƛŀ ŘŀǘƻǊƴ 

нн ƻƴǎ мпΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

нп ŦǊŜ муΦлл aŀǘϧtǊŀǘ 

нс ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘΣ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ ƻŎƘ ŎŀŦŞ 
IŜƭŜƴŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ ŅǊ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘƭŜŘŀǊŜ ƻŎƘ !ƴŘǊŜŀǎ έ!ƴǘŜέ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ ǇǊŜŘƛƪŀǊ ƛŘŀƎΦ 

нт Ƴňƴ мфΦлл YǾƛƴƴƛƻǊŜǊƴŀ 

нф ƻƴǎ мпΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

ол ǘƻǊ моΦол !ƴŘŀƪǘ Ǉň {ƪƻǊǇŜŘǎ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ 
{ƪƻǊǇŜŘǎ CǀǊǎŀƳƭƛƴƎ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



п 

bƻǾŜƳōŜǊ 
н ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘΣ ƳƛƴƴŜǎƘǀƎǝŘ ƻŎƘ ƴŀǧǾŀǊŘ ƳŜŘ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎ 
!ƴŘǊŜŀǎ έ!ƴǘŜέ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ ƭŜŘŜǊ ƻŎƘ ǇǊŜŘƛƪŀǊ Ǉň ŘŜƴƴŀ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘǳƴŘ Řň Ǿƛ 
ǘŅƴƪŜǊ ŜȄǘǊŀ Ǉň ŘŜ ǎƻƳ ƭŅƳƴŀǘ ƻǎǎ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘΦ ±ƛ ǎŀƳƭŀǊ ƛƴ Ŝƴ ƳňƴŀŘǎƎňǾŀ ǝƭƭ ǾňǊ ŦǀǊǎŀƳπ
ƭƛƴƎΦ 

п ǝǎ муΦол aƛƴƛƻǊŜǊ ƻŎƘ {ŎƻǳǘŜǊ 

р ƻƴǎ мпΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

.Ŝǎǀƪ ŀǾ tŜǊ ²ŜǎǘōƭƻƳ 
у ƭǀǊ мсΦлл CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎŀƊƻƴ 
±ƛ ŅǘŜǊ Ƴŀǘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΣ ƭȅǎǎƴŀǊ ǝƭƭ tŜǊ ²ŜǎǘōƭƻƳ ƻŎƘ ǎŀƳǘŀƭŀǊ ƻƳ ŦǊňƎƻǊ ƪǊƛƴƎ 
ǾňǊ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƭƛǾ ǎƻƳ ŅǊ ǾƛƪǝƎŀΦ  

ф ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƳŜŘ ǎŎƻǳǝƴǾƛƎƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ 
aŀǊƛŀ {ǀŘŜǊƭǳƴŘ ƭŜŘŜǊ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜƴ ƻŎƘ tŜǊ ²ŜǎǘōƭƻƳ ǇǊŜŘƛƪŀǊΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ƻŎƪǎň 
Ŝǧ ƛƴǎƭŀƎ ŀǾ ǎŎƻǳǘƭŜŘŀǊƴŀ ƳŜŘ ƛƴǾƛƎƴƛƴƎ ŀǾ ƴȅŀ ǎŎƻǳǘŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀ ōƭƛ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŀǊ ƛ {ƪƻǊǇŜŘǎ {ŎƻǳǘƪňǊ ƻŎƘ Ŝƴ ƳŅǊƪŜǎǳǘŘŜƭƴƛƴƎΦ {ŜǊǾŜǊƛƴƎΦ 

мл Ƴňƴ мфΦлл YǾƛƴƴƛƻǊŜǊƴŀ 

мм ǝǎ муΦол aƛƴƛƻǊŜǊ ƻŎƘ {ŎƻǳǘŜǊ 

мн ƻƴǎ мпΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

мо ǘƻǊ моΦол !ƴŘŀƪǘ Ǉň {ƪƻǊǇŜŘǎ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ 
.ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

CƻǘƻΥ YŀƧ [ŀǊǎǎƻƴ 



 

 

aŀǘϧtǊŀǘ  
YŀƴǎƪŜ ƪƻƳƳŜǊ Řǳ Ǌŀƪŀ ǾŅƎŜƴ ŦǊňƴ ƧƻōōŜǘ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ǎƪǀƴ ŘŀƎ 
ƘŜƳƳŀ ƛ ǎƻũŀƴΣ ƴǳ ŅǊ ŘŜǘ ƛ ŀƭƭŀ Ŧŀƭƭ ŘŀƎǎ ŦǀǊ ƳŀǘΦ ±ŀŘ Řǳ Ņƴ ƎƧƻǊǘ ŅǊ 
Řǳ ǾŅƭƪƻƳƳŜƴ ŀǧ Ņǘŀ ŦǊŜŘŀƎǎƳƛŘŘŀƎŜƴ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ƘŅǊ ƛ 
.ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴΦ aŀǘŜƴ Ŭƴƴǎ Ǉň ƻŎƘ ǎŀƳǘŀƭŜǘ ǎƪŜǊ Ǌǳƴǘ ƻƳ ōƻǊŘŜƴΦ 
CǊŜŘŀƎ нпκмл ƻŎƘ нмκмм ƪƭΦ муΦлл 

р 

5Ŝǘ ƘŅǊ ŅǊ tŜǊ ²ŜǎǘōƭƻƳΗ 
tŜǊ ōƻǊ ǎŜŘŀƴ ŘǊȅƎǘ ол ňǊ ƛ .ǊƻƳƳŀ ƳŜŘ ǎƛƴ ŦǊǳ !ƴƴ ƻŎƘ ƧƻōōŀǊ Ǉň 
9ǉǳƳŜƴƛŀƪȅǊƪŀƴǎ ǊŜƎƛƻƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ǎƻƳ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎǳǘǾŜŎƪƭŀǊŜΦ 5Ŝǘ 
ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƘŀƴΣ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŘŜ ƪȅǊƪƻǊ Ƙŀƴ ňƪŜǊ Ǌǳƴǘ ƻŎƘ ōŜǎǀπ
ƪŜǊΣ Ǿƛƭƭ Ƙƛǧŀ ƪȅǊƪƻǊƴŀǎ ǎǘŀǊƪŀ ǎƛŘƻǊ ƻŎƘ ƎǀǊŀ ŘŜƳ Ņƴƴǳ ōŅǧǊŜΦ 5Ŝǎǎŀ 
ƎƻŘŀ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ Ǿƛƭƭ Ƙŀƴ ƎŜ ǾƛŘŀǊŜ ǝƭƭ ŀƭƭŀ ŘŜ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊ Ƙŀƴ 
ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭΦ 
[ǀǊŘŀƎ уκмм мсΦлл ƻŎƘ ǎǀƴŘŀƎ фκмм ммΦлл 

5Ŝǘ ƘŅǊ ŅǊ WƻǎŜŬƴŜ aŀƭƳōƻǊƎΗ 
WƻǎŜŬƴŜ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ ǎƛǎǘŀ ƘŀƭǾňǊŜǘ ǾŀǊƛǘ ǳǘǎŅƴŘ ŀǾ 9ǉǳƳŜƴƛŀƪȅǊƪŀƴ ǝƭƭ 
WŀǇŀƴ ǎƻƳ ǾƻƭƻƴǘŅǊ ƻŎƘ ǾňǊ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎ ƘŀǊ ǎǘǀǧŀǘ ƘŜƴƴŜ ƛ ōǀƴ ƻŎƘ 
ƳŜŘ ǇŜƴƎŀǊΦ Iƻƴ ōƻŘŘŜ ƻŎƘ ǾŜǊƪŀŘŜ ƛ Ŝƴ ƪȅǊƪŀ ƛ Yƛōƛ ƳŜƴ ōŜǎǀƪǘŜ 
ƅŜǊ ƪȅǊƪƻǊΣ ōƭΦ ŀΦ ƛ ¢ŀƳŀƴƻΣ YǳǊŀǎƘƛƪƛΣ YƻōŜ ƻŎƘ .ƛƘƻƪǳΦ 
WƻǎŜŬƴŜ ōƻǊ ƛ ǾŀƴƭƛƎŀ Ŧŀƭƭ ƛ mǊƴǎƪǀƭŘǎǾƛƪ ƳŜƴ ǎƪŀ ǝƭƭ ƘǀǎǘŜƴ ōǀǊƧŀ ƭŅǎŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǉň 9ƴǎƪƛƭŘŀ IǀƎǎƪƻƭŀƴ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ Iƻƴ ƪƻƳƳŜǊ ƘŜƳ ƛ ƴƻπ
ǾŜƳōŜǊ ƻŎƘ ƘƛƴƴŜǊ ƳŜŘ Ŝǧ ōŜǎǀƪ Ƙƻǎ ƻǎǎ ƛ {ƪƻǊǇŜŘΦ 
{ǀƴŘŀƎ мсκмм ƪƭΦ ммΦлл aƛǎǎƛƻƴǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƳŜŘ ŎŀŦŞΦ 

.ƛōŜƭǎǘǳŘƛŜǊτǾƛŀ ŘŀǘƻǊƴ 
±ƛŘ ǘǾň ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ƛ Ƙǀǎǘ ƪŀƴ Ǿƛ ǾŀǊŀ ƳŜŘ Ǉň ōƛōŜƭǎǘǳŘƛŜǊ ǎƻƳ Ƙňƭƭǎ ŀǾ 
tŜǊ Yƴǳǘǎǎƻƴ ƻŎƘ th .ȅǊǎƪƻƎ Ǉň 9ǉǳƳŜƴƛŀƪȅǊƪŀƴǎ wŜƎƛƻƴ aƛǧΦ 5Ŝ 
ƘŀǊ WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘΦ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŦǀǊ ŀǧ Ŭƴƴŀ ŘŜǎǎŀ ǎǘǳπ
ŘƛŜǊ ŅǊ ǿǿǿΦŜǉǳƳŜƴƛŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜκƳƛǧ 
нмκмл YǾƛƴƴŀƴ ǾƛŘ {ȅƪŀǊǎ ōǊǳƴƴτŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ 
нрκмм ¢ƻƳŀǎτŀǧ ŘŜƭŀ Ŝƴ ǘǾƛǾƭŀƴŘŜ ǘǊƻ 

5Ŝǘ ƘŅǊ ŅǊ wƻōŜǊǘ )ƪŜǊƭǳƴŘΗ 
CǀǊǊŜ ǇŀǎǘƻǊƴ ƛ 9ƭƛƳΣ m-ǾƛƪΣ Ŭƴƴǎ ǎŜŘŀƴ ǘǊŜ ňǊ Ǉň hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΣ Ŝƴ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƳ ǎǘǀǧŀǊ ŦǀǊŦǀƭƧŘŀ ƪȅǊƪƻǊ ƛ ƭŅƴŘŜǊ ŘŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ŦǀǊōƧǳŘŜǘ 
ŜƭƭŜǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ŬǊŀ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ Ƙŀ Ŝƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ hƳ wƻōŜǊǘ ƛƴǘŜ 
ŅǊ Ǉň ƴňƎƻƴ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ǎň ňƪŜǊ Ƙŀƴ Ǌǳƴǘ ƛ ƴƻǊǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ŦǀǊ ŀǧ 
ƛƴǎǇƛǊŜǊŀ ǝƭƭ ōǀƴ ƻŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŀƴƎΦ 
wƻōŜǊǘ ǘŀǊ ƎŅǊƴŀ ƘŀƴŘ ƻƳ ǎƛƴ ŦǊǳ .ƛǊƎƛǧŀ ƻŎƘ ŘŜǊŀǎ ŦŜƳ ǳǜƭǳƎƴŀ 
ōŀǊƴΦ hŎƘ ŀǇǊƻǇň ǳǜƭǳƎŜƴΣ wƻōŜǊǘǎ ǎǘƻǊŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŅǊ ŀǧ ǎƪňŘŀ ŦňƎƭŀǊΗ 
{ǀƴŘŀƎ ноκмм ƪƭΦ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ŎŀŦŞ 


