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DET NYE AR KOMMER HELT AF SIG SELV.
HVAD VILVI MED DET?

AF KIRSTEN BIRK LASSEN, FORMAND SKOLE OG FORALDRE K@BENHAVN

Hvad arbejder man med, og hvad satter
man fokus pa, nar man er forelder i Skole
og Foraldre Kgbenhavn, og nar man gnsker
at forbedre og understgtte de rammer, som
ens barn hver dag er en del af, og som vores
samfund tager form af?

Det er de spgrgsmal, vi som bestyrelse stiller
os selv hvert ar, nar vi pa januarmgdet satter
retning for, hvad vi vil med det kommende
ars arbejde. Det ggr vi med afset i, hvad vi
oplever er centralt i skolebestyrelsesarbejdet,
hvad der sker i kommunen og hvad medlem-
mer forteller os.

Nye emner at tage fat pa

Pa arets generalforsamling i oktober var der
mange gode input omkring, hvad der optager
skolebestyrelserne. Blandt andet var der en
efterspgrgsel pa, hvordan vi kan styrke sko-
lebestyrelsernes mulighed for at fgre tilsyn
med gkonomien, ved fx at kunne fglge penge
gremerket til inklusionstimer, have overblik
over skolens gkonomi nér elevtallet varierer
hen over aret og have adgang til ordentlige
data efter indfgrelsen af Quantum. Der var
spgrgsmal til, hvordan vi ser og anerkender
de skoler, der laver et godt inklusionsarbejde.
Bekymringen er, at man kan lave et supergodt
inklusionsarbejde, som maske medfgrer et
for skolen lavere karaktergennemsnit, hvilket
sa bliver det udslagsgivende for skolens
overordnede performance. Skal vi have et
balanceret fokus pa bade faglighed og pa
inklusion af alle bgrn, skal det understgttes af
gode styringsvaerktgjer/ledelsesinformation,
der maler begge dele. Der var spgrgsmal til,
hvordan vi styrker frivilligheden — bade den vi
selv er en del af gennem det bestyrelsesarbej-
de vi varetager, men ogsa frivilligt arbejde

i skolen, hvor pensionister eller andre med

ekstra tid pa kontoen, understgtter bgrnenes
trivsel pa skolen.

Masser af gode input — nogle har tidligere
veret drgftet — bade i bestyrelsen og med
forvaltningen, men de stgjer stadig i bestyrel-
sesarbejdet og er derfor godt at blive mindet
om. Nogle af emnerne er allerede bragt videre
til forvaltningen, og pé vores januarmgde i be-
styrelsen er de ogsda med, som aktuelle emner
vi drgfter videre.

Nye debatter hos nogen

Et emne som nogle skolebestyrelser i det
kommende ér vil veere meget bergrte af og
andre formentlig slet ikke, vil vere en ny
skolestruktur. Bgrne- og Ungdomsudvalget
har besluttet at igangsatte et analysearbejde
omkring fire skoler (Skolen péa Torveporten,
Skolen pa Levantkaj, Skolen i de gamles by
og skolerne i @restaden). Skole og Forzldre
Kgbenhavn er umiddelbart af den holdning,
at det kan veere godt at kigge med friske gjne
pa de skolestrukturer, der former vores lokale
skoleliv. Byen @ndrer sig hele tiden, og skole-
strukturer der kan understgtte bgrns trivsel
og lering kan se ud pa mange forskellige
mader. Det er super vigtigt, at de involverede
skolebestyrelser tager del i det arbejde, og I
skal vide at Skole og Foraldre Kgbenhavn
ogsa er involveret i dialogen og videndeler
gerne.

Det vi holder fast i ar for ar

Der er ogsa emner, der gar igen fra ar til ar.
Foreldresamarbejdet er et altid tilbageven-
dende fokus, og vi har i Skole og Forzldre
Kgbenhavn formuleret en 4-ars strategi (2018-
2022), som vi hvert ar fglger op pa. Vier i
bestyrelsen ogsa altid optaget af at understgtte
skolebestyrelserne i arbejdet. Vi har foréars- og
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efterdrskurserne, som allerede nu er i stpbe-
skeen, vi informerer og inspirerer pa Face-
book og pa hjemmesiden, vi er i gang med

at afdekke om ikke Aula kan vare den rette
platform for en mere fokuseret vidensdeling,
og vi har afsat midler som man kan sgge, hvis
man er to eller flere skolebestyrelser der gér
sammen om at uddanne sig. Vi vil sd gerne, at
skolebestyrelserne har det bedste afsat for at
ggre det sa godt som muligt, og vi vil sa gerne
at I ved, at det er det vi gerne vil.

Sé nér vi fra bestyrelsen ringer til jer, og
spgrger om I kommer til vores arrangementer,
sa er det fordi vi gerne vil have alle med. Vi
arbejder med et mal, om at vi som minimum
skal have 80 % af vores skoler reprasenteret
til vores arrangementer. Det ggr vi, fordi alle
skoler har brug for en sterk og velfungerende
skolebestyrelse, og fordi det er sjovere at vaere
1 samlet flok.

Tak

Der skal lyde en stor tak til alle jer, der legger
frivillige kreefter i at berige jeres lokalomra-
de og insisterer pa at arbejde frem mod at
skabe gode og sterke folkeskoler. Tit legger I
timerne i det usynlige, foran en computer, i en
telefonsamtale eller i en mindre mgdekreds.
Nogle gange skal I treffe beslutninger, hvor
de nemme Igsninger er taget. Nogle gange
reagerer omgivelserne pa den vej I beslut-

ter at skolen skal ga, og I star pa mal for det.
Jeg héber, at I ggr det med god holdénd, at
ggr det ved faelles hjelp, og I ggr det med en
skoleleder der vil jer og forstér, hvor vigtigt
det er for en organisation at favne foraldrenes
stemmer og virkelyst.

Tak for i ar. Jeg hdber pa et godt og lykkebrin-
gende nyt ar til jer alle.

SZAT KRYDS | KALENDEREN -
SKAL DU MED PA VORES
FORARSKURSUS OG
EFTERARSKURSUS?

Skole og Foraldre Kgbenhavn har
planlagt forarskursus tirsdag den 3. marts
2020. og efterarskursus vil vere den 25. -
26. september 2020.

Der fglger mere information om temaer,
sted og praktiske detaljer snarest, men
nu er datoerne klar til at skrive ind i jeres
kalendre. Fglg med pa Facebook og mail
samt vores hjemmeside.
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AULA -TIPS OGTRICKS

AF NOAH TORP-SMITH

SKOLE OG FORALDRE KOBENHAVN HAR DELTAGET | EN
FOLGEGRUPPE OMKRING IMPLEMENTERINGEN AF AULA

PA SKOLERNE | KGBENHAVNS KOMMUNE. EFTER EN
(VELBEGRUNDET) FORSINKELSE AF PROJEKTET, KOM AULA
ENDELIG FOR ALVOR PAVINGERNE | UGE 43.

 DENNE ARTIKEL GIVES ET PARTIPS, SOM VI HAR HAFT GAVN
AF | DEN KORTETID, VI HAR VARET PA.

Sé kom det endelig til verden. Mange har talt
om Aula i tiden op til, at platformen skulle ga
i luften - flere nok med lidt nedtonede forvent-
ninger. Der var i forvejen en del kritik af det
eksisterende system, og det skulle blive godt
at f4 noget nyt. Men pa den anden side, er det
jo et offentligt IT-projekt, og vi ved jo alle
sammen, hvordan det plejer at gd med dem.

Nu er Aula sd kommet i luften, og for denne
skribents vedkommende, synes jeg faktisk det
er géet ganske fint. Der er bgrnesygdomme,
javist, men den basale kommunikation funge-
rer, man kan se sine bgrns skemaer, og der
kommer opslag om de vigtigste ting, nogle
gange ved hjelp af ugeplanen. Sddan er det i
hvert fald pa vores skole.

Der er nogle ting, som er blevet forbedret i
Aula i forhold til, hvordan det var fgr, og her
vil vi benytte lejligheden til at beskrive dem.

Beskeder

Der er sket lidt i kommunikationen mellem
lerere og foreldre. En af de mere fremtre-
dende @®ndringer er, at kontaktbogen som
fandtes i det gamle Intra er forsvundet. Nu
skal al kommunikation foregé i beskeder. Det
kan man synes om, hvad man vil, men der er
sket nogle forbedringer i beskedsystemet, som
er verd at bemarke.

Nar ens bgrn har gaet nogle ar i skole, og

man ikke kommer ind i klassen hver morgen
og stgder pa de andre bgrns foreldre, kan
man nogle gange godt glemme navnene pé
foreldrene til de bgrn, som ens eget barn
maske ikke har legeaftaler med hver uge.
Heldigvis er der hjlp at hente i Aula: hvis
du vil skrive til Mikkos foreldre, kan du bare
skrive Mikkos navn, og sa kan man valge
hans foreldre.

Det er ogsa nemt at skrive til alle foreldre til
bgrn i dit barns klasse, eller til alle foraldre
i skolebestyrelsen. Bare begynd at skrive
navnet pa klassen eller ”skolebestyrelse” i
spgefeltet, sa dukker der god hjlp op.

Galleri

Indtil videre har denne skribents barn kun
veret pa en enkelt ekspedition ”ude i verden”,
siden Aula blev indfgrt, hvor der blev lavet et
galleri. Men jeg lagde merke til, at galleri-

et fungerer rigtig godt med hensyn til at fa
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et overblik over billederne, klikke sig ind

pa hvert enkelt, og klikke frem og tilbage

i galleriet. Det er en funktionalitet, der er
blevet bedre. Der er ogsa blevet mulighed for
at ’tagge” personer, og hvis man bruger det,
sa kan man se alle billeder, der er tagget af
ens barn, hvis man har lyst. Der er en masse
detaljer omkring tilladelser til at tagge og

sa videre. Hvis du ikke synes, det skal vere
muligt at tagge dit barn, er det selvfglgelig
muligt at sla det fra, men det kommer vi ikke
nermere ind pa her.

App Historik

Hyvis du har mistanke om, at nogen har veret
logget ind pa din konto i Aula, maske fordi du
har brugt Aula pé en af de iPads, der ligger i
lejligheden og bliver brugt af flere forskelli-
ge, sa kan du gé ind under Min Profil = App
historik. Her kan du se, hvilke devices der er
logget pa din konto, og hvornar de er blevet
brugt. Hvis du er pa farten og ser at “familiens
iPad” er logget pa din Aula, kan du ogsa logge
af alle devices herinde.
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Kommer snart: kommunikation med andre
bestyrelsesmedlemmer

Hyvis du sidder i din skoles bestyrelse (og det
ggr de fleste, der leser dette), skal du vide at
Skole og Forzldre Kgbenhavn arbejder pa

at ggre Aula til en mulig kommunikations-
platform pa tvers af skolebestyrelser. Det er
meningen, at der kommer en mulighed for
skolebestyrelser for at bruge Aula til at skrive
beskeder til bestyrelsesmedlemmer pa andre
skoler. Pa den made kan man erfaringsudveks-
le, arbejde sammen om felles hgringssvar

pa lokale hgringer, som kan vere relevante
for flere skoler, eller bare netvaerke generelt.
Vi samarbejder som sagt om at ggre dette
tilgengeligt, og vi vil naturligvis melde ud,
nar vi ved mere.

App historik

Her kan du se en oversigt over hvor og hvornér, du er logget p& appen

iPhone I (i0S 13.2)
Seneste aktivitet: sendag, 17 nov. 2019 21:04
Push notifikationer: NEJ

Log ud af alle enheder




JULEQUIZ 2019

Ho ho ho ... tip en 13’er og vind en lekker
notesbog & kuglepen + en praktisk mulepose!

1. Hvem var den fgrste foredragsholder pa
Skole og Forzldre Kbh.s efterarskursus om
lgrdagen?

a. Johnny Madsen

b. Cristian Lima

c¢. Knud Romer

2. Kan man sgge Skole og Foraldre Kbh.
om penge til events for skolebestyrelsen?
a.Ja

b. Nej

3. Hvad er adressen til Skole og Forzaldre
Kbh.s nye hjemmeside?

a. https://www.skole-foraeldre.dk/

b. https://www.foraeldreraadgivningen.dk/
c. https://www.skole-foraeldre-kbh.dk/

4. Aula er kommet - hvornar startede det op?
a. Marts 2019

b. August 2019

c. Oktober 2019

5. Hvad kan man bl.a. finde pa Skole og
Foraldre Kbh.s hjemmeside?

a. Kageopskrifter

b. Alt godt om skolebestyrelsesarbejdet

c. Julesange

6. Hvor mange folkeskoler er der i Kgben-
havn?

7. Hvad hedder Skole og Forzldre Kbh.s
bestyrelsesformand?

a. Pia Kjersgaard

b. Kirsten Birk Lassen

c. Camilla Niebuhr

8. Hvem er borgmester for Bgrne- og Ung-
domsforvaltningen i Kbh.?

a. Jesper Christensen

b. Pia Allerslev

c. Anna Mee Allerslev

9. Hvad er temaet pa landsforeningens
(Skole og Forzldre) videnseminar i foraret
2020?

10. Hvad talte BUF om pa Skole og
Forzldre Kbh.s efterarskursus 2019?
a. Aula

b. Styrket udskoling

c. Skoledistrikter

11. Hvem af disse personer er medlem af
Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavn?
a. Morten @stergaard

b. Anders And

c. Gorm Anker Gunnarsen

12. Hvor mange procents fravaer ma
bgrnene i folkeskolen have, for skolen skal
indrette det?

13. Hvad hedder den nuvzerende Bgrne- og
undervisningsminister?

a. Pernille Rosendahl

b. Laura Rosenvinge

c. Pernille Rosenkrantz-Theil

Send dine svar til:
sekretariat@skole-foraeldre-kbh.dk

senest d. 27. januar 2020.

Vi sender pre@mierne direkte hjem til 5 heldige
vindere, s husk at oplyse navn og adresse i
mailen.

Gad jul!
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DET SKOLEPOLITISKE LANDSKAB

AF RASMUS EDELBERG, LANDSFORMAND, SKOLE OG FOR/ALDRE

Jeg stod for nylig pa scenen i Hgje Taastrup
teater. Moderator havde netop erklaret, at det
var absurd, at nogen kunne forestille sig, at
de kunne tale pa foreldrenes vegne — for alle
foraldre er jo forskellige med individuelle
holdninger til deres bgrns udvikling og sko-
legang.

Det er demokratiets grundliggende problem

- individets ret i forhold til et forpligtende
feellesskab.

Sé blev det min tur.

Jeg anerkender pointen med plads til for-
skellighed, men uden en legitim demokratisk
organisering og et forpligtende fellesskab
bryder den demokratiske dialog sammen, for-
di vi overlader scenen til populister og skjulte
magtstrukturer.

Der er mange myter om foreldre i dag. For-
®ldre brokker sig hele tiden, tjekker ud af
faellesskabet, er pa social deroute og darlige
opdragere af deres mggunger — na jo, sd er
der for resten alle curlingforeldrene. Den
slags myter om vores mangel pa respekt

for fellesskabet undergraver foreldrenes
tillid til, at de tages alvorligt som bgrnenes
foreldre. Foreldre-bashing er ofte udtryk for
grove forenklinger, hvor man individualiserer
samfundsmassige problemer og forskyder det
politiske ansvar. Det er for mig at se en af de
store politiske vaerdikampe i dag.

Det politiske landskab er praeget af den nye
Folketingssammensatning og de politi-

ske vaerdier i den nye socialdemokratiske
regering.

Skole og Forzldre lavede en kampagne op

til folketingsvalget, der tydeligt markerede
behovet for en gkonomisk og politisk priorite-
ring af folkeskolen. Det samme gjorde de
gvrige interessenter pa folkeskoleomradet.
Resultatet af kampagnerne og valgresultatet
kan man se i en historisk, gkonomisk hgj
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ramme til kom-
munerne i de
efterfglgende kom-
muneforhandlinger
og de netop afslut-
tede forhandlinger
om finansloven,
hvor forligsparti-
erne blev enige

om at tilfgre en
milliard kroner til
folkeskolen frem
mod 2023.

Men vi ser desvearre stadig, at pengene mange
steder ikke slar til i mange kommuner, og
hullet i pengekassen er langt stgrre, end den
hjelp der kommer.

Som ny formand for Skole og Forzldre har
jeg benyttet anledningen med formandsskiftet
til at tage temperaturen pd, hvad vores samar-
bejdspartnere, medlemmer og foreldre tenker
og fgler om os. Der er bade ros og stof til
eftertanke.

Skole og Forzldre landsmgdet har pa bag-

grund af et stort forarbejde netop besluttet en

ny vision og strategi for Skole og Forzldre

med fem mal for foreningens arbejde de kom-

mende fire ar. De fem maél er:

o Staerkere bgrnefallesskaber

* Bedre skole-hjem-samarbejde

* Politisk og gkonomisk prioritering af folke-
skolen

* Bedre og mere samarbejde mellem skolebe-
styrelserne og Skole og Forzldre

¢ En steerkere foreldrebevaegelse

Skole og Forzldres dagsorden handler om
politisk prioritering af bgrnevelfzerd, den gode
skoles vilkar og styrket dialog i skole-hjem-
samarbejdet. Det bgr vaere en felles national



dagsorden. Kvalitet er andet end penge,

eksempelvis hvordan forzldrene er tilfredse

med folkeskolen.

Skole og Foreldres seneste foreldretilfreds-

hedsundersggelse viser, at foreldrene generelt

er tilfredse med deres bgrns skole. I undersg-

gelsen fra oktober 2019 er 14 procent af

folkeskolens forzeldre utilfredse eller meget

utilfredse med deres bgrns skolegang. Det

er det laveste tal siden skolereformen blev

indfgrt og bedre end aret for, hvor 18 procent

af foreldrene var utilfredse eller meget util-

fredse.

I det forskningsprogram der fglger folkeskole-

reformen, bliver foreldrene ogsa spurgt til

deres tilfredshed. Forzldrene svarer blandt

andet sddan:

*91% er enige i at deres barns l@rer er en
dygtig underviser.

* 86 % af foreldrene er lidt eller meget enige
i, at leererne sgrger for, at der er ro i klassen

* 87 % af foreldrene er enige eller overvejen-
de enige i, at ledelsen pa barnets skole er
god til at lede skolen

* 77 % af foreldrene mener skolens regler for
orden og opfgrsel er passende

* 63 % af forzldrene er enige eller overvejen-
de enige i, at der er meget forstyrrende stgj
i undervisningen.

Foreldrene i Skole og Forzldres undersg-
gelser svarer pa linje med fglgeforsknings-
programmet. Meget gar altsa godt i praksis,

1 modsetning til hvad aviserne skriver mest
om, men forstyrrende uro i klasserne er et
oplagt fokuspunkt for mange folkeskoler, ikke
mindst fordi mange foreldre har en nagende
eftertanke om, hvorvidt det er godt nok som
det er i folkeskolen.

Forzldre valger i stigende grad fri- og privat-
skole til deres bgrn. Det er nok den allermest
afggrende faktor for folkeskolens fremtid

pé et overordnet niveau — at bgrnene er i
folkeskolen. Derfor er foreldrenes gnsker til
“en god skole” helt afggrende for fremtiden.
Forzldrene har hgj tillid til deres bgrns lerere
og pedagoger, men far ofte ikke den lokale
na@rhed, fagligt ambitigse skole og tillidsvaek-

kende trivsel med god inklusion — som vi
higer efter. Men grasset er ikke altid grgnnere
andre steder. Tvartimod vender ogsa mange
tilbage til folkeskolen med taknemmelighed
over folkeskolens demokratiske principper,
sociale ansvarlighed og rummelighed. Vi skal
huske pé det, som folkeskolen ggr godt.
Foreldre bgr via skolebestyrelsen derfor fort-
sat spille en central rolle i at fastlegge verdier
og principper for alle de relevante dele af sko-
lens virksomhed — og fgre tilsyn med disse.
Skolebestyrelsens arbejde virker i praksis. For
eksempel, nar mobiltelefonerne skal handteres
i skolen. Nar skolebestyrelsens siger fra, hvis
budgettet ikke kan bare kravene mere. Ved at
gd imod mobning eller via tilsynet sette fokus
pa, at visiteringsprocessen mellem special- og
almenomradet er uklar, og at foreldrene ofte
fgler sig tilsidesat, nar det gaelder deres barns
kategorisering og fremtid. Nar skolebestyrel-
sen s&tter teknologi, bevaegelse, vikarbrug,
nationale tests, AULA-brug mv. pa dags-
ordenen, sa det giver mening i den lokale
kontekst pa den konkrete skole med narver,
nerve og nutid.

Det er skolebestyrelsens formal og den danske
model for fellesskabets folkeskole. Som
sadan, bgr vi fortsette vores tette dialog med
skolens parter: elever, lerere, pedagoger

og gvrig ledelse samt politikere lokalt og
nationalt.

For pa den baggrund kan vi meningsfuldt
indgé i den politiske dialog som en troverdig
Igsningsorienteret aktgr i deltagerdemokratiet.
Bade lokalt og nationalt.

Som skolebestyrelse kan vi bidrage til at ska-
be felles forstdelse og mening. Der er fortsat
hardt arbejde forude. Folkeskolen er ngglen til
et bedre feellesskab i vores samfund.

Som skolebestyrelsesmedlemmer er vi

nogle af civilsamfundets helte, folkeskoler-
nes demokratiske forankring og bgrnenes
foreeldre. Sa bliver det ikke stgrre.

Held og lykke med arbejdet ude i hver enkelt
skolebestyrelse. Ring til os, hvis I har brug for
sparring eller stgtte.
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SKOLENS NARRATIV SKALUNDERSTQT-
TE FAMILIERNES NARRATIV OM, HVOR-
DAN DE SER SIG SELV OG DERES B@ORN

AF MARIE LOUISE RIDDERSBORG

HVORDAN BLIVER SKOLEN ATTRAKTIV I EN SENMODERNE,
URBAN KONTEKST SOM KOBENHAVN? DET KRAVER, IFOLGE
CRISTIAN LIMA, AT SKOLEN BADE HANDTERER DE KLASSISKE
KRAV OM FAGLIGHED, TRYGHED OG KAMMERATSKABSMULIG-
HEDER OG SAMTIDIG ORIENTERER SIGSOM EN MEDSPILLER

| SKABELSEN AF DE NYE, HYBRIDE FAMILIEFORMER | EN MO-
DERNE STORBY. TANKERNE BAG DETTE FOLDEDE HAN UD PA
SKOLE OG FORZALDRE K@BENHAVNS EFTERARSKURSUS.

En entusiastisk og meget morgenfrisk Cristian
Lima star klar kl. 9.00 1grdag morgen, pa
Skole Foreldre Kgbenhavns efterarskursus,
for at holde oplag for de ligesa entusiastiske

- dog knapt sd morgenfriske - fremmgdte
skolebestyrelsesmedlemmer. “Jeg har virkelig
glaedet mig til at komme her i dag, og forsgge
at folde kompleksiteten i det at skabe en
attraktiv skole ud, siger han.”

De "forladte” skoler - fravalg og udsivning
Cristian Lima er direktgr for HR7 Erhvervs-
psykologi, der igennem 15 ar har arbejdet
sammen med en rekke Kgbenhavnske fol-
keskoler, som har haft svart ved at tiltreekke
og fastholde familier i lokalomradet. En ikke
ukendt problematik, der gar pa at famili-
erne enten helt fravelger skolerne — ifglge
Lima iseer middelklassen af dansk kulturel
oprindelse — eller at der sker en udsivning

pa mellemtrinnet og i udskolingen, hvor der
kommer gget opmerksomhed pa faglighed,
eller mangel pa samme, hvorfor typisk de
mest ressourcesterke familier sgger vek.
Nogle af de markante konsekvenser af fravalg
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og udsivning er, at skolerne far darligere mal-
tal pa prgver og afgangseksamener og bliver
fattigere, fordi de mister elever. Konsekvenser
der ikke mindst far skolerne til at fremsta
mindre attraktive og fastholder dem i en ond
spiral, hvor deres omdgmme forverres yderli-
gere, pointerer Lima.

Ud fra et styrings- og forvaltningsmassigt
perspektiv, har sondringen varet, at man

ma have gjort noget forkert styringsmees-
sigt. Bt styringstiltag har som bekendt veret
forsgget pa at konstruere skoledistrikter, der
skal ggre folkeskolen til det naturlige valg,
hvilket ifglge Lima kun i mindre udstrak-
ning er lykkedes. Herudover er der lavet en
rekke stgrre spgrgeskemaundersggelser ift.,
hvad skal der til, for at foreldrene vaelger
folkeskolen til? Eksempelvis Epinions og
Undervisningsministeriets undersggelse Frit
Skolevalg fra 2017, hvoraf klassiske kriterier
som trivsel, faglighed, skole-hjemsamarbejde
og kammeratskabsmuligheder, n@vnes som
vigtige faktorer for tilvalg af en skole. Ifglge
Lima har der siden 2005 og frem veret et



fokus pa, at skolerne skal kommunikere

til deres omverden med serlig vaegt pa at
ramme disse kriterier, der taler ind i tanken
om den attraktive skole. Dette har medfgrt en
forggelse, og et stgrre fokus pé professiona-
lisering, af skolernes informationsindsats,
men har i praksis skabt relativ fa resultater,
mener Lima. Ift. de kvantitative surveys, der
er blevet lavet, som del af den overordnede
tiltreekningsindsats til folkeskolerne i Kgben-
havn, peger Lima desuden pa et service-mana-
gement paradigme i den offentlige sektor, der
taler ind i en markedslogik, hvor familierne
spgrges som kunder ud fra devisen — hvad
skal der til for, at I kgber varen (folkeskolen)?
Nér familierne spgrges som kunder, svarer de
som kunder, men de agerer ikke ngdvendigvis
som kunder, pointerer Lima. Ergo far man
ikke det adfeerdsmassige perspektiv med.
Lima understreger, at han er stor tilhenger af
kvantitative data, men "'vi skal langt udover
forestillingen om, at det her handler om, hvor-
vidt man er kunde eller ikke kunde”, siger han.

Social kapital i lokalomradet
Cristian Lima og HR7 har gennem deres ar-

bejde med udsatte skoler i Kgbenhavn erfaret,
at tilsyneladende ens rammebetingelser for
skoler fgrer til forskellige resultater af skoler-
nes indsats med at tiltreekke og fastholde
elever. Ifglge Lima er der altsa ikke umiddel-
bart nogen kausale sammenha@nge mellem
skolernes udgangspunkt og resultaterne af
deres indsatser.

I den forbindelse har HR7 gennemfgrt en
rekke kvalitative undersggelser (de sakaldte
imageanalyser) i skolernes lokalomrader, hvor
de med inspiration fra antropologisk forskning
har kigget pa den sociale kapital i omradet,
der her skal forstas som kendetegn ved de
sociale mekanismer, der fér et lokalsamfund
til at haenge sammen.

Hvorvidt en skole anses for attraktiv, h&nger
ifglge Lima sammen med lokalomréadets so-
cial kapital, herunder i hvor hgj grad skolen

er aktiv del af det miljg, den er lokaliseret i -
skolens sakaldte eksterne social kapital.

Skolens eksterne social kapital
En vigtig pointe ift. ekstern social kapital er,

at skolen skal vare en aktiv medspiller i lokal-
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omradet og vere opmarksom pa, hvordan

man indgér i lokalesamarbejder: "Man er sim-

pelthen ngdt til at kende sin lokale kontekst
ekstremt godt”, siger Lima.

Limas og HR7s imageanalyser viser nemlig,
at der er stor forskel pa, hvordan skolerne
interagerer med de aktgrer og netvaerk, der
understgtter den sociale kapital i omradet.
Lima pépeger i den forbindelse, at skolernes
evne til at skabe forandringer styrkes ved
steerke koblinger til lokalomradet, og at fa-
milierne spejler dette via fortzllinger om, at
skolerne understgtter de kvaliteter, der har

betydning for det at vaere bgrnefamilie og bo i

lokalomradet.

Dette Influerer ogsa pa, hvilke narrativer der
knytter sig til skolen - baseret pa hvad det er

for nogle historier, der bliver delt i lokalomra-

det ift., hvad der er godt og skidt. ”Der er
ogsd et ekstremt historisk lag i det”, siger
Lima og pointerer, at de negative historier

desvarre har meget lang lgbetid. Det handler

derfor om, at sprede de positive fortellinger

fremfor de negative, hvilket ogsa forzldre og

skolebestyrelsen kan vere med til.

Skolelederen — skolens interne sociale
kapital

En anden veasentlig faktor er skolens interne
sociale kapital, der mere eller mindre kan
koges ned til skolens ledelse. Manglende

tillid til skolens ledelse har stor betydning ift.
fravalg, og ifglge Lima bliver skolelederen en
slags symbolsk figur for den samlede tillid til

skolen: “skolelederen bliver makiterningen
for tilliden”, siger han. Gennemsigtighed,
@rlighed og tydelighed fra skolelederen er

derfor alfa omega, understreger Lima. Og det
handler ikke kun om, hvad der bliver kommu-
nikeret, men i seerdeleshed ogsa om, at der er

handling bag, det der bliver sagt.
Et andet aspekt der knytter sig til skolens in-

terne social kapital handler om, at skolen skal

veare retfeerdig. Retfeerdighed i den forstand,
at forzeldrene oplever, at deres bgrn tilbydes
betingelser, der matcher deres behov. Et ek-
sempel er foreldre som fgler, at bgrn bliver
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straffet” for at klare sig godt, hvilket kan
fgre til at veelge skolen fra. Dette heenger ogsa
sammen med, hvorvidt foreldrene oplever et
ligeverdigt og forpligtende samarbejde mel-
lem dem og skolen. ”Forcldrene skal have
oplevelsen af symmetri”, papeger Lima.

Cristian Lima har flere gange oplevet familier,
der giver udtryk for, at ”vi gerne folkeskolen,
men der er noget ved skolen, der ikke under-
stgtter forteellingen om min familie”— famili-
ernes sdkaldte premoderne forestillinger om,
hvad skolen skal ggre. Dette fordrer, ifglge
Lima, ogsa pa en form for identitetsarbejde
fra skolens side: “’Skolens narrativ skal under-
stotte familiernes narrativ om, hvordan de ser
sig selv og deres bgrn”, siger han.

HR7s seneste imageanalyser peger altsa pa, at
nye grunde til at fravaelge Folkeskolen i hgj
grad handler om, hvorvidt skolens praksisser
passer til familiernes billeder af, hvad en
folkeskole skal vare. De hybride, moderne
familier, som Lima kalder dem, passer nemlig
ikke ngdvendigvis lengere med det, som den
lokale skole har gjort til sine kernevardier, og
sa bliver det svert at opretholde et baeredyg-
tigt skolemiljg.

Den urbane udvikling og paradigmeskiftet i
relationen familie-skole

Dette skal ifplge Lima ogsa ses i sammen-
hang med den urbane udvikling og gentrifi-
ceringen af nogle af de mere udsatte bolig-
omrader i Kgbenhavn. Gentrificering og
boligforeningernes @ndrede politikker har,
ifglge HR7s imageanalyser, betydet forskyd-
ninger i sammens&tningen af familier i sko-
ledistrikter i udsatte boligomréader — det Lima
kalder de nye middelklassefamilier. Et treek
ved de nye middelklassefamiliers praksisser,
papeger Lima, er, at de ikke agerer, som om
traditionelle institutioner — som skolen — har
markante grenser. De gnsker at indga i ska-
bende dialoger, og forventer at de institutio-
nelle aktgrer bidrager til styrkelse af den
sociale kapital i lokalomréadet i samarbejde
med omradets mest aktive aktgrer.



Fakta om Cristian Lima:

Cristian Lima er uddannet Cand. Psych.
Han er direktor i HR7 Erhvervspsykolo-
gi og ekstern lektor ved Aarhus Univer-
sitet. Han har arbejdet med ledelse og
organisation siden 1987 — det meste af
tiden som chef og konsulent i politiske
organisationer. Fra 2003 har han arbej-
det som ekstern konsulent og fra 2008
som direktor i HR7 Erhvervspsykologi.
Cristian Lima har erfaring fra 15 ars
arbejde med de skoler i Kebenhavn, der
har veeret mest praegede af fravalg fra
dele af deres skoledistrikt.

Her peger Lima ogsé pa paradigmeskiftet i re-
lationen mellem skolen og familien, hvor der
ikke lengere er skarpe graenser ift., hvad der
hhv. er foreldrenes og skolens ansvar. Ifglge
Cristian Lima har foreldre i dag stgrre inter-
esse og behov for medkonstruktion, og det er
skolen ngdt til at forholde sig til. ”Skolen er
ngdt veere opmeerksom pd, hvordan man er en
del af familiernes liv”, understreger Lima.
Som et konkret eksempel n@vner Lima
”legeaftaler”, der, som han siger, ogsé har
funktionel betydning for foreldrene og er
blevet en del af handteringen af det sékaldte
grenselgse arbejdsliv. Skolens involvering og
facilitering ift. at skabe rammer for velfunge-
rende legeaftaler har vaesentlig betydning for
familierne og tillegges som en form for egen-
skab til skolen. Er det for vanskeligt for fami-
lierne selv at lave baredygtige legeaftaler, og
tilbyder skolen ingen stgtte til facilitering af
dette, kan det medvirke til fravalg.

Et andet konkret eksempel Lima drager frem
fra imageanalyserne, som en medvirekende
faktor til bl.a. udsivning pa mellemtrin og

i udskoling, er betydningen af, om skolen

i tilstreekkeligt omfang er med til at binde
skolelivet sammen med livet som ung i lokal-
omradet. Som Lima fremlaegger det, er det
moderne, urbane ungdomsliv komplekst og
ikke uden risici, og det har stor betydning for
foraldrene, at deres bgrn udvikler de "ung-

domskompetencer”, der skal til for at kunne
bruge byen optimalt. Hvis foreldrene ikke
oplever, at skolen tydeligt understgtter barnets
vej til teenagelivet, ser de efter en skole, der
ggr det bedre — eller som skaber en stgrre lo-
kal ”’sikkerhed” om den kommende teenager,
siger Lima. Dette hanger, ifglge Lima, ofte
sammen med “familiernes konstruerede
identitet som urbane, moderne individer.”

At bo og navigere i en moderne storby som
Kgbenhavn har betydning for dannelsen af
bestemte identiteter og identitetsopfattelser.
Skolerne skal derfor have forstaelse for den
urbane kontekst, og det (lokal)miljg de er med
til at skabe.

En vigtig pointe for Lima er i denne sammen-
heang, at skolen altsa ogsa indgar i identitets-
konstruktioner uden for skolens domane. “At
indgd i at konstruere liv og identiteter med
blik for familierne er ikke valgfrit, men en af
skolens mange kerneopgaver”, papeger han.

Hvordan kan skolebestyrelsen agere som
interessent i folkeskolen

Skolebestyrelsen, og foraldre generelt, “er
de veesentligste dialogpartnere for en socialt
beeredygtig skole”, pointerer Lima. Skolebe-
styrelsen kan derfor vere med til at sikre,

at der ikke udvikler sig en kultur pa skolen,
hvor skolens opgave og kernevardier bliver
for snavert defineret. Det er i denne sammen-
hang vigtigt, at det ikke kun er skolens egen
identitetsopfattelse og forforstéelse, der bliver
styrestangen for indsatsen med at tiltrekke
og fastholde lokalomradets familier. Lima
opfordrer ogsa til at skolebestyrelsen er

med til at skabe og understgtte mangfoldige
aktgr-netverk i lokalomradet. ”Understgt
lokale organiseringer og grupperinger og tal
med dem om skolelivet, familielivet og livet i
bydelen”, siger han.
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DEN KOMMUNIKEREDE SKOLE, DEN
OPLEVEDE SKOLE-INGENTINGEN, DER
KUN FAR BETYDNING | KRAFT AF DEN
RAMME, DU KIGGER IGENNEM

AF MARIE LOUISE RIDDERSBORG

PRODUKTER ER FORBRUGERNES OMVEJTIL DEM SELV, OG
DET SAMME KAN IFOLGE FORFATTER, DEBATTYR, RADIOVART
OGTIDLIGERE REKLAMEMAND, KNUD ROMER, PRINCIPIELT
OVERF@RES PA FOLKESKOLEN. PRODUKTET —SKOLEN - HAR
INGEN BETYDNING | SIGSELV. DET DERBETYDER NOGET ER,
HVORDAN FORBRUGERNE -FORALDRE OG BORN-OPLEVER
PRODUKTET. OG IKKE MINDST HVORDAN PRODUKTET KOM-
MUNIKERES. RAMMEN BESTEMMER, HVYORDAN INDHOLDET
OPLEVES, OG DERFOR SKAL SKOLERNE SATTE OG FASTHOL-
DE RAMMEN: HVEM ER VI, HVAD VIL VI, HVAD SIGER VI, OG

HVORDAN G@RVIDET

Lgrdag eftermiddag stod Skole og Foreldre
Kgbenhavns efterarskursus pa knap to timers
tour de force a la Knud Romer. Pointer flgj

1 gst og vest, indhyllet i malende metaforik,
men alligevel lykkedes det pa mystisk vis
manden at give nogenlunde mening. Hvorvidt

det kan lykkes denne skribent at videreformid-

le meningen meningsfuldt, er sandsynligvis
mindre sandsynligt - s pa forhand undskyld!
Las dog gerne videre og t&nk nerverende
artikel som en hypertekst, der principielt kan
gd i alle retninger, fordi Knud har ordet. Af
samme grund, kere lesere, opfordres I til

at holde godt fast i rammen — det handler jo
”bare” om kommunikation.

Den kommunikerede og oplevede skole
”Nér man taler om folkeskolen og kommuni-
kation, sa er det jo desvaerre sadan, at det ikke
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er folkeskolen der kommunikerer sig selv -
det er folkeskolen der bliver kommunikeret.
Og den bliver kommunikeret af alle mulige
politiske interesser. Altsa skolen er jo et ideo-
logisk slagfelt. Alle har en mening omkring
skolen og alle vil have ret ift. deres vardier,
deres verdenssyn, deres ideologi. Hver gang
der kommer en ny regering, jamen sa er det jo
folkeskolen, som er den helt store kampplads,
hvor de kan s@tte deres ideer og ideologier
igennem”, proklamerer Knud Romer og fort-
s&tter:

”Altsé folkeskolen er jo sat til, af samfundet
og af folketinget, at klare alle samfundspro-
blemer - altsd alt. De skal ikke bare undervise
vores bgrn, de skal ogsa opdrage dem. De skal
ggre dem til gode samfundsborgere, de skal
opdrage til demokrati. Der skal vere inklu-
sion, der skal vere integration. Altsd hvert



eneste problem man overhovedet kan s®tte
fingeren pa i det danske samfund skal Igses af
folkeskolen”, mener Romer.

En ting er politikernes dagorden, en anden er
mediernes og i denne sammenhang skolens
nyhedsverdi.

”Nyheder er jo aldrig gode nyheder. Nyheder
det er altid der, hvor der er en som bliver

fgrt op pa et tag, overhaldt med petroleum

og bliver brendt. Det er jo ikke "her sker der
ingenting — her har vi det skide godt, lad os fa
noget mere af det’”, siger Romer og hgster en
medgivende latter fra salen.

Problemet er, at det stort set altid er den nega-
tive vinkling, der vinder. “Det tegner jo et
billede af folkeskolen, som den direkte vej i
helvede”, siger Romer og indskyder, at han er
dialektiker, ergo overdriver han.

Spergsmalet er, hvad man s kan ggre som
foreldre? ”Altsé jeg ville jo elske hvis alle
I, i skolebestyrelserne, bare slog jer sammen
med leererne og sa lavede civilulydighed. At
magten kommer tilbage til skolen, til jer, til

dem der gar der”, siger Knud Romer, og be-
veger sig fra ideologi ned pa et mere jordnert
plan.

”Jeg kan jo kun tale ud fra mig selv, sa det
jeg maske skulle have startet med at sige

er, at skoler er lige s gode og darlige som
foreldrenes oplevelse, som er ligesé god eller
darlig som barnets oplevelse, som er lige som
god og darlig som den klasse de kommer i,
hvordan de har det med kammerater og hvilke
leerere de far”, siger Romer, og pointerer at vi
jo altid vil vores bgrn det bedste, men at dette
ogsa en del af problemet, fordi det bedste
selvsagt ikke det samme for alle bgrn. Det
ath@nger af, gjnene der ser. “Den varste skole
kan ogsé vere den bedste”, papeger Romer
selv som har haft sine bgrn pa bl.a. den Tyske
Skole, Zahles Gymnasieskole og Christians-
havns Skole. "Jeg tror ikke pa, at I kan @ndre
min opfattelse af den Tyske Skole, Zahles
eller Christianshavn, fordi det er selvoplevet.
Christianshavns Skole stér fx stadig for mig
som den blgde flipper skole”, forteller han

og understeger: "Men der er jo omgivelserne
- altsa hvordan faen far man omgivelserne
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til at eendre synet pa den danske folkeskole i
al almindelighed? Og pa de enkelte skoler i
serdeleshed. Det er eddermame svert, erken-
der Romer og pauserer.

God hund

Her tager vi sa en kort ekskurs til Coca Cola,
Nazi Tyskland og 20’ernes Amerika med
Knuds lynkursus i topstyret branding.
”Branding er jo noget frygteligt noget, det er
jo noget frygteligt stads. Det er det omvendte
af det, I star for. Fordi branding det er ensret-
ning og topstyring. Man ma kun sige en ting,
og det skal man blive ved med at gentage.
Tag et topbrand som Coca Cola, hvis man
skriver Coca Cola’s fx, sd er du fyret. Der ma
aldrig komme en apostrof, og du ma aldrig
bruge ordet s@d i forbindelse med Coca Cola.
Det er sé styret kommunikation, at man kan
forestille sig sddan nogle topstyrede, brandede
organisationer som Nazi Tyskland — det er
’sieg heil” og en vej. Selv i gamle dage — jeg
tror det var i 20’ernes Amerika i Wall Street
— var der en stor reklamemand, som lavede
en annonce for sin virksomhed, hvor man sa
en hund der stod. Billede efter billede stod
den der hund, og der stod ’sit sit sit sit sit sit
sit...”, og sé til sidst sad den: *good dog.” Og
meddelelsen var: ‘sometimes messages has
to be repeated to be understood’. Og sadan er
det. Spgrgsmalet er sd, om man vil have sadan
en skole”, siger Knud og kigger rundt pa
foraldrene i salen.

Den grad er topstyring er neppe gnskvaerdig i
skoleregi, men det er ikke ngdvendigvis en by
i Rusland at tale folkeskolen ind i en bran-
ding-kontekst, hvis man anskuer skolen som
enhver anden virksomhed med en ledelse,
ansatte og kunder pa markedet. Som Romer
pointerer er det som, fgrst og sidst, holder en
organisation sammen og skaber dens position
og profil pa markedet: kommunikation. ”Hvis
den ikke er til stede i en entydig og klar, mal-
rettet indsats, vil tingene ga i oplgsning helt
af sig selv, og sa vil skolen sta uden kvalifi-
cerede lerere og kundegrundlag — foreldre
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og elever”, siger han. Men skolen er ikke kun
virksomheden, den er ogsa produktet — skolen
skal "selge sig selv”. Og hvordan ggr man sé
det ud fra en branding-logik?

Det klistrede stads - hvad kan det bruges til?
”Branding bygger pa, at der ikke er nogle ting,
der har betydning i sig selv. Det tror vi.

Vi kigger hele tiden ud gennem vinduet, og

sa tillegger vi tingene betydning. Vi kan ikke
se rammen, vi kigger igennem, men vi kigger
igennem den,” siger Romer. Og hold nu fast,
for her kommer lang forteelling, der begynder
med en mand i Jylland.

”Altséa du har en mand ovre i Jylland, det er
jo der, vi laver noget, som man kan forsta.
Han laver en produktudvikling til 15 millioner
kr., og sa gar lortet galt. Det er noget klistret
ulakkert, stinkende stads, han har lavet. Han
prgver at stgrkne det — kan det bruges til
asfalt, kan det bruges til olie, hvad kan det
bruges til? Hans problem er, at han hanger
fast i produktet. S& kan han komme hen til
sadan en som mig, som siger jamen produktet
er jo fuldstaedig lige meget, for det er jo slet
ikke det, det handler om. Hvis vi nu fx siger
ok er der nok danskere derude, som er glade
for juleaften og fars dag, og dansk national
kultur og dansk historie og Danmark for
danskere etc. — er der nok af dem? Dem er der
mange af. Godt, jamen sa kan det betale sig

at markedsfgre til dem. Sa tager du og laver
en krum flaske, tager en stgvet etiket og sa
skriver du med gammeldags skrift ‘Gammel
dansk’, og sa halder du det der lort i. Det
smager jo af helvedes til, det kraever virkelig
meget tilveenning. Altsa det er jo nermest
sadan en manddomsprgve, fordi mandighed er
jo proportionelt med at kunne udholde smerte.
Men det der er nede i flasken, det er jo dine
drgmme, dine vardier, din virkelighedsople-
velse. Du har selv puttet det ned i flasken, som
du kgber. Faktisk sé producerer du alle dine
fglelser, leengsler, dit mgrke indhold af drifter
etc. over i flasken, og sé er du frustreret. Og
for at fa det tilbage er du ngdt til at kgbe pro-
duktet, og s drikker du den og sd "aaah’ - sa



har du kanaliseret alt det lort tilbage, hvor det
kom fra.”

Stadig med? Her kommer sa Knuds pointe:
”Produkterne det er bare forbrugernes omvej
til sig selv. Men det der er nede i flasken,

det er jo deres selvoplevelse, deres virkelig-
hedsoplevelse, deres vardier, verdenssyn,
deres fglelser. Og sadan er det med alt — ogsa
skolen. Folkeskolen som sédan, det er er jo
ingenting”, siger Romer og fglger op med
endnu et billedskabende eksempel:

”Altsa for ligesom at skeere det lidt ud i pap,
hvis jeg nu tog tgjet af - det ville man jo sa
tro havde betydning i sig selv, men det har
det ikke. Det har kun betydning, fordi vi nu
star her i et konferencecenter - sa er det det,
der betyder noget. Hvis jeg nu gjorde det pa
stranden, ville det betyde noget andet. Hvis
man gjorde det samme pa Radhuspladsen, sa
ville man jo blive arresteret fgr eller siden —
og komme pa sindssyge anstalt hvis man blev
ved, for at blive resocialiseret til at vide at
strand det er en betydningssammenhang, det
er en norm. Det er er den etiket, som tillegger
ting betydning inden for den ramme. Du kan
sa ogsa tage det over i en anden ramme, som
er offentligt rum — der betyder det noget an-
det, men det er den samme handling. Du kan
ggre det pa det kgl. teater — altsa Ghita Ngrby
kan strippe, og det er jo sa finkultur”, siger
Romer, mens latteren spreder sig i salen.

Fa styr pA rammen

”Og sadan er det ogsa med folkeskolen, ikke.
Altsa i princippet kan du skippe enhver fore-
stilling om, hvad der reelt foregér, fordi hvad
foregér der? Ja tydeligvis foregar der ikke det
samme for alle. Der foregér mange ting. Og
derfor sa kan man ligesom bare sige, jamen
glem indholdet, glem realitetshenvisningerne,
og sd bestem dem selv. Bestem selv hvad

vil vi betyde, hvem er vi, hvad vil vi, hvor

vil vi hen, hvad er rigtigt, hvad er forkert,
hvad er smukt — hvordan er det? Sa alting far
udtrykskarakter, fordi det betyder noget — den
vej kaere venner. Og der er jo frit valg, hvilket

ogsa er derfor, at der tit ikke er nogen som
helst sammenh@ng mellem en skoles profile-
ring og den oplevede virkelighed af skolen”,
pointerer Romer og fortsatter:

”Altsa der er selvfglgelig grenser for, hvad
man kan brande sig til, men i princippet sa
vil folk altid opleve noget der bliver solgt
som kvalitet, som kvalitet — ogsa fordi det er
dyrere.”

Det kan man fx ogsa se ift. det generelle
billede privatskoler vs folkeskolen, papeger
Romer, og udfolder billedeksempel nummer
tre. ”Altsa du kan lave mayonnaise, og sa kan
du s@lge en spand med 5 liter mayonnaise til
en del af befolkningen, som er dem der siger
’jamen 1 kr. sparet er 2 kr. tjent’. Det er sadan
snusfornuftige sméborgere, ikke. Sé kan du
tage det samme lort og putte det ned i et lille
bitte glas, og sé stir der "mayonnaise’ pa
fransk ikke, og sé kan du stille det pa en hylde
nede i Mad og Vin og sa&tte prisen 10-20
gange op. Sa er det eksklusivt, individualistisk
og fornemt og markerer mig som en gourmet
i det borgelige smagslggs teater og ’hmm
mm’, gestikulerer Romer og rammer igen
lattermusklen hos folk i salen, mens han nér
frem til pointen:

“Det er ngjagtigt den samme mayonnaise,
men det er indpakningen, der har betydning.
Det er at kunne styre rammen. Komikken

er, at man altid taber, ndr man ska&ndes om
skolen, fordi det man skendes om er rammen
— altsd man er aldrig enig om pra@missen. Det
det gelder om, det er at bestemme banen,
kridte den op, holde fast i den og insistere

pa, at det er sddan her klaveret spiller. Det er
det her vi vil, det er sddan her det er, det er
det her vi diskuterer. Der er ikke noget, der
har betydning i sig selv, det er rammen der
bestemmer, hvorfra vi taler, hvilken fortelling
vi forteller. Og sé som sagt, er det virkelig om
at holde fast pa rammen”, understreger han.

Skolens veerdi

Her spiller skolens ledelse og is@r skolelede-
ren, ifglge Romer, en afggrende rolle. ”"Min
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erfaring er, at jo sterkere en skole — altsd

at en skole star og falder med, at du har en
staerk skoleleder, som er der for skolen, som
brender for den, som angiver en retning, som
angiver: hvad er stemningen, hvad er sproget,
hvad kraever vi her, for at du er en del af vores
feellesskab. Som sa skal forplante sig til leerer-
ne, som sé skal forplante sig til foreldrene.”
En skoleleder som altsd formar tydeligt at
definere skolens identitet.

”Det skoler skal lede efter, hvis de vil brande
sig, det er vaerdi. Og det er ikke ngdvendigvis
en grundverdi, det er bare en vaerdi. Hvem vil
vi veere? Vil vi noget? Man kan vere, hvad
man vil - identitet er et spgrgsmal om bare

at veelge og sd kgre den igennem”, pointerer
Romer og forteller om dengang han brande-
de merket Brabantia udelukkende pa ordet
”solid.” En af virksomhedens produkter var
en skraldespand med 20 &rs garanti. “Og hvad
er sddan en skraldespand - den er solid. S&
den napper jeg. Sa satte vi prisen 20 procent

i vejret og lancerede skraldespanden fra "The
Solid Company.” Man kunne sagtens tage en
skole og sige, hvad er vi, vi er solide. Du kan
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jo sette en merkat pa alle skoler — den Tyske
er streng, Christianshavns er flippet. Altsa sa
préve at se om man kan finde et enkelt ord.
Helst et positivt selvfglgelig”, siger han og
fortsatter:

”Det er jo ogsé en skgn ting, som faktisk er en
selvbekreaftende proces, hvis man pa en skole
setter sig til at snakke sammen. Altsa bade
ledelse, lerere og forldre. For altsa bare det
at snakke sammen — hvem er vi, hvem vil vi
gerne vare. Det vil jo allerede vere et skridt
pé vejen, siger Romer.

”Krogen” til den gode historie

Og hvis man som skole gerne vil have positiv
omtale, sd er man ngdt til at tenkte ud af bok-
sen, mener Romer. En kommunikativ strategi
kan vere at finde en krog” ind til den gode
historie - et trick Romer selv benyttede, da
han lavede Skudt i Sakskgbing.

”Udkanten er jo det samme som folkeskolen,
siger Romer med et haest gneg og begynder
at male endnu et farverigt billede. Jeg bor i
paradis med havgrreder, radyr og reve - det
er et paradis pa jorden. Jeg kan ikke se nogen



raddne bananer, men det er de briller, der bliver
kigget igennem ikke, det er Lolland Falster.
Sé det der sa er skaegt, det er, at hvis man

sa siger ’skudt i Sakskgbing’ — ja, det kan jo
betyde to ting. Det kan betyde, at du er blevet
skudt i Sakskgbing, men det kan ogsa betyde
at du er forelsket i Sakskgbing. Og det kan
man jo udnytte. Den made man kommunike-
rer mest effektivt pa, det er jo skandale af
bergmmelsesniveau. Det er derfor, det ogsa
altid er negative nyheder ikke. Det skal vere
spektakulert. Og sa ville jeg jo benytte mig af
det til at lave skudt i Sakskgbing — eller skudt
i Christianshavns Skole. Kan I forestille jer
den, skudt i Christianhavns Skole — hvaaad?
Jeg vidste det bare, fucking Christianitter
ikke, og luk lortet ikke. Nej nej, forelsket

i Christianshavns Skole. Du skal have en

krog ind til at holde dem fast, og sa giver du
dem noget andet. Og det tror jeg, der er rig
lejlighed til at lege med i folkeskolen, for hold
nu keeft, hvor folk er klar ikke, siger han og
tilfgjer.

”Men det er jo igen effekt ikke, det spektaku-
leere er begivenheden — det der har begiven-
hedskarakter.

De positive nyheder, jeg har set i aviser og ny-
heder osv., det har altid varet, at der har varet
en begivenhed pa skolen, hvor man ogsé har
arbejdet sammen med lokalomradet og gjort
et eller andet. Samlet skrald fx. Men det er jo,
hvad der skal til. ”

Fealleskabsetablering i lokalomradet
Begivenheder kan altsa ogsa vere “krogen”

til positiv omtale, og ligesa vigtigt er i denne
sammenha&ng, begivenheders fellesskabseta-
blerende potentiale ift. lokalomradet.

”Det er jo faellesskabsetablering, det er jo
ogsa derfor man gér i parken og ser foldbold,
men om du nu raber hurra for skolen eller

for Brgndby, det er jo stort set den samme
effekt, fordi alt hvad der skaber fallesskab er
skgnt, siger Romer og opfordrer skolerne og
skolebestyrelserne til at tenke enhver interak-
tion med lokalomréadet som en mulighed for at
skabe positiv opmarksomhed omkring skolen.

”Det man skal tenke pa er, at menneskeheden
skal reddes en ad gangen. Dvs. at enhver
kontakt man har med andre mennesker er en
potentiel profilering af skolen, pa en hvilken
som helst made kan man sige. Altsa det her
med at aktivere skolen, om det er begivenh-
eder, hvad det nu end er, der er fellesskabs-
stiftende og som ogsa aktiverer skolen i
lokalomradet. Og sa sgrge for at vide, at hvert
et led i alt det her er noget, som i sidste ende
vil hindre eller skabe denne her skoles profil.”

Dette geelder ikke mindst, nir man inviterer
potentielle foreldre/kunder til at besgge
skolen, papeger Romer. "Tankt pa det som
ceremonier, at det er et ritual. Hvis det er
sddan noget bvadr — altsa sgd blandet juice i
plastikbagre, og man sidder i et lokale, der
lugter af prut, og teenker hold nu kaft er det
gejsten det her. De skoler som har traditioner
og ritualer er jo nogle af de staerkest brandede
skoler. Hvor de ggr ekstrem meget ud af det
ikke. Og det er jo markedsfgring.”

En spade er en spade — men hvad betyder
spaden for dig?

Sé er vi tilbage ved udgangspunktet: kommu-
nikationen — den ramme der szttes, sdvel som
den der ses igennem. Og her kan man med
rette huske pé, at sproghandlinger kan @ndre
fortaellingen til det bedre. ”Indhold er indhold,
det kan ikke diskuteres, det er bare, hvad

der er — det er sanset indhold. En skovl er en
skovl, en spade er en spade — det er der ingen
der vil diskutere. Der er bare det ved det, hvad
skovlen betyder, hvad spaden betyder er fuld-
stendig 100 % afhengig af, hvilken fortzelling
du indlejrer den i, og hvilken ramme du putter
den i — den kan betyde hvad som helst. Altsa
du kan maske ikke @ndre p4, at jeres skole er
nedslidt, men du kan sa sige, at den er pisse
hyggelig. Alle de der hightech skoler hvor
man sker sig pa muren - altsa av for helvede,
de er jo ikke skabt til mennesker. Nej det her
— det er arhundredes bgrn, der har lavet vores
patina.”
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SKOLE-HJEMSAMTALE FIRE GANGE OM
ARET STYRKER FORALDRESAMARBEJDET

ANN LUBBERS, BORNE- OG UNGDOMSFORVALTNINGEN

DET SKAL VARE FEDT AT GA | SKOLE-OGSA | DE £LDSTE
KLASSER. KBBENHAVNS KOMMUNE VIL STYRKE UDSKOLIN-
GENVED BL.A. AT OGE FORALDRENES ENGAGEMENT. EN AF
METODERNE HEDDER 5o-DAGES-SAMTALEN. DEN BRUGER
MAN PA ELLEBJERG SKOLE. OG MED STOR SUCCES

De kgbenhavnske folkeskoler skal ggres mere
attraktive for de @ldste elever. Sadan lyder en
af malsa@tningerne for Kgbenhavns Kommu-
nes store satsning — ’Styrket Udskoling.” En
satsning hvor kommunen har sat 220 mio. kr.
af over en firedrig periode til at styrke tilbud

og muligheder for folkeskolens ®ldste klasser.

En af de centrale ben i denne satsning er en
styrkelse af foreldresamarbejdet i udskolin-
gen. Tal fra Kgbenhavns Kommune viser, at
ca. 10 procent af eleverne i de kgbenhavnske
7.-9. klasser skifter skole. Nogle elever
flytter til andre folkeskoler, andre flytter til
privatskoler eller vaelger at komme pa efter-

skole.

Den udvikling vil Kgbenhavns Kommune
imgdega ved blandt andet at gge foraldrenes
engagement i udskolingen. Her har den
sakaldte 50-dages-samtale vist sig serlig
brugbar. Det viser erfaringer fra Ellebjerg
Skole, der har brugt denne s@rlige form for
skole-hjemsamtale i tre ar.

Vejen til forzeldrene gar gennem bgrnene
12016 droppede Ellebjerg Skole de traditio-
nelle skole-hjemsamtaler. Skolen, der ligger
i Sydhavnen, afholder i stedet fire samtaler

om aret med cirka 50 dages mellemrum. De

12-18.

pa foreeldrenes engagement.

FAKTABOKS: Hvad er 50-dages-samtaler?

50-dages-samtalen finder sted fire gange om aret. Cirka hver 50. dag. Samtalen er
en alternativ made at afvikle skole-hjemsamtaler pa. Frem for den klassiske model,
hvor foreeldre, leerere og elev mgdes en gang om aret, til ca. ti minutters status, sa
afholdes 50-dages-samtalen for alle elever pa samme dag. Typisk i tidsrummet kl.

Der er intet fast format for, hvordan 50-dages-samtalen skal forega. Man har mulig-
hed for at variere mgdeformerne og tilretteleegge dialogen, sa den passer til den
aktuelle foreeldregruppe og deres mulighed for at deltage.

Samtalerne kan gores uformelle, men stadig have et fagligt indhold. Elever i 1. klas-
se kan udstille deres 100 ting (pastaskruer, perler, etc.) for at vise, at de har leert at
teelle. Elever fra 8. klasse kan i en gruppe pa tre eller fire fremleegge en biologirap-
port under en samtale med leereren, hvor deres foraeldre lytter med.
Samtaleformatet planleegges sammen med eleverne for at styrke deres motivation
og skolegleede. Elever i udskolingen kan have en dalende motivation. Ved at give
dem ejerskab over samtalerne @ges motivationen, hvilket har en afsmittende effekt
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FAKTABOKS: Hvad kan 50-dages samtalerne?

De kagbenhavnske skoler modtager information om 50-dages-samtalerne, blandt an-
det kataloger hvor der er en guide til, hvordan man kommer i gang med samtalerne.
Kataloget kan hentes pa www.bedstsammen.kk.dk

| kan som forzeldre vaekke skolens opmeerksomhed for at arbejde med 50-dages-
samtalerne ved at rejse spergsmalet i skolebestyrelsen, og afsege om der er mulig-
hed for, pa jeres skole, at prioritere sadan en indsats. Maske som et etarigt projekt for
udskolingen som start.

- 50-dages-samtaler giver foraeldre starre indsigt i, hvad deres barn laver i skolen
og giver dermed kvalificerede input til samtaler om barnets dagligdag i skolen. Det
bliver lettere at seette mal og forfelge dem, bade for leerere, elever og foreeldre, nar
man mades fire gange om aret.

- 50-dages-samtalerne er szerligt egnede til forseldre med flere barn pa skolen. De
kan mgde ind til alle samtaler pa den samme dag. Samtaleformen kan ogsa hjeelpe
med inddragelse af foraeldre, der har en tendens til at distancere sig fra skolen, da
det er en samtaleform, der ikke er en samtale om et bord, men viser skolen som et
slags forsamlingshus.

- 50-dages-samtalen oger elevernes motivation og skoleglaede. De spiller selv
en aktiv rolle i planlzegningen af samtalerne. De far mulighed for at vise deres
foreeldre, hvad de kan. En gleede som ansporer foreeldre til at engagere sig mere i
skolen — iseer har det vist sig at have en effekt pa foreeldre til bern i udskolingen.

+ 50-dages-samtalen kan ikke erstatte de sveere samtaler. 50-dages-samtalen er
ikke en erstatning for de samtaler, hvor foraeldre, leerere og elev i faellesskab skal
drofte og finde lesninger pa udfordringer, som eleven mader. Det betyder, at der
stadig er behov for samtaler mellem skole og hjem, der reekker ud over de fire plan-
lagte samtaler.

+ 50-dages-samtalen kan ikke erstatte sociale arrangementer. 50-dages-samtalen
erstatter ikke sociale arrangementer som Luciaoptog, skolefester, morgensang,

julearrangementer m.m.

sakaldte 50-dages-samtaler. Det betyder, at
foreldrene har fordoblet deres besgg pa sko-
len. Nogle vil maske tenke — fire gange om
aret, gider foreldrene det?

Svaret fra Ellebjerg Skole er et rungende ja.
Skole-hjemsamtalerne pa Ellebjerg Skole har
et fremmgde pa 90 procent. Det hgje frem-
mgde skyldes ifglge skoleleder Anne Graah,
at 50-dages-samtalen er en markant anderle-
des mgdeform end de traditionelle skole-
hjemsamtaler. I 50-dages-samtalen spiller
eleverne nemlig en aktiv rolle i planlegnin-
gen, og det skaber et engagement, der smitter
af pa foreldrene

I stedet for at man sidder pa hver sin side

af et bord, sé er det eleverne, der nu styrer

samtalen. Ofte freml@gger de et projekt, som
de har arbejdet pa. Det kan vere fire bgrn i
udskolingen, der fremlegger en novelle, de
har skrevet — og sa gennemgér de beretter-
modellen, hvor lereren spgrger ind og deres
foreldre lytter pa”, forteller Anne Graah.
Samtalen om bordet er skiftet ud med op-
lesninger af egne noveller, udregninger af

divider-stykker pa tavlen eller udstillinger.

Skolen summer af liv

De dage hvor der atholdes 50-dages-samtale,
slutter undervisningen kl. 12 for hele skolen.
Gangene summer af liv. Elever og lerere

ggr i fellesskab skolen klar til at modtage
foreldrene.
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”Bgrnene gleder sig helt vildt til, at deres
foraldre kommer, og de kan vise, hvad de har
lavet. En 7. klasses-elev fortalte, hvordan hun
for i tiden havde tenkt — skole-hjemsamtale
ah nej nu igen. I dag synes hun, at det er

en fantastisk dag. Det giver eleverne ek-

stra energi, at de skal praesentere noget for
deres foreldre”, siger Anne Graah, der ogsa
forteeller, at det har hgjnet det faglige niveau,
fordi eleverne ggr sig ekstra umage, nar de
ved, at foreldrene skal se og hgre, hvad de
har lavet.

Samtalerne varer frem til k1. 18. Foraeldrene
har pa forhand booket en tid, men de er
velkomne til at komme fgr.

Forzaeldre stempler ind i udskolingen
Erfaringen fra Ellebjerg Skole har vist, at
50-dages-samtalerne virker rigtig godt for
foreldresamarbejdet i udskolingen. Det er
ofte her, at skolerne har mindst kontakt med
foreldrene. Men med de fire samtaler om aret
har foreldrekontakten bade haft en positiv
effekt pa foraldresamarbejdet og elevernes
tilknytning til skolen. Flere elever bliver og
gor udskolingen ferdig pé Ellebjerg Skole.
Vi oplever, at jo mere foreldre kommer pa
en skole, jo nemmere er det at fa dem til at
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tage del i elevens skolegang. Med fire skole-
hjemsamtaler om &ret far vi et stgrre frem-
mgde og en tettere og bedre foreldrekontakt,
og det er tydeligt, at foreldrene fgler sig langt
bedre kladt pa til at kunne tale med deres
barn om, hvad der sker i skolen.”

Elevernes ggede engagement og skoleglede
gger foreldrenes fremmgde og styrker for-
®ldresamarbejdet, hvilket betyder, at den
generelle kommunikation er lettere.

Det positive rum

For Ellebjerg Skole er det en vigtig ambition,
at samtalens karakter er med til at ggre skolen
til et positivt rum, hvor bade foraldre, elever
og lerere har lyst til at vere i samtale med
hinanden. Skolen har derfor skiftet sit fokus
fra, hvad eleven l@rer og kan forbedre, til i
hgjere grad at kredse om de ting der gér godt,
og som barnet er stolt af at have lavet.

”Det har varet vigtigt for os, at vi ikke har
haft fokus pé elevens resultater, det har vi
somme tider, men primert fokusere pa det,
der begejstrer eleven og er med til at skabe
succesoplevelser. Vi har nemlig ikke bare en
ambition om, at eleverne skal klare sig godt
fagligt — vi vil ogsé vere med til at skabe ro-
buste og livsglade bgrn”, slutter Anne Graah.



BESTYRELSEN FOR SKOLE OG
FORALDRE K@BENHAVN 2019 — 2020

@NSKER DU AT SENDE EN E-MAILTIL HELE BESTYRELSEN,

KAN DU BRUGE FOLGENDE MAILADRESSE:

BESTYRELSE@SKOLE-FORAELDRE-KBH.DK

Kirsten Birk Lassen
Formand
Skolebestyrelsesformand

TIf.: 5176 5656
kirsten@skole-foraeldre-kbh.dk
Utterslev Skole

Sebastian Horst

Neestformand
Skolebestyrelsesformand
sebastian@skole-foraeldre-kbh.dk
Lergravsparken Skole

Noah Torp-Smith

Kasserer
Skolebestyrelsesmedlem

TIf.: 3146 8927
noah@skole-foraeldre-kbh.dk
Husum Skole

Anders Hggsbro Madsen
Skolebestyrelsesmedlem, FU
TIf.: 2016 7953
ahm@novolog.dk
Sortedamskolen

Linda Hilskov
Skolebestyrelsesformand
TIf.: 6177 2329
linda@skole-foraeldre-kbh.dk
Lundehusskolen

Nils-Henrik Jgrgensen
Skolebestyrelsesnastformand, FU
TIf.: 2467 8530
nils@skole-foraeldre-kbh.dk
Vibenshus Skole

Frederik Nissen
Skolebestyrelsesformand
frederik @skole-foraeldre-kbh.dk
Randersgade Skole

Kira Gandrup
Skolebestyrelsesformand
kira@skole-foraeldre-kbh.dk
Hanssted Skole

Lotte Walther Skyt
Skolebestyrelsesmedlem
lotte @skole-foraeldre-kbh.dk
Tagensbo Skole

Snorre Chr. Andersen
Skolebestyrelsesmedlem
snorre @skole-foraeldre-kbh.dk
Langelinieskolen

Maria Negrijn Tranberg
Skolebestyrelsesmedlem,
suppleant
maria@skole-foraeldre-kbh.dk
Langelinieskolen

Marianne Kjeer

Eksternt bestyrelsesmedlem,
udpeget af Brug Folkeskolen
marianne @skole-foraeldre-kbh.dk

SKOLE
oG
FORALDRE

Kobenhavn

FIND OS PA FACEBOOK

Hold dig orienteret pa vores Facebook-side, hvor vi Igbende poster information
omkring vores kurser og diverse arrangementer, samt andet skolebestyrelsesrelevant

materiale, debatopleg m.m.

Vi vil sa gerne dele det med DIG!
Find os her: https://www.facebook.com/sofkbh/
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AFSENDER: Skole og Forzldre Kgbenhavn, c/o Deltager Danmark, Sorggade 6,2100 Kgbenhavn @

RADGIVNING FOR SKOLEBESTYRELSES-
MEDLEMMER OG FORALDRE

SKOLE OG FORZALDRES LANDSFORENING GIVER RADGIVNING
TIL BADE SKOLEBESTYRELSESMEDLEMMER OG FORZALDRE

SKOLEBESTYRELSESRADGIVNINGEN

Skole og Foraldre leverer radgivning pr. mail

eller telefon til medlemmer af foreningen.
Radgivningen kan vedrgre alle spgrgsmal
om arbejde i en skolebestyrelse og bgrns
skolegang

Send en mail eller ring i abningstiden

Abningstider

Telefontid: Mandag - fredag k1.9 - 14
Sekretariatet er lukket i weekender, pa
helligdage og i skoleferier

Kontakt

tif.: 3326 17 21
Email: post@skole-foraeldre.dk
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FORZALDRERADGIVNINGEN

Forealdreradgivningens mission er at fremme
skolebgrns trivsel og leering gennem radgiv-
ning af alle foreldre og andre, der oplever
problemer i forbindelse med et barns skole-

gang.
Send en mail eller ring i abningstiden.

Abningstider

Telefonen er aben alle skoledage mellem
kl. 10 - 14 og torsdag mellem kl. 16 - 19.
Radgivningen er lukket i weekender, pa
helligdage og i skoleferier

Kontakt

TIf. 70 25 24 68
www.foreldrerddgivningen.dk
Email: cb@skole-foraeldre.dk



