HANDFAST

handledning i fastighetsforvaltning
och upphandling

SKIF Fastighetsdagar i Sundsvall, 23 november 2023

Pa Kornet: Verksamhetsstdd / Fastigheter och kulturarv
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Forord

” Ytterst sett syftar en ansvarsfull
fastighetsforvaltning till inget mindre
an det som ar var kyrkas uppdrag:

att manniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva 1 tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas,
Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprattas. ”’
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Presentation

« Bakgrund
« Genomforande

« Handledningens fem kapitel
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Vilken roll har du | Svenska
Kyrkan?

 Fortroendevald
 Kyrkoherde
* Arbete inom fastighetsforvaltning



Hur manga ar har du varit
verksam inom Svenska
Kyrkan?

= 1-5ar
= 6-10ar
= Meran 10 ar



Kyrkokansliets arbete med Handfast

Huvudskribenter: Arbetsgrupp:

Carin Bjorfors, Christina Persson
uppdragsledare
Adam Ekberg

Sigrid Katzler |
Ida Gaskeby (Niras) Ann-Catrin Johansson
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Uppdrag fran kyrkomotet 2016

Anpassa fastighetsinnehavet
0 Gemensamt fastighetsregister — vad ager vi?

O Lokalforsoérjningsplaner — vad behover vi?

ansvar

— EN UTREDNING OM FASTIGHETER,
KYRKOR OCH UTJAMNINGSSYSTEM

Effektivisera fastighetsforvaltningen

O Handledning i fastighetsforvaltning och
upphandling

O Motesplatser, utbildning och
kompetensforsorjning
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Vad har vi stravat efter

Strategisk handledning

Malgruppen "forsamling och pastorat” tydli%gbr_as. Olika mottagare for olika
avsnitt - fortroendevalda, kyrkoherden och tastighetsansvariga

« En basversion - kan kompletteras och fordjupas
 Digitalt format — god sokbarhet och enkelt att revidera

 Rekommendationer — bidra till kunskapsspridning och relevanta exempel, men inte
omfatta mallar och checklistor

* Inte utreda nytt - paketera redan framtaget kunskapsmaterial kring lagstiftning och
branschstandard (myndigheter, andra fastighetsagare och organisationer)

« Pedagogiskt och illustrativ
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Forankring

,
NIRW\S A sikao

Svenska kyrkans
arbetsgivararganisation

Hdrndsand

Uppsala

Strdngnds

Visby

Linkdping

E RKANS
INGENJORSFORENING

Totalt ca 40 personer

Kyrkokansliet — sakkunniga inom kyrkoliv, juridik, beg?ravr]_in sverksambhet, inkop,
ekonomi och finans, hallbarhet/fardplan for klimatet

Stift och forsamlingar — samverkansfunktion, SEG och direktkontakt

Externa parter — direktkontakt
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KAPITEL 1

Att styra, leda och folja
upp hanteringen av
fastigheter
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Att styra, leda och folja upp
hanteringen av fastigheter

« Fastighetsagande inom Svenska kyrkan
« Samma regler som for alla fastighetsagare
* Den stora andel byggnader med skydd enligt KML ar unikt

 Att aga och forvalta hallbart — fardplan for klimatet

« HOjd beredskap i handelse av kris — att bygga kapacitet
* Roller och ansvar — delegation, arbetsmiljo

 Att styra — styrande dokument

» Att leda — bemanna med ratt kompetens

- Att folja upp mal och resultat
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Viktigt att tanka pa

Samordna styrningen av verksamhets- och
fastighetsfragor,

ta hansyn till barnperspektivet och de fyra
hallbarhetsdimensionerna vid beslut som ror
Svenska kyrkans fastigheter,

ha beredskap for effekter av
klimatforandringar och kris eller krig,

det behover finnas en tydlig fordelning av
ansvar och arbetsuppgifter for
fastighetsagande, fastighetsforvaltning,
fastighets- och lokalprojekt och arbetsmiljo,

fastighetsforvaltningen behover vara ratt
organiserad och dimensionerad,

hanteringen ska leva upp till lagar,
myndighetskrav, dverenskommelse med
staten och inomkyrklig reglering,

inkop till fastighetsforvaltningen och
fastighets- och lokalprojekt ska goras
affarsmassigt och hallbart

hanteringen av forsamlingens och
pastoratets fastigheter behover foljas upp.
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KAPITEL 2
Att forvalta fastigheter for

Svenska kyrkans
verksamheter
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Att forvalta fastigheter for Svenska kyrkans
verksamheter

« Grundlaggande fastighetsforvaltning
 Drift — tillsyn och skotsel
» Energioptimering och energieffektivisering
* Underhall — avhjalpande och planerat
+ Klimatanpassning

Att uppfylla myndighetskrav — besiktning och egenkontroll
« Miljobalken, plan- och bygglagen, kulturmiljolagen

Att hyra ut och forvalta uthyrda lokaler och bostader — hyreslagen, korttidsupplatelse

Att samordna fastighetsforvaltning med andra stodtjanster
» Lokalvard, inventarievard, sdkerhetsarbete, hantering av farligt avfall

Administrativa arbetsuppgifter
* Inomkyrkliga system, fastighetsdeklaration, ekonomisk uppfoljning
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KAPITEL 3
Att genomfora fastighets-

och lokalprojekt
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Ge mojlighet att paverka — tidiga skeden
Projektorganisation — skiljer sig fran I1épande verksamhet
Projektbeskrivning
Arbetsmodell for fastighets- och lokalprojekt — strukturerat arbetssatt
Ekonomiska beddmningar under projektets gang
Olika atgarder for att anpassa och utveckla lokaler och fastighetsinnehav
« Andringar av en byggnad (nybyggnad), kop av fastighet, inhyrning av lokal, forsaljning av fastighet,

rivning av en byggnad

Sarskilt om atgarder i kyrkobyggnader
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KAPITEL 4

Att upphandla
fastighetsrelaterade varor,
tjanster och entreprenader
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Att upphandla fastighetsrelaterade varor,
tjanster och entreprenader

Om upphandling inom Svenska kyrkan
« Kyrkoordningen — konkurrens, affarsmassighet, inga intressekonflikter/jav
« Ramavtal, enkel bestallning eller formell upphandlingsprocess
» Inkopspolicy, inkopsriktlinje/inkdpshandbok
» Inskrankt skattskyldighet — moms vid prisjamforelse

« Att upphandla fastighetsnara varor - spendanalys
« Att upphandla enstaka tjanster — f-skattsedel, LAS, tillhandahallande mellan enheter
 Att upphandla aterkommande forvaltningstjanster — branschstandard Aff

« Att upphandla en byggentreprenad — byggherrerollen, entreprenad- och upphandlingsform,
branschstandard AB

Svenska kyrkan ==



KAPITEL 5

Rattsliga och inomkyrkliga
regelverk
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Rattsliga och inomkyrkliga regelverk

* De rattsliga regelverken
* Inomkyrkliga regelverk — kyrkoordningen, Svenska kyrkans bestammelser
 Overenskommelsen med staten

« Lagar som beror Svenska kyrkan specifikt — Lagen om Svenska kyrkan, Kulturmiljslagen,
Begravningslagen

« Allman fastighetsratt — Jordabalken
« Speciell fastighetsratt — Fastighetsbildningslagen, Miljbalken, Plan- o bygglagen

« Summering av regler utifran fastighetsagarens ansvarsomraden
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Vad hander nu?

Publiceringen ska foljas av:

« Ett utbildningsmaterial till stiften som foljer innehallet i handledningen. Det kommer
vara ett grundmaterial att bygga vidare pa stiftvis.

« En plan for revidering och uppdatering av handledningen. Ingar att planera for hur
synpunkter pa innehallet samt dnskemal om fordjupning/komplettering ska hanteras.

 Fortsatt utveckling av information och material pa intranatet Kornet.
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Tack!

Carin Bjorfors, carin.bjorfors@svenskakyrkan.se
Sigrid Katzler, sigrid.katzler@svenskakyrkan.se

Enheten for fastighetsstod, kyrkokansliet i Uppsala
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