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Sunt, usunt og sykt
Det er ikke noe galt i at en leder har makt. Men

den sunne lederen er oppmerksom pd at han har makt.
Men han eller hun misbruker den ikke og kan begrens
den slik at den ikke skader eller binder andre.

den usunne lederen tar makten i bruk. Det kanguse
slag i at andre fgler seg overkjort, at de opplevas
(f.eks. om penger eller gkt innsats) eller at de dtyrt

ved hjelp av skyldfglelse (skyldfalelse er kongemweiil

all manipulasjon). Usunne ledere kan ikke, elléikke,
begrense sin makt. De kan ogsa tilta seg langtestar
makt enn de egentlig har, ofte for & skjule eganakt.

den syke lederen har ikke begreper om makt, mekebru
makt likevel. Han eller hun kan framsta som prefégr

en sveertdndelig person. De later som om de aldri vil
noe selv, men bare gnsker & veere et redskap for Gud
Motstand eller kritikk blir tolket som motstand esllkri-

tikk mot Gud selv. Maktmisbruk oppstar lettest ipes-
soner som har makt, men ikke vil erkjenne det keer
overfor seg selv eller andre.

Ulike former for makt
Bade den sunne, usunne og den syke makten kan kdimme
uttrykk gjennom

vart ytre. En person som er fysisk stor, kan ofté&ev
truende pa en som faler seg liten. En som harigraft
stemme far lett overmakt over en mer stillfaren@n
taler som “brgler” pa talerstolen, skremmer faktisk
ganske mange av tilhgrerne. Et styremedlem soretfar
raseriutbrudd, far lett sin vilje igjiennom.) En\sikker
opptreden, ogsa i ordets gode betydning, gjer dilien
hart. En kan faktisk ga péa kurs for & leere & oppfece
slik at en far stgrre innflytelse. Og dersom erv sl
"flink med ord" mens de andre har vanskelig fortd u
trykke seg, tar en fort ledelsen.

status. Tittel, posisjon eller stor anseelse harvaik-
ning. Men det kan ogsa ga pa andre statussymigjter.
fen som sitter bak sitt enorme skrivebord, gjaitriykk.
muligheten til & utdele straff eller belgnning. Bn
beidsgiver har makt over lgnningsposen. En leder ha
ogsa mulighet til & bestemme hvem som skal fa d&t me
ettertraktede oppgaver eller tillitsverv. Sist, mi&ke
minst, kan enkeltpersoner eller fellesskap oftentakt

til & inkludere eller ekskludere mennesker. Deglé ft

en blir satt til siden eller “frosset ut” er sa wdbnat
mange gjar nesten hva som helst for & unnga det.
erfaring, kunnskap eller andre former for kompetans
Pa den ene siden er det bade godt og ngdvendimeat n
“kan” noe. Vi bar lytte til dem og slippe dem tMen
ogsa disse kan ta feil. Det er ikke noen garamtafoen
som har arbeidet pa misjonsfeltet hele sitt liv,adekla-
rere enn en som bare har vaert der noen maneder. En
forkynner som har sttt i vekkelse bade her og v,

& forvalte informasjon. Den som vet noe andre g

har makt. En som har betrodd seg til en sjelesgxger
ofte veere nervgs for at sjelesgrgeren skal misbsirke
makt og gjgre livet vanskelig for den som har ameet

En sentral person i en organisasjon har mulighed ti
stoppe den informasjonen han eller hun mener slexder
sak og sende videre den informasjonen som fremaaer s
ken. En som i hemmelighet samler opp informasjon og
legger fram mye nytt stoff pa et styremgte, steffamd-

re i styret ikke har fatt tid til & vurdere, fattlstyret i sin
hule hand. Mennesker som systematisk samler informa
sjon om andre mennesker, er ofte ute etter makt.

sin plass i byrakratiet. Mange ganger kan vi vagevi

vil sende videre en sak vi synes det haster medsdog
kan vi holde tilbake en sak vi har mer negativelsar
for. Den som bestemmer hva som skal std og ikkpat
saklisten for neste komitemgte og forbereder sakeare
makt. Det hjelper ogsa & ha godt kjennskap til gulgs

rer og "spilleregler".

&ndelighet. Andelighet er i utgangspunktet noe gdit
trenger medarbeidere som Gud har fatt bearbeidgl-og

le med sin And. Problemet er bare at det er sékedigs

a skille den ekte andeligheten fra den falske. \N atil-
strekkelig grad gnsker & fa var sak igjennom, Kamuw

ke “andelige” argumenter som vapen. Vare medarbeide
re skal da veere veldig modne og sikre pa seg eela f
vage & motsi oss. De feerreste er sa sikre pa seg sel
psykologisering. Dersom jeg kan si om en jeg erigien
med at han eller hun har bestemte karaktertrekk, er
umoden eller fortjener en annen “diagnose”, gjar je
vedkommende ufarlig - i alle fall for meg selv.

svakhet. Kan jeg ikke vinne ved & vise styrke, jem
prgve & vinne ved & veere sa svak, sd sarbar, sinfals
eller sa var nar det gjelder samvittighet at deamd ta
hensyn til meg. Jeg kan ga rundt med etikettensikor
tig glass" p& meg, og veere rimelig trygg pa at enill
kristne vil ta hensyn til den. Noen “svake” menrersk
har en imponerende evne til & fa sin vilje igjennmgrfa
alle andre til & ta hensyn.

Formell og uformell makt

En som er valgt til formann eller styremedlem, et
sekreteer eller ungdomssekreteer, en prest eller en org
nist, har formell makt og formelt ansvar. Det fartes

at de tar beslutninger og setter dem ut i livet.

Men det kan ogsa veere mennesker som har stor uformel
makt. Det kan veere at en eller annen “hgvdingskiiekel
legger sa sterkt press pa kretssekretaeren at dekee i
tar & ta beslutninger uten at hgvdingen godkjedear.
(Kanskje hgvdingen til og med hadde stor innflyggié
hvem som ble ny kretssekretaer.) Kanskje familien-Han
sen i s& mange generasjoner har gitt s& megeuytiy-
beidet s& meget for, bedehuset at de i praksisriyar
stgrre makt enn formannen. Familien Hansen haak-pr
sis veto-rett, selv om det ikke star et ord om @eratten

i foreningens lover og statutter. Eller kanskje ftemige
formannen fremdeles trekker i trddene etter at\eem
valgt? Uformelle ledere trives ofte best nar de kmve
sin makt i stillhet - uten at andre ser at de haktmDen
som praver a sette bjelle pa katten, kan risiketsi &
ganske upopuleer.

Makt er, som fgr antydet, ikke negativt i seg s&en kan

ikke ngdvendigvis alt om hvordan en menighet bgr obrukes i det godes tjeneste, og den kan misbruiekape mye
ganiseres. Noen ma vage a stille spgrsmal og etesp ondt. Nar vi selv bruker makt, har vi en sterk emgltil 4 tro at
det disse sier (dette gjelder ogsa forkynnere ogrier vi bruker den i det godes tjeneste. Nar andre loroekt, har vi
Apg 17,11). Mennesker som virkelig er trygge pa segerimot en like sterk tendens til & stemple det swettmessig
selv og sin kompetanse, blir ikke fornaermet nar noemaktbruk.

motsier dem eller er kritiske.



