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FORSLAG TILL MAL OCH BUDGET 2022 - 2024

For ett tryggare Huddinge
med en skola och aldreomsorg
att lita pa



FORORD

Vi ska bygga Huddinge starkare och hallbarare an foére krisen. Regeringen har
skjutit till stora resurser till valfarden och dldreomsorgen. Hundratusentals jobb
har raddats genom krisatgarder sa som korttidspermitteringar och Sveriges
kommuner star ekonomiskt starka med hjadlp av de stora nationella tillskotten.
Men krisen har dven visat pa brister i vart samhalle.

Nu har vi en historisk mojlighet att atgarda vara samhallsproblem, bade de som
uppstatt genom pandemin och de utmaningar vi hade redan fore krisen. Vi ska och
maste bygga vart samhalle i Huddinge starkare och hallbarare @n innan krisen for
att kunna hantera framtidens utmaningar: med elever som inte klarar skolan, en
aldrande befolkning, otrygga bostadsomraden och inte minst det radande
klimathotet.

Moderaterna har styrt i Huddinge i 15 ar och har underfinansierat verksamheterna
under flera ar. Detta har lett till att Huddinge har bland Sveriges lagsta larartathet
i grundskolan, for stora barngrupper i foérskolan, manga timvikarier inom
dldreomsorgen och stora skillnader mellan vara olika bostadsomraden. Huddinge
kommun har dessutom toppat listan i lanet som en av de kommunerna med hogst
sjukfranvaro i manga ar. Det finns ocksa allvarliga utmaningar pa
trygghetsomradet. Huddinge har nu tre kriminella natverk etablerade i kommunen
och tre utsatta omraden pa polisens lista.

Vara gemensamma skattekronor ska anvandas pa ett effektivt och ansvarsfullt
satt. Kommunen ska ha stabila resultat for att kunna gora viktiga investeringar
infor framtiden. Det ar viktigt att spara pengar nar det gar bra, men det ar minst
lika viktigt att satsa pengar nar det behovs. Vi vill bygga och rusta Huddinge for
framtiden - genom rejala satsningar i var valfard och trygghet.

Vi Socialdemokrater sager darfor nej till den moderatledda koalitionens
skattesankning om 30 Ore. Dessa pengar behdvs, inte minst i vara skolor.

Med Socialdemokraternas forslag till budget kan 6ver 100 ldrare anstallas till
Huddinges grundskolor, stora trygghetssatsningar och projektet Sluta skjut kan
inforas och personalen i dldreomsorgen behover inte arbeta pa minutscheman i
hemtjansten.

Totalt innebar detta satsningar pa fler larare och hojda skolresultat om 118 mnkr,
pa att bekdmpa brotten och brottens orsaker om 35,5 mnkr och pa en trygg
aldreomsorg i hela Huddinge om 31,2 mnkr — detta kan vi gora samtidigt som vi
tar hojd for Ioner och prisokningar i flertalet namnder. Personalen ar kommunens
viktigaste resurs, och vi maste ge dem goda forutsattningar.

Sara Heelge Vikmang (S), gruppledare och oppositionsrad
Rasmus Lenefors (S), oppositionsrad
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Politisk programforklaring

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och leva i. Tillgangen till
gronomraden, badplatser och parker ar uppskattad av manga kommuninvanare
och besokare. Det unika laget med narheten till storstadens mojligheter och
forortskommunens smastadskansla och den biologiska mangfald som Huddinges
manga naturreservat bidrar till ska vi vdarna och utveckla. Vi ska skydda var natur
och gora den tillganglig for fler samtidigt som vi underlattar pendlingen och
vardagslivet genom fler arbetsplatser och battre infrastruktur. Huddinge ska ha ett
gott foretagsklimat och fler och vaxande foretag. Alla som kan jobba ska jobba och
den som jobbar ska kunna leva pa sin |6n och ha trygga arbetsvillkor. Nar fler
arbetar har vi rad med en god valfard for alla.

Huddinge star ocksa infor allvarliga utmaningar. En av utmaningarna ar den stora
ojamlikheten och klyftorna som rader mellan Huddinges olika omraden. Vi vill se
ett jamlikt och jamstallt Huddinge dar klyftorna minskar och manniskor utvecklas.

Alla barn ska fa en bra start i livet och vi ska ha férskolor och skolor av hog kvalitet
i Huddinges alla kommundelar. Huddinges elever ska klara skolan och
barngrupperna i forskolan ska minska. Andelen forskolldrare ska 6ka och
larartatheten i skolan ska hojas. Pa fritiden ska det finnas ett rikt utbud av
motesplatser, idrott, foreningsliv och kultur. Vi ska investera i barns framtid och
forebygga och fanga upp unga i riskzonen som riskerar att hamna i kriminalitet.
Den psykiska ohalsan ska bekdmpas och barn och unga som mar daligt ska snabbt
fa hjalp. Unga ska erbjudas sommarjobb och yrkesutbildningarna ska utvecklas
inom saval gymnasieskolan som vuxenutbildningen. Kommunen &r en viktig aktor
for att det ska finnas god tillgang pa yrkeshogskoleutbildning och att Flemingsberg
som campusomrade ska utvecklas med fler utbildningsplatser och forskning.

Fler Huddingebor ska kdnna delaktighet i samhallsutvecklingen och fa mojlighet
att paverka sitt eget liv, utformningen av valfardens tjanster men ocksa paverka
hur Huddinge ska utvecklas. Valdeltagandet ska 6ka och sarskilda insatser ska
goras for att oka valdeltagandet i de omraden dar det &r lagst. Tillsammans med
Huddinges fantastiska foreningsliv och civilsamhalle kan kommunen bidra till att
utveckla demokratin och 6ka tilliten mellan manniskor.

De som har byggt vart land och var valfard ska kdnna trygghet pa alderns host. Nar
du behover ska dldreomsorgen finnas dar och den ska halla hog kvalitet. Du ska
kdnna trygghet i att traffa samma personal och minutjakten i hemtjansten ska
avskaffas.



Personalen ar kommunens viktigaste resurs och de ska fa battre forutsattningar.
Heltid ska vara en norm och deltid en mdjlighet. Fler ska erbjudas
tillsvidareanstallningar och sjuktalen maste ner fran de mycket hdga nivaerna.
Delaktighet och inflytande over det egna arbetet och ett gott ledarskap ar nagot
som varje medarbetare ska kunna forvanta sig. Digitaliseringen och
automatiseringen ska vara ett verktyg for smartare arbetssatt och en hallbar
arbetsmiljo. Medarbetarnas uppfinningsrikedom, innovationer och engagemang
ska tas tillvara.

Vara gemensamma skattekronor ska anvandas effektivt och ansvarsfullt. For att
klara att mota de ekonomiska utmaningarna med allt fler barn och dldre som andel
av befolkningen, samt effekterna pa arbetslivet och arbetslésheten som
coronapandemin har medfort, maste kommunens verksamheter hela tiden
utvecklas och forbattras. Huddinge ska ha en stark ekonomi och en god planering
av verksamhetslokaler i form av till exempel skolor, férskolor, aldreboenden och
anlaggningar. Bristen pa skolplatser ska atgardas och det ska finnas fler platser i
sarskilt boende i takt med att andelen aldre vaxer.

Huddingeborna ska kdnna sig trygga i sitt bostadsomrade oavsett var i kommunen
de bor och oavsett kon och alder. Ingen ska vara radd for att ga ut eller att lata
sina barn leka pa garden. Alla kommundelar i Huddinge ska praglas av trygghet,
sakerhet och tillit Huddingeborna emellan.

Huddinge har nu tre omraden i kommunen som enligt polisen klassas som utsatta
omraden. Brottsligheten utgor ett hot mot hela det demokratiska samhallet och
ska bekdmpas med alla medel. Det ar nar tron pa framtiden gar forlorad som
gangen och valdet blir ett alternativ. Vi ska bekdmpa brotten, men ocksa brottens
orsaker.

Forebyggande insatser ar alltid, och pa alla sdtt, mer I6nsamt an repressiva
atgéarder i efterhand. Kommunen ska ha ett val utvecklat och samordnat
preventivt arbete for att forebygga och motverka kriminalitet, missbruk och vald.
Det ska ocksa vara enkelt som Huddingebo att fa stod och hjalp. Nar barn och
unga riskerar att fara illa har kommunen ett samlat ansvar att agera snabbt och
tydligt.

Huddinge ska utvecklas med fler bostader och ett sarskilt fokus ska ligga pa att
bygga fler hyresratter till rimliga boendekostnader. Vi vill att vara omraden ska ha
en blandning av upplatelseformer, hustyper, storlek pa bostader och det ska finnas
tillgang till service och arbetsplatser. Det ska ocksa planeras for fler bostader
specifikt utformade for dldre. Huddinge ska vara en aldrevanlig kommun.



Huddinge ska vaxa klimatsmart och bostader ska tillkomma nara kollektivtrafik.
Det ska vara attraktivt att ga och cykla och det ska finnas god tillgang till
infartsparkeringar och laddplatser. Vara stationer ska vara trygga miljéer och det
ska vara enkelt och tryggt att parkera sin cykel i narheten. Hela kommunen ska
utvecklas och hallas ihop.

Klimatet ar var tids 6desfraga. Huddinges bidrag till klimatutslappen ska minska
och det ska vara latt for Huddingeborna att bidra och gora ratt. Om kommunen
ska vara med att na klimatmalen till 2050 sa krdvs en intensifiering av
hallbarhetsarbetet.



Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Aterhamtningen i den svenska ekonomin fortsatte det andra kvartalet i ar. Efter
den stora nedgangen andra kvartalet i fjol har BNP o6kat varje kvartal sedan dess.
Enligt Statistiska centralbyran (SCB) 6kade BNP med 0,9 procent (sdsongsrensat)
andra kvartalet i ar jamfort med kvartalet innan. | SCB:s rapport Sveriges ekonomi
- statistiskt perspektiv, nummer 9 2021, beskrivs det att det framfor allt var 6kade
investeringar som héjde BNP. Aven hushallens konsumtion bidrog till uppgdngen
medan utrikeshandeln holl tillbaka tillviaxten. Lattade pandemirestriktioner gor
att hushallen fortsatter att 6ka sin konsumtion dven det tredje kvartalet.

Konjunkturinstitutet (KI) gor i sin rapport fran augusti 2021, Uppdatering av
konjunkturbilden, bedémningen att aterhamtningen darefter gar in i en lugnare
fas. Deltamutationen av coronaviruset ar en stor osakerhetsfaktor. Om
smittspridningen fortsatter att 6ka under hosten och restriktionerna ater skarps
riskerar aterhdmtningen att hejdas, menar KI. KI har i sin prognos for kommande
kvartal raknat med att sa inte blir fallet, atminstone inte i nagon storre
utstrackning. KI bedémer att BNP-tillvaxten blir 4,4 procent heldret 2021.

Den fortsatta aterhamtningen syns dven pa arbetsmarknaden. Enligt SCB uppgar
sysselsattningsgraden till 67,6 procent och arbetslosheten till 8,9 procent i augusti
2021 (bagge talen sasongsrensade och utjamnade). Det ar en forbattring jamfort
med tidigare manader i ar. SKR prognostiserar i sin ekonomirapport i oktober
2021 en stark efterfragetillvaxt 2021-2022, med en oOkning av BNP pa 4,4
respektive 3,6 procent, vilket SKR menar kommer att lyfta Sverige ur
ldgkonjunkturen. Okningen av antalet sysselsatta personer ar tydlig, liksom
nedgangen av franvaron. SKR rdknar darfor med att skatteunderlaget 6kar med
over 4 procent bade i ar och nasta ar. SKR bedomer att antalet arbetade timmar
Ookar med 2,8 procent ar 2022 och att gapet mellan potentiella timmar och
arbetade timmar sluts under den andra halvan av 2023.

Ekonomi i kommunsektorn

Trots en hog belastning pa vissa verksamheter under pandemin blev 6verskottet
for regioner och kommuner historiskt hogt ar 2020. SKR beskrev i sin
ekonomirapport i maj att trycket inom en del verksamheter var lagre dn normalt
och att nettokostnaderna for kommunerna till och med var lagre i fasta priser
2020 jamfort med 2019. Detta i kombination med att statens bidrag for att



motverka pandemin Oversteg de negativa effekterna pa skatteintakterna forklarar
det starka resultatet 2020. Aven fér 2021 beriknas resultaten fér kommunsektorn
bli relativt starka till foljd av en stark aterhamtning i ekonomin och att de generella
statsbidragen ligger kvar pa en relativt hog niva. | sin ekonomirapport i oktober
beskriver SKR att vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare
stimulanserna i Sverige och var omvarld.

Redan fére coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var
i borjan av en period med mycket stora krav pa omstallningar. Kostnaderna for
valfarden okar i snabbare takt an intdakterna i kommuner och regioner. Den
demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga och aldre goér att behoven av
skola, vard och omsorg okar. Till det laggs osdkerhet och utmaningar vad galler
verksamhet som inte kunnat utféras som normalt under pandemin. Till exempel
vard- och omsorgsinsatser och skolverksamhet for bade barn, unga och vuxna.
Tack vare konjunkturuppgangen och en expansiv finanspolitik starks ekonomin i
kommuner och regioner enligt SKR:s ekonomirapport i oktober. SKR menar att det
behdvs for att ge mojlighet till investeringar i arbete, digitalisering och klimat.

Befolkningsprognoser visar pa stora férandringar jamfért med tidigare prognos.
Gruppen barn och unga berdknas nu till och med att minska fram till 2030,
befolkningen i arbetsfor alder 6kar mindre an i tidigare prognos, medan 6kningen
inom aldersgruppen 80 ar och dldre ar fortsatt stor.

For att klara de kommande arens utmaningar behéver kommunsektorn hitta
vagar for att kunna utfora jobbet pa ett effektivare satt, utnyttja digitaliseringens
mojligheter och forlanga arbetslivet. SKR Iyfter ocksa fram behovet och
betydelsen av att arbeta forebyggande ur flera aspekter som en vag att mota den
demografiska utvecklingen. | SKR:s ekonomirapport framhalls att en omstallning
till ndra vard ar nodvandig. Nara vard handlar bland annat om att i storre
utstrackning arbeta héalsoframjande och forebyggande och att utveckla nya
arbetssatt och tjanster for att erbjuda vard nar och dar den behovs.

Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar

Huddinge &r en tillvaxtkommun med en befolkning som o6kat varje ar och som
planerar for att fortsitta 6ka framéver. Okningen innebir ett behov av utdkad
kommunal service. Det handlar om att bygga fler verksamhetslokaler, férskolor,
skolor, dldreboenden med mera och att behalla och nyrekrytera personal till
verksamheterna. For att attrahera och behalla kompetent personal maste
verksamheterna fa goda forutsattningar.



Utfallet av Sverigeférhandlingen for Huddinge innebar en vasentligt 6kad takt i
bostadsbyggandet. Samtidigt ar befolkningstillvaxten i Huddinge just nu lagre an
tidigare prognoser. Den lagre befolkningsdkningen ger effekter pa skatteunderlag
och utjamningssystem och det ar darfor viktigt att fortsatta stodja
verksamheterna och ge namnderna goda planeringsforutsattningar. Lagre
volymer d&n vantat minskar verksamheternas ersattningar och kraver
omstallningar av exempelvis personalkostnader och utbyggnadstakten av
verksamhetslokaler pa kort sikt. De ekonomiska forutsattningarna for Huddinge
kommun visar pa motsvarande utmaningar som for kommunsektorn i helhet
kommande ar.

Delarsrapporten per augusti visar pa ett starkt resultat for perioden och
prognosen for aret ar ett resultat pa 5,6 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Namnderna berdknar sammantaget ett
overskott. Bolagen prognostiserar resultat minst i nivda med budget.

| ekonomiplanen for 2022-2024 ar resultatnivan berdknad till tva procent av
skatter och bidrag. For att klara de finansiella malen, med en hog planerad
utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet fortsatt
halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

De ekonomiska forutsattningarna for Huddinge kommun visar pa motsvarande
utmaningar som fér kommunsektorn som helhet kommande ar. Ordning och reda
i ekonomin ar en forutsattning for en god kvalitetsutveckling i kommunens
verksamheter. Pengarna ska anvandas till ratt saker och anvandas pa ett effektivt
satt och mojliggéra en god valfard idag och i framtiden. For att kommunen
langsiktigt ska uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning bor resultatnivan
uppga till 2 procent av skatter och bidrag. Skuldsattningen och
sjalvfinansieringsgraden ska foljas noggrant men hansyn ska tas till mojligheterna
for Huge Bostader och Huddinge Samhallsfastigheter att bygga och upprusta
bostader och verksamhetslokaler.

Prognos skatter och bidrag

SKR gor i september en mer positiv bedomning av utvecklingen an tidigare. En
tydlig forstarkning av konjunkturen i ar och néasta ar innebar att skatteunderlaget
beddms vaxa snabbare dn pa flera ar. Forslag i hostens budgetproposition
beddms hoja efterfragan i svensk ekonomi avsevart. For hela perioden till och
med ar 2024 ar okningen av skatteunderlaget nastan 2 procentenheter hogre i
jamforelse med aprilprognosen.



Diagram: Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Statsbudgeten

| september presenterade regeringen 2022 ars budgetproposition. | forslaget
presenteras reformer pa sammanlagt 74 mdkr.

| de generella statsbidragen ingar ett permanent tillskott till kommunerna fran och
med ar 2020 pa 8 750 mnkr. For 2021 okades tillfalligt statsbidraget till
kommunerna fér 2022 (7 000 mnkr) och 2023 (3 500 mnkr). Det tillfalliga tillskottet
upphor fran och med 2023. | budgetpropositionen for 2022 tillférs 2 100 mnkr i
generella statsbidrag till kommunerna, cirka 23 mnkr for Huddinge kommun.
Enligt finansieringsprincipen tillfors medel for att inféra fast omsorgskontakt i
hemtjansten, cirka 3,8 mnkr for Huddinge kommun 2022. Darutover regleras dven
for bland annat extra studietid i grundskolan, obligatorisk lovskola och nationella

prov.

Utover de generella statsbidragen finns det ett stort antal riktade statsbidrag som
ar specialdestinerade for ett visst dndamal. Till exempel tillkommer nya
statsbidrag om minskad andel timanstdllda och utdkad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilt boende, skolmiljarden fortsatter 2022 med syftet att alla
barn och elever, trots pandemin, ska fa den utbildning de har ratt till,
likvardighetsbidraget till skolan forstarks successivt och statsbidraget for regionalt
yrkesvux utdkas. Klimatklivet far okade resurser for lokala och regionala
investeringar som minskar klimatpaverkande utslapp. Anslaget for kommunernas
forebyggande arbete mot naturolyckor starks. Namnderna ska aktivt soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.



Ekonomiplan 2022-2024

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2021, befolkningsprognos i april
2021, skatteprognos och prelimindra berdakningar 6ver utjamningssystemen fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i september 2021.

Tabell: Ekonomiplan 2022-2024, mnkr
Ekonomiplan 2022-2024, mnkr

Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnader -6 219,2 -6 592,9 -6 741,4 -6 960,0
Exploatering 40,0 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Verksamheten netto -6371,4 -6 665,8 -6716,6 -6 869,7
Skatteintakter 5407,7 5813,9 6031,4 6231,1
Kommunal utjamning 1098,4 1119,0 1081,6 1132,3
Verksamhetens resultat 134,6 267,0 396,4 493,7
Finansiella intdkter 154,8 135,2 132,0 132,0
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Arets resultat 169,6 275,9 394,8 485,3
Arets resultat ekonomiskt mal 129,6 138,6 142,3 147,3
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 2,0 2,0 2,0 2,0

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, berdknas till 139 mnkr 2022 (2%
av skatter och bidrag), 142 mnkr 2023 (2%) och 147 mnkr 2024 (2%).
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Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag
Tabell: Skatt, kommunalekonomisk utjdmning och bidrag 2022-2024, mnkr

Intdkt/kostnad Budget

2021
Allman kommunalskatt 5447,7 5792,3 6031,4 6231,1
Prognos slutavrakning -40,0 21,5 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 5407,7 5813,9 6031,4 6231,1
Inkomstutjamningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 222,3 203,9 179,5
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 201,9 208,2
Summa utjamning och generella statsbidrag 1098,4 1119,0 1081,6 1132,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 6 506,0 6932,9 7 113,0 7363,4

Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddémer i sin prognos i september att
skatteunderlaget vaxer med i genomsnitt 3,5 procent per ar under perioden 2020-
2024. | ekonomiplanen antas skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt
som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling fér riket 2020-2024, procentuell férdndring
prognos SKR september 2021

2021 2022 2023 2024

Skatteunderlagsprognos 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 2021-2023 &r oférandrad och beraknad till 19,77
Ore per skattekrona.

Resultatutjéimningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 642 mnkr i resultatutjdamningsreserv. Reserven ar
avsedd att utjdamna normala svangningar i intdkterna over konjunkturcyklerna,
med syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ur
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reserven ar nar den arliga tillviaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket
ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare
forutsattning ar att medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt
balanskravsresultat. For planeringsperioden anvands inte medel ur
resultatutjdmningsreserven.

Utredningen (En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner, dir. 2020:88)
har lamnat sitt betdankande med forslag som syftar till att, genom ett utvecklat
regelverk, ge kommuner och regioner goda foérutsattningar att mota framtida
utmaningar genom en effektiv ekonomistyrning. Ett av forslagen ar en mojlighet
att dverskott, under vissa omstandigheter, kan sparas i en sa kallad resultatreserv
for att anvandas under senare ar. Regelverket kring resultatutjgmningsreserven
(RUR) foreslas avvecklas och istdllet foresldas ett garantibidrag, en statligt
finansierad inkomstgaranti vid djupare konjunkturnedgangar. Utredningen
foreslar att lagandringarna ska trada i kraft den 1 januari 2023. Férslagen kommer
att skickas ut pa remiss infor beslut. Det ar darfor klokt att Iata redan beslutade
riktlinjer for resultatutjamningsreserv (nedan) vara oférandrade fér 2022.

Kommunalekonomisk utjémning

Utjdmning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av
inkomst- och kostnadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten
beslutar om en ram for finansiering av utjamningen. Om utjamningskostnaderna
Overstiger statens ram betalar kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna
ar lagre an ramen far kommunerna istéllet ett regleringsbidrag. Under kommunal
utjdmning redovisas dven intdkter fran kommunala fastighetsavgiften.

Sammantaget berdaknas Huddinges bidrag till 1 085 mnkr netto ar 2022. |
budgeten har utjamningen beraknats utifran preliminara uppgifter fran SKR och
SCB. Utjamningen faststalls i slutet av 2021.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invanare, som
understiger den garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i
riket) far ett inkomstutjamningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en
utjamningsavgift. Huddinges skattekraft enligt beslut om inkomstutjamning 2021
ar 104 procent och kommunen beraknas fa ett bidrag med 576 mnkr 2022.
Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan
kommunerna. Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och 6vriga
far ett bidrag. Huddinge berdknas fa ett kostnadsutjamningsbidrag pa 222 mnkr
for 2022. Med en langsammare befolkningstillvaxt berdknas kommunen inte fa
ersattning for efterslapning i modellen pa grund av kraftig tillvaxt.
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Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for
utjamningssystemet. Regleringsposten anvands ocksa for andra forandringar eller
tillskott, till exempel i form av statliga bidrag. For 2022 beraknas bidraget till 287
mnkr for Huddinge, for att minska till 206 mnkr ar 2024.

LSS-utjémning

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for 2022 beraknas en
avgift pa 161 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften ar 2022 beraknas preliminart till 196 mnkr, en
o0kning med 6 mnkr jamfért med 2021.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag
ar specialdestinerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansdkan
alternativt enligt prestationsmodell. | statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag for kommunerna att soka.

Namnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. |
ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran

Sodertorns Energi AB for 2022 och 6 mnkr for 2023 och 2024. Finansiella
kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av internbanken
for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2022 berdknats till plus 9 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som

forandringar i forhallande till den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for
2021.

c
>
=
=
2
<

netto mnkr

Budget 2021 | 6371,4 | 592,6 872,9 18656 786,9 422,8 1244,1 246,7 46,2 141,6 3,5 7,6 | 118,8 -130,4 -40,0 192,2

Volymer 38,6 1,3 -108 11,7 9,9 1,9 111 0,5 0,2 13,5 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 50,2 -2,2 3,2 46,1 4,1 0,4 3,1 -1,2 0,0 -0,1 0,0 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0
Upprékning 95,7 0,0 17,3 38,5 8,0 4,3 25,2 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 109,9 63,8 21,5 77,7 -1,6 15,0 4,8 15 -1,1 20,6 0,0 0,0 59 -188 973 18,0

Budget 2022 | 6665,8 | 6555 904,1 2039,5 8074 4443 1288,2 249,9 453 175,6 3,6 70| 121,5 -149,1 -137,3 210,2

Volymer 52,1 3,6 4,7 3,0 7,5 52 25,4 13 0,5 0,8 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 49,0 0,0 2,1 -0,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,2 0,0 0,0 0,0
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -50,3 | -13,1 0,0 1,5 -4,0 0,0 3,7 -3,1 -0,4 -3,2 0,0 0,0 69,6 -3,6 -115,2 17,5
Plan 2023 6716,6 | 646,0 911,0 2043,7 8119 4496 1317,3 2481 453 173,2 3,6 71| 237,3 -152,7 -252,5 227,7
Volymer 56,3 4,2 9,0 -0,2 10,7 6,1 23,4 15 0,5 0,9 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 43,9 0,0 3,2 -0,9 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 52,9 4,8 0,0 -1,6 -2,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -5,3 0,0 0,0 | 126,9 -4,2  -85,5 20,0
Plan 2024 6869,7 | 655,0 923,1 2041,0 8223 455,77 1340,7 249,5 45,9 168,8 3,7 7,1 | 404,2 -157,0 -338,0 247,7

Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 498 mnkr for
den kommande trearsperioden. Nar exploateringsverksamheten exkluderas ar
Okningen 796 mnkr, cirka 12 procent. Huddinge fortsatter att vdxa, men
befolkningen berdknas att oka i lagre takt for budgetperioden jamfért med
tidigare prognoser.
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Volymer

Namnd 2022 2023 2024 Summa
Kommunstyrelse 1,3 3,6 4,2 9,1
Forskolenamnd -10,8 4,7 9,0 2,9
Grundskolenamnd 11,7 3,0 -0,2 14,4
Srybrzrsﬁlaerki::snémnd 99 73 10,7 28,2
Socialndmnd 1,9 5,2 6,1 13,2
Vard- och omsorgsnamnd 11,1 25,4 23,4 59,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 1,3 1,5 3,3
Klimat- och stadsmiljonamnd 13,5 0,8 0,9 15,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,2 0,5 0,5 1,2
Revision 0,0 0,0 0,1 0,1
Overférmyndarverksamhet -0,6 0,1 0,1 -0,5
Budget/Plan 38,6 52,1 56,3 147,0

Volymforandringar ar berdaknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivna i
forskolan ar uppjusterad utifran utfallet 2020. Elever i grundsarskolan har 6kat
kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i volymberakningen.
Som en foljd av arbetet med att fler dldre ska kunna bo hemma langre férvantas
andelen éaldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar per
invanare 6ka. Utifran bedomd utveckling omfordelas volymer inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens driftbudget. Volymer for ekonomiskt bistand
omfoérdelas till gymnasieskola och gymnasiesarskola. Klimat- och
stadsmiljonamnden far ett tillskott pa 10,5 mnkr 2022 for drift och underhall av
nya objekt (gang- och cykelvagar, parker, lekplatser, m.m.). Budgeten for
vinterunderhall utokas med 2,9 mnkr till 41,9 mnkr och faststalls sarskilt av
kommunfullmaktige fran och med 2022.

For perioden raknas namndernas ramar upp med 147 mnkr fér 6kade volymer.

Lokaler

| budgeten for planeringsperioden har ndamndernas budgetar raknats upp med
sammantaget 50 mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader fér ny- och
ombyggnation av lokaler for grundskolan. Darutéver har 144 mnkr avsatts i
medelsreserven féor om- och nybyggnation av forskolor, skolor och anlaggningar
for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med namndernas
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verksamhetsplaner. Fér ovriga namnder ingar utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen.

Upprakning for I6ner, hyror och priser
Namndernas ramar justeras for pris- och lonekompensation 2022-2024 i enlighet
med de politiska prioriteringarna.

Politiska prioriteringar

Fler larare och hojda kunskapsresultat

Grunden for vart starka samhalle och vara barns framtid laggs i skolan. Nar vi
investerar i skolan sa investerar vi i var gemensamma framtid. Darfor ska Huddinge
ha en jamlik kunskapsskola med hoga resultat dar ingen elev lamnas efter eller
halls tillbaka.

Vi vill hoja skolpengen for att kunna anstalla fler larare sa att varje elev far mer
lararledd undervisning och vara larare far fler kollegor och en battre arbetsmiljo.
Darigenom kan vi fa en 6kad studiero och skapa forutsattningar for att fler elever,
inte farre, ska klara kunskapskraven.

e Grundskolenamnden far ett tillskott 2022 for upprakning av l6ner och
priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 38,5 mnkr.
Darutover far grundskolenamnden tillskott:

pa 70 mnkr for att anstalla fler larare for att kunna arbeta med
tvalararsystem eller tre larare pa tva klasser

pa 5 mnkr for att ge lararna mojlighet att vidareutbilda sig till specialldrare
eller specialpedagog och samtidigt ha en halvtidsanstallning i en av
Huddinges skolor.

pa 5 mnkr for att stirka rektorskapet genom att ge modjlighet till
kompetensutveckling och att anstélla bitrddande rektorer dar det behovs.
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Bekampa brotten och brottens orsaker

Trygghet ar en forutsattning for ett jamlikt samhalle. Brottsligheten och
otryggheten paverkar hela samhallet, fortroendet vi kanner for rattsvasendet och
tilliten Huddingeborna emellan. Huddinge har idag allvarliga utmaningar pa
trygghetsomradet, sarskilt i form av att tre kriminella natverk ar etablerade i
kommunen.

Vi maste bekdampa bade brotten och brottens orsaker. Och just det
brottsforebyggande arbetet ar kommunens ansvar. Det effektivaste sattet att
hindra unga méanniskor att valja kriminalitet ar att erbjuda nagot som ar battre: en
bra utbildning, nagot meningsfullt att gora pa fritiden, ett forsta jobb, en mojlighet
att flytta hemifran. | Huddinge ska alla fa goda mojligheter till ett gott liv och ens
bakgrund ska inte avgora ens framtid.

e Inratta en trygghetsfond, En trygghetsfond inrdttas under Trygghets- och
delaktighetsberedningen. Ur den har fonden far kommunens namnder och
bolag anstka om medel for att forebygga brott, 6ka tryggheten och
forbattra stadsmiljon. Det kan handla bade om kameror, battre belysning
och att beskara buskage, men ocksa om 6kad vuxennarvaro, kultur- och
idrottsaktiviteter och andra forebyggande insatser for att 6ka tryggheten
och fanga upp unga pa glid. En nyckel i det trygghetsskapande arbetet ar
en bred samverkan mellan manga aktérer. Namnder och bolag ska darfor
gemensamt kunna ansdka om medel fran trygghetsfonden for satsningar
som spanner Over flera olika verksamheter och forvaltningar. |
medelsreserven avsatts totalt ett utrymme motsvarande 10 mnkr per ar
for perioden.

e Infora Sluta skjut, | medelsreserven avsatts ett utrymme motsvarande 1,1
mnkr i syfte att modjliggéra Huddinge kommuns medverkan i ett
samverkansprojekt for att forebygga och hantera det allra grovsta valdet.
Socialnamnden far ett arligt tillskott for arbete med avhoppare fran
kriminell bana pa 2,8 mnkr och en sarskild satsning pa
avhopparverksamhet pa 4 mnkr arligen fran 2022-2024.

e Saitta upp kameror pa brottsutsatta platser. Kommunstyrelsen far 1,3 mnkr
for utbyggnad av trygghetskameror.
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e Ge Okat stod till nattvandring och féltassistenter. Socialndmnden far ett
tillskott pa 4,5 mnkr for att utdka nattvandring och arbete med
faltassistenter.

e Oppna fritidsgard i Visattra, Masmo och Trangsund. Ett utrymme avsétts i
medelsresreserven motsvarande 4 mnkr for att 6ppna motesplatser for
unga.

e Trygghetsvardar (2 mnkr), Foraldraradgivning (3,8 mnkr) och meningsfull
fritid for barn och unga (2 mnkr 2022).

Trygg dldreomsorg i hela Huddinge

Att allt fler lever allt langre ar i grunden positivt och stéller krav pa att kommunen
moter upp sa att alla ska kunna leva fritt och sjalvstandigt med social gemenskap
och ett aktivt liv. Nar Huddinge vaxer och utvecklas ska dldreperspektivet finnas
med i all stadsplanering.

For de dldre som har byggt upp vart land ska det finnas en dldreomsorg att lita pa
nar den behovs och det ska finnas en hemtjanst i kommunal regi. Vi vill anstalla
fler i kommunens hemtjanst och dldreomsorg och att fler ska kdnna trygghet
genom att ldra kdnna och fa moéta samma personal och att personalen ska
behirska det svenska spraket. Aldreomsorgslyftet ska genomféras och en fast
omsorgskontakt ska inrattas.

e Vard och omsorgsnamnden far ett tillskott 2022 for upprakning av l6ner
och priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 25,2 mnkr. For att sdkerstalla
en fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet gors en sarskild
forstarkning pa omradet med 5 mnkr.

e Minutscheman ska avskaffas. Vard och omsorgsnamnden tilldelas 2 mnkr
for att starta ett projekt som syftar till att skapa hallbara scheman och ta
bort minutstyrningen inom hemtjansten.

e Heltid som norm. Ett utrymme pa 2 mnkr avsatts i medelsreserven for att

paborja heltidsresan och kunna erbjuda heltid som norm fér kommunens
anstallda.
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e Spraktest for all ny personal i dldreomsorgen. Totalt avsatts 2 mnkr for att
ta fram ett spraktest for nyanstallda inom aldreomsorgen och férskolan, ta
fram en kommunovergripande sprakutbildning for medarbetare inklusive
relevanta sprakkrav och organisera arbetsplatsforlagd sprakutbildning

e En utredning om hur Huddinge kan utvecklas som en aldrevanlig kommun
ska genomforas (0,3 mnkr 2022/2023).

Ovriga budgetférandringar

Forskolenamnden far ett tillskott 2022 for upprakning av Ioner och priser pa 2,0
procent vilket motsvarar 17,3 mnkr samt ett tillskott pa 21,5 mnkr for fler
forskollarare och mindre barngrupper.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far ett tillskott 2022 fér upprakning av
I6ner och priser pa 1,0 procent, vilket motsvarar 8 mnkr. For att ge fler unga
mojligheter att sommarjobba far Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ett
tillskott pa 1 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far ett tillskott pa 0,2 mnkr (2022) for
att starta en utredning som syftar till att starka yrkesutbildningarna i saval
gymnasium som vuxenutbildningen for  att sakra framtidens
kompetensforsorjning.

Socialndamnden far ett tillskott 2022 fér uppréakning av lI6ner och priser pa 1
procent vilket motsvarar 4,3 mnkr. Socialndmnden far tillskott for forebyggande
av vald i néra relationer (1,8 mnkr) och for arbete med barnfridsbrott (0,7 mnkr).

Kultur och fritidsnamnden far ett tillskott 2022 fér upprakning av I6ner och priser
pa 1 procent vilket motsvarar 2,5 mnkr. Namnden far dessutom ett tillskott pa 1,5
mnkr for att sianka féreningsavgifterna genom att hoja aldern da vuxentaxan
borjar galla, fran dagens 21 ar till 25 ar

En utredning ska goras for att starka samverkan med civilsamhallet genom att
battre ta tillvara pa frivilliga insatser (0,3 mnkr 2022).

Ett strukturprogram for ridskoleverksamheten tas fram (0,1 mnkr 2023).
En utredning avseende hur stdd till studieférbunden kan starkas (0,2 mnkr 2022).

En implementering av kommunens idrottspolitiska program ska genomféras (0,2
mnkr 2022).
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For implementering av nya foéreningsbidragsregler och for att sakerstilla god
uppfoéljning och kontroll avsatts (0,8 mnkr 2022).

Klimat- och stadsmiljonamnden far ett tillskott pa 2 mnkr for att intensifiera
arbetet med klimatanpassningar med sarskilt fokus pa att férebygga naturolyckor
sa som Oversvamningar. Samt 0,2 mnkr (2022) for att utreda dagens och
framtidens behov av laddpunkter for eldrivna fordon i hela kommunen med ett
sarskilt fokus pa att sakerstalla behovet i hyreshusomraden.

For att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten i kommunens sjoéar genomfors
bland annat fosforfallning. | Drevviken ska fallning ske vid tva tillfallen under 2022
och 2023 och totalt 10,6 mnkr avsatts for detta.

Arten parkslide klassas som en invasiv art och medel (1 mnkr) avsatts for atgarder.

For att sakerstdlla fortsatt valskotta naturreservat nar antalet besokare okar
avsatts 1 mnkr for utdokat underhall av naturreservaten 2022.

For att undersdka forutsattningarna for starkt lokal matproduktion ska en
utredning goras kring behovet av en odlingsstrategi (0,3 mnkr 2022).

| budgeten avsatts investeringsmedel (1,6 mnkr) och driftsbudget (0,2 mnkr) for
att anldgga och skota fyra hundrastgardar i Nytorps mosse, Flemingsberg,
mellersta Huddinge och Segeltorp.

Antal aldre forvantas oka och sarskilt i gruppen over 80 ar. Bygglovs- och
tillsynsndamndens budget okas for att mota ett o©kande behov av
bostadsanpassningar (0,5 mnkr).

For att starka arbetet med service och radgivning i samband med livsmedelstillsyn
avsatts (0,3 mnkr).

Bygglovs- och tillsynsnamnden tillférs 0,75 mnkr for att hantera det stora antalet
tillsynsarenden inom bygglov. Kommunerna foéresldas att bli ansvarig
tillsynsmyndighet for den nya lagen om tobaksfria nikotinprodukter som
innehaller nikotin for konsumtion. For att arbeta med service och radgivning
avsatts 0,1 mnkr till bygglovs- och tillsynsnamnden.

For att successivt hantera behovet av bullerskyddsatgarder avsatts 0,2 mnkr
arligen.

| budgeten ar det inlagt tillskott for att genomfora allmanna val 2022 (3,6 mnkr)
och val till Europaparlamentet 2024 (2,7 mnkr). En budgetforstarkning gors for att
sakerstalla tillgangligheten vid de allmadnna valen (1 mnkr 2022).
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| syfte att pa ett samlat, prioriterat och effektfullt satt fa ut storsta nytta av
Huddinges ambition kring digitalisering avsatts 2 mnkr i en sarskild
digitaliseringspott.

En organisationsforandring inom IT/digitalisering i syfte att spegla den nya
samverkansmodellen foér digitalisering paborjas 2022. Resurser flyttas fran
namnderna till kommunstyrelsen (10,4 mnkr). For att sdkra implementeringen av
nya samverkansmodellen avsatts 2,5 mnkr 2022. Digitaliseringsbudgeten
forstarks dven med totalt 8 mnkr for sakerhetslosningar och 6kade
avtalskostnader.  Fiberutbyggnadsprojektet avslutas under 2023 och
stallningstaganden for det framtida arbetet ska utredas under 2022, 0,6 mnkr
avsatts for utredning. | syfte att framtidssdakra den grundldaggande IT-driften i
Huddinge kommun ska mojligheterna till konkurrensprévning av IT-driften
utredas. Arbetet inleds 2022 och medel for utredning (1,2 mnkr) avsatts.

For 2022 avsatts 5,7 mnkr for att driva kommunhusprojektet vidare. Totalt avsatts
ett utrymme 2022-2024 pa 13,7 mnkr for projektet.

For 2022 avsatts 5,3 mnkr for att driva beslutade uppdrag i handlingsplan effektiv
och dndamalsenlig lokalforsérjning och i lokalresursplan.

Uppdraget att se dver Huddinge kommuns ekonomimodell for att sakerstalla
korrekt uppfoljning av kommunens skattemedel pagar, 3 mnkr avsatts 2022 for
implementering av ny modell.

| budgeten ingar tillskott for att hantera upprédkning av avgift till Sodertorns
brandférsvarsforbund (1,1 mnkr per ar), inklusive tillfalligt tillskott for utveckling
av en effektivare verksamhet (2022 0,6 mnkr), samt tillskott for att hantera
kostnadsékningar for vissa kommundvergripande verksamheter.

Huddinge kommun planerar att vaxa kraftigt och i medelsreserven avsatts
utrymme for kostnader avseende ny- och ombyggnation av verksamhetslokaler.
Samtidigt ar befolkningstillvaxten i kommunen langsam just nu, bland annat till
foljd av coronapandemin. Fo6r att mota osdkerheter i konjunktur, i
befolkningstillvaxt och for oférutsett avsatts ett utrymme i medelsreserven pa
53,7 mnkr ar 2022, 122,9 mnkr ar 2023, 220,4 mnkr ar 2024.

Namndernas budgetramar ar justerade till foljd av beslut i delarsrapport per mars
och augusti 2021.

Avskrivningar beraknas 6ka med cirka 18 mnkr per ar. Finansférvaltningens lagre
nettokostnader med 27 mnkr for perioden. Utbetalning av pensioner intjanade
fore 1998 6kar och kapitaltjanstintakter okar.
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| budgeten for 2022 har personalomkostnadspaldagget (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension) berdknats till 40,15 procent. Det ar
ofdérandrad niva jamfort med 2021 och hogre an det av SKR berdknade
genomsnittliga personalomkostnadspaldgget pa 39,75 procent. Den hogre nivan
avser att tacka for hogre pensionskostnader an genomsnittet.

Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning

Exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen berdknad till 620 mnkr for
perioden. En betydligt hdgre niva jamfért med de senaste aren. Huvuddelen av
intakterna ar prognostiserade i planeringsprojekt. Det positiva nettot forstarkts
kraftigt vilket forklaras av prognostiserade markforsaljningsintakter i
Flemingsberg.

| ekonomiplanen ingadr &dven bidrag i form av gatukostnadsersattning.
Sammantaget har intdakterna fér perioden beraknats till 108 mnkr. | berakningen
av arets resultat enligt kommunens ekonomiska mal exkluderas, utover
exploatering, bidrag i form av gatukostnadsersattning.

Plan for samhallsbyggnad

Plan fér samhallsbyggnad innehaller forslag till start av nya exploateringsprojekt
och investeringsprojekt under 2022. Forslaget ar baserat pa beslutade
planbesked, kommunala styrdokument och politiska prioriteringar. Forslaget
omfattar sex exploateringsprojekt och 14 investeringsprojekt. Utover det kan nya
projekt tillkomma genom beslut i samband med uppféljning per augusti 2022.

Lokalresursplan

Lokalresursplan for Huddinge innehaller forslag pa l6sningar av namndernas
lokalbehov. Forslaget ar baserat pa namndernas lokalbehovsprognoser och har
remitterats till namnderna for yttranden. Planen ska omarbetas utifran riktlinjen
att kommunkoncernen till storsta delen ska bygga och aga de lokaler dar
kommunen bedriver sin verksamhet samt att kommunen i hég utstrackning ska
driva nytillkommande verksamhet inom fdérskola, skola och dldreomsorg.
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Kommunfullmaktiges mal

Nedan presenteras kommunfullmaktiges mal fordelat under tre
hallbarhetsaspekter: Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Varje mal
efterféljs av indikatorer som gar att finna i bilaga A.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomin ar jamstalld och hallbar

En hallbar ekonomi ar en forutsattning for dagens och framtidens valfard och ett
starkare samhille. Valfard och trygghet gar fore sankta skatter, utforsaljningar och
privatiseringar. Samhallsekonomin  aterhamtar sig i snabb takt, men
arbetsmarknaden slapar efter. Arbetslosheten i sarskilt utsatta grupper riskerar
att bli hog. Regeringens rekordstora tillskott till kommunsektorn och satsningar pa
jobb och utbildning ar avgorande for kommunernas goda ekonomiska resultat.
Arbete kommer fortsatt att vara den viktigaste forutsattningen for frihet, egen
forsorjning och etablering i samhaéllet - men ocksa for att vi ska lyckas finansiera
var gemensamma valfard.

Nar vi ska ta Huddinge framat efter pandemin ska vi bygga samhallet starkare an
det varinnan krisen. Det ska vi géra genom att investera i mer personal i valfarden,
pa barnfamiljer och pensionarer. Valfarden — forskolan, skolan och omsorgen —ska
ga att lita pa i hela kommunen.

Kommunens skattesats ska spegla ambitionerna for valfarden och effektiviteten i
vara verksamheter. Huddinge har stora behov i verksamheterna da kommunens
larartathet tillhor de lagsta i landet, barngrupperna i forskolan ar pa flera hall stora
och manga ar timanstéllda i dldreomsorgen. De demografiska och ekonomiska
utmaningarna kommer att krava larande for férbattringar och att skattekronorna
anvands pa basta satt. Jamforelser med andra kommuner ar ett verktyg som alltid
maste kombineras med analys och konsekvensbeskrivningar. Ambitionerna for
valfarden och den mangariga underfinansieringen av verksamheterna innebar att
skattesatsen i Huddinge under planeringsperioden ska vara oférandrad.

Upphandlingar ska aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle med respekt for
arbetstagarens rattigheter, klimat- och miljéhdnsyn och social inkludering.
Upphandlingar ska inte bidra till lagre I6ner och en press nedat pa skyddet av
manniskor, halsa och miljo. Krav i enlighet med svenska kollektivavtal och de
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villkor som innefattas ska sa langt som internationella regelverk tillater vara en
sjalvklarhet i kommunens upphandlingar.

| takt med att samhallet utvecklas skapas nya satt att finansiera projekt och
verksamheter. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for
att utveckla sina verksamheter. Sveriges medlemskap i EU ger oss inte bara
mojlighet att dra nytta av den inre marknaden, handelsavtal och den fria
rorligheten utan det bidrar aven till att kommunen kan séka medel ur olika EU-
fonder och pa andra satt ta del av medel fran EU. Alla namnder ska arbeta med
digitalisering for att forbattra verksamheterna.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Personalen ar kommunens viktigaste resurs och de gor ett viktigt arbete. De ska
ha goda och trygga forutsattningar. Heltid ska vara en norm och deltid ska vara en
mojlighet och fler ska erbjudas tillsvidareanstallningar. Kommunen ska stalla héga
och tydliga krav pa arbetsvillkor — dven i privata verksamheter som finansieras av
kommunens skattemedel.

Sjukfranvaron i Huddinge ar hogst i lanet och en av de hogsta i landet. Personalen
inom forskolan, skolan och dldreomsorgen ar sarskilt drabbade. Arbetet for att 6ka
frisknarvaron och minska sjuktalen ska intensifieras.

Vid tillfalliga arbetstoppar kan kommunen hyra in personal, men huvudregeln ska
vara att ha egenanstalld personal.

Det rader en stor konkurrens om personalen i valfarden mellan kommunerna i
Stockholms lan. For att fler ska vilja jobba kvar och borja arbeta i Huddinge kravs
det att kommunen erbjuder goda arbetsvillkor. Det handlar om att ge bra
forutsattningar, erbjuda en god arbetsmiljo med ett gott och dppet arbetsklimat
och mojliggora for chefer och medarbetare att kdanna delaktighet, engagemang
och trivsel pa sin arbetsplats.

Huddinge kommun ska ocksa paborja sitt arbete for att genomfora heltidsresan.
Manga, framfor allt kvinnor, arbetar idag ofrivilligt deltid, vilket skapar en
ekonomisk klyfta i valfarden mellan kvinnodominerade och mansdominerade
yrken. Vi vill ocksa avskaffa minutscheman inom hemtjansten. Minutjakten leder
till stress for saval brukarna som for hemtjanstens personal.

Alla chefer och medarbetare i Huddinge ska kunna initiera, folja med och delta i
digitaliseringen utifran sina egna forutsattningar. Medarbetare pa alla nivaer ska
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uppmuntras att skapa innovativa l6sningar som kan 6ka kvaliteten samtidigt som
kostnaderna minskar.

Ett vaxande Huddinge med fler jobb och foretag

Alla som kan ska jobba. Personer som star utanfor eller ar nyanlanda ska snabbt i
jobb eller utbildning som leder till jobb. Antal arbetsplatser i Huddinge ska dka och
vi maste skapa forutsattningar for fler och vaxande foretag. | Flemingsberg finns
ett av Sveriges storsta campusomraden med tusentals studenter och framstaende
forskning. Nar vi tar Sverige och Huddinge framat efter krisen ar utbildning och
matchning avgdrande. Matchningen pa arbetsmarknaden maste darfér forbattras
sa att fler kan komma i arbete och sa att foretag kan hitta den kompetens de
behover. Det ar avgorande for Huddinges och Sveriges utveckling. Fler
Huddingebor maste bli rustade for att ta de jobb som vaxer fram.

Under radande omstdndigheter, dar arbetsmarknaden slapar efter och vissa
utsatta grupper riskerar langvarig arbetsléshet, ar det extra viktigt att kommunen
kreativt anordnar olika typer av sommarjobb/feriepraktik for ungdomar.
Sommarjobb forbattrar ungdomars framtida mojlighet till intrdde pa
arbetsmarknaden och bidrar positivt till sysselsattningen i kommunen. Tryggheten
starks ocksa for ungdomar som annars har svart att hitta sommarjobb.

Inom ramarna for det kommunala aktivitetsansvaret har Huddinge kommun ocksa
ett lagstadgat ansvar att motivera ungdomar som har hoppat av gymnasiet att
paborja eller ateruppta en utbildning. Huddinge kommun ska vara en aktiv aktor i
att utveckla nya metoder fér att ge ungdomar som saknar en slutférd
gymnasieutbildning maéjlighet att gora det.

Huddinge ska ocksa vara en attraktiv kommun for smaféretagare. Efter en viss
aterhdmtning ligger Huddinge fortfarande lagt i olika rankings som gors om
naringslivsklimatet i Sveriges kommuner, detta trots Huddinges goda potential
som narliggande storstadskommun. Vi vill darfor att Huddinge ska flytta fram sina
positioner och intensifiera arbetet med att skapa ett battre naringslivsklimat i
kommunen bland annat genom kortare handldggningstider och genom att
forbattra tillgangen pa foretagsmark och lokaler. Alla nédmnder ska bidra till ett
battre lokalt foretagsklimat. Kommunen ska ocksa fortsatta utveckla arbetet med
att attrahera fler investerare till Huddinge.
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Kopplingen mellan gymnasiet, arbetsmarknaden och hdgskolan maste ocksa
starkas. Unga ska ges goda forutsattningar till att starta och driva féretag bade
inom ramarna for Ung foretagsamhet (UF) och i vuxen alder.

Yrkesprogrammen inom gymnasieskolan ar centrala for den nationella saval som
den lokala kompetensférsorjningen. Yrkesprogrammen ska — i samverkan med
arbetsmarknadens parter — goras mer attraktiva sa att fler valjer ett yrkesprogram
och sa att utbildningen leder till jobb. Fler yrkescollege ska utvecklas i Huddinge.

Ta Huddinge framat med nya investeringar

Nar Sverige och Huddinge aterstartas efter krisen ska det goéras genom grona
investeringar och resurser till vdlfarden. Kommunen ska bedriva ett langsiktigt och
strategiskt arbete med breda 6verenskommelser for att fa de nddvandiga
infrastrukturinvesteringar i vag och spar som behdvs. Sarskilt viktiga satsningar ar
Sparvag syd, Tvarforbindelse Sodertorn och Bytesplats Flemingsberg. Huddinge
ska driva pa for att Tvarférbindelse Sodertérn snabbt kommer pa plats och att det
investeras i kapacitetsstark busstrafik i egna korfalt. Pa sa satt kan det kollektiva
resandet 6ka samtidigt som det gar att knyta ihop Huddinge och Sédertérn med
viktiga malpunkter pa norra sidan av Stockholms lan sasom Solna, Kista och
Arlanda.

Cykel ska vara ett attraktivt fardmedel och kommunen ska planera sa att
kollektivtrafikresandet kan 6ka.

Fler arbetsplatser ska tillkomma i kommunen. Kommunen ska mojliggora detta
genom att strategiskt peka ut verksamhetsmark och framja
verksamhetslokaler/kontorshotell/motesplatser for foretag i alla kommundelar.

Social hallbarhet

Alla elever ska na kunskapskraven

Sverige ar ett av varldens basta lander for barn att vdaxa upp i. Det ar resultatet av
decennier av socialdemokratiska prioriteringar pa bland annat skolan, férskolan
och fritidsverksamheter. Det finns mycket gott att sdga om Huddinges férskolor
och skolor och det viktiga arbete som varje dag utférs av personalen. Samtidigt
finns det ocksa allvarliga utmaningar.
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Det livslanga larandet borjar i forskolan. Kommunen maste kraftsamla for att
starka Huddinges forskolor som under flera ar har praglats av stora barngrupper,
hog personalomsattning och sjukfranvaro. Féraldrar, barn och anstallda ska kanna
trygghet i att Huddinges forskolor haller hog kvalitet och stimulerar barns
utveckling och larande. Genom att erbjuda inkluderande larmiljéer som aven
stimulerar elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer och/eller
sarbegdvning ska varje elev ges mojligheter till ett effektivt larande utifran sina
forutsattningar.

Studier visar att barn som har gatt i en bra forskola lyckas battre i skolan. Detta
galler sarskilt de barn som har férdldrar med en kort utbildning eller barn med
tuffa uppvaxtvillkor. Darfor ska kommunen verka fér att sa manga barn som
moijligt tar del av mojligheten att ga i forskola och ges tillrdcklig vistelsetid.

Det ar ocksa viktigt att barnen i forskolan forstar och blir forstadda av personalen.
Forskolan har ett viktigt uppdrag i att stimulera det tidiga spraket for sma barn.
Darfor ska ett spraktest tas fram for nyanstéllda, och i linje med det ska dven en
kommundvergripande sprakutbildning inforas fér medarbetarna.

Barnens och elevernas viktigaste resurs for att na kunskapsmalen ar lararna och
pedagogerna i kommunens forskole-, fritids- och skolverksamheter. De bar ett
stort ansvar for att mojliggora att varje barn och elev nar sin fulla potential och
utvecklas. Inget barn eller elev ska lamnas efter eller hallas tillbaka.

Det gar inte att utveckla Huddinges skolor genom att skiara ned pa personal och
resurser. Alla barn ska fa goda chanser att klara kunskapskraven och
nedskarningar i skolan ar ett direkt hot mot detta

Larartatheten i Huddinge tillhor de lagsta i landet. Det ar allvarligt och det ger
varken vara unga bra forutsattningar att lyckas i sin skolgang och inte heller bra
arbetsforutsattningar for personalen. Foér manga elever per larare innebar att
lararna inte far mojlighet att vara den pedagog som varje barn behdver. Arbetet
med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare &r darfor en
grundlaggande pusselbit for att kommunens skolor ska halla hog kvalitet.
Huddinges medarbetare och chefer ar de absolut viktigaste resurserna for detta.
Kommunen maste darfor se till att ta tillvara pa deras uppdrag som pedagoger och
minska pa den administrativa bordan dar det behovs.

For vanda utvecklingen i Huddinges skolor och for att fler elever ska klara
kunskapskraven behover flera saker goras. For att skapa en stabilitet och
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kontinuitet pa vara skolor vill vi starka rektorskapet. Varje rektor ska ges goda
forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag och darfér bor de erbjudas
vidareutbildningar och bitrddande rektorer som stod. Det finns ett stort ett behov
av att anstalla flera larare och att Huddinges skolor ska kunna arbeta med
tvalararsystem i klasserna. Det tror vi skulle gynna bade lararna och barnen i form
att varje elev skulle fa mer tid en ldrare och att lararna far mer stéd och utveckling
av sina kollegor. Det ar viktigt att far mojlighet till att vidareutbilda sig till
speciallarare eller specialpedagog och att denna utbildning ska kunna kombineras
med en halvtidsanstallning i en av Huddinges skolor.

Utbildning ar en grundsten for alla manniskors frihet. Darfor ska alla elever bosatta
i Huddinge erbjudas plats i en skola som haller hog pedagogisk kvalitet. For att na
detta mal och for att Huddinge ska vara en kommun som &r bra att leva, bo och
arbeta i ar det helt nodvandigt att Huddinge klarar skolutbyggnaden.

Idag rader det brist pa grundskolplatser i samtliga delar av Huddinge. Inte minst i
de mellersta delarna ar laget allvarligt. Har behdver vi investera for framtiden och
for vara barn och unga. Beslutet som har tagits i kommunfullmaktige om att
halften av alla skolor ska byggas och drivas i privat regi, trots att det ar Huddinge i
egenskap av kommun som har skyldigheten att erbjuda varje barn som bor i
kommunen en skolplats, forsvarar arbetet med att tillgodose tillrackligt manga
skolplatser. Detta eftersom 50/50-principen i praktiken innebar att kommunen
saknar kontroll av skolutbyggnaden.

Huddinge ska vara en jamlik och jamstélld kommun dar invanarna ar

delaktiga i samhallsutvecklingen

Segregationen och ojamlikheten i kommunen ska minska genom att starka
samhorigheten och tilliten invanarna emellan. Huddinge ska tillvarata de resurser
och den positiva kraft som finns i kommunen; bland invanare, foretag, det civila
samhallet och andra aktorer. Pa sa satt far alla Huddingebor mdjlighet att vara
delaktiga i samhallet och darigenom blir Huddinge en annu battre kommun dar
jamlikhet, jamstalldhet och solidaritet ar centralt.

For att kommunen ska bli mer jamlik och utvecklas pa basta satt maste kvinnor
och man ha lika mdéjligheter och rattigheter. | Huddinge ska kvinnor och man vara
ekonomiskt jamstallda och ha samma makt att forma samhallet och sina liv.

De kommunala resurserna ska fordelas jamlikt och jamstallt. For att fa ett jamstallt
samhdlle dr det viktigt att kunna synliggéra ojamstéalldheten. Ett av de basta
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verktygen ar konsuppdelad statistik, kartldaggningar och konsekvensbedémningar
som visar hur verkligheten ser ut.

Huddinge kommuns geografiska bredd och storlek gor ocksa omradesperspektivet
viktigt. Pa grund av de stora klyftor som praglar Huddinge ska kommunen sarskilt
arbeta med omradesutvecklingen i Varby, Flemingsberg och Skogas — inte minst
med forebyggande trygghetsfragor, folkhalsofragor och
demokratifragor. Valdeltagandet ska 6ka och sarskilda insatser ska goras for att
Oka valdeltagandet i de omraden dar det ar lagst.

Den sociala blandningen liksom forstaelsen och moten mellan olika kulturer ska
Oka och segregationen ska minska. For att na dit ar det avgérande med langsiktiga
och strategiska satsningar. Huddinge ska ta del av regeringens politik for minskad
segregation som syftar till att bryta de mekanismer som gor att segregationen
finns kvar.

Personer med funktionsvariationer ska ha tillgang till samhallet pa samma villkor
som andra. Darfor ska kommunen arbeta med tillganglighetsanpassning av
lokaler, platser och verksamheter. Personer med funktionsvariationer ska ocksa
kunna ta del av information och kommunicera med kommunen utifran sina
forutsattningar.

Informationsfléden i Huddinge ska vara digitala och tillgangliga. Utgangspunkten
ar invanarnas behov och de som verkar i och besoker kommunen. Digitaliseringen
ska komma alla till del. De grupper i kommunen som inte ar digitala ska ges
mojlighet till information pa annat satt, detta staller hoga krav pa kommunens
egna servicecenter och bibliotek att inkludera, framfér allt dldre, i digitaliseringen.

En omsorg av hog kvalitet

Alla har ratt till en trygg adlderdom. Fér den som behover extra hjalp for att klara
vardagen ska hemtjansten finnas dar. De aldre ska veta att hemtjansten ar
anpassad efter deras o©nskemal och behov - inte reglerad i
minutscheman. Huddinge kommun ska erbjuda hemtjanst i egen regi som ett
alternativ for de dldre. Kommunen &r ytterst ansvarig for dldreomsorgen och det
ar en viktig trygghet for vara invanare att det finns offentligt driven omsorg i hela
kommunen.
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Det ar fortfarande ett svart bemanningslage och alltfér manga inom personalen
har vikariat eller deltidsanstallningar. Coronapandemin har blottat de brister som
funnits inom dldreomsorgen under en lang tid och behovet av ratt kompetens och
trygga anstallningar har blivit tydliga. Huddinge kommun ska darfér genomféra ett
aldreomsorgslyft med hjalp av regeringens satsningar. Det innebar att anstallda
inom aldreomsorgen ska erbjudas betald utbildning pa arbetstid

Vi kommer se en 6kning av antalet dldre i Storstockholm och i Huddinge. Bara de
kommande 10 aren berdknas antalet aldre over 80 ar 6ka med 40 procent i var
region. Det ar en grupp som fortjanar en bra omsorg. Huddinge maste darfor
planera saval for fler dldreboenden som for en fungerande personalférsorjning.

Med fler dldre i befolkningen behover dldreomsorgen byggas ut for att moéta
behoven. Det forsvarar planeringen av nya platser och att fa en god organisation
inom sarskilt boende att kommunfullmaktige har tagit beslut om att haften av all
tillkommande skattefinansierad verksamhet ska drivas i privat regi och att Lagen
om valfrihetssystem (LOV) ska géalla inom sarskilt boende. Konsekvenserna riskerar
att bli tomma platser pa vissa avdelningar inom den egna regin med samre
bemanning som féljd och darigenom en samre kvalitet for den aldre. Privata
aktorer, till skillnad fran kommunal verksamhet, kommer ocksa att efterstrdva
ekonomiska vinster och vinstjakten riskerar att ga ut déver kvaliteten for de aldre.

Funktionsvarierade, dldre och deras néarstaende ska kunna paverka den vard,
service och omsorg som finns i Huddinge. Delaktighet och valmdjligheter ska inte
stanna vid val av utférare av hemtjdnst eller boende. Delaktighet ska vara en del
av vardagen exempelvis nar det galler vad och nar man vill dta och hur dagliga
aktiviteter ska utformas. Brukarna ska ges storre inflytande over vilken hjalp som
ges och hur hjadlpen ska utféras. Det arbete som pagar for att 6ka delaktigheten
ska fortsatta och utvecklas.

Det ar viktigt att omsorgspersonalen forstar och gor sig forstadd av saval dldre som
kollegor, inte minst med hansyn till sdkerhetsskal. Darfor ska ett spraktest for all
ny personal inom aldreomsorgen och forskolan tas fram. Den nyanstallda
personalen ska darefter erbjudas och genomga en kommundévergripande
sprakutbildning, vilket skapar battre forutsattningar for bade arbetstagaren och
de aldre.

Arbetsmiljon och arbetsforhallandena for personalen behdver forbattras sa att fler
valjer att fortsatta jobba i Huddinge och sa att fler valjer att soka sig till kommunen
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som arbetsgivare. Personalen ska ges mdjlighet till inflytande Over sin
arbetssituation och vara med och bidra till att utveckla dldreomsorgen. Fler med
tillsvidareanstallning ska erbjudas heltid.

For att minska ensamheten foér de dldre och mildra effekterna av pandemin ska
kommunen ocksa ha ett tatt samarbete med civilsamhaélle och studieférbund.

En trygg kommun dar manniskor har rad med en bostad

Trygghet ar en forutsattning for ett jamlikt samhalle. Det kan inte skapas med
skattesankningar, nedskarningar och sankta I6ner. Istédllet behover vi samlas for
att minska klyftorna, bryta segregationen, bekdmpa brottsligheten och starka
sammanhallningen i hela Huddinge.

Brottslighet och otrygghet paverkar hela samhallet, fortroendet vi kdnner for
rattsvasendet och tilliten Huddingeborna emellan. Men vi maste klara av att bade
knacka gangbrottsligheten och férebygga brottens orsaker.

For att forebygga och hantera det allra grovsta valdet ska projektet Sluta skjut
inforas i Huddinge. Sluta Skjut ar en brottsforebyggande satsning och langsiktig
strategi som syftar till att minska det dodliga och grova valdet i kriminella miljéer.

I linje med Sluta Skjut-projektet maste ocksa avhopparverksamheten starkas upp
som en viktig del. Gangkriminaliteten ska bekdmpas med alla mojliga medel och
de som vill avsluta sin kriminella bana maste fa stod i det.

Arbetet med att hoja sakerheten och bekdmpa brottsligheten kostar pengar.
Darfor ska en trygghetsfond inrattas for att mojliggéra permanent finansiering for
Huddinges brottsforebyggande arbete och darigenom starka arbetet mot
kriminalitet.

Det effektivaste sattet att hindra unga manniskor att valja kriminalitet ar att
erbjuda nagot som ar battre: en bra utbildning, ndgot meningsfullt att goéra pa
fritiden, ett forsta jobb, en mdjlighet att flytta hemifran. Det ar ocksa viktigt att
arbeta med forebyggande insatser. Har krdavs en bred samverkan mellan
kommunen, foraldrar, forskolan och skolan, socialtjdnsten, foreningsliv och
civilsamhalle, lokala féretag och polisen.

Malet ar ett tryggt och levande Huddinge for alla, dar manniskor boende i
kommunens samtliga delar kdnner en stark tillit till sitt omrade och sina
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medmanniskor. Kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
ska finnas med som en naturlig deli alla delar av kommunens arbete. Detta
innebar att ambitionen om att 6ka tryggheten i Huddinge maste finnas i allt fran
hur vi planerar vara bostadsomraden till att se 6ver tryggheten i vara skolor.

Trygghet ar grundlaggande for att o6ka jamlikheten och férbattra de olika
bostadsomradena i kommunen. En viktig forutsattning for att manniskor ska
kunna leva ett bra liv och fa tillvaron att fungera val ar darfor att ha en bostad som
svarar mot var och ens behov. Bostadsbristen ar pataglig och behovet av bostader
Okar ytterligare nar var befolkning vaxer. For att komma tillratta med det har finns
bara en I6sning: att bygga mer. Jamfort med lanet har Huddinge farre hyresratter
och fler dganderatter. Huddinge har en hogre andel trangbodda hushall an snittet
i Stockholms lan. Flest trangbodda hushall har Flemingsberg och Varby.

Nar Huddinge utvecklas med fler bostdder ska blandningen av upplatelseformer
Oka i alla kommundelar och det ska finnas bostdder av olika storlekar. Vi maste
ocksa bli battre pa att bygga billigt, fler maste ha modjlighet att ta sig in pa
bostadsmarknaden och hyrorna fér de som hyr maste vara rimliga. Langs Sparvag
syds strackning kommer det att byggas manga bostader och arbetsplatser.
Utvecklingen i 6stra Huddinge ska ocksa starkas.

Storst fokus ska det vara pa fler hyresratter. Det ar idag svart att fa tag i en
hyreslagenhet, vilket bland annat medfor att unga inte kan flytta hemifran,
trangboddheten breder ut sig och dldre som vill bo mindre och sédnka sina
boendekostnader far svart att flytta fran sin villa. Kétiden i Huddinge for en
hyresratt ar 6ver nio ar och en betydande del av hushallen saknar tillracklig
inkomst for att kunna flytta in i en nyproducerad hyresratt.

Lansstyrelsen har pekat pa att det totala antalet ldgenheter i lanet med lagre hyra
minskar, de varnar ocksa for att utforsaljningar av allmannyttans bostader leder
till att andelen minskar. Kommunen ska inte salja ut allmannyttans bostader och
vivill darfor att agardirektivet till Huge bostdder ska justeras sa att de far mojlighet
till att bygga fler hyresratter samtidigt som vi kan satta stopp for ombildningarna.
Kommunen ska verka for att bostadsbolag och aktorer astadkommer innovativa
l6sningar for att o©Oka energieffektivisering och att de haller nere
renoveringskostnader, samt att upprustning sker i samverkan med de boende. En
bra bostad ar en grundférutsattning for att man ska kanna sig trygg.

32



Otrygghet utanfor hemmet ar lika oacceptabel som den otrygghet som manga
kanner i hemmet. Utdvandet av vald ar ett stort samhallsproblem bade
ekonomiskt och for hdlsa och valbefinnande. Vald i nara relationer ar ett uttryck
for ett patriarkalt samhalle och ska aldrig accepteras. Kommunen ska utveckla
arbetet nara kvinno- och tjejjourer for att méta de behov som finns hos olika
malgrupper. Kommunen ska ocksa samordna de insatser som finns i dag,
identifiera var det behovs eventuellt ytterligare insatser och vidareutveckla det
forebyggande arbetet. Arbetet med gruppen barn som lever med eller bevittnar
vald i hemmet ska intensifieras och utga fran Barnkonventionen.

Alla barn i Huddinge ska vaxa upp under trygga forhallanden. Kommunens arbete
ska darfor utformas sa att barns intressen tillvaratas. De barn och unga som
riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald eller hedersrelaterade krav nar de vill
leva ett sjalvstandigt liv ska fa samhallets stod.

Ett vaxande civilsamhalle och ett starkt foreningsliv

Alla Huddingebor, oavsett bakgrund och var i kommunen man bor, ska ha
mojlighet att ta del av ett rikt kultur- och fritidsutbud. Konsten, kulturen, idrotten
och foreningslivet bidrar till att skapa ett rikare samhalle att leva i. Ett starkt kultur-
och féreningsliv ar en forutsattning for ett levande och demokratiskt samhalle.

For att 6ka jamlikheten mellan de barn och unga som bor i Huddinge ska en
fritidsbank inforas. En fritidsbank ar som ett bibliotek fast med sport- och
fritidssaker. Dar kan man lana utrustning for en aktiv fritid, som t.ex. skidor,
skridskor, inlines, flytvastar, fotbollsskor, innebandyklubbor och mycket mer. Det
ar inte rimligt att vissa barn och unga, till féljd av deras ekonomiska
hemférhallanden, inte har mojlighet att delta i idrottsundervisningen eller
fritidsaktiviteter med sina klasskompisar.

Huddinges foreningsliv och civilsamhalle gor redan idag stora insatser for vart
gemensamma samhadlle och invanare. Det ar en kraft att ta tillvara pa och varna
om. Vi ar darfor overtygade att kommunen bor arbeta for ett ndrmare samarbete
med civilsamhallet, oavsett som det ror insatser for dldre, unga, nyanlanda, eller
for exempelvis idrottande eller larande. Nar manniskor har trygga, inkluderande
och engagerande platser att motas pa skapas en sammanhallning som ar svar att
skapa pa andra satt.

Omvant sa vet vi vad som hander nar exempelvis unga inte har en plats att motas
pa. De far da istéllet hdanga i centrum, i garage eller i trappuppgangar. | delar av
kommunen ser vi dven att bristen pa en meningsfull fritid kan leda till att unga
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manniskor hamnar pa glid och i varsta fall rekryteras till kriminella gdng. Det ar
inte bara en forlust for den enskilde utan for hela samhallet. Det férebyggande
arbetet for att motverka att unga hamnar snett ar alltid, och pa alla satt, mer
[6nsamt an repressiva atgarder i efterhand.

Liksom fritidsgardar, platser for spontanidrott och harliga motionsspar bidrar till
en battre kommun att leva, verka och bo i sa utgor ocksa vara bibliotek viktiga
motesplatser, for saval skolelever som for vara aldre. Biblioteken &r centrala for
att féormedl|a fakta och kunskap och for att beskydda det fria ordet. Vara bibliotek
bidrar helt enkelt till att starka var demokrati och det dr nagot som vi maste bevara
och utveckla dven i framtiden.

Ekologisk hallbarhet

Hallbart Huddinge med ekosystem i balans

| Huddinge kommun finns héga naturvarden som ska varnas och goras tillgiangliga
for fler. Vara naturreservat hyser en naturlig och stor biologisk mangfald som
utgor viktiga delar av var regions gronomraden. Att kunna komma ut i skog och
mark hojer livskvaliteten och halsan.

Huddinge ska ha god vattenstatus i sjoar och vattendrag. Vi behover darfor tydliga
atgarder pa kort och pa lang sikt for att varna Huddinges sjoar, vattendrag och
vatmarker sa att miljokvalitetsnormerna kan uppnas.

Uppkomsten av dagvatten ska minimeras och det dagvatten som uppkommer ska
tas om hand pa ett sddant satt att dess negativa paverkan minskar i enlighet med
kommunens dagvattenstrategi. Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs genom att
synliggora dagvattnet och pa sa satt 0ka de pedagogiska, rekreativa och estetiska
vardena, samt gynna den biologiska mangfalden.

Risken for naturolyckor 6kar med ett forandrat klimat. Det ar darfor viktigt att
samhallet har en god férmaga att férebygga och hantera dessa. Kommunerna har
en central roll i det férebyggande arbetet mot att naturolyckor som exempelvis
Ooversvamningar sker. Huddinge kommun ska darfor soka de av regeringen
finansierade medlen for att forebygga och klimatanpassa samhallet.

Tatortsndra natur ska bevaras och har en stor betydelse bade for biologisk
mangfald, samt for rekreation och friluftsliv. Skotseln av mark- och vattenomraden
ska ske sa att god biologisk mangfald bevaras och framjas. Kommunen ska ocksa
arbeta for att miljokvalitetsnormerna for luft och buller inte 6verskrids.
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Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss manniskor utan ocksa mot var
livsmiljo. Darfor ska kommunens arbete for en giftfri miljo struktureras och
forankras och atgarder vidtas for att fa bort skadliga kemikalier i kommunens olika
verksamheter och battre information ska ges till invanarna om hur en giftfri vardag
kan skapas. Samtliga av kommunens verksamheter ska ocksa minska sina utslapp
av vaxthusgaser.

En rattvis omstallning
Alla Huddingebor kan bidra i klimatarbetet men for att |6sa klimatkrisen maste vi

agera gemensamt.

Med smart stadsplanering och fortsatt arbete med ekosystemtjanster kan
kommunen bidra till mer hallbara stadsmiljoer och minskade koldioxidutslapp
genom att underldtta for Huddingeborna, foretag och verksamheter att gora
klimatsmarta val.

Vi maste tdnka pa helheten nar vi bygger och planerar kommunen, fler hus ska
byggas i tra, fler bostader ska drivas av egenproducerad solenergi och fler
bostader ska ocksa ligga i nara anslutning till kollektivtrafik.

Det ska vara latt att gora ratt i Huddinge och fler ska kunna vélja cykeln eller taget
framfor bilen. For att detta ska kunna fungera sa maste fler infartsparkeringar
byggas. For de som anda behover ta bilen sa ska det finnas fler tankstéllen och
laddplatser for foérnyelsebara branslen. Kommunen har ocksa ett ansvar i att gora
det enklare for manniskor att atervinna. Kommunen ska darfor arbeta for att skapa
lattillgangliga och trygga I6sningar for detta.

Genom investeringar i energieffektiviseringar ska utslapp minskas samtidigt som
kostnaderna langsiktigt sjunker. Ett livscykelperspektiv ska anvandas vid ny- och
ombyggnation.

Utslappen fran transporter fran kommunala verksamheter ska minska. Det géller
bade fran persontransporter och fran varutransporter. Detta ska goras genom att
fortsatta utveckla den samordnade varudistributionen och ett fortsatt arbete med
atgarder for att minska utslapp fran tjanste- och arbetspendlingsresor.
Kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2025. Omstéllningstakten
behover 6ka avsevart i jamforelse med idag for att klara detta.

Vi maste intensifiera arbetet med att fa ned den egna organisationens
miljopaverkan, darfér behover vi ocksa byta ut samtliga farliga @mnen i varor och
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produkter som kan ha allvarliga hadlso- och/eller miljoeffekter i kommunens
forskolor, skolor och dldreboenden. | Huddinges verksamheter ska en storre del av
livsmedelsinkdpen vara narproducerade och ekologiska och kommunen ska dven
verka for detta i motsvarande verksamheter som drivs i privat regi. Kommunen
ska aven bidra med klimat- och energiradgivning till enskilda Huddingebor (?).

Upphandling ska anvdndas for att minska var exponering av skadliga kemikalier.

Det ar ocksa viktigt att kommunens invanare far bra verktyg for att sjalva kunna
analysera sina miljoutslapp och hur de pa basta satt kan bidra till
klimatomstallningen. Darfér maste kommunen &ven arbeta for att o©ka
medvetandet och kunskapen om miljoéfragor hos kommuninvanare. | Huddinge ska
den cirkuldra ekonomin framjas och en webbaserad miljoutbildning ska tas fram
for att 6ka kompetensen bland chefer, anstallda och fortroendevalda.

Alla namnder och verksamheter ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera
minimering och ateranvandning fére atervinning genom att skapa férutsattningar
for cirkuldra kretslopp.

Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt ndmndens budget och ekonomiska
forutsattningar i 6vrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Ndmnderna ska utifran
sina ramar ta ett sjalvstandigt ansvar foér ekonomin. Det fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som namnden sjalv berdaknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget
bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna
ska ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forbattringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal
riktade statsbidrag for kommunerna att séka. Namnderna ska aktivt arbeta med
att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for férskolan.
Namndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet av Oppen forskola som
komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar
alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan forfattning inom
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utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman foér de
verksamheter som anges i skollagen.

Driftsbudget

Forskolenamnd

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfért med budget Budget 2022 Férandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Namnd, ledning 7 505 17 0 0 0 7522 17 0,2%
Forskola 865427 | -10770 3153 17 307 21500 896 617 31190 3,6%
Summa 872932 | -10753 3153 17 307 21500 904 139 31207 3,6%
Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym Lokal Upprakning Tkr
Namnd, ledning 7 522 46 0 0 0 7 568 46 0,6%
Forskola 896 617 4 660 2125 0 0 903 402 6785 0,8%
Summa 904 139 4706 2125 0 0 910 970 6831 0,8%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring
Volym Lokal Upprakning Tkr
Namnd, ledning 7 568 54 0 0 0 7623 54 0,7%
Forskola 903 402 8906 3150 0 0 915 458 12 056 1,3%
Summa 910 970 8960 3150 0 0 923 080 12110 1,3%

Volymer Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forskola - barn inskrivna 6787 6683 6728 6814
+/- jmf féregdende ar -104 45 86

Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym: Lagre volym for farre barn i férskolan 2022, 6kade volymer for
fler barn i forskolan 2023-2024.

» Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (3,1 mnkr). Okade
volymer for fler elever forskolan 2022-2024. Ytterligare utrymme for
tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv

* Upprakning: Forskolendmnden far ett tillskott 2022 for upprakning av
I6ner och priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 17,3 mnkr

+  Ovrigt:

o Fler forskollarare och mindre barngrupper (21,5 mnkr)

Investeringar

Forskolendamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av
nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 10,5 mnkr.
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Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som
huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta galler med undantag for
de uppgifter som ska handhas av forskolenamnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive reglementen.

Grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Grundskolenamnden ar
anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom fér den
personal som arbetar inom forskolenamndens ansvarsomrade.

Driftsbudget

Grundskolenamnd

Forandring

Tkr

-6 515
154 691
25738
173913

-14,8%
8,9%
29,2%
9,3%

Forandring

Tkr
281
3864

4144

0,7%
0,2%
0,0%
0,2%

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt

Namnd, ledning 44 107 101 0 906 -7 522 37592
Grundskola, fritidshem 1733426 -11869 46093 35276 85190 1888117
Sarskola 88099 23452 0 2286 0 113 838
Summa 1865 633 11684 46093 38 468 77 668 2039 546
Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023

Volym Lokal Upprakning
Namnd, ledning 37592 281 0 0 0 37872
Grundskola, fritidshem 1888117 2721 -368 0 1510 1891981
Sarskola 113 838 0 0 0 0 113 838
Summa 2 039 546 3002 -368 0 1510 2043 691
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Volym Lokal Upprdkning
Namnd, ledning 37 872 330 0 0 0 38 202
Grundskola, fritidshem 1891981 -568 -851 0 -1618 1888944
Sarskola 113 838 0 0 0 0 113 838
Summa 2043 691 -238 -851 0 -1618 2 040 984

Forandring

Tkr
330
-3037

-2 707

0,9%
-0,2%
0,0%
-0,1%

Volymer Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Grundskola - elever 16 081 15936 15972 15964
Sarskola - elever 154 195 195 195
Skolbarnomsorg F-3 - elever 5953 5831 5723 5654
Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1678 1663 1685 1679

Budgetramen ar berdaknad med:

* Lagre volym for farre elever i grundskolan 2022, dkade volymer for fler
elever i grundskolan 2023-2024. Okade volymer for fler elever i sirskolan.
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Lagre volymer for skolbarnomsorg ak F-3 2022-2024. Lagre volym for
skolbarnomsorg ak 4-6 2022, 6kade volymer 2023-2024.

» Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (46,1 mnkr), Okade
volymer for fler elever i grundskolan och fritidshem 2021-2023. Som ovan
under volym for 2023-2024. Ytterligare utrymme for tillkommande
lokalhyror ar avsatt i medelsreserv

* Upprakning: Grundskolenamnden far ett tillskott 2022 fér upprakning av
I6ner och priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 38,5 mnkr

e Ovrigt:

©)

Investeringar

Anstall fler larare for att kunna arbeta med tvalararsystem och tre
larare pa tva klasser 70 mnkr.

Ge larare mojlighet att vidareutbilda sig till speciallarare eller
specialpedagog 5 mnkr

Starka rektorskapet 5 mnkr.

Nationella minoritetssprak, samordning (-0,3 mnkr,
finansieringsprincip) o Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr
2022, 0,3 mnkr fran och med 2023, finansieringsprincip)

Starkta skolbibliotek (0,3 mnkr, finansieringsprincip)

Extra studietid och utdkad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr fran
och med 2023, finansieringsprincip)

Starkt elevhalsa (0,03 mnkr, finansieringsprincip) o Nationella
prov (1,3 mnkr, finansieringsprincip)

Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget
till kommunstyrelsen (-4,2 mnkr)

Omorganisation namndsekreterare — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-1,3 mnkr)

Stockholms stads nya regler for eleversattning (3,1 mnkr) o
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-0,75 mnkr)

Grundskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till féljd av
nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 66 mnkr.
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Gymnasie och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun
och huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive
undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna. Gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge &r huvudman for all
myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa
nyanldnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handldaggning av
bostadsforturer av sociala och medicinska skal. *

Driftsbudget

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022
Verksamhet Volym Lokal Upprakning

Namnd, ledning 26 707 60 0 269 -1247 25789
Ungdomsgymnasiet 496 901 19 847 3166 5194 690 525799
Vuxenutbildning 76 616 340 692 774 0 78 421
Gymnasiesarskola, sarvux 31937 2 500 0 346 0 34783

Ek. bistand, arbetsmarknadsatg.,

Forandring

Tkr
-918
28 898
1805
2 846

-12129
0
20502

-3,4%
5,8%
2,4%
8,9%

-7,8%

2,6%

flyktingmottagande 154750 | -12814 258 1427 -1000 142 621
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 786 911 9933 4116 8010 -1557 807 413

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023

Volym Lokal Upprakning

Namnd, ledning 25789 166 0 0 0 25956
Ungdomsgymnasiet 525799 4 496 1040 0 -30 531305
Vuxenutbildning 78 421 946 0 0 0 79 367
Gymnasiesarskola, sarvux 34783 0 0 0 0 34783

Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

Forandring

Tkr
166
5506
946

-2 089

4529

0,6%
1,0%
1,2%
0,0%

-1,5%

0,6%

flyktingmottagande 142 621 1911 0 0 -4 000 140531
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 807 413 7 519 1040 0 -4 030 811942

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Volym Lokal Upprakning

Namnd, ledning 25956 196 0 0 0 26 152
Ungdomsgymnasiet 531 305 7 126 1640 0 0 540 070
Vuxenutbildning 79 367 1120 0 0 0 80 487
Gymnasiesarskola, sarvux 34783 0 0 0 0 34783

Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 140 531 2261 0 0 -2.000 140793
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 811942 10 702 1640 0 -2 000 822 285

Forandring

Tkr
196
8766
1120

261

10 342

0,8%
1,6%
1,4%
0,0%

0,2%

1,3%
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Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym:

©)

o Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2022-2024.

Utifran bedomd utveckling omfordelas volymer inom gymnasie-
och arbetsmarknadsnamndens driftbudget. Volymer for
ekonomiskt bistand omférdelas till gymnasieskola och
gymnasiesarskola.

e Lokaler:

©)
©)

Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2022-2024.
Reglering hyreskostnader till féljd av nya avtal (2,1 mnkr)

* Upprakning: Gymnasie och arbetsmarknadsnamnden far ett tillskott 2022
for upprakning av I6ner och priser pa 1,0 procent vilket motsvarar 8 mnkr

e Ovrigt:
o
o
o

Investeringar

Sommarjobb fér unga 1 mnkr

Utredning for att starka yrkesutbildningarna 0,2 mnkr

Prévning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022,
finansieringsprincipen) o Validering, nationell struktur (0,3 mnkr
2022, 0,7 mnkr fran och med 2023, finansieringsprincipen)
Omstéllningsarbete avseende boende fér nyanlanda (8 mnkr
2021, 6 mnkr 2022, 2 mnkr 2023)

Enhetlig kommunikationsprocess — omférdelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-0,5 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget
till kommunstyrelsen (-0,8 mnkr)

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget bestar av
investeringar till f6ljd av [6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 2 mnkr.
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Socialnamnden

Socialnamnden erbjuder olika former av rad, stéd, behandling och omsorg sa att
alla invanare ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt. En grund
for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika varde och allas ratt till
trygghet, vard och omsorg.

Socialnamnden i Huddinge har ansvar fér kommunens individ- och familjeomsorg.
Socialnamnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut,
utforande, uppfdljning och utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen
som i extern regi. | detta uppdrag ingar aven mottagandet av ensamkommande
barn.

Socialndmnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen
(Sol), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialndmnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende
vuxna personer under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. For brukare
inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedomd sysselsdttning som
har behov av hilso- och sjukvardsinsatser, utférs dessa av vard-och
omsorgsnamndens hélso- och sjukvardsorganisation.

Socialnamnden ar anstallningsmyndighet bade fér den egna namndens personal
liksom for den personal som arbetar inom vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade.

Driftsbudget

Socialnamnd
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022

Forandring

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Individ- och familjeomsorg mm 422 848 1862 369 4251 14995 444 326

Tkr
21477 5,1%

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023

Forandring

Volym Lokal Upprikning Ovrigt
Individ- och familjeomsorg mm 444 326 5188 0 0 40 449 554

Tkr
5228 1,2%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Forandring

Volym Lokal Upprikning Ovrigt
Individ- och familjeomsorg mm | 449 554 | 6 140 0 0 0 455 694

Tkr
6 140 1,4%

Budgetramen ar berdknad med:

* Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.

* Lokal: Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (0,4 mnkr)

* Upprakning: Socialndmnden far ett tillskott 2022 fér upprakning av l6ner
och priser pa 1,0 procent vilket motsvarar 4,3 mnkr

e Ovrigt:
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Okat stéd till faltassistenter och nattvandring 4,5 mnkr
Forebyggande av vald i nara relationer (1,8 mnkr)

Arbete med barnfridsbrott (0,7 mnkr)

Arbete med avhoppare fran kriminell bana (2,8 mnkr)
Sarskild satsning pa avhopparverksamhet (4 mnkr 2022)
Foraldraradgivning (3,8 mnkr)

Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-2,7 mnkr)

0O O 0O O 0O O O

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av [6pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2022 uppgar till 0,8 mnkr.
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Vard och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och
intellektuella funktionsnedsattningar, med undantag for vuxna personer under
65 ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. Namnden erbjuder olika former av
stod, service, vard och omsorg for att namndens malgrupper ska kunna leva ett
sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt. Namnden ansvarar for hela processen
fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfoéljning och utveckling av
insatser. Besluten om insatser fattas av bistandskansliet och insatserna utférs
saval i egen regi som i extern regi.

Namndens halso- och sjukvardsorganisation utfor aven halso- och
sjukvardsinsatser for socialndmndens brukare inom socialpsykiatrins sarskilda

boenden och bistandsbeddmd sysselsattning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (Sol), lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen

(HSL).

o Hogre volymer enligt befolkningsférandringar for dldreomsorg
respektive funktionshinder 2022-2024.
Vard- och omsorgsndmnden har ocksa ansvar for utredningar av fardtjanst och

beslut om riksfardtjanst.

Driftsbudget

Vard- och omsorgsnamnd
Driftbudget, tkr

Verksamhet

Aldreomsorg
Funktionshinder
Summa

Budget 2021

751360
492 768
1244129

Volym Lokal Upprdkning
8900 3625 15243
2187 -524 9924
11087 3101 25166

Forandring jamfort med budget

2170
2593
4763

Budget 2022

781298
506 948
1288 246

Aldreomsorg
Funktionshinder
Summa

Budget 2022

781298
506 948
1288 246

Forandring jamfort med budget

Volym Lokal Upprakning
19 300 0 0
6 092 0 0
25392 0 0

3700

3700

Plan 2023

804 298
513040
1317338

Aldreomsorg
Funktionshinder
Summa

Plan 2023

804 298
513 040
1317338

Forandring jamfort med budget

Volym Lokal Upprakning
16 200 0 0
7 209 0 0
23 409 0 0

0
0
0

Plan 2024

820498
520 249
1340747

Forandring
Tkr
29938 4,0%
14179  2,9%
44117  3,5%
Forandring
Tkr
23000 2,9%
6092 1,2%
29092 2,3%
Forandring
Tkr
16200 2,0%
7 209 1,4%
23 409 1,8%
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Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym:
* Lokal: Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (3,1 mnkr)
* Upprakning: Vard — och omsorgsnamnden far ett tillskott 2022 for
upprakning av I6ner och priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 25,5 mnkr
e Ovrigt:
o Avskaffa minutscheman inom hemtjansten 2 mnkr
o Sakerstalla en fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet
(5 mnkr)
o Fast omsorgskontakt i hemtjansten statligt bidrag enligt
finansieringsprincipen (3,8 mnkr 2022, 7,5 mnkr fran och med
2023)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-2 mnkr)
o Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget
till kommunstyrelsen (-4 mnkr)
Investeringar

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd
av nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier
och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 5,5 mnkr.
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Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anlaggning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften
av anlaggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-,
ungdoms- och kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar dven att
framja insatser for god halsa for kommunens medborgare, att utveckla
samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till
verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och att besluta om
stipendier och priser.

Driftsbudget

Kultur- och fritidsnamnden

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfoért med budget Budget 2022 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr
Namnd, ledning 7274 18 0 73 -154 7211 64 -0,9%
Kultur och fritid 239 465 449  -1244 2387 1640 242 697 3232 1,3%
Summa 246 740 467  -1244 2 460 1486 249 908 3168 1,3%
Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym Lokal Upprakning Tkr
Namnd, ledning 7211 49 0 0 -1100 6 160 -1051 -14,6%
Kultur och fritid 242 697 1250 0 0 -2 000 241947 -750  -0,3%
Summa 249 908 1299 0 0 -3 100 248 107 -1801 -0,7%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring
Volym Lokal Upprakning
Namnd, ledning 6 160 58 0 0 -100 6118 -42 -0,7%
Kultur och fritid 241947 1475 0 0 0 243 422 1475 0,6%
Summa 248 107 1533 0 0 -100 249 541 1433 0,6%

Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym: Hogre volymer enligt befolkningsférandringar 2022-
2024.
* Lokal: Utrymme for tillkommande lokaler ingar i medelsreserv.
o Reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (-1,2 mnkr)
* Upprakning: Kultur och fritidsnamnden far ett tillskott 2022 for
upprakning av l6ner och priser pa 1,0 procent vilket motsvarar
2,5 mnkr
e Ovrigt
o Séank foreningsavgifterna 1,5 mnkr
o Utredning avseende hur stdd till studieférbunden kan starkas (0,2
mnkr 2022)
o Implementering av kommunens idrottspolitiska program (0,2
mnkr 2022)
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Strukturprogram for ridskoleverksamheten (0,1 mnkr 2023)
Implementering av nya féreningsbidragsregler och for att
sakerstalla god uppféljning och kontroll (0,8 mnkr 2022)
Meningsfull fritid for barn och unga (2 mnkr 2022)
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-1,9 mnkr)
Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-1 mnkr)

o Omorganisation namndsekreterare — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-0,3 mnkr)
Investeringar

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd
av nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier
och utrustning. Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 10,7 mnkr.

Bygglov och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsndmnd och fér uppgifter inom plan- och byggvasendet.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval oversiktsplanering som for
detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsnamnd handhar dven fragor som angar den
kommunala lantmaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutévning,
fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden ansvarar aven for
adress- och namnsattning samt spridning av geografisk information.

Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utféra myndighetsutévning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar den kommunala namnd som ska fullgora
kommunens uppgifter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som
tillsynsmyndighet och provningsmyndighet, med undantag for det som anges i
reglementet fér annan namnd. Namnden

fullgdor ocksa kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen,
stralskyddslagstiftningen, lagen om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter
enligt spel- och alkohollagen, tillsyn 6ver folkéls- och tobaksforsaljning, kontroll
av forsdljning av receptfria ldkemedel utanfor apotek samt yttrande till
tillstdndsmyndigheten avseende anordnande av automatspel.
Lantmateriavdelningen ansvarar for insamling och férvaltning av geografiska
data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av
byggnader, fastigheter, vagar med mera.

Bygglovs- och tillsynsndmnden ar anstallande myndighet for den personal som
arbetar inom namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa
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personal som dven arbetar inom klimat- och stadsmiljonamndens
verksamhetsomrade.

Driftsbudget

Bygglovs- och tillsynsnamnden
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Bygglov och tillsyn 46 207 165 0 0 -1118 45 254

Forandring

Tkr
-953

-2,1%

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023

Volym Lokal Uppréikning Ovrigt
Bygglov och tillsyn 45 254 459 0 0 -400 45313

Forandring

Tkr
59

0,1%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Bygglov och tillsyn | 45 313 | 542 0 0 0 45 855

Forandring

Tkr
542

1,2%

Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.

* Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for okade léner och priser
inrdknad for 2022-2024.

e Ovrigt:

o Okade behov av bostadsanpassning (0,5 mnkr) o Stirka arbetet
service och radgivning i samband med livsmedelstillsyn (0,3 mnkr)
o Ny lag - tobaksfria nikotinprodukter, arbete med service och
radgivning (0,1 mnkr)

o Tillsyn bygglov, utékning och projekt/ettarigt 2022 (0,8 mnkr 2022,
0,3 mnkr fran och med 2023)

o Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023 (0,1
mnkr) o Enhetlig kommunikationsprocess — omfdrdelning av
budget till kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-0,4 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget
till kommunstyrelsen (-2,4 mnkr)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till
folid av lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.
Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 0,7 mnkr.

48




Klimat och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med
utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer
avseende minskad klimatpaverkan, miljo-, klimat- och energifragor, natur- och
vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman for kommunala renhallningsfragor.

Namnden ansvarar for och foljer upp kommunens interna miljéledning. Namnden
ska dven folja upp de kommunala bolagens atgarder inom namndens
verksamhetsomraden och samverkan med dessa bolag.

Namnden ansvarar for férvaltning kommunala anlaggningar sasom av gator, torg,
parkeringar, parker, gang- och cykelvagar och 6vrig allman platsmark.

Namnden ansvarar aven for myndighetsutévning genom trafikhandlaggning,
parkeringsdvervakning och flyttning av fordon samt handlaggning av ansékningar
for schakttillstand och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljondamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i
kommunen samt upplatelse av kommunal mark med arrende eller annan
nyttjanderatt inom de omraden som forvaltas av namnden. Namnden har dven i
uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt
ovrig kommundgd naturmark och Ovriga omraden som ingar i
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt
miljoprogrammet och 6vriga styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar.
Vidare ansvarar namnden for upplatelse av arrendegardar, mark, hyresobjekt
samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt bedriver
skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.
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Driftsbudget

Klimat- och stadsmiljondmnden

Forandring

Tkr

34016 24,0%
2900 7,4%

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfért med budget Budget 2022
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt

Klimat och stadsmiljo 141 555 13513 -97 0 20 600 175571
varav vinterunderhall 39000 2 900 0 0 0 41900
Budget 2022 Forandring jamfért med budget Plan 2023

Volym Lokal Upprakning
Klimat och stadsmiljé 175571 814 0 0 -3200 173185
varav vinterunderhall 41 900 0 0 0 0 41 900
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Volym Lokal Upprakning
Klimat och stadsmiljo 173 185 870 0 0 -5 300 168 755
varav vinterunderhdll 41 900 0 0 0 0 41900

Forandring
Tkr

-2386  -1,4%
0 0,0%

Forandring
Tkr

-4430  -2,6%
0 0,0%

Budgetramen ar berdknad med:

* Volym: Drift och underhall fér nya objekt 10,5 mnkr 2022 (gang- och
cykelvagar, parker, lekplatser, m.m.). Budget for vinterunderhall (41,9
mnkr) faststalls sarskilt av kommunfullmaktige fran och med 2022. Hogre
volymer enligt befolkningsférandringar 2022-2024 0,1 mnkr.

* Lokal: Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (-0,1 mnkr)

* Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for 6kade loner och priser
inraknad for 2022-2024.

e Ovrigt:

o Klimatanpassningar 2 mnkr

Fler laddpunkter 0,2 mnkr

Fosforfallning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

Bekdampning av invasiva arter — parkslide (1 mnkr)

Hundrastgardar (0,2 mnkr)

Okat underhall av naturreservat (1 mnkr 2022)

Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (10,9 mnkr)

O O O O O O

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av investeringar till
foljd av I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning,
beldggningsarbete (55 mnkr), Idpande investeringar i gator, gatubelysning,
broar, med mera. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 112,5 mnkr.

Kommunstyrelsen
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Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt Over 06vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna
foljla upp de faststdllda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for
kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna
uppgifter jdmte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd.

Driftsbudget

Kommunstyrelse
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022

Forandring

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Kommunstyrelse 592 642 1290 -2154 0 63 763 655 542

Tkr
62899 10,6%

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023
Volym Lokal Uppréikning Ovrigt

Forandring

Tkr

Kommunstyrelse 655 542 3587 0 0 -13 100 646 029

-9513  -1,5%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Forandring

Tkr

Volym Lokal Uppréikning Ovrigt

Kommunstyrelse 646 029 4219 0 0 4 800 655 048

9019 1,4%

Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.

* Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for 6kade loner och priser
inraknad for 2022-2024.

* Lokal: Sanering och aterstdllande av Glomstastugan, Boplatsen 1, ettarigt
tillskott 2021 (-2 mnkr), reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (-
0,2 mnkr) & Ovrigt:

o Trygghetsfond 10 mnkr

o Allmanna val 2022, ettarigt tillskott (3,6 mnkr).

o Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr)

o Sodertorns brandforsvarsforbund upprakning (1,1 mnkr ar 2022,
1,1 mnkr 2023,
1,1 mnkr 2024) o
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o

Soédertorns brandférsvarsforbund utveckling for en effektivare

verksamhet 2022 (0,6 mnkr)

Effekter andrad premiemodell fér forsakringar (1 mnkr)

Okade medlemsavgifter férbund (0,1 mnkr per ar)

Fackliga foretradare (0,5 mnkr)

Arvoden fortroendevalda/politiska sekreterare (0,3 mnkr).

Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott 2021 (-0,7 mnkr)

Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott 2021 (-0,5

mnkr

Friluftslivets ar, ettarigt tillskott 2021 (-0,2 mnkr)

Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-4,7 mnkr)

o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (6 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget
till kommunstyrelsen (11,4 mnkr)

o Omorganisation ndmndsekreterare (1,6 mnkr) o
Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (4,4 mnkr)

o Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023,
4,3 mnkr 2024)

o Trygghetsvardar (2 mnkr)

o Objektsetablering (PM3), implementering av ny
samverkansmodell (2,5 mnkr)

o Sakerhetslosningar och 6kade avtalskostnader (8 mnkr)

o Utredning fiber — stallningstagande for framtida arbetet (0,6 mnkr
2022)

o Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig
lokalférsorjning och lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr
2023, 0,8 mnkr 2024)

o Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-
2024) o Projekt ny ekonomimodell (3 mnkr)

o Bullerskyddsatgarder (0,2 mnkr) o Starkt samverkan med
civilsamhallet (0,3 mnkr 2022)

o Utredn0000000ing kring behov av en odlingsstrategi (0,3 mnkr
2022)

o Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig

kommun (0,1 mnkr 2022, 0,2 mnkr 2023)

O O 0O O O O

o O

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till féljd av
I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr),
arbetsmiljoatgarder (0,5 mnkr), kommunala trygghetskameror (6,7 mnkr), IT-
investeringar (29,3 mnkr), och samhallsbyggnadsinvesteringar (303,5 mnkr).
Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
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horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar och
kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksdkerhetsatgarder med mera. Har ingar en investeringsram pa 1,6 mnkr for
att anldagga fyra hundrastgardar (Nytorps mosse, Flemingsberg, mellersta
Huddinge, Segeltorp). | enlighet med beslutad lokalférsorjningsprocess avsatts
en arlig investeringsreserv om 50 mnkr for att férenkla beslutsprocessen kring
tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utokad
investeringsram till projekt som behdver det. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar totalt till 390,8 mnkr.
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Driftbudget kommunen (netto)

(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -592,6 -655,5 -646,0 -655,0
Forskolenamnden -872,9 -904,1 -911,0 -923,1
Grundskolendmnden -1865,6 -2039,5 -2043,7 -2041,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -786,9 -807,4 -811,9 -822,3
Socialndmnden -422,8 -444,3 -449,6 -455,7
Vard- och omsorgsnamnden -1244,1 -1288,2 -1317,3 -1340,7
Kultur- och fritidsnamnden -246,7 -249,9 -248,1 -249,5
Bygglovs- och tillsynsnamnden -46,2 -45,3 -45,3 -45,9
Klimat- och stadsmiljonamnden -141,6 -175,6 -173,2 -168,8
Revision -3,5 -3,6 -3,6 -3,7
Overférmyndarnamnden -7,6 -7,0 -7,1 -7,1
Summa namnder -6230,8 -6620,5 -6656,8 -6712,8
Reserverade medel -118,8 -121,5 -237,3 -404,2
-varav for tillkommande lokaler -58,3 -55,1 -101,3 -141,3
-varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -35,0 -53,7 -122,9 -220,4
-varav for fritidsgard Visdttra 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
-varav fér digitaliseringspott -6,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
- varav fér allmdmma val 6kad tillgéinglighet 0,0 -1,0 0,0 0,0
-varav for Sluta skjut 0,0 -1,1 -1,1 -1,1
-varav fér éversyn drift/investering -17,0 00 00 00
-varav fér nyetablering férskola/skola -2,0 0,0 0,0 0,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -0,1 -1,5 -30,8
-varav fér heltidsresan 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for sprdktest och sprakutbildning 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 130,4 149,1 152,7 157,0
-varav kapitaltjdnstintdkter (internt) 269,1 288,9 293,4 297,9
-varav po-padldgg, arbetsgivaravgift, pensionsavsdttning (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav utbetalning pensioner intjéinade < 1998 -89,3 -90,4 -91,3 -91,5
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 40,0 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Summa verksamhetens nettokostnader -6371,4 -6665,8 -6716,6 -6869,7
Allman kommunalskatt 5447,7 5792,3 6031,4 6231,1
Prognos slutavrakning -40,0 21,5 0,0 0,0
Summa skatteintakter 5407,7 5813,9 6031,4 6231,1
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Inkomstutjamningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 222,3 203,9 179,5
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 201,9 208,2
Summa utjamning och generella statsbidrag 1098,4 1119,0 1081,6 1132,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 6 506,0 6932,9 7 113,0 7363,4
Summa verksamhetens resultat 134,6 267,0 396,4 493,7
Finansiella intakter 154,8 135,2 132,0 132,0
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Summa finansnetto 35,0 8,9 -1,6 -8,4
Arets resultat 169,6 275,9 394,8 485,3
Arets resultat ekonomiskt mal 129,6 138,6 142,3 147,3
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Balans och finansiering

Tillgangar (mnkr 2022 2023 2024
Anlaggningstillgangar 15161,4 15946,6 16899,8
Omséttningstillgangar 596,8 606,8 616,8
Summa tillgangar 15758,2 165534 17516,6

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr

Ingéende eget kapital 6192,8 6 468,7 6 863,5
Arets resultat 275,9 394,8 485,3
Summa eget kapital 6 468,7 6 863,5 7348,8
Summa avsattningar 2 367,2 2428,3 2 507,5
Langfristiga skulder 5168,5 57127 5906,3
Kortfristiga skulder 1753,8 15489 17539
Summa skulder 69223 72616 76603
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15758,3 165534 175165

Den l6pande verksamheten (mnkr)

Arets resultat 275,9 394,8 485,3
Justering for ej likviditetspéverkande poster 263,1 309,2 364,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 539,0 704,0 849,8

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -609,5 -580,2 -603,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -609,5 -580,2 -603,3
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2021 2022 2023
Férandringar langfristiga fordringar -210,0 -492,0 -657,0
Extern upplaning 280,5 368,2 410,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70,5 -123,8 -246,5
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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