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FORORD

Huddinge och Sverige har kraftsamlat for att klara av det nya coronaviruset och
minska smittspridningen. Krisen har visat pa brister i samhallet, men ocksa pa att
vi ar starka ndr vi samarbetar. Regeringen har tillsammans med
samarbetspartierna skjutit till stora resurser till valfarden och kommunerna och vi
har nu mojlighet att bygga ett starkare samhalle och atgarda samhallsproblemen
och bristerna. | Huddinge ska vi gora det genom att investera i jobben, skolan,
dldreomsorgen och klimatomstallningen. Huddinge ska bli tryggare genom
brottsforebyggande atgarder och genom att investera i barn och ungas framtid.

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och verka i, men hér finns ocksa
allvarliga utmaningar. Underfinansieringen och nedskarningarna i Huddinges
valfard har pagatt i flera ar och har lett till Sveriges nast lagsta larartathet i
grundskolan, stora barngrupper i forskolan, manga timvikarier inom
dldreomsorgen och stora skillnader mellan vara olika bostadsomraden. Huddinge
kommun har den hogsta sjukfranvaron i lanet och har toppat listan i manga ar.

Vi vill att valfardens resurser ska ga till valfarden och att Huddinge ska vara en
trygg kommun. Vi foreslar en trygghetsfond och en satsning pa att paborja arbetet
att erbjuda all personal en heltidsanstdllning. Sammanlagt handlar det om
satsningar pa totalt 59 miljoner kronor pa férskolan och skolan, 10 miljoner kronor
pa sommarjobb for unga och andra forebyggande insatser inom valfardens
verksamheter samt 10 miljoner kronor i trygghetsfonden. Darutéver 51 miljoner
kronor pa dldreomsorgen med hjalp av regeringens sarskilda satsning.

Det &r inte lage att sdnka skatten i Huddinge— det har vi inte rad med just nu. Den
moderatledda koalitionens 10-6ring i skattesankning motsvarar en arslon till 42
anstallda larare i grundskolan. Vi vill med vart férslag till mal och budget ta ansvar
for kommunens ekonomi genom att kombinera ett ansvarsfullt sparande med
nodvandiga satsningar. Vi sdager darfor nej till skattesankning och vill istallet
anvanda varje skattekrona pa basta satt for att hoja larartatheten, minska
barngruppernas storlek i forskolan, starka kvaliteten i dldreomsorgen och
investera i 6kad trygghet och i en battre fritid for vara unga.

Sara Heelge Vikmang (S), gruppledare och oppositionsrad
Rasmus Lenefors (S), oppositionsrad
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Politisk programforklaring

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och leva i. Narheten till
gronomraden, badplatser och parker ar uppskattat av manga kommuninvanare
och bestkare. Det unika laget med narheten till storstadens mdojligheter och
forortskommunens smastadskansla och den biologiska mangfald som Huddinges
manga naturreservat bidrar till ska vi ta hand om, varna om och utveckla. Vi ska
skydda var natur och gora den tillganglig for fler samtidigt som vi underlattar
pendlingen och vardagslivet genom fler arbetsplatser och battre infrastruktur.
Huddinge ska ha ett gott foretagsklimat och fler och vdaxande féretag. Alla som kan
jobba ska jobba och den som jobbar ska kunna leva pa sin |6n och ha trygga
arbetsvillkor. Nar fler arbetar har vi rad med en god valfard for alla.

Huddinge star ocksa infor allvarliga utmaningar. En av utmaningarna ar den stora
ojamlikheten och klyftorna som rader mellan Huddinges olika omraden. Vi vill se
ett jamlikt och jamstallt Huddinge dar klyftorna minskar och manniskor utvecklas.
Alla barn ska fa en bra start i livet och vi ska ha forskolor och skolor av hog kvalitet
i Huddinges alla kommundelar. Huddinges elever ska klara skolan och
barngrupperna i forskolan ska minska. Andelen forskolldrare ska 6ka och
larartatheten i skolan ska hdjas. Pa fritiden ska det finnas ett rikt utbud av
motesplatser, idrott, foreningsliv och kultur. Vi ska investera i barn och ungas
framtid och forebygga och fanga upp unga i riskzonen som riskerar att hamna i
kriminalitet. Den psykiska ohalsan ska bekdampas och barn och unga som mar
daligt ska snabbt fa hjalp. Unga ska erbjudas sommarjobb och yrkesutbildningarna
ska utvecklas inom saval gymnasieskolan som vuxenutbildningen. Kommunen ar
en viktig aktor for att det ska finnas god tillgang pa yrkeshogskoleutbildning och
att Flemingsberg som campusomrade ska utvecklas med fler utbildningsplatser
och forskning.

Fler Huddingebor ska kdnna delaktighet i samhallsutvecklingen och fa mojlighet
att paverka sitt eget liv, utformningen av valfardens tjanster men ocksa paverka
hur Huddinge ska utvecklas. Valdeltagandet ska 6ka och sarskilda insatser ska
goras for att oka valdeltagande i den valdistrikt med lagst valdeltagande.
Tillsammans med Huddinges blomstrande foreningsliv och civilsamhalle kan
kommunen bidra till att utveckla demokratin och 6ka tilliten mellan manniskor.

De som har byggt vart land och var valfard ska kdnna trygghet pa alderns host. Nar
du behover ska dldreomsorgen finnas dar och den ska ha en hog kvalitet. Du ska
kdanna trygghet i att traffa samma personal och minutjakten i hemtjansten ska
avskaffas.



Personalen ar kommunens viktigaste resurs och de ska fa battre forutsattningar.
Heltid ska vara en norm och deltid en mdjlighet. Fler ska erbjudas
tillsvidareanstallningar och sjuktalen maste ner fran de mycket héga nivaerna.
Delaktighet och inflytande Over det egna arbetet och ett gott ledarskap ar nagot
som varje medarbetare ska kunna forvanta sig. Digitaliseringen och
automatiseringen ska vara ett verktyg for smartare arbetssatt och en hallbar
arbetsmiljo. Medarbetarnas uppfinningsrikedom, innovationer och engagemang
ska tas tillvara.

Vara gemensamma skattekronor ska anvandas pa allra basta satt. For att klara att
mota de ekonomiska utmaningarna med alltfler barn och adldre som andel av
befolkningen och den hoga arbetslosheten som rader i och med coronapandemin
maste kommunens verksamheter hela tiden lara och forbattra. Huddinge ska ha
en stark ekonomi och en god planering av verksamhetslokaler i form av till
exempel skolor, forskolor, dldreboenden och anldaggningar. Bristen pa skolplatser
ska atgardas och det ska finnas fler platser i sarskilt boende i takt med att andelen
aldre vaxer.

Huddingeborna ska kdnna sig trygga i sitt bostadsomrade oavsett var i kommunen
de bor och oavsett kén och alder. Huddinge ska utvecklas med fler bostdder och
ett sarskilt fokus ska ligga pa fler hyresratter till rimliga boendekostnader. Vara
omraden ska ha en blandning av upplatelseformer, hustyper, storlek pa bostader
och det ska finnas tillgang till service och arbetsplatser. Huddinge ska vaxa
klimatsmart och bostdder ska tillkomma nara god kollektivtrafik. Det ska vara
attraktivt att ga och cykla och det ska finnas god tillgang pa infartsparkeringar och
laddplatser. Vara stationer ska vara trygga miljoer och det ska vara enkelt och
tryggt att parkera sin cykel i ndrheten. Hela kommunen ska utvecklas och hallas
ihop.

Klimatet ar en av var tids viktigaste fragor. Huddinges bidrag till klimatutslappen
ska minska och det ska vara latt for Huddingeborna att bidra och gora ratt.



Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i augusti sin analys av det

samhallsekonomiska laget. Utvecklingen under varen 2020 beskrivs som en
dramatisk konjunkturkollaps. | hela vérlden sattes omfattande atgarder in for att
bromsa coronapandemin. | Sverige foll BNP med 8,3 procent under det andra
kvartalet ar 2020. | sin ekonomirapport presenterad i oktober konstaterar SKR att
en stark positiv rekyl syns just nu i tillvaxten varlden éver och att bottenpunkten
for kollapsen har passerats, bade globalt och i Sverige.

Konjunkturinstitutet (KI) anger i sin analys fran september att Sverige befinner sig
i en djup lagkonjunktur men att en aterhamtning har inletts. En kraftig uppgang i
BNP, bade i Sverige och i omvarlden, vantas det tredje kvartalet 2020. For Sveriges
del ar det framst exporten och hushallens konsumtion som forvantas bidra till
tillvaxten. Prognosen for helaret 2020 ar att BNP blir -3,6 procent.

Regeringen beddmer i hostbudgeten att svensk ekonomi tycks ha bottnat under
varen 2020 och vantas aterhamta sig under andra halvan av 2020. Dock kommer
det att ta flera ar innan lagkonjunkturen ar oOver. Men Sverige har goda
forutsattningar att hantera lagkonjunkturen, pa grund av flera ar av lag offentlig
skuldsattning.

Regeringen har i hostbudgeten forslag som innebar en tillfalligt expansiv
finanspolitik for att sa snabbt som majligt ta Sverige ur lagkonjunkturen och fa
manniskor i arbete igen. Regeringen foéreslar darfor grona investeringar,
resurstillskott till valfarden och skattesdankningar pa jobb och féretagande.
Dessutom forbattras mojligheterna till omstalining pa arbetsmarknaden fér den
som vill eller behover stilla om. Atgirderna bidrar till att oka takten i
klimatomstallningen, stodja aterhdamtningen och 6ka sysselsattningen i hela
landet. Men atgarderna bidrar ocksa till ett tryggare samhalle, da mycket av
satsningarna ar brottsfoérebyggande samtidigt som regeringen fortsatter med
reformer for att ta itu med brottsligheten har och nu.

Under 2020 raknar SKR med att arbetade timmar faller med 3,7 procent och att
arbetslosheten 6kar med 2 procentenheter till knappt 9 procent, for att sedan 6ka
ytterligare under 2021. Trots hogre arbetsloshet och minskat antal sysselsatta nar
permitteringsstodet avvecklas 2021, sa o©kar antalet arbetade timmar. Det
kommer att ta tid for saval sysselsdttningsgraden som arbetskraftsdeltagandet att
aterhamta sig och balans pa arbetsmarknaden kommer att nas forst 2024, da med
en hogre jamviktsarbetsloshet, 7,5 procent.



Trots att arbetade timmar minskar stort 2020 paverkas skatteunderlaget inte alls
i forvantad omfattning utan berdknas 6ka med 1,9 procent. Skalet dr den stora
uppgangen i beskattningsbara transfereringar. Statliga atgdrder sdasom
korttidspermitteringsregler och forstarkt arbetsléshetsersattning bidrar starkt till
denna uppgang. Dartill stiger pensionsinkomsterna relativt snabbt i ar.

Nasta ar berdknas antalet arbetade timmar oOka. Samtidigt fasas
permitteringslénerna ut och upprakningen av inkomstrelaterade pensioner blir
ldg. Sammantaget ger det en svagare utveckling av skatteunderlaget 2021 an
2020, 6kningen berdknas till 1,5 procent.

Bade SKR och Kl anger att deras prognoser ar osdkra, inte minst med tanke pa
risken for 6kad smittspridning.

Ekonomi i kommunsektorn
Redan fére coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var i

borjan av en period med mycket stora krav pa omstallningar. Kostnaderna for
valfarden Okar i snabbare takt dn intakterna i kommuner och regioner. Den
demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga och aldre gor att behoven av
skola, vard och omsorg 6kar. Utmaningarna i kommunsektorns ekonomi har delvis
kunnat hanteras genom intdktsokningar fran framst skatter och markforsaljning.

Nar befolkningen 6kar i de yngre och i de dldre aldersgrupperna dkar behoven av
att investera i verksamhetslokaler. Samtidigt ar investeringsbehoven stora dven
inom bostadder och vatten och avlopp. Kommunerna berdknas sammantaget gora
starka resultat 2020 vilket forklaras av 6kade statsbidrag, laga kostnadsoékningar
och att skatteunderlaget 6kar snabbare an tidigare prognoser.

For att klara de kommande arens utmaningar behéver kommunsektorn hitta vagar
for att kunna utféra jobbet pa ett effektivare satt, utnyttja digitaliseringens
mojligheter och forlanga arbetslivet. SKR lyfter ocksa fram behovet och betydelsen
av att arbeta forebyggande ur flera aspekter som en vag att mota den
demografiska utvecklingen.

Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar
Huddinge &r en tillvaxtkommun med en befolkning som Okat varje ar och som

vintas fortsatta 6ka framover. Okningen innebiér ett behov av utdékad kommunal
service. Det handlar om att bygga fler verksamhetslokaler, forskolor, skolor,
dldreboenden med mera och att behalla och nyrekrytera personal till
verksamheterna. Utfallet av Sverigeforhandlingen fér Huddinge innebar en
vasentligt okad takt i bostadsbyggandet. Samtidigt ar befolkningstillvaxten i
Huddinge just nu lagre dn prognos.



De demografiska forandringarna kommer att vara en stor utmaning for hela
kommunsektorn framover. Andelen av befolkningen i riket som ar barn eller dldre
vantas Oka. Det innebar ett hogre kostnadstryck eftersom kostnaderna per
invanare for de grupperna ar hogre an for invanare i dldern 20 — 64 ar. Storst
procentuell 6kning vantas for dldre 6ver 80 ar.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
De ekonomiska forutsattningarna for Huddinge kommun visar pa motsvarande

utmaningar som for kommunsektorn i helhet kommande ar. Ordning och reda i
ekonomin ar en forutsattning for en god kvalitetsutveckling i kommunens
verksamheter. Pengarna ska anvandas pa ratt saker och anvandas pa ett effektivt
satt och mojliggéra en god valfard idag och i framtiden. For att kommunen
langsiktigt ska uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning bor resultatnivan
uppga till 2 procent av skatter och bidrag. Skuldsattningen och
sjalvfinansieringsgraden ska foljas noggrant men hansyn ska tas till mojligheterna
for Huge Bostader och Huddinge Samhallsfastigheter att bygga och upprusta
bostader och verksamhetslokaler.



Ekonomiplan 2021-2023

Ekonomiplanen utgar fran faststdlld budget for 2020, reviderad
befolkningsprognos per augusti 2020, skatteprognos och preliminadra berakningar
over utjdmningssystemen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i oktober
2020.

Tabell: Ekonomiplan 2021-2023, mnkr

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Verksamheten -6 2384 -6 388,8 -6 555,5
Exploatering 40,0 150,0 140,0
Avskrivningar -192,2 -207,2 -222,2
Verksamheten netto -6 390,6 -6 446,0 -6 637,7
Skatteintakter 5435,2 5626,3 5 846,6
Kommunal utjdmning 1098,4 1085,1 1063,3
Skatt, utjamning 6 533,6 6711,4 6 909,9
Finansiella intakter 144,8 145,2 142,0
Finansiella kostnader -119,8 -129,7 -137,2
Resultat 167,9 280,9 277,0
Ekonomiskt mal 127,9 130,9 137,0
Ekonomiskt mal % av skatt och
utjamning 2,0% 2,0% 2,0%

Skatt, utjamning och bidrag

Intakt/kostnad

Allman kommunalskatt 54352 56263 58466
Inkomstutjimningsbidrag 532,4 570,7 635,3
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 193,5 187,9
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 287,7 202,6
Avgift till LSS-utjdmning -161,8 -163,7 -166,1
Kommunal fastighetsavgift 190,4 197,0 203,5
Summa skatt, utjamning, 65336 67114 69099
bidrag

Skatt
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer i sin prognos i oktober att
skatteunderlaget vaxer med i genomsnitt 2,7 procent per ar under perioden 2019-



2023. | ekonomiplanen antas skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som
for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2019-2023, procentuell férdndring prognos SKR
oktober 2020

2019 2020 2021 2022 2023
Skatteunderlagsprognos 2,8 1,9 15 3,5 3,9
Underliggande 3 25 18 35 3.6
skatteunderlagsprognos

Skillnaden mellan prognos och underliggande prognos avser andringar till féljd av
forslag i budgetpropositionen for 2021. Dessa paverkar skatteunderlagets faktiska
utveckling men inte den underliggande, eftersom konsekvenserna for regionernas
och kommunernas skatteintédkter neutraliseras pa det generella statsbidraget. Ar
2021 dampas skatteunderlaget av forslaget om héjt grundavdrag fér personer som
fyllt 65 ar och forstarks av forslaget om andrade formansvarden for personbilar.
Ar 2022 och 2023 beraknas effekten av dndrade formansvarden for personbilar
oka ytterligare. Ar 2023 forstarks skatteunderlaget dven av det forslag regeringen
avser att lamna om att den sa kallade riktaldern i pensionssystemet da ska hojas
fran 65 till 66 ar.

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge ar 2021-2023 &r oférandrad 19,87 oGre per
skattekrona.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 617 mnkr i resultatutjdamningsreserv. Reserven ar
avsedd att utjdmna normala svangningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna,
med syfte att tdcka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tilldtet att disponera medel ur
reserven ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar
lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare
forutsattning ar att medlen fran resultatutjadmningsreserven ska tacka ett negativt
balanskravsresultat.
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Kommunalekonomisk utjamning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av
inkomst- och kostnadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten
beslutar om en ram for finansiering av utjdamningen. Om utjamningskostnaderna
Overstiger statens ram betalar kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna
ar lagre an ramen far kommunerna istéllet ett regleringsbidrag. Under kommunal
utjamning redovisas dven intakter fran kommunala fastighetsavgiften.

Sammantaget beraknas Huddinges bidrag till 1 070 mnkr netto ar 2021. | budgeten
har utjamningen berdknats utifran prelimindra uppgifter fran SKR och SCB.
Utjamningen faststalls i slutet av 2020.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invanare, som
understiger den garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i
riket) far ett inkomstutjamningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en
utjamningsavgift. Huddinges skattekraft enligt beslut om inkomstutjamning 2020
ar 103 procent och kommunen berdknas fa ett bidrag med 532 mnkr 2021.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan
kommunerna. Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och Ovriga
far ett bidrag. Huddinge beraknas fa ett kostnadsutjamningsbidrag pa 200 mnkr
for 2021. Med en langsammare befolkningstillvaxt berdknas kommunen inte fa
ersattning for efterslapning i modellen pa grund av kraftig tillvaxt.

Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for
utjamningssystemet. Regleringsposten anvands ocksa for andra férandringar eller
tillskott, till exempel i form av statliga bidrag. | budgetpropositionen hojs anslaget
till kommuner och regioner med 10 mdkr fér 2021 och av dessa berdaknas 5 mdkr
kvarsta for 2022, for att darefter utgd. For 2021 beraknas bidraget till 337 mnkr
for Huddinge, for att minska till 203 mnkr ar 2023.

LSS-utjamning

Huddinges standardkostnad foér LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for 2021 berdknas en
avgift pa 162 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2021 berdknas preliminart till 190 mnkr, en
o0kning med 6 mnkr jamfort med 2020.
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Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag
ar specialdestinerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansdkan
alternativt enligt prestationsmodell. | statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag for kommunerna att sdka. For dldreomsorgen ar det aviserat en
permanent hojning pa 4 mdkr till kommunerna fran och med 2021. Omsorgslyftet
inom aldreomsorgen hojs till 1,7 mdkr ar 2021. For att hantera den
utbildningsskuld som uppstar pa grund av pandemin har 1 mdkr avsatts for ar
2021. Namnderna ska aktivt sdka riktade statsbidrag for att utveckla sina
verksamheter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsdéverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. |
ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran Sédertérns Energi AB for
2021 och 2022 och 6 mnkr for 2023. Ingen utdelning berdknas fran Huge Bostader
AB. Finansiella kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av
internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2021 berdknats till plus 25 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som
forandringar i forhallande till den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for
2020.
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Verksamhetens nettokostnader 2020-2023, mnkr

Volymforandringar ar berdknade med kommunens reviderade
befolkningsprognos och verksamhetsstatistik som grund. Berakningen for
dldreomsorgen ar nedjusterad da storre volymoverskott redovisats for
verksamheten under en foljd av ar. For perioden rdknas ndmndernas ramar upp
med 153 mnkr for 6kade volymer.
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Budget 2020 6063,1 5106 B64,3 17853 7385 3947 12727 2455 585 1306 3.6 7.6| 584 -64,6 -1200 1772
Volymer 23,0 -0,6 -86 163 10,3 -1,0 7.3 -0,2 -0,1 -0,2 0,0 00/ 00 00 00 00
Lokaler 81,1 0,0 0.4 0.4 1,7 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 00/ 780 00 00 00
Upprékning 65,9 00 146 445 0,0 43 0,0 2.5 0,0 0,0 0,0 00/ 00 00 00 00
Grigt 157,5 9.8 1,7 3,1 38,1 264  -335 1,9 -116 112 0,0 00 236 -82 800 150
Budget 2021 6390,6) 5198 8725 18497 78B6 4245 12465 2502 468 1416 3.5 76| 1600 -72.8 -30.0 1922
Volymer 58,7 3.8 3.6 96 147 6,3 16,8 1,5 0,7 1,5 0,1 01 00 00 00 00
Lokaler 54,2 0,0 1,9 1,1 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00/ 495 00 00 00
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00/ 00 00 00 00
Ovrigt 57,6 -0,7 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 441 -40-1100 150
Plan 2022 6 446,00 5229 B780 1860,3 8031 4308 12633 2517 47,5 1431 3.6 7,7| 253,6 -768 -150,0 2072
Volymer 70,8 41 11,3 g9 127 68 227 1,7 0,7 1,7 0,1 01 00 00 00 00
Lokaler 52,7 0,0 3.8 0.9 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00/ 462 00 00 00
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00/ 00 00 00 00
Grigt 68,2 0,0 0,0 0,0 -4.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00/ 51,2 -40 100 150
Plan 2023 6637,7| 5269 8930 18701 8136 4376 12860 2534 482 1447 3.7 7.8| 3510 -80.8 -140.0 2222

Volymer

Verksamhetens volymer kommande dr

Namnd 2021 2022 2023 Summa ‘

Kommunstyrelse -0,6 3,8 4,1 7,2

Forskolenamnd -8,6 3,6 11,3 6,3

Grundskolenamnd 16,3 9,6 8,9 34,9

Gymnasie- och

v ) 10,3 14,7 12,7 37,7

arbetsmarknadsnamnd

Socialndmnd -1,0 6,3 6,8 12,1

Vard- och omsorgsnamnd 7,3 16,8 22,7 46,9

Kultur- och fritidsnamnd -0,2 1,5 1,7 3,0

Klimat- och stadsmiljonamnd -0,2 1,5 1,7 2,9

Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,1 0,7 0,7 1,3

Revision 0,0 0,1 0,1 0,1

Overférmyndarverksamhet 0,0 0,1 0,1 0,2

Budget/plan 23,0 58,7 70,8 152,5



Ovriga budgetfériandringar

Huddinge kommun ska ha en god ekonomi samtidigt som vi ska kunna erbjuda bra
kvalitet i vara verksamheter. | och med att vi drabbats av och fortfarande befinner
oss i en pandemi ar det darfor viktigt att bade kunna spara for framtiden och att
investera i kommunens viktiga verksamheter.

Grundskolendamnden far ett tillskott 2021 fér upprdkning av den pedagogiska
verksamheten vilket motsvarar 17,5 mnkr. Darutover far grundskolenamnden ett
tillskott pa 27 miljoner kronor for att hoja larartatheten och oka likvardigheten och
tryggheten i Huddinges skolor.

Forskolenamnden far ett tillskott 2021 fér upprakning av I6ner och priser med 1,7
procent vilket motsvarar ca 14,6 mnkr. Tillskottet ska bidra till att minska
barngruppernas storlek och 6ka andelen foérskollarare i Huddinges férskolor.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sankas och
framtida kostnadsokningar férebyggas. Kommunstyrelsen far ett permanent
tillskott med 1 mnkr for att fortsatta att starka upphandlingsarbetet.

Att arbeta smartare kan handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och
automatisera arbetssatt. En digitaliseringspott pa 2 mnkr dar verksamheterna kan
soka pengar for utveckling av sina verksamheter infordes darfor 2020, initiativet
forlangs och 2 mnkr avsatts arligen den kommande planeringsperioden.

For att ytterligare starka arbetet med digitalisering avsatts ocksa 0,5 mnkr ar 2021
for kompetensutveckling inom omradet. Ett sarskilt utrymme for att digitalisera
elevhalsan avsatts i medelsreserven (0,5 mnkr). Kommunstyrelsens budget utokas
med 1,7 mnkr som avser kostnader for utbyggd fiber i kommunen.

For att organisationen ska lyckas med kommande utmaningar har kommunen tagit
fram en handlingsplan for att arbeta med kultur och struktur. Atgarderna
forvantas leda till effektivare processer och minskad administration och
kommunstyrelsens budget minskas darfér med 2 mnkr.

| syfte att hoja sjalvfinansieringsgraden for verksamheter som helt eller delvis ar
avgiftsfinansierade hojs felparkeringsavgifter, TA/schaktavgifter och timtaxor for
tillsyn och prévning enligt miljobalken. Jamforelser visar att avgifterna da battre
harmoniserar med kringliggande kommuner.

Huddinge ska upplevas som trivsamt och tryggt.

En trygghetsfond inrdttas under Trygghets- och delaktighetsberedningen. Ur den
har fonden far kommunens ndmnder och bolag ans6ka om medel for att férebygga
brott, 6ka tryggheten och forbattra stadsmiljon. Det kan handla bade om kameror,

14



battre belysning och att beskdra buskage, men ocksa om Okad vuxennarvaro,
kultur- och idrottsaktiviteter och andra férebyggande insatser for att Oka
tryggheten och fanga upp unga pa glid. En nyckel i det trygghetsskapande arbetet
ar en bred samverkan mellan manga aktérer. Namnder och bolag ska darfor
gemensamt kunna ansdka om medel fran trygghetsfonden for satsningar som
spanner over flera olika verksamheter och férvaltningar. | medelsreserven avsatts
totalt ett utrymme motsvarande 10 mnkr per ar for perioden.

Ett arbete med att kunna erbjuda heltid som norm till kommunens anstallda
paborjas genom att avsatta 2 mnkr i medelsreserven.

Kommunens tillgang till boenden for nyanldanda ar idag for stort i relation till
behovet av bosattning. Omstallningsarbetet pagar och i budgeten avsatts 8 mnkr
for 2021 och darefter 6 mnkr respektive 2 mnkr for 2020 och 2023. Verksamhetens
ska vara i balans ar 2024.

Utredningar har identifierat en obalans i finansiering av forsorjningsstodet som
uppkom i samband med inrdttande av ny politisk organisation 2019. Gymnasie-
och arbetsmarknadsnamndens budget utdkas med 30 mnkr for att aterstélla
obalansen, samtidigt justeras budgeten for socialndmnden ner med 10 mnkr.

Socialndmnden far ett tillskott for 2021 for upprakning pa en procent av I6ner och
priser. Upprakningen motsvarar 4,3 mnkr och ska bidra till tidiga och férebyggande
insatser.

For att ge fler unga mojligheter att sommarjobba far Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ett tillskott pa 1 mnkr.

Kommunens har som mal att minska klimatpaverkan och utveckla den cirkulara
ekonomin. Det miljostrategiska arbetet forstarks darfér med 1 mnkr som ett
tillskott till klimat- och stadsmiljonamnden.

Friluftslivets ar 2021 ar ett nationellt projekt som handlar om att lyfta friluftslivet,
att fa manga fler ménniskor att vara ute och att visa upp alla de virden som
friluftslivet har. | budget avsatts 0,2 mnkr for att Huddinge pa lokal niva ska delta
i projektet.

Huddinge kommun planerar att vaxa kraftigt, samtidigt ar befolkningstillvaxten i
kommunen langsam just nu, bland annat till foljd av coronapandemin. For att
mota osdkerheter i konjunktur och i befolkningstillviaxt avsatts ett utrymme i
medelsreserven pa 18 mnkr ar 2021, 46 mnkr 2022 och 51 mnkr 2023.

Kultur och fritidsnamnden far ett tillskott 2021 for upprakning pa en procent av
I6ner och priser vilket motsvarar ca 2,5 mnkr for 2021-2023. Upprakningen ska
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bidra till tidiga och férebyggande insatser. Namnden far ett tillskott pa 1,5 mnkr
for att sianka foreningsavgifterna genom att hdéja aldern da vuxentaxan borjar
galla, fran dagens 21 ar till 25 ar, samt 0,5 mnkr for att paborja 6ppnandet av en
ny motesplats for unga i Masmo.

Huddinge kommun planerar att vaxa kraftigt och i medelsreserven avsatts
utrymme for kostnader avseende ny och ombyggnation av framst forskolor, skolor
och anlaggningar for kultur och fritid. Utrymme for Fleminghallen pa 2 mnkr
avsatts i medelsreserven. Kultur- och fritidsnamnden far i uppgift att aktivt arbeta
for att forbattra driftsekonomin for Fleminghallen.

Kommunen véxer och satsar ocksa pa utbyggnad av gang- och cykelvagar, parker,
lekplatser med mera. Klimat- och stadsmiljonamnden far ett tillskott med 7 mnkr
for drift och battre underhall av anlaggningar.

En O6versyn av kommunens arbete med underhdll av vissa anldggningar ar
paborjad. Syftet ar att se 6ver hur atgarder kan genomféras med bast ekonomi pa
langre sikt. Ett utrymme pa 15 mnkr avsatts i medelsreserv om fler atgarder ska
genomfdras som underhall istéllet for som reinvesteringar.

For att anpassa redovisningen till ny lagstiftning avsatts 3 mnkr avseende
kostnader for framtagande av detaljplaner.

Bygglovs- och tillsynsndmndens budget minskas med 3 mnkr. Uppféljning visar pa
ett utrymme i namndens verksamheter for att prioritera till annan verksamhet.

Socialnamndens och vard- och omsorgsnamndens budgetramar ar justerade till
folid av beslut om oOverflyttning av ansvar for socialpsykiatrins
myndighetsutévning fran vard- och omsorgsnamnden till socialndmnden (KS-
2020/766.111).

Namndernas budgetramar ar justerade till foljd av beslut i deldrsrapport per mars
2020.

Avskrivningar berdknas 6ka med 15 mnkr per ar. Finansforvaltningens kostnader
okar med 13 mnkr fér perioden. Okningen avser utbetalning av pensioner
intjdnade fore 1998, kostnader for medfinansiering av infrastruktur och
kapitaltjanstintakter.

SKR rekommenderar ett personalomkostnadspaldagg (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension) pa 40,15 procent. | budget fér 2020
har personalomkostnadspalagget berdknats till 39,71 procent. Verksamheterna
kompenseras i budget 2021 med totalt 11,9 mnkr.
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Kommunfullmaktiges mal

Nedan presenteras kommunfullmaktiges mal fordelat under tre
hallbarhetsaspekter: Ekonomisk, Social och Ekologisk hallbarhet. Varje mal
efterfdljs av indikatorer som gar att finna i bilaga 2.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomin ar jamstalld och hallbar
En hallbar ekonomi ar en forutsattning for dagens och framtidens valfard och ett

starkare samhalle. Valfard och trygghet gar fore sankta skatter, utforsaljningar och
privatiseringar. En sund ekonomi innebdr att ta ansvar for den ekonomiska
situationen idag men ocksa att rusta for framtiden. Det ar svart att forutse de
langsiktiga ekonomiska konsekvenserna som coronaviruset medfér, men oavsett
hur pandemin utvecklas sa ar arbete den viktigaste forutsattningen for frihet, egen
forsorjning och etablering i samhallet - men ocksa for att vi ska lyckas finansiera
var gemensamma valfard.

Coronapandemin har visat pa brister i samhallet och regeringen och
samarbetspartierna har skjutit till stora resurser till Huddinge i form av generella
och riktade statsbidrag for att mojliggéra en aterstart som ar hallbar och som
atgardar bristerna. Vart samhalle ska halla for manga generationer efter oss.

Kommunens skattesats ska spegla ambitionerna for valfarden och effektiviteten i
vara verksamheter. Huddinge har stora behov i verksamheterna da kommunen
har Sveriges nast lagsta larartathet i grundskolan, stora barngrupper i férskolan
och manga timanstallningar i dldreomsorgen. De demografiska och ekonomiska
utmaningarna kommer att krdva larande for forbattringar och att skattekronorna
anvands pa basta satt. Jamforelser med andra kommuner ar ett verktyg som alltid
maste kombineras med analys och konsekvensbeskrivningar. Ambitionerna for
valfarden, den mangariga underfinansieringen av verksamheterna och de osdkra
ekonomiska forutsattningarna innebar att skattesatsen i Huddinge under
planeringsperioden ska vara oférandrad.

Upphandlingar ska aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle med respekt for
arbetstagarens rattigheter, klimat- och miljéhdnsyn och social inkludering.
Upphandlingar ska inte bidra till lagre I6ner och en press nedat pa skyddet av
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manniskor, hdlsa och miljé. Krav i enlighet med svenska kollektivavtal och de
villkor som innefattas ska sa langt som internationella regelverk tillater vara en
sjalvklarhet i kommunens upphandlingar.

| takt med att samhallet utvecklas skapas nya satt att finansiera projekt och
verksamheter. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for
att utveckla sina verksamheter. Sveriges medlemskap i EU ger oss inte bara
mojlighet att dra nytta av den inre marknaden, handelsavtal och den fria
rorligheten utan det bidrar aven till att kommunen kan séka medel ur olika EU-
fonder och pa andra satt ta del av medel fran EU.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare
Personalen ar kommunens viktigaste resurs och de gor ett viktigt arbete. De ska

ha goda och trygga forutsattningar. Heltid ska vara en norm och deltid ska vara en
mojlighet och fler ska erbjudas tillsvidareanstallningar. Kommunen ska stalla hoga
och tydliga krav pa arbetsvillkor — dven i privata verksamheter som finansieras av
kommunens skattemedel.

Sjukfranvaron i Huddinge ar hogst i lanet och en av de hogsta i landet. Personalen
inom forskolan, skolan och dldreomsorgen ar sarskilt drabbade. Arbetet for att 6ka
frisknarvaron och minska sjuktalen ska intensifieras.

Huddinge har under de senaste aren haft mycket hdga kostnader for inhyrd
personal i forhallande till kommunens storlek. Vid tillfdlliga arbetstoppar kan
kommunen hyra in personal, men huvudregeln ska vara att ha egenanstalld
personal.

Det rader en stor konkurrens om personalen i valfarden — forskola, skola och
aldreomsorg — mellan kommunerna i Stockholms lan. For att fler ska vilja jobba
kvar och borja jobba i Huddinge kravs det att kommunen erbjuder goda
arbetsvillkor. Det handlar om att ge bra forutsattningar, erbjuda en god
arbetsmiljo med ett gott och 6ppet arbetsklimat och mojliggoéra for chefer och
medarbetare att kdnna delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats.

Ett vaxande Huddinge med fler jobb och foretag
Huddinge ska ha fler och vaxande féretag och antalet arbetsplatser i kommunen

ska oka. | Flemingsberg finns ett av Sveriges storsta campusomraden med
tusentals studenter och framstaende forskning. N&r Sverige och Huddinge
aterstartas efter krisen &r utbildning och matchning avgérande. Matchningen pa
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arbetsmarknaden maste darfor forbattras sa att fler kan komma i arbete och sa
att foretag kan hitta den kompetens de behdver. Det ar avgorande for Huddinges
och Sveriges utveckling. Fler Huddingebor maste bli rustade for att ta de jobb som
vaxer fram.

Under radande omstandigheter, med en pagdaende pandemi och lagkonjunktur
menar vi att det ar det extra viktigt att kommunen kreativt anordnar olika typer
av sommarjobb/feriepraktik for ungdomar. Sommarjobb forbattrar ungdomars
framtida moijlighet till intrade pa arbetsmarknaden och bidrar positivt till
sysselsattningen i kommunen. Tryggheten starks ocksa for ungdomar som annars
har svart att hitta sommarjobb.

Inom ramarna for det kommunala aktivitetsansvaret har Huddinge kommun ocksa
ett lagstadgat ansvar att motivera ungdomar som har hoppat av gymnasiet att
paborja eller ateruppta en utbildning. Huddinge kommun ska vara en aktiv aktor i
att utveckla nya metoder fér att ge ungdomar som saknar en slutférd
gymnasieutbildning maéjlighet att gora det.

Huddinge ska ocksa vara en attraktiv kommun fér smaféretagare. | jaimforelse med
kommunens potential ligger Huddinge fortfarande lagt i olika rankings som gors
om naringslivsklimatet i Sveriges kommuner. Vi vill darfoér att Huddinge ska flytta
fram sina positioner och intensifiera arbetet med att skapa ett battre
naringslivsklimat i kommunen bland annat genom korta handlaggningstider och
ett professionellt bemotande. Alla namnder ska bidra till ett battre lokalt
foretagsklimat. Kommunen ska ocksa fortsatta utveckla arbetet med att attrahera
fler investerare till Huddinge.

Kopplingen mellan gymnasiet, arbetsmarknaden och hogskolan maste ocksa
starkas. Unga ska ges goda forutsattningar till att starta och driva féretag bade
inom ramarna for Ung foretagsamhet (UF) och i vuxen alder.

Yrkesprogrammen inom gymnasieskolan ar centrala fér den nationella saval som
den lokala kompetensférsorjningen. Yrkesprogrammen ska — i samverkan med
arbetsmarknadens parter — géras mer attraktiva sa att fler valjer ett yrkesprogram
och sa att utbildningen leder till jobb.

Aterstarta Huddinge med offentliga investeringar

Nar Sverige och Huddinge aterstartas efter krisen ska det goras genom grona
investeringar och resurser till valfarden. Kommunen ska bedriva ett langsiktigt och
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strategiskt arbete med breda 6verenskommelser for att fa de nddvandiga
infrastrukturinvesteringar i vag och spar som behdvs. Sarskilt viktiga satsningar ar
Sparvag syd, Tvarforbindelse Sodertorn och Bytesplats Flemingsberg. Huddinge
ska driva pa for att Tvarforbindelse Sodertérn snabbt kommer pa plats och att det
investeras i kapacitetsstark busstrafik i egna korfalt. Pa sa satt kan det kollektiva
resandet 6ka samtidigt som det gar att knyta ihop Huddinge och Sodertérn med
viktiga malpunkter pa norra sidan av Stockholms lan sdsom Solna, Kista och
Arlanda.

Cykel ska vara ett attraktivt fardmedel och kommunen ska planera sa att
kollektivtrafikresandet kan oka.

Informationsfléden i Huddinge ska vara digitala och tillgangliga. Utgangspunkten
ar invanarnas behov och de som verkar i och beséker kommunen. Digitaliseringen
ska komma alla till del och anvandas som ett verktyg foér okad intern
effektivisering.

De grupper i kommunen som inte ar digitala ska ges mojlighet till information pa
annat satt. Alla ndamnder ska arbeta med digitalisering for att forbattra
verksamheterna.

Alla chefer och medarbetare i Huddinge ska kunna initiera, folja med och delta i
digitaliseringen utifran sina egna forutsattningar. Medarbetare pa alla nivaer ska
uppmuntras att skapa innovativa l6sningar som kan 6ka kvaliteten samtidigt som
kostnaderna minskar.

Social hallbarhet

Alla elever ska na kunskapskraven
Sverige ar ett av varldens basta lander for barn att vaxa upp i. Det ar resultatet av

decennier av socialdemokratiska prioriteringar pa bland annat skolan, férskolan
och fritidsverksamheter. Det finns mycket gott att sdga om Huddinges forskolor
och skolor och det viktiga arbete som varje dag utférs av personalen, men
samtidigt finns det ocksa allvarliga utmaningar.

Det livslanga larandet borjar i forskolan. Kommunen maste kraftsamla for att
starka Huddinges forskolor som under flera ar har praglats av stora barngrupper,
hog personalomsattning och sjukfranvaro. Féraldrar, barn och anstéllda ska kanna
trygghet i att Huddinges forskolor haller hog kvalitet och stimulerar barns
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utveckling och larande. Studier visar att barn som har gatt i en férskola med hog
kvalitet lyckas battre i skolan. Detta galler sarskilt de barn som har féraldrar med
en kort utbildning eller barn med tuffa uppvaxtvillkor. Darfér ska kommunen verka
for att sa manga barn som moijligt tar del av mojligheten att ga i forskola och ges
tillracklig vistelsetid.

Barnens och elevernas viktigaste resurs for att nd kunskapsmalen ar lararna och
pedagogerna i kommunens forskole-, fritids- och skolverksamheter. De bar ett
stort ansvar for att mojliggora att varje barn och elev nar sin fulla potential och
utvecklas. Inget barn eller elev ska lamnas efter eller hallas tillbaka.

Idag har Huddinge kommun bland den lagsta larartatheten i landet. Det ger inte
vara unga bra forutsattningar att lyckas i sin skolgang och inte heller bra
arbetsforutsattningar for personalen. Fér manga elever per larare innebér att
lararna inte far mojlighet att vara den pedagog som varje barn behover. Arbetet
med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar darfor en
grundlaggande pusselbit for att kommunens skolor och forskolor ska halla hog
kvalitet. Huddinges medarbetare och chefer ar de absolut viktigaste resurserna for
detta.

Utbildning ar en grundsten for alla manniskors frihet. Darfor ska alla elever bosatta
i Huddinge erbjudas plats i en skola som haller hog pedagogisk kvalitet. For att na
detta mal och for att Huddinge ska vara en kommun som &r bra att leva, bo och
arbeta i ar det helt nédvandigt att Huddinge klarar skolutbyggnaden.

Idag radet det brist pa grundskolplatser i samtliga delar av Huddinge. Inte minst i
de mellersta delarna ar laget akut. Har maste vi vaga prioritera och investera for
framtiden och for vara barn och unga. Beslutet som har tagits i
kommunfullmaktige om att halften av alla skolor ska byggas och drivas i privat regi,
trots att det ar Huddinge i egenskap av kommun som har skyldigheten att erbjuda
varje barn som bor i kommunen en skolplats, forsvarar arbetet med att tillgodose
tillrackligt manga skolplatser. Detta eftersom att 50/50-principen i praktiken
innebdr att kommunen saknar kontroll av skolutbyggnaden.

Vi ser dven att allt farre av Huddinges elever klarar kunskapskraven och att
skillnaderna 6kar mellan de som presterar val och de som inte klarar skolan. En av
de viktigaste bestandsdelarna for att unga ska fa bra forutsattningar i sitt vuxna liv
ar ocksa att de klarar gymnasiet med godkdnda betyg. Kommunen maste darfor
arbeta strategiskt med att lyfta de skolor som behover stod i att oka
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kunskapsresultaten och de elever som riskerar att inte na behorighet till gymnasiet
ska fa extra stdd och hjalp.

Foraldrar, barn och personal ska kdnna sig trygga i att Huddinges forskolor och
skolor haller hog kvalitet. | stora barn - och elevgrupper riskerar de att inte bli
sedda och inte fa den trygghet och det larande som de har rétt till. For att 6ka
likvardigheten ska kommunen sakerstalla att resursfordelningssystemet till skolor
och forskolor kompenserar for skillnader i skolors, forskolors, elevers och barns
forutsattningar.

Huddinge ska vara en jamlik och jamstédlld kommun dér invanarna

ar delaktiga i samhallsutvecklingen
Segregationen och ojamlikheten i kommunen ska minska genom att starka

samhorigheten och tilliten invanarna emellan. Huddinge ska tillvarata de resurser
och den positiva kraft som finns i kommunen; bland invanare, foretag, det civila
samhallet och andra aktorer. Pa sa satt far alla Huddingebor mdjlighet att delta
och darigenom blir Huddinge en annu battre kommun dar jamlikhet, jamstalldhet
och solidaritet ar centralt.

For att kommunen ska bli mer jamlik och utvecklas pa basta satt maste kvinnor
och man ha lika maojligheter och rattigheter. | Huddinge ska kvinnor och man vara
ekonomiskt jamstallda och ha samma makt att forma samhallet och sina liv.

De kommunala resurserna ska fordelas jamlikt och jamstallt. For att fa ett jamstallt
samhadlle ar det viktigt att kunna synliggéra ojamstalldheten. Ett av de basta
verktygen ar konsuppdelad statistik, kartlaggningar och konsekvensbedémningar
som visar hur verkligheten ser ut.

Huddinge kommuns geografiska bredd och storlek gor ocksa omradesperspektivet
viktigt. Pa grund av de stora klyftor som praglar Huddinge ska kommunen sarskilt
arbeta med omradesutvecklingen i Varby, Flemingsberg och Skogas — inte minst
med forebyggande folkhalsofragor, demokratifragor och med trygghetsfragor.

Den sociala blandningen liksom forstaelsen och moten mellan olika kulturer ska
Oka och segregationen ska minska. For att na dit ar det avgérande med langsiktiga
och strategiska satsningar. Huddinge ska ta del av regeringens politik for minskad
segregation som syftar till att bryta de mekanismer som gor att segregationen
finns kvar.
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Personer med funktionsvariationer ska ha tillgang till samhallet pa samma villkor
som andra. Darfor ska kommunen arbeta med tillganglighetsanpassning av
lokaler, platser och verksamheter. Personer med funktionsvariationer ska ocksa
kunna ta del av information och kommunicera med kommunen utifran sina
forutsattningar.

En dldreomsorg av hog kvalitet
Alla har ratt till en trygg dlderdom. For den som behover extra hjalp for att klara

vardagen ska hemtjansten finnas dar. De aldre ska veta att hemtjansten ar
anpassad efter deras 6nskemal och behov — inte regleras i minutscheman.

Coronapandemin har blottat de brister som funnits inom aldreomsorgen under
en lang tid. Det ar ett svart bemanningslage och manga har vikariat eller
deltidsanstallningar och behovet av ratt kompetens och trygga anstallningar har
blivit tydliga. Huddinge kommun ska darfoér genomfoéra ett dldreomsorgslyft med
hjalp av regeringens satsningar. Det innebar att anstallda inom aldreomsorgen
ska erbjudas betald utbildning pa arbetstid.

Vi kommer se en 6kning av antalet aldre i Storstockholm och i Huddinge. Bara de
kommande 10 aren berdknas antalet dldre over 80 ar 6ka med 40 procent i var
region. Det ar en grupp som fortjanar en bra omsorg. Huddinge maste darfor
planera saval for fler dldreboenden och for en fungerande personalférsorjning.

Med fler dldre i befolkningen behover dldreomsorgen byggas ut for att moéta
behoven. Det forsvarar planeringen av nya platser och att fa en god organisation
inom sarskilt boende att kommunfullmaktige har tagit beslut om att haften av all
tillkommande skattefinansierad verksamhet ska drivas i privat regi och att Lagen
om valfrihetssystem (LOV) ska galla inom sarskilt boende. Konsekvenserna riskerar
att bli tomma platser pa vissa avdelningar inom den egna regin med samre
bemanning som féljd och darigenom en samre kvalitet for den aldre. Privata
aktorer, till skillnad fran kommunal verksamhet, kommer ocksa att efterstrdva
ekonomiska vinster och vinstjakten riskerar att ga ut dver kvaliteten for de aldre.

Aldre och nirstdende ska kunna péaverka den vard, service och omsorg som de
dldre i Huddinge far. Delaktighet och valmdjligheter ska inte stanna vid val av
utforare av hemtjanst eller boende. Delaktighet ska vara en del av vardagen
exempelvis nar det galler vad och nar man vill 4ta och hur dagliga aktiviteter ska
utformas. De aldre ska ges storre inflytande 6ver vilken hjdlp som ges och hur
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hjadlpen ska utforas. Det arbete som pagar for att 6ka delaktigheten ska fortsatta
och utvecklas

Att jobba i omsorgen maste bli mer attraktivt och ska det bli verklighet behover
Huddinge kommun 6ka tryggheten saval som att forbattra arbetsforhallandena.
Arbetsmiljon for personalen behover forbattras sa att fler valjer att fortsatta jobba
i Huddinge och sa att fler véljer att soka sig till kommunen som arbetsgivare.
Personalen ska ges bra inflytande 6ver sin arbetssituation och vara med och bidra
till att utveckla aldreomsorgen.

En trygg kommun dar manniskor har rad med en bostad

Trygghet ar en forutsattning for ett jamlikt samhalle. Det kan inte skapas med
skattesdankningar, nedskarningar och sankta I6ner. Istdllet behdver vi samlas for
att minska klyftorna, bryta segregationen, bekdmpa brottsligheten och starka

sammanhallningen i hela Huddinge.

Brottslighet och otrygghet paverkar hela samhallet, fértroendet vi kdanner for
rattsvasendet och tilliten Huddingeborna emellan. Men vi maste bekdampa bade
brotten och brottens orsaker. Det effektivaste sattet att hindra unga manniskor
att valja kriminalitet &r att erbjuda nagot som ar battre: en bra utbildning, nagot
meningsfullt att gora pa fritiden, ett forsta jobb, en mojlighet att flytta hemifran.
Det ar ocksa viktigt att arbeta med forebyggande insatser. Har kravs en bred
samverkan mellan kommunen, forskolan och skolan, socialtjansten, foreningsliv

och civilsamhalle, lokala féretag och polisen.

Malet ar ett tryggt och levande Huddinge for alla, dar manniskor boende i
kommunens samtliga delar kdnner en stark tillit till sitt omrade och sina
medmanniskor. Kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
ska finnas med som en naturlig deli alla delar av kommunens arbete. Detta
innebar att ambitionen om att 6ka tryggheten i Huddinge maste finnas i allt fran
hur vi planerar vara bostadsomraden till att se 6ver tryggheten i vara skolor.

Trygghet ar grundlaggande for att Oka jamlikheten och forbattra de olika
bostadsomradena i kommunen. En viktig forutsattning for att manniskor ska
kunna leva ett bra liv och fa tillvaron att fungera val ar darfor att ha en bostad som
svarar mot var och ens behov. Bostadsbristen ar akut och behovet av bostader
Okar ytterligare nar var befolkning vaxer snabbt. For att komma tillratta med det
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har finns bara en 16sning: att bygga mer. Jamfort med lanet har Huddinge farre
hyresratter och fler dganderatter. Huddinge har en hogre andel trangbodda
hushall an snittet i Stockholms lan. Flest trangbodda hushall har Flemingsberg och
Varby. Nar Huddinge utvecklas med fler bostader ska blandningen av
upplatelseformer 6ka i alla kommundelar och det ska finnas bostader av olika
storlekar. Langs Sparvags syds strackning kommer det att byggas manga bostader
och arbetsplatser. Utvecklingen i 6stra Huddinge ska ocksa starkas.

Storst fokus ska det vara pa fler hyresratter. Det ar idag valdigt svart att fa tagien
hyreslagenhet, vilket bland annat medfor att unga inte kan flytta hemifran,
trangboddheten breder ut sig och aldre som vill bo mindre och sédnka sina
boendekostnader far svart att flytta fran sin villa. Kétiden i Huddinge for en
hyresratt ar 6ver nio ar och en betydande del av hushadllen saknar tillracklig
inkomst for att kunna flytta in i en nyproducerad hyresratt. Lansstyrelsen har
pekat pa att det totala antalet lagenheter i lanet med lagre hyra minskar, de varnar
ocksa for att utforsaljningar av allmannyttans bostader leder till att andelen
minskar. Kommunen ska inte sdlja ut allmannyttans bostader. Kommunen ska
verka for att bostadsbolag och aktérer astadkommer innovativa I6sningar for att
oka energieffektivisering och att de haller nere renoveringskostnader, samt att
upprustning sker i samverkan med de boende. En bra bostad ar en
grundforutsattning for att man ska kdnna sig trygg.

Otrygghet utanfér hemmet ar lika oacceptabel som den otrygghet som manga
kdnner i hemmet. Utdvandet av vald ar ett stort samhallsproblem bade
ekonomiskt och for hdlsa och valbefinnande. Vald i néra relationer ar ett uttryck
for ett patriarkalt samhalle och ska aldrig accepteras. Kommunen ska utveckla
arbetet nara kvinno- och tjejjourer for att méta de behov som finns hos olika
malgrupper. Kommunen ska ocksa samordna de insatser som finns i dag,
identifiera var det behoévs eventuellt ytterligare insatser och vidareutveckla det
forebyggande arbetet. Arbetet med gruppen barn som lever med eller bevittnar
vald i hemmet ska intensifieras och utga fran Barnkonventionen.

Alla barn i Huddinge ska vaxa upp under trygga forhallanden. Kommunens arbete
ska darfor utformas sa att barns intressen tillvaratas. De barn och unga som
riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald eller hedersrelaterade krav nar de vill
leva ett sjalvstandigt liv ska fa samhallets stod.
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Ett vaxande civilsamhalle och ett starkt foreningsliv

Alla Huddingebor, oavsett bakgrund och var i kommunen man bor, ska ha
mojlighet att ta del av ett rikt kultur- och fritidsutbud. Konsten, kulturen, idrotten
och féreningslivet bidrar till att skapa ett rikare samhalle att leva i. Ett starkt kultur-
och foreningsliv ar en forutsattning for ett levande och demokratiskt samhalle.

Huddinges foreningsliv och civilsamhalle gor redan idag stora insatser for vart
gemensamma samhadlle och invanare. Det ar en kraft att ta tillvara pa och varna
om. Vi ar darfor dévertygade att kommunen bor arbeta for ett ndrmare samarbete
med civilsamhallet, oavsett som det ror insatser for dldre, unga, nyanlanda, eller
for exempelvis idrottande eller larande. Nar manniskor har trygga, inkluderande
och engagerande platser att motas pa skapas en sammanhallning som ar svar att
fa till pa andra satt.

Omvant sa vet vi vad som hander nar exempelvis unga inte har en plats att motas
pa. De far da istallet hdanga i centrum, i garage eller i trappuppgangar. | delar av
kommunen ser vi dven att bristen pa en meningsfull fritid kan leda till att unga
manniskor hamnar pa glid och i varsta fall rekryteras till kriminella géng. Det ar
inte bara en forlust for den enskilde utan for hela samhallet. Det forebyggande
arbetet for att motverka att unga hamnar snett ar alltid — och pa alla satt — mer
[6nsamt an repressiva atgarder i efterhand.

Liksom fritidsgardar, platser for spontanidrott och harliga motionsspar bidrar till
en battre kommun att leva, verka och bo i sa utgor ocksa vara bibliotek viktiga
motesplatser, for saval skolelever som for vara aldre. Biblioteken ar centrala for
att féormedlIa fakta och kunskap och for att beskydda det fria ordet. Vara bibliotek
bidrar helt enkelt till att starka var demokrati och detta dr nagot som vi maste
bevara och skydda dven i framtiden.

Ekologisk hallbarhet

Hallbart Huddinge med ekosystem i balans
| Huddinge kommun finns héga naturvarden som ska varnas och goras tillgangliga

for fler. Vara naturreservat hyser en naturlig och stor biologisk mangfald som
utgor viktiga delar av var regions gronomraden. Att kunna komma ut i skog och
mark hojer livskvaliteten och halsan.
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Huddinge ska ha god vattenstatus i sjoar och vattendrag. Vi behover darfor tydliga
atgarder pa kort och pa lang sikt for att varna Huddinges sjoar, vattendrag och
vatmarker sa att miljokvalitetsnormerna kan uppnas.

Uppkomsten av dagvatten ska minimeras och det dagvatten som uppkommer ska
tas om hand pa ett sadant satt att dess negativa paverkan minskar i enlighet med
kommunens dagvattenstrategi. Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs genom att
synliggora dagvattnet och pa sa satt 6ka de pedagogiska, rekreativa och estetiska
vardena, samt gynna den biologiska mangfalden.

Tatortsnara natur ska bevaras och har en stor betydelse bade foér biologisk
mangfald, samt for rekreation och friluftsliv. Skotseln av mark- och vattenomraden
ska ske sa att god biologisk mangfald bevaras och framjas. Kommunen ska ocksa
arbeta for att miljokvalitetsnormerna for luft och buller inte 6verskrids.

En rattvis omstallning
Alla Huddingebor kan bidra i klimatarbetet men for att 16sa klimatkrisen maste vi

agera gemensamt. Med smart stadsplanering och fortsatt arbete med
ekosystemtjanster kan kommunen bidra till mer hallbara stadsmiljéer och
minskade koldioxidutslapp genom att underlatta for Huddingeborna, foretag och
verksamheter att gora klimatsmarta val. Bostider ska byggas nara bra
kollektivtrafik sa att fler dker buss och tag och det ska finnas tillgang till
infartsparkeringar. Fler bostader ska byggas i tra. Det behovs fler tankstallen och
laddplatser for fornyelsebara branslen. Gang och cykel ska vara attraktiva satt att
ta sig fram och skolor, forskolor och andra verksamheter ska planeras tidigt nar
Huddinge utvecklas.

Genom investeringar i energieffektiviseringar ska utslapp minskas samtidigt som
kostnaderna langsiktigt sjunker. Ett livscykelperspektiv ska anvandas vid ny- och
ombyggnation.

Utsldppen fran transporter fran kommunala verksamheter ska minska. Det galler
bade fran persontransporter och fran varutransporter. Detta ska goras genom att
fortsatta utveckla den samordnade varudistributionen och ett fortsatt arbete med
atgarder for att minska utslapp fran tjanste- och arbetspendlingsresor.
Kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2025. Omstallningstakten
behover 6ka avsevart i jamforelse med idag for att klara detta.

Vi maste intensifiera arbetet med att fa ned den egna organisationens
miljopaverkan, darfor behover vi ocksa byta ut samtliga farliga @mnen i varor och
produkter som kan ha allvarliga halso- och/eller miljéeffekter i kommunens
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forskolor, skolor och aldreboenden. Kommunen ska dven verka for detta i
motsvarande verksamheter som drivs i privat regi. Kommunen ska dven bidra med
klimat- och energiradgivning till enskilda.

Upphandling ska anvandas for att minska var exponering av skadliga kemikalier.

Det ar ocksa viktigt att kommunens invanare far bra verktyg for att sjalva kunna
analysera sina miljoutsldapp och hur dem pa basta satt kan bidra till
klimatomstallningen. Darfor maste kommunen ocksa arbeta for att Oka
medvetenheten och kunskapen om miljéfragor hos kommuninvanare. En
webbaserad miljoutbildning ska tas fram for att 6ka kompetensen bland chefer,
anstallda och fortroendevalda. Utdver kunskap sa maste det ocksa vara lattare att
gora ratt, detta innebar bland annat att kommunen har ett ansvar i att gora det
mycket enklare for manniskor att atervinna. Kommunen ska darfor arbeta for att
skapa lattillgangliga och trygga l6sningar for detta.

Alla namnder och verksamheter ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera
minimering och ateranvandning fére atervinning genom att skapa férutsattningar
for cirkuldra kretslopp.
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Namnder

For varje ndamnd redovisas i detta avsnitt ndmndens budget och ekonomiska
forutsattningar i Ovrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran
sina ramar ta ett sjdlvstandigt ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som namnden sjalv berdknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget
bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna
ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram jamforelser och analyser som ska leda
till konkreta forandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal
riktade statsbidrag for kommunerna att s6ka. Namnderna ska aktivt arbeta med
att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for forskolan.
Namndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet av Oppen forskola som
komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar
alla  uppgifter som, enligt skollagen eller annan forfattning inom
utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman foér de
verksamheter som anges i skollagen.

Budgetramen ar utéver volymer och lokaler berdknad med:

- Upprakning: 1,7 procent 2021 till ramen (14,6 mnkr).

Ovrigt:

o Hojt personalomkostnadspalagg (2,2 mnkr)
o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,5 mnkr)

Forskolendmnden far ett tillskott 2021 for upprakning av [6ner och priser med 1,7
procent vilket motsvarar ca 14,6 mnkr. Tillskottet ska bidra till att minska
barngruppernas storlek och 6ka andelen férskollarare i Huddinges foérskolor.
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Investeringar

Forskolendamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av
nya/forandrade lokaler och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 12,1 mnkr.

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som
huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta galler med undantag for
de uppgifter som ska handhas av forskolendmnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive reglementen.

Grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Grundskolenamnden ar
anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for den
personal som arbetar inom forskolenamndens ansvarsomrade.

Budgetramen dr utéver volymer och lokaler berdknad med:

- 1 procents upprakning av den pedagogiska verksamheten 2021 vilket
motsvarar 17,5 mnkr.
- ett tillskott pa 27 miljoner kronor 2021 f6r att hoja larartatheten och oka
likvardigheten och tryggheten i Huddinges skolor.
Ovrigt:

o Hojt personalomkostnadspalagg (4,3 mnkr)
o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,2 mnkr)

Grundskolenamnden far ett tillskott 2021 for upprakning av den pedagogiska
verksamheten vilket motsvarar 17,5 mnkr. Darutover far grundskolendmnden ett
tillskott pa 27 miljoner kronor for att hoja larartatheten och dka likvardigheten och
tryggheten i Huddinges skolor.

Investeringar

Grundskolendamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av
nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten fér 2021 uppgar till 41 mnkr.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun
och huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna fér gymnasieskolan,
gymnasiesdrskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for
invandrare  och  sarskild  utbildning  for  vuxna.  Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ar huvudman for all myndighetsutévning
inom ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning, tillhandahallandet av
kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa nyanlanda enligt
anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av bostadsforturer av sociala
och medicinska skal.

Budgetramen ar utéver volymer och lokaler beraknad med:

- Upprakning: | ramen ar ingen upprakning inraknad for 2021-2023.

o Sommarjobbsatsning (1 mnkr)

o Justering av obalans i budget fér ekonomiskt bistand (30 mnkr)

o Omstéllningsarbete avseende boende for nyanlanda (8 mnkr 2021, 6
mnkr 2022, 2 mnkr 2023)

o Flytt av tjanst till kommunstyrelsen deldrsrapport 1/2020 (-0,6 mnkr)

o Hojt personalomkostnadspalagg (1,1 mnkr) o Upphandling lagre
kostnader for telefoni (-1,4 mnkr)

For att ge fler unga mojligheter att sommarjobba far Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ett tillskott pa 1 mnkr.

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget bestar av
investeringar till foljd av I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 7,7 mnkr.

Socialndmnden

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stéd, behandling och omsorg sa att
alla invanare ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som majligt. En grund
for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika varde och allas ratt till
trygghet, vard och omsorg.

Socialndmnden i Huddinge har ansvar fér kommunens individ- och familjeomsorg.
Socialndmnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut,
utférande, uppfoljning och utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen
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som i extern regi. | detta uppdrag ingar dven mottagandet av ensamkommande
barn.

Socialnamnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen
(SoL), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialnamnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende
vuxna personer under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. For brukare
inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbeddmd sysselsattning som
har behov av halso- och sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard-och
omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation.

Socialndmnden ar anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal
liksom for den personal som arbetar inom vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade.

Budgetramen ar utéver volymer och lokaler berdknad med:

- Upprakning: 1 procent (4,3 mnkr) 2021.

Ovrigt:

o Justering av obalans i budget for ekonomiskt bistand (-10 mnkr)

o Hojt personalomkostnadspalagg (0,6 mnkr)

o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,0 mnkr)

o Samordning av det preventiva arbetet flyttas fran kommunstyrelsen
(3,0 mnkr)

o Overflyttning av ansvaret fér socialpsykiatrins myndighetsutévning
fran vard- och omsorgsnamnden (33,8 mnkr)

Socialnamnden far ett tillskott for 2021 for upprakning pa en procent av l6ner
och priser. Upprakningen motsvarar 4,3 mnkr och ska bidra till tidiga och
forebyggande insatser.

Investeringar

Socialnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av [6pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2021 uppgar till 1,5 mnkr.

Vard och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och
intellektuella funktionsnedsattningar, med undantag for vuxna personer under 65
ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. Namnden erbjuder olika former av stod,

32



service, vard och omsorg for att ndmndens malgrupper ska kunna leva ett sa
sjalvstandigt och bra liv som méjligt.

Namnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut,
utfoérande, uppfoljning och utveckling av insatser. Besluten om insatser fattas av
bistandskansliet och insatserna utfors saval i egen regi som i extern regi.

Namndens halso- och sjukvardsorganisation utfor &dven halso- och
sjukvardsinsatser for socialnamndens brukare inom socialpsykiatrins sarskilda
boenden och bistandsbeddmd sysselsattning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (Sol), lagen om stoéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsnamnden har ocksa ansvar for utredningar av fardtjanst och
beslut om riksfardtjanst.

Budgetramen ar utéver volymer och lokaler berdknad med:

- Upprakning: ingen upprakning men de aviserade permanenta tillskotten i
riktade statsbidrag innebar 28 mnkr som ska foérstarka aldreomsorgen.

Ovrigt:

o Hojt personalomkostnadspalagg (2,4 mnkr)

o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-2,0 mnkr)

o Overflyttning av ansvaret for socialpsykiatrins myndighetsutévning till
socialnamnden (-33,8 mnkr)

o Det riktade statsbidraget for omsorgslyftet motsvarar cirka 23 mnkr
och det ska vard- och omsorgsnamnden ansdka om.

| budgetproposition 2021 ar det aviserat en permanent hojning pa 4 mdkr till
kommunerna avseende riktade statsbidrag for att forstarka aldreomsorgen.
Huddinges andel av bedoms uppga till cirka 28 mnkr, vilket skulle motsvara en
utokning av namndens ram med 2,3 procent. Omsorgslyftet inom dldreomsorgen
foreslas hojas till 1,7 mdkr ar 2021, varav cirka 23 mnkr fér Huddinge. Riktade
statsbidrag ska s6kas av namnd och ar inte inrdknade i ndmndens ram.

Investeringar

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd
av nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten fér 2021 uppgar till 8,2 mnkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anlaggning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften
av anlaggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill saga idrotts-, fritids-,
ungdoms- och kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar dven att
framja insatser for god halsa for kommunens medborgare, att utveckla samverkan
med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till
verksamhetsanknutna foreningar och studieférbund och att besluta om stipendier
och priser.

Budgetramen ar utéver volymer och lokaler berdknad med:
- Upprakning 1 procent (2,5 mnkr) for 2021.
Ovrigt
o Hojt personalomkostnadspalagg (0,3 mnkr)
o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,4 mnkr)
o Politisk prioritering for att sanka foreningsavgifterna genom att hoja
aldern da vuxentaxan borjar galla, fran dagens 21 ar till 25 ar (1,5 mnkr).

o - Politisk prioritering for att paborja 6ppnandet av en ny motesplats i
Masmo (0,5 mnkr).

Kultur och fritidsnamnden far ett tillskott 2021 for upprakning pa en procent av
I6ner och priser vilket motsvarar ca 2,5 mnkr for 2021-2023. Upprakningen ska
bidra till tidiga och férebyggande insatser. Namnden far ett tillskott pa 1,5 mnkr
for att sdanka foéreningsavgifterna genom att hoja aldern da vuxentaxan borjar
galla, fran dagens 21 ar till 25 ar, samt 0,5 mnkr for att paborja 6ppnandet av en
ny motesplats for unga i Masmo.

Investeringar

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd
av nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 13,5 mnkr.

Bygglovs — och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval oOversiktsplanering som for
detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsndmnd handhar dven fragor som angar den
kommunala lantméaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutévning,
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fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden ansvarar dven for
adress- och namnsattning samt spridning av geografisk information.

Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.

Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utféra myndighetsutévning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar den kommunala namnd som ska fullgora
kommunens uppgifter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som
tillsynsmyndighet och provningsmyndighet, med undantag for det som anges i
reglementet for annan namnd. Namnden fullgér ocksa kommunens uppgifter
enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om
sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter
enligt spel- och alkohollagen, tillsyn 6ver folkdls- och tobaksforsaljning, kontroll av
forsaljning av receptfria ldakemedel utanfor apotek samt vyttrande till
tillstdndsmyndigheten avseende anordnande av automatspel.
Lantmateriavdelningen ansvarar fér insamling och férvaltning av geografiska data.
Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av
byggnader, fastigheter, vagar med mera.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar anstdllande myndighet for den personal som
arbetar inom namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa
personal som dven arbetar inom klimat- och stadsmiljonamndens
verksamhetsomrade.

Budgetramen dr utéver volymer och lokaler berdknad med:
- Upprakning: Ingen upprakning for 2021-2023.
Ovrigt:

o Nedjustering av namndens ram (-3,0 mnkr)

o Hojda timtaxor for tillsyn och provning enligt miljébalken (-1,8 mnkr)

o  Flytt av tjanst till kommunstyrelsen i delarsrapport 1/2020 (-0,6 mnkr)

o Hojt personalomkostnadspalagg (0,2 mnkr) o Upphandling lagre
kostnader for telefoni (-0,15 mnkr) o Omférdelning
forvaltningsgemensamma stabskostnader till klimat- och
stadsmiljonamnden (-6,2 mnkr)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till
foljd av I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.
Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 2 mnkr.
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Klimat och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med
utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer
avseende minskad klimatpaverkan, miljo-, klimat- och energifragor, natur- och
vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman for kommunala renhallningsfragor.

Namnden ansvarar for och foljer upp kommunens interna miljéledning. Namnden
ska dven folja upp de kommunala bolagens atgarder inom namndens
verksamhetsomraden och samverkan med dessa bolag.

Namnden ansvarar for forvaltning kommunala anlaggningar sdsom av gator, torg,
parkeringar, parker, gang- och cykelvagar och 6vrig allman platsmark.

Namnden ansvarar dven for myndighetsutovning genom trafikhandlaggning,
parkeringsdvervakning och flyttning av fordon samt handlaggning av ansékningar
for schakttillstand och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljondmnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i
kommunen samt upplatelse av kommunal mark med arrende eller annan
nyttjanderatt inom de omraden som forvaltas av namnden. Namnden har &ven i
uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt
ovrig kommundgd naturmark och o6vriga omraden som ingar i
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt
miljoprogrammet och 6vriga styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar.
Vidare ansvarar namnden for upplatelse av arrendegardar, mark, hyresobjekt
samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt bedriver
skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.

Budgetramen dr utéver volymer och lokaler berdknad med:
- Upprakning: Ingen upprakning for 2021-2023.
Ovrigt:
o Tillskott med 7 mnkr for drift och battre underhall av anldggningar (7,0
mnkr)
o Forstarkning av det miljostrategiska arbetet (1,0 mnkr)

Hojda felparkerings-/kontrollavgifter (-1,5 mnkr)
o Hojda avgifter for trafikanordningsplan och schaktarbeten (-1,5 mnkr)

o
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o Hojt personalomkostnadspalagg (0,1 mnkr)

o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,15 mnkr)

o Omférdelning forvaltningsgemensamma stabskostnader fran bygglovs-
och tillsynsnamnden (6,2 mnkr)

Investeringar

Klimat- och stadsmiljonamndens investeringsbudget bestar av investeringar till
foljd av I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning,
beldaggningsarbete, [6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med
mera. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 110 mnkr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldagenheter och ha uppsikt Over Ovriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med namnderna
foljla upp de faststillda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for
kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna
uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd.

Budgetramen dr utéver volymer och lokaler beraknad med:
- Upprakning: Ingen upprakning for 2021-2023
Ovrigt:

o Tillfalligt tillskott for att utveckla upphandlingsprocessen permanentas (1
mnkr)

Digitaliseringspott (-2,0 mnkr) flyttas till medelsreserv

Kostnader for utbyggd IT-infrastruktur (1,7 mnkr)

Kostnader for detaljplanearbete (3,0 mnkr) anpassning till ny lagstiftning
Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott (0,5 mnkr)
Friluftslivets ar, ettarigt tillskott (0,2 mnkr)

Effektivare administration (-2,0 mnkr)

Tillskott i delarsrapport 1/2020 for kapitalkostnader (12,8 mnkr), flytt av
tjanster (0,6 mnkr + 0,6 mnkr).

O O O O O O O
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o Samordning av det preventiva arbetet flyttas till socialndmnden (-3,0
mnkr).

o Hojt personalomkostnadspalagg (0,8 mnkr)

o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,4 mnkr)

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av [6pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), IT-investeringar
(36,4 mnkr), och samhallsbyggnadsinvesteringar (398 mnkr).
Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar och
kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksdakerhetsatgarder med mera. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar totalt
till 335,1 mnkr.
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Driftbudget kommunen (netto)

(mnkr) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -510,6 -519,8 -522,9 -526,9
Forskolendmnden -864,3 -872,5 -878,0 -893,0
Grundskolendmnden -17853 -1849,7 -1860,3 -1870,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -738,5 -788,6 -803,1 -813,6
Socialndmnden -394,7 -424.,5 -430,8 -437,6
Vard- och omsorgsnamnden -1272,7 -12465 -12633 -1286,0
Kultur- och fritidsndmnden -245,5 -250,2 -251,7 -253,4
Bygglovs- och tillsynsndmnden -58,5 -46,8 -47,5 -48,2
Klimat- och stadsmiljéndmnden -130,6 -141,6 -143,1 -144,7
Revision -3,6 -3,5 -3,6 -3,7
Overformyndarnamnden -7,6 -7,6 7,7 -7,8
Summa namnder -6012,1 -6151,2 -6212,0 -6285.2
Reserverade medel -58,4 -160,0 -253,7 -351,1
-varav for tillkommande lokaler -32,5 -110,5 -160,0 -206,2
-varav for konjunktur/volymer -2,0 -20,0 -66,2 -117,4
-varav for digitaliseringspott 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitalisering elevhélsa 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for trygghetsfond 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for 6versyn drift/investering 0,0 -15,0 -15,0 -15,0
-varav for heltidsresan 0,0 -2,0 0,0 0,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 0,0 0,0 0,0
-varav for extraordinara kostnader flyktingmottagande -21,9 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning 64,6 72,8 76,8 80,8
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 1934 2115 216,0 220,5
-varav po-palagg, arbetsgivaravgift, pensionsavsattning (netto) 8,8 0,0 0,0 0,0
-varav utbetalning pensioner intjanade < 1998 -88,3 -89,3 -89,9 -90,4
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet 120,0 40,0 150,0 140,0
Avskrivningar -177,2 -192,2 -207,2 -222,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6063,1 -6390,6 -6446,1 -6637,8
Allmén kommunalskatt 5353,2 5475,2 5626,3 5 846,6
Prognos slutavrékning -15,8 -40,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 5337,5 5435,2 5626,3 5 846,6
Inkomstutjamningsbidrag 611,8 532,4 570,7 635,3
Kostnadsutjdmningsbidrag 197,2 200,2 193,5 187,9
Regleringsbidrag/-avgift 117,0 337,2 287,7 202,6
Avgift till LSS-utjamning -156,0 -161,8 -163,7 -166,1
Kommunal fastighetsavgift 184,9 190,4 197,0 203,5
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 23,3 0,0 0,0 0,0
Summa utjdmning och generella statsbidrag 978,1 10984 10851 10633
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 63156 65336 67114 69099
Summa verksamhetens resultat 252,5 142,9 265,3 272,1
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Finansiella intakter 158,6 144,8 145,2 142,0

Finansiella kostnader -165,4 -119,8 -129,7 -137,2
Summa finansnetto -6,8 25,0 15,5 4.8
Arets resultat 245,6 167,9 280,8 276,9
Arets resultat ekonomiskt mal 125,6 127,9 130,8 136,9
Balansbudget

Tillgdngar (mnkr 2021 2022 2023

Anlaggningstillgangar 14779,5 15439,0 16 266,2

Omsittningstillgangar 425,7 435,7 445,7

Summa tillgangar 15205,2 15874,7 167119

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr

Ingdende eget kapital 53915 5559,4 5 840,2
Avrets resultat 167,9 280,8 276,9
Summa eget kapital 5559,4  5840,2 6117,2
Avsattningar for pensioner 937,1 1021,3 1083,6
Avséttningar bidrag for statlig infrastruktur 1328,4 1351,3 1375,6
Summa avsattningar 2 265,5 2372,6 2 459,2
Langfristiga skulder 4560,0 50698 52158
Kortfristiga skulder 2820,3 25921 29197
Summa skulder 7380,3 76619 81355

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15205,2 15874,7 167119

Finansieringsbudget

Den l6pande verksamheten (mnkr)

Arets resultat 167,9 280,8 276,9
Avskrivningar 192,2 207,2 2222
Pensionsavsattningar 48,4 84,2 62,3
Bidrag statlig infrastruktur 69,0 72,3 73,7
Ovriga poster -43,0 -78,4 -58,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 434,5 566,1 576,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -5631,1 -506,1 -388,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -531,1 -506,1 -388,8
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Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2021 2022 2023

Forandringar langfristiga fordringar -396,5 -410,0 -710,0

Extern upplaning 493,1 350,0 522,1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96,6 -60,0 -187,9

Avrets kassaflode 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan

Investeringsplan 2021-2025 (tkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Namndernas investeringar till foljd av ny- och ombyggnation

av lokaler

Vard- och omsorgsnamnden 900 500 500 900 5500
Férskolendmnden 6 300 8800 5900 9600 4100
Grundskolendmnden 29 000 30 000 14 000 29 000 28 000
Kultur- och fritidsndmnden 700 2 200 700 3000 700
Summa 36 900 41 500 21100 42 500 38 300
Namndernas dvriga investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 7700 6 200 6 200 6 200 6 200
Klimat- och stadsmiljéndmnden 110 050 108 150 107 250 106 250 106 300
Socialndmnden 1500 1500 1500 1500 1500
Vard- och omsorgsnamnden 7250 7250 7250 7250 7250
Forskolenamnden 5800 5800 5800 5800 5800
Grundskolendmnden 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Kultur- och fritidsndmnden 12 800 800 800 800 800
Bygglovs- och tillsynsndmnden 2 000 1500

Kommunstyrelsen 800 800 800 800 800
Kommunstyrelsen IT 36 350 27 800 22 320 13500 10 600
Summa 196250 171800 163920 154100 151250
Summa ndmnder, exkI.

samhallsbyggnadsinv. 233150 213 300 185 020 196 600 189 550

Samhallsbyggnadsinvesteringar

Genomfdrandeprojekt exploatering
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Mellersta Huddinge 54 069 14770 -114 350 -2 000 0
Nordvastra Huddinge 14 472 18 320 32410 -20678 0
Sydvastra Huddinge 4911 -15030 12170 19470 15 350
Ostra Huddinge 11 637 18 264 16 686 8 500 11 700
Summa genomfdérandeprojekt 85 089 36 324 -53 084 5292 27 050
Planeringsprojekt exploatering

Mellersta Huddinge -2521 16 275 43 043 37 805 -6 801
Nordvastra Huddinge 645 550 -15500 20975 17 550
Sydvéstra Huddinge -9090 -55190 25110 31010 22610
Ostra Huddinge 23 830 54 867 4181 94 031 32 325
Summa planeringsprojekt 12 864 16 503 56 834 183 821 65 684
Investeringsprojekt

Kommundvergripande 42 431 29 204 32 881 19 664 19 867
Mellersta 11 219 62 010 59 617 129 897 52 433
Nordvaéstra 113 355 74 505 88 585 48 589 93 650
Sydvéstra 2 560 47 689 -7 445 1510 16 400
Ostra 30435 26 593 26 363 340 17 650
Summa investeringsprojekt 200 000 240 000 200 000 200 000 200 000
Summa samhallsbyggnadsprojekt 297 953 292 826 203 750 389 113 292 734
Summa investeringar i kommunen 531103 506 126 388 770 585 713 482 284
Huddinge Samhallsfastigheter AB

Nybyggnadsprojekt 328377 433884 587426 427851 242350
Ombyggnads-/tillbyggnadsprojekt 269 158 165 012 115 899 90 610 2890
Underhall aktiverat 42 140 6 163 850 0 0
Summa 639 675 605 058 704 175 518 461 245 240
Huge Bostader AB

Nybyggnadsprojekt 188000 324000 487000 683000 600 000
Underhall aktiverat 200 000 400 000 400 000 300 000 200 000
Summa 388000 724000 887000 983000 800 000
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Summa investeringar totalt 1558778 1835185 1979945 2087174 1527525

Bilagor

Bilaga 1: Agardirektiv Huge Bostader AB med markerade &ndringar i
jamforelsetabell

Bilaga 2: Kallforteckning indikatorer
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Bilaga 2: Kallférteckning och indikatorer

| Malomrade | Mal | Indikatorer Klla_________|

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Ekonomin ar
jamstalld och hallbar

Huddinge kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

Ett vaxande
Huddinge med fler
jobb och foéretag

Aterstarta Huddinge
med offentliga
investeringar

Alla elever ska na
kunskapsmalen

Huddinge ska vara
en jamlik och
jamstalld kommun
dar invanarna ar
delaktiga i
samhallsutvecklingen
En dldreomsorg av
hog kvalitet

Resultat exkl
exploatering (%)
Soliditet
kommunkoncern,
inklusive
pensionsataganden
Heltidsarbetande
manadsavlonade,
kommun, andel (%)
Totalt

Sjukfranvaro (%)
Medarbetarengagemang
(HME total niva)
Foretagarnas betyg pa
kommunens service (NKI)
Invanare med langvarigt
ekonomiskt bistand (%)
Forvarvsarbetande
invanare 20-64 ar, andel
(%)

Tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s, andel
(%)

Befolkning i
kollektivtrafiknara lage,
andel (%)

Elever som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen ak 9 (%)
hemkommun

Elever med
gymnasieutbildning inom
3 ar (%) hemkommun
Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

Brukarbeddmning
hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Eget

N03002

N00209

NOO090
u00200

u07451

N31816

N00914

NO7900

NO7418

N15508

N17445

u01413

U21468

/LIS
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Ekologisk
hallbarhet

En trygg kommun
dar manniskor har
rad med en bostad

Ett vaxande
civilsamhalle och ett
starkt foreningsliv

Hallbart Huddinge
med ekosystem i
balans

En rattvis
omstallning

Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)
Invanare 16-84 ar som
avstar fran att ga ut
ensam, andel (%)
Trangboddhet i
flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

No6jd Medborgar-Index -
Kultur

No6jd Medborgar-Index -
Idrott- och
motionsanlaggningar
Forstagangsvaljare som
rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet,
andel (%)

Skyddad natur totalt,
andel (%)

Utslapp av vaxthusgaser
totalt, ton CO2 ekv/inv
Miljobilar i
kommunorganisationen,
andel (%)

U23471

u01420

NO7907

U09491

U09406

U17413

N85054

N31816

uoo437
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