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FORSLAG TILL BESLUT
1. Skattesatsen for 2018 faststalls till 19:87 o6re per skattekrona.

2. Inriktningsmal och delmal f6r Huddinge ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi i Socialdemokraternas forslag till Mal och budget
faststalls som kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning.

3. Inriktningsmal och delmal for 6vriga mal (Huddinges invanare ska
ha jobb, Huddinge ska vara en trygg och attraktiv kommun att
leva, verka och vistas i, Huddinges alla barn och elever ska klara
sin utbildning och utmanas i sitt larande, Huddinge ska vara en
jamlik och jamstalld kommun dar invanarna ar delaktiga i
samhallsutvecklingen, Huddinges invanare ska leva ett oberoende
liv med stdd, vard och omsorg utifran sina behov, Huddinge ska
vaxa smart och hallbart med ekosystem i balans, samt Huddinge
kommun ska rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens och kommunens medarbetare ska ha bra arbetsvillkor)
i Socialdemokraternas férslag till Mal och budget faststélls som
kommunens verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

4. Drift och investeringsbudget f6r namnderna faststélls i enlighet
med Socialdemokraternas forslag.

5. Huddinge kommun ingar borgen sa som fér egen skuld for
kommunens hel- eller delagda bolag, enligt bilagda lane- och
borgensram (bilaga 2 till kommunstyrelsens férvaltnings
tjansteutlatande den 29 maj 2018), om maximalt 9 974,2 miljoner
kronor, jamte darpa lopande rénta och kostnader.

6. | syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med
Huddinge kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala
upplaningsram fér 2019 uppga till 9 341,0 miljoner kronor.

7. Forslag till Mal och budget 2019 och planeringsramar for 2020-
2021 i ovrigt faststalls utifran Socialdemokraternas forslag.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till ny
vision f6r Huddinge till Mal och Budget 2020.



FORSKOLA, SKOLA OCH ALDREOMSORG
- EN BUDGET FOR ETT TRYGGARE HUDDINGE

Alla barn ska fa en bra start i livet. Darfér ska Huddinges férskolor halla
hég kvalitet och foraldrar ska kanna sig trygga med att deras barn gar i
en forskola som éar larorik och stimulerande. De senaste arens fokus pa
nedskarningar maste brytas. Investeringar i barn och unga betalar sig
mangdubbelt tilloaka. Darfor ska Huddinge ha en jamlik kunskapsskola
med hoga resultat dar ingen elev Iamnas efter eller halls tillbaka.

Den som har arbetat ett langt arbetsliv ska kanna sig trygg med att
aldreomsorgen gar att lita pa. Ingen aldre ska behova vara ensam och
Huddinges utemiljé ska vara trivsam och anpassad for aldre. Aldre i
Huddinge ska sjalva fa bestamma 6ver sitt liv och sin vardag — oavsett
om det handlar om deltagande i arbetslivet eller vad man vill fa hjalp
med fran hemtjansten. Huddinge ska vara en aldrevanlig kommun.

Bostadsbristen innebér att ungdomar har svart att flytta till sitt forsta
egna boende och aldre tvingas bo kvar i sin villa fastan de vill flytta till
nagot mindre. Det behéver byggas fler hyresratter som folk med vanliga
planbocker har réd att bo i och storre lagenheter f6r unga, aldre och
barnfamiljer. Det beh&ver ocksa satsas pa 6kad trygghet i naromradet
genom forbattrad belysning, nattvandringar, trygghetskameror och
trivsamma miljcer. Segregation och ojamlikhet ska minska och
foreningslivet starkas.

Personalen ar kommunens viktigaste resurs och de gor fantastiska
insatser. De borde ha de basta férutsattningarna, men sa ar det inte
idag. Sjuktalen &r héga och alltfér manga véljer att sluta. Vi vill
tillsammans med personalen vanda utvecklingen, forbattra arbetsmiljon,
minska stressen och anstélla fler genom satsningen Fler valfardsjobb
med hjalp av Extratjanster.

Moderaterna har styrt Huddinge sedan 2006 och valfarden har varit
underfinansierad under flera ar. Vi tar ansvar f6r kommunens ekonomi
och foéreslar en budget som prioriterar investeringar i férskola, skola och
aldreomsorg - for ett tryggare Huddinge. Tillsammans kan vi utveckla
Huddinge och kraftsamla kring dagens samhéllsproblem sa att vi far ett
Huddinge som haller ihop.

Sara Heelge Vikmang (S) Rasmus Lenefors (S)
Gruppledare och oppositionsrad Oppositionsrad



HUDDINGES INRIKTNINGSMAL

Huddinge kommun arbetar systematiskt med mal- och resultatstyrning. Det
betyder att politikerna styr utifran de mal som sétts upp och de resultat som
kommunens verksamheter ska uppna. Genom att planera, félja upp och
jdmfora Huddinges resultat med andra kommuner kan vi identifiera framgangar
och omraden dar kommunen behdver utvecklas. Fokus ska ligga pa effektivitet,
varna kommunens ekonomi och 6ka kvaliteten pa service och tjanster till
invanare, féretag och andra aktérer.

| Ett hallbart Huddinge 2030 pekar kommunfullméaktige ut en langsiktig,
onskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030. Har beskrivs hur ett hallbart
Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bér géra f6r att komma dit.
Under 2019 ska det inte géras nagra forandringar i Ett Hallbart Huddinge
2030.

Kommunfullmaktiges atta inriktningsmal styr den kommunala verksamheten
och strévar mot att skapa en gemensam riktning och férandring i all kommunal
verksamhet och i hela kommunen. Med inriktningsmalen foljer en rad delmal
som syftar till att konkretisera kommunens arbete det kommande aret och leva
upp till Huddinges nuvarande vision: att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms |an att bo, beséka och verka i. Infér mal och budget
2020 ska kommunstyrelsen arbeta fram ett forslag till ny vision som mer tar
sikte pa att utveckla Huddinge till att bli en mer jamlik och trygg kommun som

haller ihop.
Kommunens atta inriktningsmal:

» Huddinge ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

» Huddinges invanare ska ha jobb

» Huddinge ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och
vistas i

» Huddinges alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

» Huddinge ska vara en jamlik och jamstalld kommun dar invanarna ar
delaktiga i samhallsutvecklingen

* Huddinges invanare ska leva ett oberoende liv med stéd, vard och
omsorg utifran sina behov

» Huddinge ska véxa smart och hallbart med ekosystem i balans

» Huddinge kommun ska rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens och kommunens medarbetare ska ha bra arbetsvillkor



INRIKTNINGSMAL OCH DELMAL 2019

Huddinge ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Ekonomiskt ansvarstagande fér att utveckla
kommunens verksamheter

Kommunen och kommunens verksamheter ska
halla budget

Langsiktig balans

Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering
Sénka kostnaderna for inhyrd personal
Huddinge kommun ska arbeta, smart,
framtidsinriktat och anvanda digitaliseringens
mojligheter

Huddinges invanare ska ha jobb

Alla Huddingebor som kan jobba ska jobba
Fler valfardsjobb

Forbattrad integration genom fler som jobbar
En jamlik och tillgénglig vuxenutbildning

Gott utbud pa sommarjobb for framtidens
arbetsmarknad

Starkt n&ringsliv med fler och véxande foretag
Battre tillgang pa verksamhetsmark och lokaler
Kraftsamla fér innovation och entreprenérskap
Starkt kompetensforsorjning for att oka
matchningen pa arbetsmarknaden

Samverkan med néringslivs och akademi

Huddinge ska vara en trygg och attraktiv
kommun att leva, verka och vistas i

Levande och trygga omraden

Oka bostadsbyggandet for att |6sa bostadsbristen
Bostadsbyggandet ska bidra till att halla ihop
kommunen

Fler hyresratter och medverka till rimliga
boendekostnader

Béttre service och bemétande i kontakt med
kommunen

Okad mangfald i valfarden

Ett rikt utbud pa naturupplevelser och attraktiva
parker

Okad tillgénglighet av konst och kultur

Ett starkt féreningsliv och ett rikt utbud av idrott

Huddinges alla barn och elever ska klara sin
utbildning och utmanas i sitt larande

Skicklig och behorig personal i férskolan och
grundskolan

En trygg forskola med hog kvalitet

Trygga elever och ordning och studiero i skolan
Jémlik kunskapsskola dar alla nar malen

Likvardig digitalisering och entreprendriellt larande
En modern grundsarskola och gymnasiesarskola

Battre kvalitet sa att fler blir néjda med férskola
och skola

Fler ska klara gymnasiet

Fler och attraktiva gymnasieplatser f6r framtidens
arbetsmarknad

Huddinge ska vara en jamlik och jamstalld
kommun dar invanarna ar delaktiga i
samhallsutvecklingen

Jamlika foérutsattningar

En jamstélld kommun

Motverka vald och otrygghet i hemmet
Likabehandling och antidiskriminering

Fordjupad demokrati

Fler ska fa sitt férstahandsval till férskola och skola
Krafttag for 6kad folkhélsa

Huddinges invanare ska leva ett oberoende liv
med stdd, vard och omsorg utifran sina behov
Aldreperspektiv i utvecklingen av Huddinge
Trygga boendesituationen for aldre och férbattra
hemtjansten

En dldreomsorg i framkant

Mer personal i dldreomsorgen och hemtjansten
God delaktighet i samhéllet

Fler upplever ett aktivt dldrande och ensamheten
ska motverkas

En trygg socialtjanst med hog kvalitet

Huddinge ska vaxa smart och hallbart med
ekosystem i balans

En socialt hallbar kommun

Forbattrad och miljdanpassad samhallsplanering
nar Huddinge véxer

En trygg vaginfrastruktur och underhall av gator
och vagar

Fler som gar, cyklar och aker kollektivt

Battre luft och klimat

God vattenstatus i sjdar och vattendrag
Bibehallen biologisk mangfald och férbattrade
méjligheter for friluftsliv

Ett Huddinge fritt fran gifter och farliga kemikalier
Fler som kallsorterar och atervinner

Huddinge kommun ska rekrytera och behalla
medarbetare med ratt kompetens och
kommunens medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor

Engagerad personal i kommunens verksamheter
Sékra kompetensférsorjningen

Forbattrad arbetsmiljo med goda arbetsvillkor och
fri fran delade turer

Ordning och reda i kommunens upphandlingar



HUDDINGE SKA HA EN JAMSTALLD OCH HALLBAR EKONOMI

Det ska vara ordning och reda i kommunens ekonomi. Det handlar i
grunden om att varna skattebetalarnas pengar och att ha en valfard -
forskola, skola och omsorg — av hég kvalitet, vilket i sin tur bidrar till ett
jamlikt samhalle. Huddinge kommun ska strava efter en jamstélld och
hallbar ekonomisk utveckling dar kostnaderna inte 6verstiger intékterna
och dar kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Det ar
samtidigt viktigt att det ges utrymme for att férbattra kvaliteten i
verksamheterna och méjliggéra for nédvandiga investeringar nar
Huddinge vaxer. Kommunens resurser ska férdelas jamstallt.

Regeringen har prioriterat ekonomiskt ansvarstagande och svensk
ekonomi fortsatter véxa. De kommande aren véntas en god tillvaxt och en
fortsatt stark arbetsmarknad. Antalet sysselsétta vantas 6ka och Sverige
har den lagsta andelen personer i ersattningssystemen sedan 1981.
Statsskulden har inte varit sa ldg sedan 1977. Det skapar utrymme for
satsningar pa kommuner och landsting. Huddinge har under hela
nuvarande mandatperiod fatt ta del av flera olika statsbidrag. Det
fortsatter dven under 2019 da Huddinge bland annat véantas fa 110
miljoner kronor av regeringens valfardsmiljarder. Den har satsningen pa
kommunerna ar ett av de storsta tillskotten till kommunerna sedan det
generella statsbidraget infordes pa mitten av 90-talet.

Ekonomiskt ansvarstagande fér att utveckla
kommunens verksamheter

Den demografiska utvecklingen i Huddinge visar pa stora utmaningar de
kommande aren nar andelen unga och aldre i befolkningen 6kar. Det
staller stora krav pa att anvénda varje skattekrona effektivt och pa ratt
satt, och det bidrar till att behovet av vélfard okar. | kombination med en
hog utbyggnadstakt i kommunen stéller det i sin tur krav pa en tydlig
styrning av verksamheterna och bolagen.

Befolkningsékningen i kommunen berdknas motsvara kade kostnader pa
308 miljoner kronor i form av 6kade volymer. Kommunen avsétter cirka 98
miljoner kronor i 6kade hyror under den kommande planeringsperioden
for utbyggnad av verksamhetslokaler som férskolor, skolor och
anlédggningar av sport och fritid. Kommunen ska arbeta strategiskt for att
halla nere kostnadsokningar.

Namndernas budgetramar ar uppraknade for volymékningar och
tillkommande lokaler. En kompensation fér 6kade I6ner och priser
motsvarande 2 procent av namndernas ramar ar inlagd i budgeten for



2019 for alla namnder utom kommunstyrelsen, vars budget ar uppraknad
med 1 procent. Utover det fordelas 71,4 miljoner kronor till namnderna i
politisk prioritering' med fokus pa verksamheter som vander sig till barn,
unga och aldre.

Kommunen och kommunens verksamheter ska
halla budget

Alla namnder har ansvar for att halla budget varje ar och prioritera och
anvanda resurserna effektivt. Det ar nédvandigt for ordning och reda i
ekonomin och ekonomiskt ansvarstagande. En god budgethallning ar
ocksa avgérande fér kommunens samlade ekonomi.
Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att namnderna har ansvar och
befogenheter att fatta nédvandiga beslut for att halla budget. Stor vikt
ska laggas vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid
kommunstyrelsens ansvar att stédja och féresla atgarder for det fall att
namnderna brister i sitt ansvar.

Kommunens skattesats ska spegla ambitionerna for valfarden och
effektiviteten i vara verksamheter. | Huddinge finns det inget egenvérde i
att ha en kommunalskatt pa en viss nivd. Kommunfullméaktige ska varje ar
faststalla skattesatsen i Huddinge utifran kommunens egna behov och
forutsattningar. Skattesatsen i Huddinge ska under planeringsperioden
vara oférandrad.

Langsiktig balans

Huddinge kommuns finansiella mal ar satt med inriktning mot langsiktig
hallbar ekonomisk utveckling. For att fa ett langsiktigt hallbart resultat
som bidrar till att halla tillbaka lanefinansieringen bér ett arligt 6verskott
pa 2 procent av skatt och utjamning, exklusive exploateringsvinster
efterstravas. Med osakra ekonomiska forutsattningar i omvarlden ar det
ocksa viktigt att budgetera ett resultat som klarar att mota svangningar i
ekonomin.

Kommunens verksamheter ska genomlysas och de analyser som tas fram
ska ligga till grund for atgarder som ska genomforas i syfte att bevara en
langsiktig balans och effektivt arbete. Kommunens kostnadsnivaer ska
analyseras och jamféras med andra som underlag for effektiviseringar och
omprioriteringar. Detta ar sarskilt viktigt i de fall dar kostnaderna avviker
fran standardkostnaderna. Det handlar i grunden om att Huddinge ska fa
ut maximal nytta for invanarnas skattemedel.

' Mer gar att |dsa under Ekonomiplan



Aktivt och strategiskt s6ka extern finansiering

| takt med att samhallet utvecklas skapas nya sétt att finansiera projekt
och verksamheter pa. Det galler bade for kommunen som helhet och for
foreningar och andra aktérer som verkar i Huddinge. Huddinge ska arbeta
for att anvéanda den samhallsférandring som sker for att hitta nya satt att
finansiera projekt pa. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Sveriges medlemskap i EU ger oss inte bara méjlighet att dra nytta av den
inre marknaden, handelsavtal och den fria rérligheten utan det bidrar
aven till att kommunen kan s6ka medel ur olika EU-fonder och pa andra
satt ta del av medel fran EU. Kommunen ska under aret aktivt och
strategiskt s6ka extern finansiering saval fran EU som pa andra satt.

Sanka kostnaderna fér inhyrd personal

Huddinge har under de senaste aren haft mycket héga kostnader for
inhyrd personal i férhallande till kommunens storlek. 2016 hade Huddinge
landets tredje hogsta kostnader for inhyrd personal. Under 2017
minskade kostnaderna fér inhyrd personal inom vissa av kommunens
omraden medan de 6kade inom flera andra. Stora 6kningar kan ses bland
annat inom socialnéamndens och grundskolenamndens verksamheter men
aven inom kommunstyrelsen och natur- och byggnadsnamnden. Under
2019 ska kommunen pabdrja ett 6vergripande arbete f6r att minska
kostnaderna for inhyrd personal.

Huddinge kommun ska arbeta smart,
framtidsinriktat och anvanda digitaliseringens
mojligheter

Det ar viktigt att det kommunala uppdraget genomférs pa ett sa smart
satt som mdjligt och att vi far ut mesta méjliga kvalitet av varje
skattekrona. Alla namnder ska arbeta strukturerat och systematiskt med
att effektivisera och forbattra sina verksamheter och processer.
Namnderna ska systematiskt sdka samordning och férenkla administrativa
rutiner. En viktig del i det arbetet ar att de organisatoriska erfarenheter
som uppkommer dokumenteras och sedan pa ett systematiskt satt
anvands for att forbattra verksamheten. Kommunen ska ocksa samverka
med andra aktorer, bade internationellt, pa EU-niva, nationellt och
regionalt (till exempel andra kommuner, stat, landsting, naringsliv) for att
ta inspiration i det systematiska kvalitetsarbetet och for att ha en effektiv
organisation. Aven omvarldsbevakning, samverkan i regionen, med hégre
utbildning och forskning och samverkan pa den nationella och den
internationella arenan ar viktiga delar i detta.



Digitalisering innebar en omvandling av samhéllet med nya maojligheter
for tillvaxt och héllbarhet. Denna potential ar mycket omfattande och ger
en god méjlighet fér Huddinge att utvecklas som kommun och skapa en
enklare vardag for privatpersoner, foretag och organisationer. Inte minst
ska digitaliseringen i Huddinge ocksa bidra till 6kad jamstalldhet och
mojliggora for en 6ppen och effektiv férvaltning som stédjer innovation
och delaktighet i samhallet. Pa sa satt kan Huddinges olika verksamheter
utvecklas och bli mer effektiva.

Alla chefer och medarbetare i Huddinge ska ha férmaga att initiera, folja
med och delta i digitaliseringen utifran sina egna forutsattningar. For att
kunna tillgodogora sig den nya tekniken ska Huddinge kommun i
egenskap av arbetsgivare erbjuda digital kompetensutveckling. Invanare,
foretagare, besokare och andra aktorer ska pa ett effektivt och latt satt
guidas till ratt tjanst vare sig det ar en e-tjanst eller kréver kontakt via
telefon eller besok. Huddinges servicecenter fyller en viktig roll i detta.
Invanare och andra aktorer ska ocksa vara aktiva i processarbetet
samtidigt som processerna i verksamheterna optimeras. Denna
kombination kan ge invanarna okad service och tillganglighet till
kommunen samtidigt som verksamheterna effektiviseras.

Kommunen ska ha en miljé dar information kan kartlaggas, ateranvéndas
och fléda mellan manga olika system. Samarbetet 6ver
verksamhetsgranser ska darfér 6ka och forutsattningarna for battre
integration mellan verksamhetssystem, arendehanteringssystem,
dokumenthanteringssystem och liknande behover undersékas och
atgarder behover sattas in. De e-satsningar som finns ska samordnas
mellan férvaltningarna och anskaffning av digitalt stod ska planeras i god
tid och med stort fokus pa synergieffekter. | detta ingar ocksa
kommunens flerariga 6vergang till digital arkivering; e-arkiv.

Det finns en mangd data inom Huddinges verksamheter. Den ska pa ett
enkelt satt tillvaratas for att utveckla kommunen. Det bidrar till en trygg,
framtidssékrad och kostnadseffektiv IT-miljé med ateranvandbara
komponenter. Kommunen ska uppratthalla e-tjansternas
tillganglighetskrav, samt [amplig niva av skydd av information som inte
bedoms vara oppen. For att klara detta kravs ett utvecklat
ledningssystem for informationssakerhet innehallande kontinuerliga
systemsdkerhetsanalyser och kontinuitetshantering enligt kommunens
framtagna modell for systemsakerhetsanalys.



HUDDINGES INVANARE SKA HA JOBB

| Huddinge ska alla jobba som kan jobba. Nar fler jobbar 6kar
skatteintakterna och vi far majlighet att utveckla valfarden — férskolan,
skolan och aldreomsorgen. Det ar ocksa en férutsattning for att Huddinge
ska bli en mer jamlik kommun dar alla ges mojlighet att utvecklas och
skapa ett bra liv.

For att fler ska komma i arbete behdver matchningen pa
arbetsmarknaden fungera. | Huddinge ska det vara latt att byta karriar
genom en tillgénglig och attraktiv vuxenutbildning. For att fler ska kunna
ta de jobb som véxer fram och f6r att Huddinge ska utvecklas pa basta
satt maste kommunen vara en attraktiv plats att bo pa. Det kravs ocksa
forbattrade kommunikationer och mer kollektivtrafik.

Alla Huddingebor som kan jobba ska jobba

Nar Huddinge vaxer med nya bostader behoéver ocksd ambitionen om att
fa till fler arbetstillfallen 6ka. Det &r viktigt for att fler ska vara med i
samhallsbygget. Alla namnder ska arbeta for att 6ka sysselsattningen och
minska arbetslésheten i kommunen. Huddinge ska halla fast vid malet om
en arbetsplatskvot pa 1,0. For att det malet ska realiseras kravs ett mer
offensivt och strategiskt arbete med fragan. | takt med att kommunen
vaxer behdvs dven ett storre utbud av kommersiell service sasom
ytterligare handel, kontor, hotell och konferensméijligheter. Kommunen
ska ge goda férutsattningar fér sadan verksamhet att véxa fram
tillsammans med nya jobb.

Vid férséljning av kommunens mark ska fragan om samverkan kring
arbetskraft lyftas. Exempelvis kan partnerskap provas for att tillsammans
med exploatoren ta tillvara lokal arbetskraft i storre skala. Kommunen ska
ocksa teckna avtal med féretag som vi upphandlar varor och tjanster av
om att de ska erbjuda praktikplatser, samt anvanda
upphandlingsverksamheten pa ett strategiskt satt for att oka
sysselsattningen och fa fler i arbete.

Individer med behov av samordnade insatser ska erbjudas detta genom
samordningsférbundet. En avgérande faktor for f6rsérjningsstodets
utveckling ar hur snabbt de nyanlanda i kommunen kommer ut i egen
forsérjning. Ett ndra samarbete med Arbetsférmedlingen enligt lokal
overenskommelse ska ske for att férbattra matchningen pa
arbetsmarknaden sa att fler kan ta de jobb som vaxer fram i Huddinge
och hela Stockholmsregionen, och sa att fler Huddingebor nar en
gymnasieexamen. Kommunen ska ocksa arbeta proaktivt for att
nyanlanda snabbt ska komma ut i arbete. Det handlar bade om att
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erbjuda utbildning i svenska med hég kvalitet, att se till sa att fler
anvander sig av regeringens snabbspar och att nyanlanda far information
om vilka karriarmaijligheter de har utifran sin utbildning och sina
kunskaper.

En stor grupp unga i kommunen star i dag helt utanfér saval arbete som
studier. Denna problematiska start pa vuxenlivet maste kommunen hjélpa
till att bryta genom riktade insatser. Unga ska erbjudas jobb, utbildning
eller praktik inom 90 dagar. Aven personer med funktionsvariationer ska
fa forbattrade mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden. For dem
som inte kan ha ett ordinarie arbete ska meningsfull sysselsattning och
utvecklad daglig verksamhet erbjudas. Kommunen ska ocksa verka fér att
underlatta for sociala foretag att ta emot personer med
funktionsvariationer.

Fler valfardsjobb

Det finns stora skillnader mellan kommunens olika omraden och invanare
gallande hur méanga som jobbar. Under 2019 ska Huddinge vaxla upp
arbetet med att anstélla personer inom valfarden genom regeringens
satsning pa fler valfardsjobb via extratjanster. Det gor att fler som star
langt ifran arbetsmarknaden sasom langtidsarbetslésa och nyanléanda far
arbetslivserfarenhet. Samtidigt starks valfarden i kommunen genom mer
personal, vilket minskar stress och press hos de som redan jobbar pa
arbetsplatsen. Valfardsjobben innebar fler anstallda i férskolan, skolan
eller aldre och individomsorgen. Det kan handla om rastvakter pa
skolgarden, nagon som kan hjélpa till med att stalla fram och plocka
undan maten pa forskolan, eller ndgon som kan lasa tidningen for de
boende pa ett aldreboende.

Fér dem som star langt ifran arbetsmarknaden och som inte omfattas av
extratjanster ska Huddinge kommun fortsatta arbetet med
Huddingejobb. Den satsningen ska utvecklas och bli mer flexibel sa att
den passar olika individer. Det kan till exempel handla om att ha langre tid
som man jobbar eller mer arbetsledningsstod.

Forbattrad integration genom fler som jobbar

Nar manniskor flyttar sprids arbetskraft, kunskap och idéer samtidigt som
natverk vaxer och nya mojligheter uppstar. Regeringen har arbetat
strategiskt och malinriktat for att korta tiden for nyanlanda att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Har maste kommunen méta upp med ratt
satsningar och prioriteringar. Alla maste fa méjlighet att forsorja sig sjélva
i Huddinge. Ett framgangsrikt arbete kring jobben spelar en central roll
for att forbattra integrationen och bryta segregationen.
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| Huddinge ska nyanlanda snabbt komma i arbete eller utbildning. Sarskilt
viktigt ar det att fokusera pa att fler kvinnor kommer ut pa
arbetsmarknaden. Det vinner hela samhallet pa. Manga nyanlanda har
viktig kompetens med sig fran hemlandet. Genom valfardsjobb, praktik
och andra jobbsatsningar ska kommunen tillvarata den kompetensen
samtidigt som kommunens egna verksamheter starks upp. Det kan handla
om att de med erfarenhet inom kockyrket far méjlighet till jobb eller
praktik i skolkoken eller att de som ar utbildade larare far mojlighet att
starka upp Huddinges skolor. Nyanlanda med erfarenhet, lust och vilja att
starta foretag ska ges goda férutsattningar for det.

For att underlatta fér nyanlanda i Huddinge ska introduktionsprogram tas
fram i syfte att fa kdnnedom om vilka méjligheter som finns f6r att utbilda
sig eller jobba. Introduktionsprogrammen ska ocksa bidra till att
nyanlédnda ges god insikt i hur kommunen fungerar och vilka rattigheter
och skyldigheter man har. Det ska ocksa mojliggora nya kontakter med
andra Huddingebor.

Att kunna svenska spraket ar manga ganger nyckeln till arbetsmarknaden.
Darfor ar det viktigt att den som inte kan tillrackligt bra svenska lar sig
det for att battra pa sina chanser pa arbetsmarknaden. De som jobbar i
kommunens verksamheter ska kunna prata bra svenska och fa hjalp och
stod till att utveckla svenska spraket om det behovs.

En jamlik och tillgdnglig vuxenutbildning

Huddinge ska vara en kommun dar alla kan utbilda sig och fylla pa sina
kunskaper under hela livet for att ta de jobb som vaxer fram. | en allt mer
kunskapsintensiv ekonomi stalls hogre krav pa férnyade kunskaper och
fardigheter. Vuxenutbildningen (Komvux, SFI, Yrkeshégskolan med flera)
ska mojliggora det livslanga larandet.

Dagens snabba foréandringar pa arbetsmarknaden kraver en val utbyggd
vuxenutbildning. | Huddinge ska det aldrig vara f6r sent att lara om och
lara nytt. Kommunen ska erbjuda fler vagar till omskolning och
vidareutbildning. Samordning av arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfragor ska utvecklas for att personer snabbare ska
komma i arbete eller péborja studier.

Yrkeshogskolan i Huddinge ska erbjuda hégkvalitativa utbildningar med
nara anknytning till arbetsmarknaden. Huddinge kommun ska sékerstalla
att det finns ett brett och anpassat utbud av yrkesutbildningar och
tillsammans med Arbetsférmedlingen se till att naringslivet har tillgang till
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ratt kompetenser. Kommunen ska verka for att antalet platser i
yrkeshogskolan i Huddinge ska oka.

Alla maste oavsett bakgrund eller fédelseland ha majlighet att f6rsorja sig
sjalv i Huddinge. For att fa ett jobb &r goda kunskaper i svenska spraket
en nyckelfaktor. Kommunen ska darfér erbjuda SFl-utbildning med hég
kvalitet med utgéngspunkt i att individen pa kortast mojliga tid lar sig
svenska och kommer in pa arbetsmarknaden. | Huddinge ska det vara
moijligt att lasa SFI bade pa dag- och kvallstid och undervisningen ska ga
att kombinera med jobb och praktik. Den geografiska tillgangligheten och
spridningen av SFl-undervisning i kommunen ska forbattras. Vid
upphandling av vuxenutbildning ska Huddinge kommun alltid 6vervéaga
om kommunen ska driva verksamheten i egen regi.

Manga som kommer till Huddinge fran andra lander har med sig
yrkeskompetenser fran sitt hemland. Under 2019 ska kommunen darfor
arbeta med att ta fram en yrkesinriktad SFI-utbildning. Det bidrar till att
nyanlanda snabbt kan komma i arbete.

Gott utbud pa sommarjobb fér framtidens

arbetsmarknad

Ungdomar ska tidigt ges mojlighet till att fa arbetslivserfarenhet och
kontakter infér det kommande arbetslivet. Darfor ar det viktigt att
kommunen satsar pa sommarjobb/feriepraktik. Sommarjobb ger bade
arbetslivserfarenhet och ger dven ungdomar méijlighet att finna nya
intressen péa arbetsmarknaden. Det hojer dven ofta studiemotivationen
och det har ocksa visat sig minska skadegérelse.

Det behdvs fler sommarjobbsplatser i Huddinge. Ett arbete ska paborjas
for att fler aktérer ska vara med och bidra till tillkomsten av nya
sommarjobbsplatser. Under 2019 ska Huddinge kommun samordna
insatser for att 6ka sommarjobben i det lokala naringslivet, i
organisationer och hos andra aktorer i kommunen. Sommarjobbsplatserna
ska vara attraktiva och rusta ungdomarna fér framtiden.

Alla ungdomar ska fa majlighet att ha ett sommarjobb minst en gang
under sin studietid. Vid férdelningen av sommarjobbsplatser i kommunen
ska Huddinge verka for att fler killar far platser inom kvinnodominerande
yrkesomraden och att fler tjejer far platser inom mansdominerade
yrkesomraden.

Sommarjobbskonceptet “Unga for orten — Varby, Skogas och
Flemingsberg” ska utvecklas sa att fler ungdomar och fler lokala aktorer

13



ar med i projektet. Det ger ungdomar mojlighet att utveckla sitt
bostadsomrade genom att forbattra trivseln och tryggheten med
upprustning av parker och andra utemiljer, genomféra insatser for
minskad nedskrapning liksom planera och genomféra aktiviteter som
leder till farre brott. Samtidigt bidrar “Unga for orten” till att fler kanner
dgandeskap for sitt bostadsomrade. Det ar viktigt att detta
sommarjobbskoncept marknadsférs och nar fram pa ett bra satt till
ungdomarna som bor i Varby, Skogas och Flemingsberg sa att fler
ansoker om en plats och far méjlighet att delta dar de bor.

Starkt naringsliv med fler och vixande féretag

Det ar genom fler och vaxande foretag som jobben skapas. Darfor ska
naringslivsklimatet i forbattras sa att fler féretag i Huddinge kan véaxa och
sa att fler manniskor vagar ta steget att starta och driva féretag.

Kommunen ska varda och utveckla sitt samarbete med saval naringslivet
som statliga myndigheter och andra berérda aktérer. Inte minst behéver
unga Huddingebor ges goda férutsattningar att starta eget. Det finns en
stor potential fér en ung generation att vidareutveckla och géra befintliga
foretag mer innovativa. Aven tillvixten av sociala féretag ska framjas.

Kommunen ska arbeta malmedvetet for att etablera en konkurrenskraftig
kontors- och konferensmarknad i kommunens utvecklingsomraden.
Sarskilt stor potential har Flemingsberg. Dar ska kommunen lagga
grunden f6r en stor méngd kontorsarbetsplatser som bidrar till att fler
kommer i arbete.

Foretagsstod och projektmedel i Sverige gar idag framst till man och
mansdominerade branscher. Det ar darfor viktigt att kommunen stéttar
kvinnor som vill starta och driva féretag. Fler kvinnor i Huddinge ska fa
chans att prova sina idéer som féretagare.

Huddinge ska vara en attraktiv kommun f6r smaforetagare. | jamférelse
med kommunens potential ligger Huddinge for lagt i olika rankings som
gors om naringslivsklimatet i Sveriges kommuner. Huddinge ska flytta
fram sina positioner och intensifiera arbetet med att skapa ett battre
naringslivsklimat i kommunen bland annat genom bra tillgéanglighet, korta
handlaggningstider och ett professionellt bem&tande. Som smaféretagare
ska man ocksa kunna fa stéd pa fler sprak &n svenska. Organisation och
arbetssatt behover ta hansyn till foretagens behov och samtliga namnder
ska vara delaktiga i att implementera det forhallningssattet. Kommunen
ska ocksa fortsatta utveckla arbetet med att attrahera fler investerare till
Huddinge.
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Kommunen upphandlar varor och tjanster till ett stort varde varje ar.
Kommunen ska vara transparent i hur upphandlingsarbetet gar till for att
sma och lokala féretag ska ges goda mojligheter att delta i kommunens
upphandlingar.

Kommunens kultur- och naringslivsarbete ska skapa goda férutsattningar
for den kulturella och kreativa sektorn och for turism och
destinationsutveckling.

Battre tillgang pa verksamhetsmark och lokaler

Ryggraden i kommunens naringsliv ar sma och medelstora féretag.
Kommunen ska se till att de har goda férutsattningar att véxa. Manga
foretagare efterfragar béttre tillgang pa lokaler och verksamhetsmark.
Har ska kommunen intensifiera sitt arbete och 6ka tillgadngen. Det behovs
inte minst f6r nystartade verksamheter, sma lokala féretag, ideellt drivna
verksamheter eller féretag som vaxer ur sina gamla lokaler. Kommunen
ska ha en markberedskap for att kunna erbjuda alternativ mark for
verksamheter som inte kan finnas i bostadsnara miljcer.

| Huddinge finns flera expansiva foretagsomraden med uppbyggda
kluster som fortsatt behdver starkas for att sta sig i konkurrensen i
regionen och nd kommersiell barkraft. Kungens kurva ska fungera som en
motesplats med handel, kontor och upplevelser. Flemingsberg ar ett av
Stockholmsregionens mest betydelsefulla centrum fér vard, utbildning,
forskning, rattsvasende, kunskapsintensivt naringsliv och nyféretagande.
For att stodja den regionala karnans utveckling behéver utveckling av en
urban stadsmiljé med ett rikt utbud av handel, restauranger och kultur
ske. Huddinge centrum/Storangen forstarks med bostader och
kompletteras med verksamhetslokaler och Lanna med handel och lattare
industri. Med en vaxande tjanstesektor finns forutsattningar for att en allt
storre del av arbetsplatserna kan férlaggas integrerat i centrala omraden
med god kollektivtrafik.

Kraftsamla f6r innovation och entreprendrskap

Innovation och entreprendrskap ar viktiga grundbultar fér framtidens
samhalle och arbetsmarknad. Fér att framja innovation och fornyelse av
naringslivet behdver innovationsférmagan i Huddinge starkas. Det bidrar
till att skapa nya jobb, varor och tjanster, och till att |6sa utmaningar och
problem i samhallet.

| kommunens stadsutvecklingsprojekt ska etableringar av
kunskapsintensiva och arbetsplatsintensiva foretag framjas. Kommunen
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ska utveckla metoder for att stédja och tillvarata innovationer och
nyféretagande. Innovationer kan till exempel skapas genom att utveckla
Campus Flemingsberg sa att studenter fran olika larosaten traffar féretag
och att redan etablerade féretag knyter kontakter och utvecklar nya
innovationer. Som arbetsgivare ska kommunen underlatta och ta tillvara
medarbetarnas idéer for att forbattra verksamheterna. Former for ett
sadant arbete ska tas fram.

Fler arenor dar olika foretagare kan métas och utveckla sina egna foretag
och utbyta idéer med varandra ska tas fram. Métes- och arbetsplatsen
Arena 143 i Varby ar en viktig plats for entreprendrer som ska utvecklas.
Under 2019 ska kommunen méjliggora for att en liknande métes- och
arbetsplats kan komma pa plats i Skogas.

Entreprenorskap ska uppmuntras och underlattas, inte minst genom
samverkan mellan skola och néaringsliv. Kopplingen mellan gymnasiet,
arbetsmarknaden och hégskolan ska starkas. Unga ska ges goda
férutsattningar att starta och driva féretag bade inom ramarna for Ung
foretagsamhet (UF) och i vuxen alder. Huddinge ska vara lanets basta UF-
kommun.

Nar alltfor begransade krav stélls pa beprovade 16sningar och lagsta pris
blir det svart att beakta det nya pa. For att inte gé miste om kraften som
finns i innovation ska upphandlingarna i hégre utstrackning stimulera
innovationer. Former ska utvecklas f6r hur innovationsupphandling kan
anvandas for att utveckla kommunens verksamheter i samverkan med
forskning, féretag och andra offentliga aktorer.

Starkt kompetensférsorjning for att 6ka
matchningen pa arbetsmarknaden

Matchningen pa arbetsmarknaden maste forbattras sa att fler kan komma
i arbete och s att foretag kan hitta den kompetens de behover. Det ar
avgorande fér Huddinges och Sveriges utveckling. Fler Huddingebor
maste bli rustade for att ta de jobb som vaxer fram.

Yrkesprogrammen inom gymnasieskolan ar centrala for den nationella
saval som den lokala kompetensforsorjningen. Yrkesprogrammen ska — i
samverkan med arbetsmarknadens parter — géras mer attraktiva sa att fler
valjer ett yrkesprogram och sa att utbildningen leder till jobb. Under 2019
ska ett arbete paborjas for att se 6ver hur Huddinges yrkesprogram kan
utvecklas.
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Huddinge byggs starkt genom att fler arbetar. Ingen ung ska behova
borja sitt vuxna liv i arbetsléshet. Inom ramarna fér det kommunala
aktivitetsansvaret har Huddinge kommun ett lagstadgat ansvar att
motivera ungdomar som hoppat av gymnasiet att paborja eller ateruppta
en utbildning. Huddinge kommun ska vara en aktiv aktor i att utveckla nya
metoder for att ge ungdomar som saknar en slutférd gymnasieutbildning
mojlighet att gora det. Huddinge kommun ska ge ungdomar utbildning
och yrkeslivserfarenhet genom utbildningskontrakt och traineejobb inom
ramarna for Delegationen f6r unga i arbete.

Arbetsférmedlingens etablering av ett Arbetsgivarcentrum i
Flemingsberg ska mojliggora samverkan och samarbete med kommunen,
andra myndigheter, arbetsgivare och de arbetslosa pa ett nytt och
modernt satt.

Samverkan med naringsliv och akademi

Huddinge ar en kommun med manga akademier. Det ska varnas eftersom
det ger goda forutsattningar for att kunskapsintensiva branscher ska
utvecklas i kommunen. Har ska kommunen ge stod och hjalp. Samverkan
mellan naringsliv, hogskola, skola och kommun ska utvecklas och drivas i
enlighet med den strategi for samverkan med akademierna som finns.

Flemingsberg ska vara ett kunskapsnav pa Sédertérn och i
Stockholmsregionen. Det forutsatter offensiva satsningar pa bade
utbildning och infrastruktur. Kommunen ska framja utvecklingen av
kreativa naringar, miljéforetag, beséksnaring och arbetsintegrerade
sociala foretag. | métet mellan manniska och teknik ska Huddinge
utmérka sig for att gora livet och vardagen enklare f6r de som bor, verkar
och beséker Huddinge.

De kommande aren vantas manga personer inom olika yrken ga i pension.
Det skapar ett vaxande behov av nyanstallningar. Samtidigt véantas
andelen aldre och unga i befolkningen 6ka, vilket i sin tur skapar en stérre
efterfragan pa valfardstjanster. For att 6ka majligheten att ha tillrackligt
med ratt utbildad personal i kommunen ska Huddinge utveckla arbetet
med att anstéllda studentmedarbetare som pa sikt ska kunna fa en
anstallning i kommunen. Studentmedarbetare ska ge kommunen en
utokad maojlighet att etablera natverk med akademier och forskning.
Kommunen ska ocksa samverka kring att fler valjer att vidareutbilda sig
for att kunna ta bristyrken. Exempelvis ska barnskdtare ges
forutsattningar att vidareutbilda sig till férskollarare.
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Manga Huddingebor studerar pa distans. For att underlatta for dem att
klara sina studier ska kommunen samverka med larosatena for att ge
studenterna mojlighet att skriva salstentamen pé annan ort an dar
larosatet finns.

HUDDINGE SKA VARA EN TRYGG OCH ATTRAKTIV KOMMUN ATT
LEVA, VERKA OCH VISTAS |

Huddinge ar i grunden en bra kommun att leva, vistas och verka i.
Daremot visar kommunens trygghetsundersokningar att den upplevda
tryggheten bland invanarna ar allt for lag. En viktig fraga for att 6ka
attraktiviteten och utveckla Huddinge ar darfér att 6ka tryggheten. Det
handlar bade om att goéra investeringar i férskola, skola och aldreomsorg,
och att motverka kriminalitet och brottslighetens orsaker. En viktig del i
att 6ka tryggheten ar ocksa att satta upp bra belysning, se till att det finns
sakra skolvagar och att bostadsomradena ar fréascha och trivsamma.
Trygghet handlar aven om att man ska ha ett jobb f6r att kunna f6rsorja
sig och att pendeltaget gér i tid sa att man kan ta sig till jobbet.

Att Huddinge vaxer ar inte bara en utmaning som stéller krav pa att
kommunen har beredskap for att se till att vi kan tillm6tesga de behov
som uppstar av exempelvis forskoleplatser, verksamhetslokaler och
utbyggt vatten- och avloppssystem. Det ar ocksa en mojlighet att bygga
trygga omraden dar alla trivs.

Tillgangen pa bostader ar en grundléggande forutséttning for bade jobb
och tillvaxt men det &r ocksa avgorande att det byggs fler bostader sa att
unga kan flytta hemifran, trangboddheten kan minska och att alla har tak
over huvudet. Bebyggelsen i kommunen ska vara blandad. Det ska
byggas fler hyresratter, bra bostader for aldre, studentbostader, och
bostadsomraden med bade villor, radhus och flerfamiljshus.

Levande och trygga omraden

Huddinge ska vara en kommun som héller ihop, med trygga och levande
omraden, och sédkra miljder. Kommunen ska arbeta tillsammans med
Huddingeborna, féreningar, och andra aktérer som tar tillvara den kraft
som finns i lokalsamhallet f6r att utveckla de olika geografiska delarna av
kommunen.

Alla Huddingebor ska kanna sig trygga i sitt bostadsomrade. God
belysning 6kar den upplevda tryggheten och kommunen ska se till att
belysningsframjande insatser kommer pa plats. Det ska ocksa vara latt att
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felanmala trasig belysning. Trygghetskameror ska sattas upp pa otrygga
platser.

Farre personer ska kanna radsla att utsattas for brott och farre brott ska
begas i Huddinge. Kommunen ska vidta atgarder for att forebygga
gatuvald, gangkriminalitet och grov organiserad brottslighet. Det
brottsforebyggande arbetet ska forstarkas och samverkan med polisen,
myndigheter, fastighetsagare och andra lokala aktorer ska vidareutvecklas
i syfte att 6ka den upplevda tryggheten och minska utsattheten for brott.
Under 2019 ska kommunen arbeta med att marknadsféra, rekrytera och
utbilda nattvandringsgrupper i Huddinge. Sarskilt fokus ska laggas pa att
initiera nattvandring i de omraden dar det idag saknas.

Aven samverkan med féréldrar och civilsamhille &r av stor vikt i alla delar
av kommunen. Utgangspunkten ska vara att kriminalitet aldrig ska vara en
karriarvag. Ett sarskilt fokus ska laggas pa de omraden dar fler utsatts for
brott och manga upplever otrygghet. Utifran kommunens Program f6r
trygghet och sékerhet 2018-2021 ska det under 2019 tas fram
kompletterande mal for det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet, samt riktlinjer kring informationssakerhet.

Varje mandatperiod ska kommunen faststalla en plan for hur
extraordinara handelser ska hanteras. Den ska baseras pa en risk och
sarbarhetsanalys. Under 2019 ska en sadan genomféras med berérda
aktorer i samhallet for att oka kommunens krishanteringsférmaga. For att
fullgéra de uppgifter inom det civila férsvaret som aligger kommunen ska
arbetet med att planera verksamheten fortga under 2019. Planeringen ska
utgd fran kommunens krisberedskapsarbete och forméagan att hantera
kriser i samhallet i fredstid.

Den offentliga miljén i kommunen ska vara inbjudande, trygg och trivsam.
| Huddinge ska det finnas god tillgdng pa papperskorgar och parkbankar
dar det behdvs och ar efterfragat. Planering och utvecklingen av torg,
parker, gator och 6vriga allmanna platser ska utforas i samarbete mellan
némnderna for att fanga upp relevant kunskap. For att Huddinge ska
kunna erbjuda en trivsam och trygg utemilj6 i hela kommunen behover
denna verksamhet vara kostnadseffektiv oavsett vem som ar utforare.
Felanmalningsprocessen ska utvecklas sa att det blir enkelt f6r invénarna
att anmala fel och aven fa aterkoppling. Huddinge ska ta krafttag for att
komma till bukt med problematiken med réttor i kommunens olika
omraden.
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Oka bostadsbyggandet fér att 16sa bostadsbristen

Att 6ka bostadsbyggandet ar en central fraga fér jobb, tillvéxt och
valfard. Bostadsbristen gor det svarare att rekrytera personal med ratt
kompetens och arbetssékande har svart att ta de jobb som vaxer fram.
Ungdomar har svart att flytta till sitt forsta egna boende och éldre tvingas
bo kvar i sin villa fastéan de vill flytta till nagot mindre. Huddinge har goda
mojligheter att 6ka takten i bostadsbyggandet for att méta det behov
som finns pa nya bostader.

Kommunen har genom Sverigeférhandlingen atagit sig att bygga 18 500
nya bostader i anslutning till Sparvag syd. Samtidigt ska hela kommunen
ha en positiv utveckling med nya bostader. Arbetet for att fa pa plats
bostdderna inom ramen for Sverigeférhandlingen ska fortsatta under
2019. Totalt ska kommunen ha planberedskap f6r 20 000 bostéder fram
till 2030.

Inriktningen pa bostadsbyggandet ska vara ett varierat utbud av olika
upplatelseformer och bostadstyper i alla delar av kommunen. En viktig
utgangspunkt ar att 6ka det totala antalet hyresratter i kommunen for att
mota den stora efterfragan och det behov som finns. Det ska byggas
hyresratter i omraden dar det finns fa hyresratter och bostadsratter ska
byggas dér behov finns av sddana. Att bygga varierat bidrar till kad
social inkludering och framjar utveckling och integration. Kommunen ska
vara en aktiv aktor och bidra till detta och inte forlita sig pa att
marknadskrafterna I6ser problemet av sig sjalvt.

Byggnation ska i huvudsak ske i kollektivtrafiknara lagen. Det ar viktigt
inte minst ur klimatsynpunkt. Nar nya stadsdelar vaxer fram ar det
angelaget att utbyggnaden av kollektivtrafik gar hand i hand med
tillkomsten av bostader. Annars riskerar ett bilberoende att byggas in och
da minskar chanserna att fler aker kollektivt. For att varna klimatet ska det
ocksa byggas fler tréhus i Huddinge.

Kommunen ska arbeta aktivt med markfragor och verka fér att det som
planeras ockséd genomfors. Det ska ske genom bevakning och
genomférande av strategiska markférvarv och med tidsbegransade
markanvisningar med krav pa aterlamnande av mark om exploatering inte
genomfors.

Bostadsbyggandet ska bidra till att halla ihop
kommunen

Bostadsbyggandet i Huddinge ska bidra till att halla ihop kommunen. Inga
omraden i Huddinge ska hamna efter i utvecklingen. Under 2019 ska
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kommunen paborja ett sarskilt arbete for att samla intressenter som kan
och vill utveckla nya bostader i Varby gard. De &stra delarna av
kommunen maste ocksa utvecklas. Kanslan av samhorighet mellan de
ostra delarna av Huddinge och 6vriga delar av kommunen ska starkas.
Kommunen ska under 2019 paborja arbetet med att ta fram en
utvecklingsplan for Skogas, Trangsund och Lanna. Planen ska pa ett
strukturerat satt ange hur utvecklingen ska ske, vilka ambitioner som
finns, liksom forslag pa konkreta atgarder. Arbetet ska ske i nara dialog
med invanare, féreningsliv, naringsliv och andra intressenter. Planen ska
berdra olika delar dar den fysiska miljon och de projekt som berérs ska
vara en del.

Sarskilt prioriterat ar bostadsbyggande i Flemingsberg, centrala
Huddinge och Kungens kurva. Externa aktorer ska vara med och bygga
for framtidens Huddinge. Nya former for att samverka med byggherrar
som ar intresserade av att ta pa sig ett storre ansvar for planeringen ska
utvecklas. Saval Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB
har nyckelroller i utvecklingen av Huddinge.

Bygglovsprocesserna i Huddinge ska utvecklas med ambitionen att vara
enkla och lattbegripliga. Det innebéar bland annat att i dialog med berorda
aktorer utveckla kommunens organisation och processer. Fokus ska vara
kommunikation, kompetens och service bdde gentemot privatpersoner
och féretag.

Med en omfattande bostadsproduktion ar det viktigt att dven
tillhandahalla sarskilda boenden enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (Sol) och bosattningslagen.
Planeringen bade for sarskilda boenden och f6r mottagande av de
nyanlanda maste ha ett langsiktigt och héllbart perspektiv.

Fler hyresratter och medverka till rimliga
boendekostnader

Ratten till en egen bostad ska vara grundlaggande i samhallet. Huddinge
kommun har ett ansvar att bidra till det. | Huddinge ska olika manniskor
ha rad och mojlighet att bo — oavsett bakgrund och inkomst. Pa sa satt
utvecklas Huddinge till en mer sammanhallen kommun dar allas potential
tillvaratas.

Behovet av hyresratter i Huddinge ar stort. Det framgar inte minst av den
langa kotiden som maste kortas. Da kravs det att kommunen sarskilt
prioriterar byggandet av nya hyresratter. Det ar ocksa en forutsattning for
att oka jamlikheten och minska segregationen i kommunen.
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Det behover byggas fler hyresratter for unga. Nar ungdomar inte kan
flytta hemifran paverkar det hela samhallet; det hindrar féretag fran att
véxa, det minskar rérligheten och férsvarar matchningen pa
arbetsmarknaden. Det beh6vs ocksa bostader fér personer med laga
inkomster och personer som inte bott lange i Sverige. Manga éaldre vill
flytta fran sin villa till en mindre lagenhet men har inte méjlighet pa grund
av att det rader brist pd dem. Kommunen ska ta ansvar och skapa nya
former for att bygga hyresratter som alla har rad att bo i.

Kommunen ska medverka till att pressa kostnaderna sa hyran blir rimlig
genom att till exempel hyra ut mark med tomtratt och stalla upp kriterier
vid markanvisningar. For att bidra till rimliga boendekostnader ska
kommunen i alla led i planeringen ha fokus pa att det ska vara méjligt att
fa ekonomiska l6sningar som haller nere produktionskostnaden.

Kommunens egna viktigaste verktyg for att det byggs nya hyresratter i
Huddinge ar det kommunala bostadsbolaget Huge Bostader AB. Bolaget
ska vara en langsiktig aktor pa kommunens bostadsmarknad och
tillsammans med Huddinge kommun och andra aktorer ska Huge aktivt
arbeta for att kommunen ska vara en attraktiv kommun att bo i. Huge ska
ocksa strava efter att halla nere kostnaderna for nya bostéder och bidra
till trygga boendemiljéer i saval nya bostader som i redan befintliga. Har
kan regeringens investeringsstod f6r hyresbostader med fordel anvandas.
Huge Bostader AB:s medlemskap i SABO gor det mojligt att anvanda
huskonceptet SABOs kombohus och pa sa satt bygga smarta hyresratter
samtidigt som kostnaderna blir lagre.

Regeringens investeringar i 6kat bostadsbyggande underlattar byggandet
av nya hyresratter i Huddinge. Det ar viktigt att Huddinge ar aktiv och
soker de statsbidrag som kommunen kan soka. Det handlar bland annat
om satsningar pa bostader for aldre och stod for att bygga fler
hyresratter och bostader fér studerande. Under 2019 vantas Huddinge
ocksa fa ta del av regeringens statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

Battre service och bemotande i kontakt med
kommunen

Bra bemé&tande och god service ar sjalvfallet viktigt for en kommun som
hela tiden arbetar pa direkt uppdrag av invanarna. Kommunen ska nyttja
fordelarna med digitalisering och utveckla smarta och effektiva interna
arbetssatt som leder till minskade kostnader. Invanarna och brukarna ska
latt kunna fa snabb respons fran kommunen.
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Kommunens webbplats ar en viktig plattform foér informationsspridning.
Den ska ge bra och tydlig malgruppsinriktad information om den
kommunala verksamheten och beslutsprocessen, samt vart man vander
sig i olika fragor. Informationen som sprids ska vara lattillganglig och
tydlig, samt finnas pa flera sprak och latt svenska. Tillgangligheten pa
webbplatsen ska forbattras for personer med funktionsvariationer. Pa
webbplatsen ska det ocksa finnas méjligheter att utféra administrativa
arenden, jamfora utforare, lamna synpunkter, forslag och klagomal. | syfte
att forbattra servicen till invanare och féretag fortsatter arbetet med att
utveckla smarta e-tjanster.

Huddinge kommun ska stérka arbetet med service och underlatta for vara
invanare och andra aktorer som vill komma i kontakt med kommunen att
fa svar pa sina fragor redan vid forsta forscket. Servicecentret har en
nyckelroll i arbetet med att ge invanare och bestkare snabb och korrekt
information. Det ar av stor vikt att alla verksamheter i kommunen arbetar
med bemotandefragor, svarar pa fragor inom given tidsram och
sakerstaller god telefonservice. Alla medarbetare har ett ansvar att
beméta invanare och brukare i enlighet med kommunens vardegrund.

Okad méangfald i valfarden

Huddinge ska vara en attraktiv kommun dar det finns manga olika
inriktningar att vélja bland inom valfardens olika delar: forskola, skola och
aldreomsorg. Mangfalden behover 6ka. Valfriheten i kommunen
forbattras genom att det finns ett stort utbud av inriktningar att vélja

bland.

Kommunen bar ett stort ansvar i att sakerstalla kvaliteten i all gemensam
valfard. Ratten for den enskilde att avsta fran att valja ska varnas. Den
som inte kan eller vill géra ett aktivt val ska kunna férlita sig pa att all
kommunal service haller god kvalitet.

Méjligheten att paverka verksamheten ska vara stor oavsett utférare. De
som nyttjar vaélfarden ska ha stor makt 6ver den egna vardagen. Det géller
inte minst inom dldreomsorg och hemtjanst. Dar ska brukarnas egna
onskemal vara vagledande vid all verksamhetsplanering.

Nar nya lokaler for offentligt finanseriad verksamhet ska byggas ska det
pa ett tidigt stadium avgoras om lokalen och verksamheten ska byggas

och drivas i kommunal eller privat regi sa att savél kommunens egenregi
som de privata aktorerna far tydliga forutsattningar for sin planering.
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Ett rikt utbud pa naturupplevelser och attraktiva
parker

Huddinges naturskyddsomraden utgor en tredjedel av kommunens yta
och ska erbjuda manga mdjligheter fér den natur- och fritidsintresserade
att vistas i. Huddinge ska fortsatt vara lanets basta friluftskommun.

For att ge jamlika mojligheter for alla invanare att delta i natur- och
friluftsliv ska tillgangligheten till naturomraden 6ka. Det ska ske genom
tydligt utmarkerade och valskotta entréer, leder och rastplatser,
forbattrad kollektivtrafik, samt gang- och cykelvagar.

Attraktiva parker ar en viktig del i Huddinges utemiljo. Under 2019 ska
Habreparken, Stortorpsparken, Rosendalsparken, Gula gdngen och
Sjodalsparken att rustas upp. Tillgangen till attraktiva aktivitetsytor for
barn och unga ska vara god sarskilt i omraden som Flemingsberg, Varby
och Skogas dar barn och unga tillbringar en stor del av sin fritid i sitt
naromrade. Olika former av aktivitetsytor ska finnas som viktiga inslag for
till exempel motion och spontanidrott.

Lekplatser uppmuntrar till lek och rérelse utomhus, och utgor
motesplatser for saval barn som unga. Nar Huddinge véxer behover
utbudet pa lekplatser 6ka och befintliga lekplatser behdver rustas upp.

Okad tillganglighet av konst och kultur

Konst och kultur bidrar till att skapa en battre kommun att bo i.
Tillgangen till konst och kultur ska darfér vara jamlikt och inte bero pa
inkomst, kon eller i vilken del av kommunen man bor. Huddinges
vardefulla kulturmiljer och platser ska varnas.

Fullersta gard och barnkonsten ar exempel pa Huddinges rika kulturliv
och har potential att utvecklas ytterligare. Runt omkring i hela kommunen
verkar ocksa flera livaktiga och engagerade kultur- och
hembygdsféreningar som maste fa fortsatt goda forutsattningar att
utvecklas. De allménna samlingslokaler som finns maste varnas och
behovet av nya kulturlokaler fér framtiden ska bedémas utifran hur de
bast bidrar till kommunens samlade utveckling. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen ska stérkas i hela kommunen. | den 6versiktliga
planeringen ska behovet av kulturutbud bedémas ur ett brett perspektiv
med utgangspunkten att det ska vara jamlikt och tillgangligt.

Biblioteken i Huddinge ska komplettera varandra for att gemensamt
kunna erbjuda alla invanare mangfacetterade bibliotekstjanster av hég
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kvalitet. Folkbiblioteken ska stédja individens informationsfrihet,
kunskapssokande, laslust och sprakutveckling genom hela livet. De ska
ocksa utgora en granséverskridande moétesplats for olika typer av
manniskor. Forsoket med Meroppet bibliotek i Segeltorp ska utvarderas
for att se om det kan vara lampligt pa fler av kommunens bibliotek.

Kulturskolan har till uppgift att skapa ett livslangt intresse for de estetiska
uttrycken genom att ge eleverna verktyg och lust till eget skapande och
larande. Kulturskolan ska ocksa bidra till att barn och unga far utveckla sin
kreativitet. Kon till kulturskolan ska minska och kulturskolan ska komma
fler till del. Kulturskolans samverkan med andra aktorer breddar utbudet.
En 6kad samverkan med skolan om tillgang till andamalsenliga lokaler for
dans och teater kan méjliggora att fler barn och unga far méjlighet att
borja pa kulturskolan. Samverkan mellan kulturskolan & ena sidan och
fritidshemmen och skolan & andra sidan ska 6ka. Kulturskolan ska ocksa
fortsatta att utveckla samarbeten med till exempel kommunens
fritidsgardar: motesplatserna for unga.

Ett starkt foreningsliv och ett rikt utbud av idrott

Ett starkt foreningsliv genererar ett 6kat socialt kapital och berikar
Huddinge kommun. Det skapar ocksa ett tryggare och mer livskraftigt
samhalle. Féreningslivet ska ges goda férutsattningar att verka och
utvecklas.

Barn och unga i Huddinge ska ges ett rikt utbud av aktiviteter.
Méotesplatserna for unga ska praglas av mangfald, jamstalldhet och
jamlikhet. For att battre balansera den geografiska tillgdngen pa
aktiviteter ska Huddinge kommun pabérja en forstudie for ett férenings-
och aktivitetshus med en métesplats for unga i Trangsund. Kommunen
ska borja planera for att 6ppna en métesplats/fritidsgard for unga i
Masmo. Métesplatser f6r unga kan med férdel samplaneras vid
byggnation av nya idrottsanlaggningar och skolor. Utbudet pa dessa ska
vara attraktivt for unga oavsett kon. Aktiviteter pa motesplatserna for
barn upp till 13 ar ska oka.

Huddinge kommun ska utveckla och underlatta samspelet med icke
vinstdrivande féreningar, stiftelser och andra aktérer inom den sociala
ekonomin som verkar pa ett satt som tillfér samhallsnytta och
kompletterar den kommunala verksamheten. Under 2019 ska ett arbete
paborijas for att underséka mojligheterna och férutsattningarna att fa
grundskolor att samverka med idrottsféreningar inom avtalsformen
idéburet offentligt partnerskap (IOP).
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Foreningar som riktar sig till aldre ar av stort varde i Huddinge kommun.
Pensionarsforeningarnas verksamhet aktiverar manga aldre pa ett satt
som hojer deras livskvalitet och ger en guldkant i vardagen. Huddinge
kommun ska avsluta arbetet med att se 6ver fragan om stod till lokaler for
pensionarsforeningarna. Pensionarsforeningar ska kunna fa stod for
hyreskostnader fran kommunen.

| Huddinge finns en fantastisk kraft i det civila samhallet som bidrar till att
nyanlanda Huddingebor far méjlighet att utvecklas och léra sig svenska.
Deras arbete ska kommunen stédja. De privatpersoner i kommunen som
vill géra en insats f6r nyanlandas majlighet till snabb etablering och
sprakinlarning i svenska ska ha goda méjligheter till det. Huddinge
kommun ska utveckla metoder sa att nyanlédnda och 6vriga
kommuninvanare ska kunna métas.

Huddinges idrottspolitik ska utga fran ett folkhalsoperspektiv. Idrott och
motion i unga ar lagger grunden fér en god hélsa genom hela livet och
det ska darfor vara tillgéangligt fér alla. Idrottsféreningarna som finns i
kommunen ska fa goda mojligheter att utvecklas. De utgér en viktig del i
att ge forutsattningar fér goda livsvanor, utveckla goda varderingar, bidra
till jamstalldhet och frémja integration. Kommunen ska stétta idrotten i
deras arbete och bidra till att féreningarna kan halla nere sina
deltagaravgifter. For att varna breddverksamheten ar det viktigt att
elitidrotten ges goda férutsattningar att verka. Kommunen ska férbattra
arbetet med att féra dialog med vara elitidrottsféreningar for att ocksa
kunna ge mer och béttre stod.

| en vaxande kommun finns ett behov av fler idrottsanlaggningar.
Planering for specialanlaggningar som &r av regionalt intresse kan goras
battre. For att méta det behov av anlaggningar som finns inom idrotten
ska kommunen darfér arbeta f6r en regional samverkan f6r att mota den
brist som finns. Den utredning som genomférts for att bedéma vilket
skick som kommunens simhallar har visar pa behov av att sakra
marktillgang fér nya simhallar nar det inte langre |6nar sig att investera i
de gamla hallarna. En ny lokalisering f6r Huddingehallen ska hittas och
forutsattningarna for att bygga ett utomhusbad i anslutning till Visattra
sportcenter ska klargoras.
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HUDDINGES ALLA BARN OCH ELEVER SKA KLARA SIN
UTBILDNING OCH UTMANAS I SITT LARANDE

Utbildning avgor individens frihet, trygghet och maojlighet till ett
utvecklande jobb. Utbildning ar ocksa grunden till manniskors méjlighet
att forverkliga sina drommar och en forutsattning for att Sverige ska vara
ett konkurrenskraftigt land. Investeringar i utbildning lagger darfér
grunden for jobb och valfard.

En jamlik kunskapsskola ar en grundférutsattning for den svenska
modellen. Skolan ska vara en plats for kunskap och bildning. Med sitt
viktiga kompensatoriska uppdrag ska den ge alla barn och unga mojlighet
till utbildning. Med en stark och jamlik kunskapsskola kan alla elever na
sina drommar. D3 kravs det att det investeras i forskolan och skolan.

Skicklig och behérig personal i férskolan och

grundskolan

Barnens och elevernas viktigaste resurs for att na kunskapsmalen ar
lérarna och pedagogerna i kommunens férskole-, fritids- och
skolverksamheter. De bar ett stort ansvar att mojliggora att varje barn
och elev nar sin fulla potential och utvecklas. Inget barn eller elev ska
lédmnas efter eller hallas tillbaka.

De pedagoger, larare och annan personal som arbetar i Huddinges
forskolor och skolor ska bygga fortroende och respektfulla relationer, ha
hoga forvantningar pa barn och elever och arbeta for att alla ska lyckas.
Malet ar utbildad och behorig personal i alla verksamheter. Obehoriga
larare som ar anstéllda i kommunen ska ges mojlighet att komplettera sin
utbildning.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola &r avgérande
for barns och elevers skolframgang. Huddinge ska ha de basta férskole-
och skolledarna som har fokus pa det pedagogiska ledarskapet.
Kommunen ska ge de basta férutsattningarna till dem och avlasta dem
fran administration.

Personalomséattningen i Huddinges férskolor &r stor och det finns alldeles
for fa behoriga forskollarare. Mer personal inom olika yrkeskategorier
behover anstéllas. Kommunen ska erbjuda goda arbetsvillkor dar all
personal kanner att de har tid for sina arbetsuppgifter och att
arbetsmiljon ar tillfredstallande. All personal ska fa kanna att de far
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utvecklas och vaxa. Det ska finnas goda méjligheter till karriarvagar. En
sarskild kompetenssatsning ska goras for personalen i Huddinges
forskolor. | Huddinge ska det tillhandahallas arbetsklader for personalen i
forskolan.

Skickliga och engagerade larare &r den viktigaste faktorn for att elever
ska lyckas i skolan. Alla barn och elever har ratt att mota behériga och
kompetenta larare som gar in i klassrummet med hoga férvantningar pa
varje elev. Lararna pa Huddinges skolor ska inte agna tid till
administration eller arbeta med saker som de inte ar utbildade till utan de
ska ha goda forutsattningar att planera och utvardera sin undervisning.
Lararnas tid med eleverna ska oka.

Att starka lararyrket i Huddinge ar en central framtidsfraga for
kommunen. Fler yrkeskategorier ska ta plats i Huddinges skolor fér att
avlasta lararna. Det kan med fordel goras med regeringens satsning pa
fler valfardsjobb och handla om att starka upp Huddinges skolor med
exempelvis fler lararassistenter, administratérer, rastvakter och
skolvardar. Aven fler anstallda inom elevhilsan och socialpedagoger ar
viktigt for att avlasta lararna. Eftersom skillnaderna mellan Huddinges
skolor &r mycket stora kravs det flexibla och individuella I6sningar. |
klasser dar det behovs ska det finnas tva larare.

Kommunen ska stimulera personal och rektorer som valjer att ta pa sig
storre utmaningar i omraden med tuffare férutsattningar och laga
kunskapsresultat. Det kan ske genom hégre I6ner och battre villkor for
dem som arbetar i skolor med stora utmaningar, samt genom fler
forstelarare i dessa skolor.

Det maste I6na sig att utbilda sig till, och arbeta som, férskollarare och
larare. For skickliga larare ska det finnas en kultur av stéd och samverkan,
samt tydliga karriarvagar i form av forstelarare och lektorer men aven i
form av I6neutveckling.

Den nya laroplanen i forskolan medfér att alla pedagoger i férskolan
maste fa kompetensutveckling i laroplanens innehall och vad den innebéar
fér undervisningen i férskolan. Under 2019 ska ett omfattande
implementerings- och fortbildningsarbete genomféras for att sékerstalla
detta.

En trygg forskola med hég kvalitet

Det livslanga larandet borjar i férskolan. Kommunen maste kraftsamla for
att vanda situationen i Huddinges férskolor som under flera ar har
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praglats av underfinansiering, hog personalomsattning och inkopsstopp,
foraldrar som blir uppmanade att hamta sina barn tidigare pa grund av att
det saknas personal med mera. Foraldrar, barn och personal ska kanna
trygghet i att Huddinges férskolor haller hog kvalitet och stimulerar barns
utveckling och larande. Alla barn maste fa maojlighet att lara och utvecklas
i forskolan genom att leka, skapa och utforska pa egen hand, i grupp och
tillsammans med vuxna.

Studier visar att barn som har gatt i en férskola med hég kvalitet lyckas
battre i skolan. Detta galler sarskilt de barn som har féréldrar med en kort
utbildning eller barn med tuffa uppvaxtvillkor. Darfor ska kommunen
verka for att sa manga barn som mgjligt tar del av méjligheten att ga i
forskola. Inte minst ar det viktigt att nyanlanda Huddingebor ges
information om kommunens forskolor.

Pa dagens moderna arbetsmarknad finns det manga féraldrar i Huddinge
som arbetar pa olika tider dygnet runt. Férskolan &r viktig for att foraldrar
ska kunna arbeta heltid och kanna sig trygga med att deras barn vistas i
en miljé som ar trygg och larorik. Huddinge ska darfor erbjuda
barnomsorg pa obekvama arbetstider (nattis). Det ar en viktig
jamlikhetsfraga.

Barngruppernas storlek i Huddinges férskolor ska hallas nere. | for stora
barngrupper riskerar barnen att inte bli sedda och inte fa den trygghet
och det larande som de har ratt till. Bdde foraldrar, personal och barn ska
kénna att forskolan ar en trygg plats att vistas i. En plan ska tas fram for
hur barngrupperna ska minska i de férskolor dar det finns behov.

P& Huddinges forskolor ska alla barn fa utveckla svenska spraket och
eventuellt annat modersmal. Personalen ska darfér ha goda kunskaper i
svenska. Forskolorna ska bedriva ett aktivt sprakarbete sa att las- och
skrivsvarigheter tidigt kan upptackas och férebyggas. Sprakutveckling ska
sarskilt prioriteras.

Trygga elever och ordning och studiero i skolan

Den svenska modellen bygger pa héga kunskapsresultat och jamlika
skolor. Fér det kravs trygga skolor med ordning och studiero. Det ska
pragla Huddinge som skolkommun. Larare, elever och vardnadshavare ska
arbeta tillsammans fér att studiemiljon ska vara god. Alla som vistas i
skolans lokaler har har ett gemensamt ansvar.

Eleverna ska ha méjlighet att delta i utformningen av trygga
larandemiljGer, till exempel genom att medverka i utarbetandet av
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ordningsregler. Ordningskontrakt ska inféras pa varje skola. De ska
utgoras av ett dokument for skolans regler f6r trygghet och studiero.
Ordningskontraktet ska vara ett gemensamt atagande for elever,
foraldrar och skolan. Rektor ansvarar for reglerna men de ska
undertecknas av elever och vardnadshavare for att starka deras stallning
sa att de foljs battre.

Manga elever upplever att det finns studiero nar det finns en tydlig
struktur for arbetet och nar lararen tar ett tydligt ansvar for ordningen i
klassrummet. Lararna ska ha goda foérutsattningar fér detta. Mobilférbud
ska inforas i skolor och klasser dar det behovs. Utgédngspunkten ar att
inga lektioner ska storas av mobiltelefoner.

Oavsett i vilken skola i Huddinge man gar ska man kanna trygghet i att
man far en bra utbildning med hég kvalitet. Idag &r det stora skillnader
mellan Huddinges grundskolor i hur stor andel elever som nar
gymnasiebehorighet. Kommunen maste arbeta strategiskt med att lyfta
de grundskolor som behover stod i att 6ka kunskapsresultaten och de
elever som riskerar att inte alls na behorighet till gymnasiet ska fa extra
stod och hjalp. For att 6ka likvardigheten ska kommunen sakerstalla att
resursfordelningssystemet till skolor och férskolor kompenserar for
skillnader i skolors, forskolors, elevers och barns forutsattningar.
Kommunen ska arligen félja upp vilka skolor som ges extra medel och vad
de anvénds fér. Vid behov ska resursférdelningssystemet géras om och
forbattras.

Yngre barn ska ha mojlighet att ga i en skola nara hemmet i ett omrade
som man kanner till och som upplevs som tryggt och sékert. Arbetet med
att se till sa att alla skolvagar till Huddinge skolor ar sakra ska
intensifieras. Otrygga platser inom skolans omrade och i skolor ska
identifieras och atgéarder ska sattas in. Alla skolmiljéer i Huddinge ska
upplevas som trygga av saval elever som personal. Pa skolor dér det
behovs ska trygghetskameror kunna installeras och anvandas. |
Huddinges skolor rader det nolltolerans mot vald, vapen och droger.
Skolornas valdférebyggande arbete ska utvecklas och vara systematiskt
och skolorna ska samverka med andra aktorer sasom polis och
socialtjanst.

Jamlik kunskapsskola dar alla nar malen

| skolan laggs grunden for resten av vara liv. Darfér ska Huddinge ha en
jamlik skola med héga kunskapsresultat dar ingen elev lamnas efter eller
halls tillbaka. Alla skolor i Huddinge ska vara bra skolor med pedagogiska
larmiljcer. Idag ar det stora skillnader i kunskapsresultat i Huddinge
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kommun, bade inom och mellan skolor. Det maste férandras och
kunskapsresultaten maste forbattras.

Malsattningen for skolans arbete ska vara att alla elever ska uppna
kunskapsmalen. Elevernas kunskaper och studieresultat ska féljas upp
tidigt och kontinuerligt. Alla elever ska fa maojlighet att tillgodogdra sig
den kunskap och utbildning som ar nédvandig for att stracka sig mot sina
drommar. Tidiga insatser i lagstadiet ska prioriteras. Det méjliggor att alla
elever som gar i forskoleklass till och med arskurs tre far det stod de
behover. Mindre klasser de forsta aren i skolan ar viktigt for att alla
elever, och sarskilt de elever som riskerar att halka efter, far tillrackligt
med tid och st6d av sin larare.

Alla elever ska métas av héga férvantningar i skolan. Elever som har latt
for sig ska utmanas och elever i behov av sarskilt stéd ska fa det stod de
behover. Lika viktigt ar det att de elever i grundskolan som 6nskar
gymnasiekurser ska ges goda mojligheter till det.

Alla elevers utveckling ska dokumenteras for att mojliggora planering av
individuella insatser utifran behov. Pa skolor dar léxor delas ut ska det
finnas mojlighet att fa laxhjalp. Samarbete med ideella krafter och det
civila samhallet som erbjuder laxhjalp ska uppmuntras. Elever i behov av
sarskilt stod ska fa det stéd de behéver. Hogpresterande elever ska fa
utveckling och stimulans.

Att kunna lésa ar avgorande for att klara grundskolan och na goda
resultat. Huddinges skolor ska ha som mal att alla barn ska kunna lasa en
enklare text nar de gar ut arskurs ett.

Genom goda kunskaper i sitt modersmal forbattras elevers mojlighet att
lara sig svenska och andra sprak. Modersmalsorganisationen ska ses over
med fokus pa att sakerstalla elevernas tillgéang till modersmal, effektivitet
och hégre kvalitet. Alla elever ska ha goda méjligheter att vélja att delta i
modersmalsundervisningen och studiehandledning pé modersmal.
Huddinge ska tillvarata kraften i digitalisering pa omradet och dér det
behovs och ar lampligt nyttja digitala verktyg och distansundervisning.

For att elever ska orka hela lara hela dagen ska skolmaten halla hég
kvalitet, vara god och naringsriktig. Huddinge ska ha héga ambitioner for
skolmaten och den ska vara likvardig oavsett i vilken skola man gar.
Tillagningskaok i alla skolor ar en viktig likvardighetsfraga.
Férutsattningarna for tillagningskok ska utredas for de skolor som i dag
har mottagningskok. Alla nya skolor som byggs ska ha tillagningskok.
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Fritidshem av hég kvalitet har betydelse for barns utveckling. Det bidrar
till att stérka deras sociala formaga, samarbetsférmaga, sjalvkansla och
sociala utveckling. Fritidshemmen har darmed potential att bidra till bade
hogre kunskapsresultat och jamlika livschanser. Vi vill utveckla samverkan
mellan fritidshem och féreningsliv sa att fler barn kan fa dgna sig at
fritidsaktiviteter pa eftermiddagarna. Fler elever ska ges maéjlighet att
delta i 6ppet fritids. Kommunen ska bade félja upp kvaliteten inom fritids
nar det galler gruppernas storlek, lokaler, personalresurser och andra
relevanta kvalitetsfaktorer.

God tillgang till en kvalitativ studie- och yrkesvagledning ar avgérande for
att oka elevers behérighet till gymnasiet. Tillgangen till studie- och
yrkesvagledning bidrar ocksa till att férre elever byter gymnasieprogram
eller hoppar av. Redan i de lagre arskurserna ska Huddinges
grundskoleelever ha kontakt med studie- och yrkesvagledningen och
deras kunskaper ska anvandas pa ett strategiskt och utvecklande satt.
Studie- och yrkesvagledningen i Huddinge ska halla hog kvalitet och ge
eleverna goda kunskaper och forutsattningar att gora val underbyggda
studieval samtidigt som den ska bidra till att motverka stereotypa val
baserat pa exempelvis kon eller socioekonomisk bakgrund.

Samarbetet mellan skola och féraldrar kring elever i behov av sarskilt stod
ska forbattras. Alla pedagoger ska ha god kunskap och kompetens i hur
barn med olika behov ska bemétas.

Likvardig digitalisering och entreprendriellt

larande

| ett kunskapssambhalle ar digital kompetens och entreprenérskap tva
viktiga fardigheter som forutsatts for att konkurrera pa arbetsmarknaden.
Detta ska reflekteras i skolans verksamhet och vara likvardigt. Huddinges
skolor ska ligga i framkant i digitaliseringen och det entreprendriella
larandet. Kommunen ska sakerstélla att ingen elev halls tillbaka eller
lamnas efter i det arbetet.

Kommunen ska fortsatta sitt framgéangsrika arbete med entreprendriellt
larande och Ung féretagsamhet. Fler elever ska fa maojlighet att starta och
driva ett UF-foretag. | en tid med allt fler olika anstallningsformer pa
arbetsmarknaden ska eleverna aven ges utbildning om arbetsmarknaden i
samarbete med fackliga organisationer och naringslivet.

Huddinge ska vara bast i Sverige pa att anvanda digitaliseringens
mojligheter inom skolan. Det innebar att skolorna ska nyttja den potential
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som internet och modern teknik erbjuder f6r att utveckla ett breddat och
fordjupat larande. En vision for verksamheternas digitaliseringsarbete ska
tas fram och de digitala verktygen ska ga att anvdnda genom att
kommunen ser till att det finns kapacitet och god driftsékerhet. Detta
lagger grunden for att utveckla elevernas digitala kunskaper, vilket bidrar
till att Sverige fortsatt kan vara ledande nar det galler innovationer.
Darmed 6kar forutsattningarna for 6kad konkurrenskraft pa den globala
arbetsmarknaden som far allt storre inslag av digitala arbetsprocesser och
digitala verktyg.

Digitalisering ska vara en havstang for larande och nyttjas pa ett
genomtankt och strukturerat satt. Darfor ar det viktigt att det arbetas
fram en kompetensférsorjningsplan som kan anvandas som stod i arbetet
med att grundskolans larare och skolledare har den kompetens som kravs
inom omradet.

Skolbiblioteken har inte bara en viktig uppgift att stimulera och utveckla
las- och sprakutvecklingen. Inte minst har de ocksé en viktig roll i
digitaliseringen. Alla elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek
eller pa annat satt likvardiga funktioner via samarbetsavtal mellan skola
och kommunens folkbibliotek dar det &r [ampligt. Det bér finnas en
samlad styrning av skolbiblioteksverksamheten. Skolbiblioteken ska vara
ett digitalt nav i skolans pedagogiska process.

En modern grundsarskola och gymnasiesarskola

Huddinge ska erbjuda en modern och attraktiv grundséarskola och
gymnasiesarskola med hég kvalitet. De ska vara tillgangliga och
anpassade for elevernas bakgrunder och sarskilda behov.

Grundsérskolan ska vara ett alternativ till grundskolan fér de elever som
inte bedoéms kunna n& upp till grundskolans kunskapskrav. Utbildningen
ska anpassas efter varje elevs forutsattningar och bidra till 6kade
kunskaper, personlig utveckling och ge en god grund fér ett aktivt
deltagande i samhallet.

Huddinges gymnasiesérskola ska praglas av 6ppenhet och alla former av
stigmatisering ska motverkas. De program som erbjuds i
gymnasiesarskolan ska halla hég kvalitet och ge eleverna goda
forutsattningar for det fortsatta livet. Huddinge ska samverka med andra
kommuner i Stockholms lan for att erbjuda och utforma framtidens
utbildning inom gymnasieséarskolan.
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Battre kvalitet sa att fler blir n6jda med férskola
och skola

Samtliga verksamheter, kommunal och fristaende, har ett ansvar och en
stravan att erbjuda god service och kvalitet till vardnadshavare och barn.

Huddinges forskolor och skolor ska halla god service och ha hég kvalitet.
Tillgangen pa forskole- och skolplatser ska vara god. Alla barn och elever
ska kanna sig trygga i forskolan och skolan. Samtliga skolor ska arbeta
aktivt for att forebygga, forhindra och stoppa diskriminering, trakasserier
och krankande behandling. Andelen elever som kanner att de har minst
en vuxen pa skolan som de kénner fértroende f6r ska 6ka. Det ska vara
nolltolerans mot mobbning, sexism och rasism i skolorna. Huddinges
skolor ska anvédnda de basta metoderna mot mobbning som finns och
som har prévats ut professionellt.

Det ska vara ordning och reda i skolsystemet. Syftet med
grundskoleverksamheten ska vara utbildning, inte att dela ut vinst till
agarna. Alla Huddingebor ska vara trygga i att deras skattepengar gar till
utbildning med hég kvalitet. Det ska finnas olika pedagogiska inriktningar
och profileringar i forskolan och skolan. Fristdende skolor ar ett vardefullt
komplement till den kommunala skolan for att 6ka den pedagogiska
mangfalden. Samverkan mellan kommunen och de fristaende skolorna ska
oka.

Bade elever och vardnadshavare ska pa ett enkelt sétt fa veta hur eleven
utvecklas i skolan; vad som fungerar val och var det behovs extra insatser
och stod. Betyg i mycket laga aldrar ar ingen l6sning pa att hoja
kunskapsresultaten. V3l beprévade metoder ska anvandas for att alla
elever ska utvecklas pa basta satt.

| en tid ndr manga i samhallet ar digitala behéver kommunen hanga med i
utvecklingen. Manga foraldrar och vardnadshavare férvantar sig digital
kommunikation och tack vare digitaliseringen kan effektiviteten 6ka.
Under 2019 ska en e-tjénst tas fram och implementeras for att forbattra
kommunikationen mellan foraldrar, skola och elever.

Fler ska klara gymnasiet

En avslutad gymnasieutbildning ar den basta férsakringen mot
arbetsloshet. | en kunskapsekonomi ér det angelaget att alla invénares
utbildningsniva minst innebar en gymnasieexamen. Kommunen ska arbeta
for att oka andelen férstahandssékanden till Huddinges
gymnasieprogram.
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Yrkesprogrammen ska hélla hog kvalitet och utvecklas for att bli mer
attraktiva och férbereda eleverna att ga direkt ut i yrkeslivet. Da kravs det
att arbetsmarknadens parter bjuds in for att utforma nya program och
starka befintliga. Eleverna som gar yrkesprogram ska ha nara kontakt
med arbetslivet. Till dess att den nya lagen om att yrkesprogrammen ska
innehalla de kurser som kravs f6r grundlaggande behdrighet till hogskola
borjar galla under 2019 ska elever uppmuntras att lasa in
hogskolebehorighet. Yrkeselevernas studieupplagg ska anpassas pa ett
sadant satt att detta mojliggoérs. Kommunen ska fortsatta etablera
larlingsutbildningar.

De hégskoleférberedande programmen i Huddinges gymnasieskolor ska
ge en stabil grund for fortsatta studier. Kopplingen fran gymnasieskolans
hogskoleforberedande program och hogre studier ska starkas. Det kan
goras inte minst genom att nyttja den akademiska kraft som finns i
Flemingsberg med flera olika larosdten och akademier. Eleverna ska ges
god inblick i vilka studieval som finns efter avslutade gymnasiestudier.
Kommunen ska fortsatta arbeta aktivt for att hoja kvaliteten i
programutbudet och for att utveckla gymnasieradet for de
hogskoleforberedande programmen.

For de elever som inte ar behoriga till gymnasiets nationella program ska
ha mojlighet att ga introduktionsprogram med hog kvalitet med malet att
forbereda eleverna for vidare studier eller arbetsmarknaden.
Genomstromningen i sprakintroduktionen ska 6ka och elever ska ges
flexibla och individuella |6sningar for att snabbt kunna pabdrja ett
nationellt gymnasieprogram.

Huddinges gymnasieskolor ska uppmuntra eleverna att lara sig
frammande sprak och méta andra kulturer f6r att rustas for en global
varld. Elever med annat modersmal an svenska har en extra tillgang och
ska uppmuntras att utvecklas i det. Gymnasieskolan ska ge elever
mojlighet att delta i internationella utbyten av olika slag. Det kan handla
om praktik, ung féretagsamhet, massor med mera. Samarbeten med
skolor i andra lander inom ramarna for Sveriges medlemskap i EU ska
uppmuntras.

Den snabbt vaxande psykiska ohalsan bland unga ar orovackande.
Huddinges gymnasieskolor ska vara platser fri fran ohalsosam stress och
angest. Kommunen ska under 2019 pabdrja en kartlaggning av
gymnasieelevernas psykiska ohélsa och en atgardsplan ska sattas in for att
minska skolstress och bidra till 6kat valmaende.
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Fler och attraktiva gymnasieplatser fér framtidens
arbetsmarknad

Huddinge och Stockholmsregionen vaxer med manga nya invanare. Fram
till 2025 vantas antalet ungdomar i gymnasiealdern oka med 20 000
stycken. Huddinge ska vara med och ta ansvar for att fler och attraktiva
gymnasieplatser tillkommer som rustar eleverna fér framtidens
arbetsmarknad och hdgre studier. Kommunen ska samarbeta och
samverka med narliggande kommuner i den har fragan.

Arbetet med den nya kommunala gymnasieskolan, Widerstromska
gymnasiet, i Flemingsberg ska fortsatta och skolan ska starta med 500
platser hostterminen 2019. Med sitt centrala lage och narheten till
akademier, forskning och néringsliv ska den har nya gymnasieskolan halla
hég kvalitet. Ett arbete for att mojliggéra att skolan bidrar till bade
omradesutveckling och jamlika villkor ska inledas av kommunen. Skolan
ska ocksa samverka med kultur-, idrotts- och féreningsliv i omradet och pa
sa satt bli en viktig del av lokalsamhallet. Kommunen ska skyndsamt
utreda forutsattningarna for ytterligare en kommunal gymnasieskola i
kollektivtrafiknéra lage i kommunen.

HUDDINGE SKA VARA EN JAMLIK OCH JAMSTALLD KOMMUN
DAR INVANARNA AR DELAKTIGA | SAMHALLSUTVECKLINGEN

Ett mer jamlikt och jamstéllt samhalle ar battre att leva i for alla och har

battre forutsattningar att utvecklas. | Huddinge kommun finns stora
skillnader i livsvillkor. Har finns de med god ekonomi, stort inflytande,
god hélsa och de som lever under motsatta forhallanden. Kommunen
maste arbeta strategiskt for att hélla ihop samhallet.

Segregationen och ojamlikhet i kommunen ska minska genom att starka
samhorigheten och tilliten invanarna emellan. Huddinge ska tillvarata de
resurser och den positiva kraft som finns i kommunen; bland invanare,
foretag, det civila samhallet och andra aktérer. Pa sa satt far alla
Huddingebor méjligheten att férverkliga sig sjalva och darigenom blir
Huddinge en annu battre kommun dar jamlikhet, jamstalldhet och
solidaritet ar centralt.

Jamlika forutsattningar

Huddinge kommuns geografiska bredd och storlek gor
omradesperspektivet viktigt. P4 grund av de stora klyftor som préaglar
Huddinge och som delar kommunen ska kommunen sarskilt arbeta med
omradesutvecklingen i Varby, Flemingsberg och Skogas — inte minst med
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forebyggande folkhalsofragor, demokratifragor och med trygghetsfragor.
Malet ska vara att minska klyftorna mellan individer och omraden.

Den sociala blandningen liksom forstaelsen och méten mellan olika
kulturer ska 6ka och segregationen ska minska. For att na dit ar det
avgorande med langsiktiga och strategiska satsningar. Huddinge ska ta
del av regeringens reformprogram for minskad segregation som syftar till
att bryta de mekanismer som gor att segregationen finns kvar. Det
handlar om insatser for att bekampa brottsligheten, knacka
langtidsarbetslosheten, lyfta skolorna och elevernas resultat, starka
samhallsservicen, minska trangboddheten och stddja det civila samhallet.

For att skapa bast majlighet att verka for jamlika levnadsvillkor ar kunskap
om vara invanares forutsattningar och méjligheter viktigt. Jamlikhet &r
integrerat i den ordinarie styrningen och uppféljningen. | Huddinge ska
verksamheter méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-,
alders- och omradesperspektiv. Omotiverade skillnader ska redovisas och
atgarder ska sattas in for att minska skillnaderna.

Informationsfléden i Huddinge ska vara digitala och tillgéngliga.
Utgangspunkten ar invanarnas behov som medborgare, foretag,
samarbetspartners, organisationer, besckare, medarbetare med flera.
Digitaliseringen ska komma alla till del och anvédndas som ett verktyg for
okad intern effektivisering. De grupper i kommunen som inte &r digitala
ska ges mojlighet till information pa annat satt. Alla namnder ska arbeta
med digitalisering for att férbattra verksamheterna.

Personer med funktionsvariationer ska ha tillgang till samhallet pad samma
villkor som andra. Darfér ska kommunen arbeta med
tillganglighetsanpassning av lokaler, platser och verksamheter. Personer
med funktionsvariationer ska ocksa kunna ta del av information och
kommunicera med kommunen utifran sina forutsattningar.

En jamstdlld kommun

En forutsattning for ett jamlikt Huddinge ar jamstélldhet. For att
kommunen ska bli mer jamlik och utvecklas pa basta satt maste kvinnor
och méan har lika méjligheter och rattigheter. | Huddinge ska kvinnor och
man vara ekonomiskt jamstallda och ha samma makt att forma samhallet
och sina liv. Arbetet med jamstalldhetsintegrering ska fortsatta. De
kommunala resurserna ska fordelas jamlikt och jamstallt.

Jamstalldhetsperspektivet ska integreras i alla kommunens verksamheter
och i styrning av organisationen. For att fa ett jamstallt samhalle ar det
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viktigt att kunna gora ojamstélldheten synlig. Ett av de basta verktygen ar
konsuppdelad statistik, kartlaggningar och konsekvensbedémningar som
visar hur verkligheten ser ut.

Forskolan, skolan och fritidsverksamheten ar omraden som ar sarskilt
prioriterade for att stérka jamstalldheten. En jamstalld uppvaxt ar viktig
for att unga oavsett kon ska fa samma foérutsattningar att utvecklas. Det
ar ocksa under uppvaxten som normer, varderingar och traditionella
forestallningar om kénen grundlaggs. De verksamheter som arbetar med
barn och ungdomar ska ges forutsattningar att utforma ett medvetet
arbetssatt kring jamstalldhet. Kommunen ska fortsatta arbeta for att gora
idrottslivet i Huddinge mer jamstallt. De analyser av idrottens villkor ur ett
jamstalldhetsperspektiv som har gjorts ska anvandas och den
handlingsplan med fokus pa idrottslivet ur ett jamstalldhetsperspektiv
som arbetats fram ska implementeras.

Motverka vald och otrygghet i hemmet

Huddinge kommun ska vara en trygg och sdker kommun fér alla.
Utévandet av vald ar ett stort samhallsproblem bade ekonomiskt och f6r
halsa och valbefinnande. Vald i nara relationer ar ett uttryck for ett
patriarkalt samhalle och ska aldrig accepteras. Arbetet mot vald i nara
relationer ska kannetecknas av systematik, kvalitet och langsiktighet.
Arbetet med gruppen barn som lever med eller bevittnar vald i hemmet
ska intensifieras och utga fran Barnkonventionen.

Otrygghet utanfor hemmet ar lika oacceptabel som den otrygghet som
manga kanner i hemmet. Kommunen ska arbeta for att vart samhalle ska
vara tryggt bade inom hemmets fyra vdggar och utanfér. Kommunen ska
utveckla arbetet med kvinnofridsteamet for att méta de behov som finns
hos olika malgrupper. Kommunen ska ocksd samordna de insatser som
finns i dag, identifiera var det behdvs eventuellt ytterligare insatser och
vidareutveckla det férebyggande arbetet.

Alla barn i Huddinge ska véxa upp under trygga férhallanden.
Kommunens arbete ska utformas sa att barns intressen tillvaratas. Sverige
var ett av de forsta landerna som ratificerade FN:s konvention om barns
rattigheter (Barnkonventionen) och den ska vara utgangspunkt for beslut
och atgarder som rér barn i Huddinge. Det finns anledning att mer
systematiskt arbeta med att sékerstalla Barnkonventionens tillampning i
kommunen. Barn och unga som riskerar att utsattas for hedersrelaterat
vald eller hedersrelaterade krav nar de vill leva ett sjalvstandigt liv ska fa
samhallets stéd. Under 2019 ska ett arbete paborjas i kommunen kring att
ta fram en kommunévergripande handlingsplan mot vald i nara relationer
dar aven hedersrelaterat vald och fértryck ska inga.
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Likabehandling och antidiskriminering

Alla som bor i Huddinge ska ha likvardig service och jamlikt bemotande.
Kommunen ska vara ett féredéme i arbetet f6r manskliga rattigheter och
manniskors lika varde. Kommunens arbete med manskliga rattigheter ska
kannetecknas av medmansklighet, solidaritet, rattvisa, frihet och
vardighet. Alla kommunens verksamheter ska genomsyras av manskliga
rattigheter och framja likabehandling. Arbetet ska fokusera bade pa
Huddinge som arbetsgivare och pa motet med och mellan invanare. Alla
anstallda inom kommunen ska vara orienterade i fragor som rér manskliga
rattigheter, jamlikhetsfragor, samt utbildas i diskrimineringslagstiftning
och normkritik.

Arbetet med att framja likabehandling och férebygga diskriminering,
trakasserier och krankande behandling ska intensifieras. Kommunen ska
bedriva ett aktivt arbete for att motarbeta att manniskor diskrimineras pa
grund av kon, kénsidentitet eller konsuttryck, funktionsvariation, etnisk
tillhorighet, trosuppfattning, sexuell laggning, alder eller andra orsaker.
Effektiva och evidensbaserade arbetssatt ska anvandas i skolorna och
forskolorna sa att tidig upptackt och forhindrande av diskriminering,
trakasserier och kréankande behandling kan goéras.

Alla kommunens verksamheter ska genomsyras av ett normkritiskt
perspektiv och fler anstallda ska ha HBTQ-kompetens. Samtliga
motesplatser for unga i Huddinge ska vara HBTQ-certifierade. Alla barn
och unga ska kanna sig inkluderade och bekvama i skolan oavsett kon,
identitet och sexuell laggning. Larare, pedagoger och annan personal ska
ha kunskaper om heteronormen och HBTQ-fragor. Huddinge kommun ska
arbeta aktivt med att tillhandahalla utbildningsinsatser inom HBTQ och
normkeritik fér personal inom kommunens forskolor och skolor fér att héja
kompetensen i dessa fragor.

Personer som har en funktionsvariation ska kunna vara fullt delaktig i de
politiska, sociala, ekonomiska och kulturella livet i Huddinge. De ska ha
jdmlika levnadsvillkor. For att tillférsékra manniskor med
funktionsvariationer delaktighet och inflytande i vardagen kravs att den
fysiska miljon ar tillganglig. Hansyn ska tas till funktionsvarierades behov
vid utformandet av offentliga anlaggningar, stadsplanering, arrangemang
och informationssystem. En viktig férutsattning fér delaktighet och
inkludering ar att ha ett jobb. Kommunen ska utveckla metoder for att
stodja personer med funktionsvariation att delta i arbetslivet i samma
utstrackning som andra grupper i samhallet. Personer med dolda
funktionsvariationer ska ges stéd pa samma villkor som galler fér andra
funktionsvariationer.

39



Huddinge kommun ska aktivt informera och 6ka kunskapen om de
nationella minoriteterna och deras rattigheter. Kommunen har ett sarskilt
ansvar for att varna om det finska sprakets stallning och att erbjuda
finsktalande personer information och service pa finska och ge méjlighet
till inflytande och samrad i de fragor som berér. Kommunen ska dven
erbjuda mojlighet till finsk férskola och dldreomsorg.

Fordjupad demokrati

Demokratin ar den sjalvklara grunden for vart samhalle. Alla invanare ska
ha jamlika mojligheter att paverka hur Huddinge utformas och utvecklas.
Da maste den lokala demokratin starkas. Ett grundlaggande forsvar for
demokrati och 6ppenhet &r att motverka terrorism och véldsbejakande
extremism. Huddinge maste 6ka tempot i arbetet med att ta fram och
satta in forebyggande insatser. En plan mot valdsbejakande extremism
ska tas fram i bred samverkan i kommunen. Det ar viktigt for att fa till ett
langsiktigt arbete som stracker sig over tid.

Kommunens demokratiarbete ska vara framatblickande och innovativt.
Néar Huddinge vaxer kravs en god dialog med invanare kring hur detta
paverkar dem. Dialogen ska utga frén invanarnas villkor och férlaggas till
tider och forum, saval fysiska som digitala som syftar till att fler ska fa
mojlighet att delta. Resurser maste riktas mot att utveckla nya
dialogformer med syftet att fa ett sa stort och brett deltagande som
mojligt. Sarskild vikt ska laggas vid att nd de som i vanliga fall inte deltar,
samt att gora barn och ungdomar mer delaktiga. Under hela
mandatperioden ska Huddinge ha ett aktivt demokratiarbete med syfte
att oka valdeltagandet. Under 2019 ska informationskampanjer
genomforas for att oka valdeltagandet till Europaparlamentsvalet. Ett
sarskilt fokus ska ligga pa omraden dér valdeltagandet traditionellt ar lagt
och riktas mot grupper som i hég utstrackning inte brukar rosta.

Tekniska I6sningar och strategiska kommunikationsval &r grunden f6r en
innovativ, lyhord och inkluderande medborgardialog. Radet for fysisk
planering har ett sérskilt ansvar for att invédnarna har goda méjligheter till
dialog kring kommunens utveckling. Kommunen ska utveckla arbetet med
att gora invanare och brukare mer delaktiga med utgangspunkt fran
Handbok for delaktighet. Den nya modell med e-férslag som
implementerats i kommunen under 2018 ska utvéarderas under 2019.

De politiska partierna och deras fértroendevalda utgér grunden i den
representativa demokratin. Darfor ar det viktigt att de ges goda
forutsattningar att verka. | Huddinge ska man kunna vara fértroendevald
oavsett livssituation. For det kravs bland annat att méteslokaler ar latta
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att na och utrustade med hjalpmedel som behdvs och att
kommunalpolitiska handlingar finns tillgangliga.

Skolan har ett viktigt ansvar i att ge varje elev kunskap om demokratins
principer och utveckla sin férmaga att arbeta i demokratiska former. De
politiska partierna ska vara valkomna i Huddinges skolor och inom
vuxenutbildningen.

Fler ska fa sitt forstahandsval till forskola och
skola

Det ska vara attraktivt for barnfamiljer att bo i Huddinge. Alltfér manga
vittnar i dag om hur svart det ar att fa férskola och skola néra dar man
bor. Det handlar i grunden om att det rader brist pa platser till férskola
och skola och att ojamlikheten — inte minst mellan kommunens skolor — ar
stor. For att mojliggora for fler att fa sitt forstahandsval sa maste det till
en mer effektiv planering, samutnyttjande av lokaler och servicefunktioner
och ett proaktivt samarbete mellan framférallt kommunstyrelsen och
utbildningsnamnderna. Takten fér att bygga fler lokaler behover trappas
upp och mark reserveras i tidiga skeden av den fysiska planeringen for
detta andamal.

Vardnadshavare ska kanna sig trygga i att deras barn erbjuds plats i
forskolan i tid och nédra hemmet. Kommunen ska ha riktlinjer som gor att
skolorganisationen kan fa en tydligare struktur. Ambitionen ar att yngre
barn och elever ska ha nara till sin férskola och skola. De aldre eleverna
kan ga i storre skolor med storre upptagningsomraden i centrala lagen.
Vid skolplaceringar ska det sa langt som mgjligt prioriteras att de yngsta
barnen kan fa en plats nara hemmet.

Krafttag for 6kad folkhalsa

Folkhélsa ar en viktig jamlikhetsfraga. Gapet mellan de grupper som har
den béasta hélsan och de som har den samsta hélsan ar alldeles for stor.
Socioekonomiskt svaga grupper har storre halsoproblem an andra
grupper i kommunen och skillnaderna i socioekonomisk bakgrund och
utbildning ar tydlig. En sarskilt utsatt grupp ar kvinnor med lag
utbildningsniva. Kommunen maste darfor ha ett proaktivt folkhélsoarbete
som bidrar till att halsoklyftorna minskar. Ett atgardsprogram for jamlik
hélsa ska tas fram.

Bra matvanor, i kombination med framférallt fysisk aktivitet, kan
férebygga en rad hélsoproblem och adven psykisk ohéalsa. Huddinge
kommun ska inom alla verksamheter dar maltider serveras erbjuda god,
naringsriktig mat med farre tillsatser.
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Psykisk ohalsa ar ett stort och vaxande samhélls- och folkhalsoproblem
som drabbar ménga barn, unga, vuxna och aldre. Den psykiska ohalsan
okar i samhallet sarskilt bland unga och bland kvinnor. Arbetet med
psykisk ohélsa ar i hg grad en jamlikhetsfraga och att minska den
psykiska ohalsan ska vara en viktig prioritering i kommunen i samarbete
med andra aktorer. Ett arbete ska paborjas for att kartlagga den psykiska
ohélsan bland unga och atgarder pa hur den ska minskas ska tas fram och
sattas in. Alla elever ska ha tillgang till en elevhalsa av hég kvalitet.

Samkraft ar en viktig social investering i Huddinges barn och unga och ska
verka forebyggande mot missbruk, psykisk ohalsa och kriminalitet bland
barn och unga. Malomraden fér Samkrafts arbete &r 6kad narvaro i
skolan, férbattrad integration av nyanlanda barn och ungdomar och
minskat hot och vald bland barn och ungdomar. Insatserna ska vanda sig
till barn och ungdomar som befinner sig i tidig riskzon, samt i konkret
behandling. Ju tidigare barn och unga i riskzonen fangas upp desto
battre. Utbildningsnamnderna, socialnamnden, samt kultur- och
fritidsnamnden har ett tydligt uppdrag att samverka i Samkraft
tillsammans med lokalt polisomrade i Huddinge och barn- och
ungdomspsykiatrin i Huddinge.

Stress hos foréldrar kan riskera att bli stress hos barnen och leda till
psykisk ohalsa. Barn eller ungas bakgrund ska aldrig avgoéra tillgangen till
ratt hjalp och stod. Foraldrarna har ansvar over sina barns utveckling och
valbefinnande och darfor ska kommunen erbjuda stod till fler foréldrar i
syfte att stérka dem i sin foréldraroll.

Huddinge kommun ska arbeta brett med preventionsfragor i syfte att
minska ANDT- anvandning (alkohol, narkotika, doping och tobak),
férebygga vald i néra relationer, psykisk ohalsa och kriminalitet. Det
overgripande syftet ska vara att bidra till minskad ojamlikhet i halsa och
okad jamstélldhet. | det arbetet ingar stéd och utbildning for féraldrar,
samt atgarder for 6kad integration. Sociala insatsgrupper som férhindrar
kriminalitet bland unga, samt kommunens uppsockande arbete bland
vuxna med psykisk ohalsa och hemmasittande ungdomar som varken
arbetar eller studerar ar viktiga férebyggande verksamheter. Det ar dven
de stédgrupper som finns f6r barn. Det samlade preventionsarbetet i
Huddinge ska férverkligas genom samverkan mellan
utbildningsndmnderna, socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden, och
natur- och byggnadsnamnden.

42



HUDDINGES INVANARE SKA LEVA ETT OBEROENDE LIV MED
SToD, VARD OCH OMSORG UTIFRAN SINA BEHOV

Allt fler lever langre. Det ar en stor framgang fo6r vart samhélle men det
staller ocksa krav pa att kommunen ger goda forutsattningar for alla aldre
att sjalva bestdamma JSver sin vardag och sitt liv, oavsett om det handlar
om deltagande i arbetslivet eller vad de vill ha hjélp med fran
hemtjansten.

Huddinge ska vara en bra kommun att aldras i. D& kravs det satsningar pa
en aldreomsorg med hég kvalitet, att insatser gors for att motverka
ensamhet, att personalen i hemtjansten har tid for varje éldre och att
aldres delaktighet och inflytande 6ver sin egen livssituation saval som
samhallet framjas.

Kommunen ska ge stéd, vard och omsorg utifran individens behov och
forutsattningar. For att utjamna skillnaderna som finns i kommunen ska
tidiga och férebyggande insatser prioriteras liksom insatser som leder till
6kad folkhalsa. De grupper som har storst behov ska sarskilt beaktas och
kommunen ska ge bra skydd till utsatta barn.

Aldreperspektiv i utvecklingen av Huddinge

Nar kommunen vaxer och andelen aldre 6kar ska det avspeglas i
kommunens utveckling och utformning. Det handlar i grunden om att
Huddinge ska vara en attraktiv kommun i takt med tiden och som bejakar
invanarnas behov och 6nskemal. Darfor ska ett aldreperspektiv finnas
med i kommunens utveckling och i all stadsplanering och vid
nybyggnation. Det ar sarskilt viktigt nar kommunen vantas vaxa med

18 500 nya bostader de kommande aren.

Platser som nyttjas av aldre ska anpassas utifran aldres behov om
funktionalitet. Det handlar till exempel om att det ska finnas parkbankar
vid centrala gangstrak sa att man kan satta sig och vila, att det finns
ledstanger och hissar pa strategiska platser, och att snoskottning och
halkbekampning ska fungera pa vintern. Det handlar ocksa om att det ska
finnas belysning pa morka platser och polisér narvaro dar det finns behov
sa att aldre vagar ga ut pa dagar och kvallar.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med adldreomsorgsnamnden, kultur-
och fritidsndmnden och natur- och byggnadsnamnden pabérja ett
kommundvergripande arbete under 2019 for att géra Huddinge till en
mer aldrevanlig kommun.
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Trygga boendesituationen fér aldre och forbattra
hemtjansten

| Huddinge ska det vara latt att hitta ett tillgangligt boende som gér det
mdjligt att leva ett aktivt liv. Aldre &r ingen homogen grupp utan bestér
av olika individer med olika forutsattningar och behov. Det ska ocksa
pragla de boenden som finns i Huddinge. Inte minst ar det viktigt att det
finns en god tillgang pa attraktiva boenden for aldre nar rorelseférmagan
blir sémre och att det byggs fler hyresratter fo6r aldre.

For att starka samhallsbygget framover behover fler platser komma till pa
aldreboenden. Bristen pa aldreboenden ska aldrig vara ett skal till att
aldre inte far det stod hen behéver. Kommunen ska paborja ett arbete for
att ta fram en plan kring hur aldreboendena ska utformas idag och i
framtiden och hur vi pa sikt ska kunna garantera plats fér alla som ar i
behov av aldreboende. Planen ska ockséa innehalla alternativa
boendeformer for aldre och tas fram i nédra samarbete med relevanta
aktorer sdsom pensionarsorganisationer.

Aldreboendena i kommunen ska ge alla aldre invénare som behover det
en individanpassad omsorg som praglas av ett gott bemdétande och hég
delaktighet, med respekt for den aldres integritet och unika personlighet.
Alla aldre ska ha ratt till regelbundna utevistelser, vallagad mat och
mojlighet till social gemenskap. Det behovs fler profilboenden och
hemtjanstgrupper med sarskild profil for sprak, kulturell kompetens,
husdjur med mera.

Manga aldre ar pigga och kan klara sig sjalv langre och langre. Alla ska
kanna sig trygg i sitt hem. Darfor ska det vara enkelt att fa ett
trygghetslarm. De ska fa goda mdjligheter att gora det sa lange som de
vill. D& kan det kravas insatser fran kommunen i form av hjalp med
snoskottning, byte av glodlampor, test av brandvarnare med mera.
Sadana tjanster ska erbjudas.

De éldre som ar i behov av hemtjanst ska kunna kanna sig trygg med att
den haller hdg kvalitet oavsett utférare. Den aldres inflytande ska 6ka och
samverkan om den &ldres behov ska stéarkas. Aven handlingsfriheten for
hemtjanstpersonalen att tillmotesga den aldres dagsaktuella behov och
onskemal ska forbattras. | Huddinge ska alla aldre som har hemtjanst ges
moijlighet till en timmes egen tid varje manad med personal i hemtjansten.
Under den tiden ska den aldre sjalv fa bestamma vad tiden ska anvéndas
till.
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En dldreomsorg i framkant

Att utveckla valfarden med fokus pa dldreomsorgen ar en avgérande
framtidsfraga fér Huddinge i en tid nar andelen aldre 6kar. Kommunens
organisation ska ha en bra beredskap for att méta detta. | Huddinge ska
alla aldre kanna att de kan aldras tryggt och vardigt.

Hog kvalitet ska vara ledorden i Huddinges aldreomsorg. Den aldre ska
kanna sig trygg i att aldreomsorgen préglas av ett tydligt kvalitetsfokus
oavsett om hen valt en privat eller kommunal utférare. Kommunen ska
stalla harda kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbildning och goda
arbetsvillkor for personalen. Den grundlaggande kvaliteten ska vara sa
hog att de aldre inte blir beroende av att kopa tillaggstjanster eller av att
deras anhériga gar ner i arbetstid.

Kommunen ska félja kvalitetsutvecklingen noga 6ver tid och hur detta star
i relation till kostnader. | dag visar undersdkningar att kostnaderna f6r
Huddinges aldreomsorg ar hég i jamférelse med andra kommuner.
Samtidigt ar den upplevda kvaliteten lag bland de som bor pa
dldreboendena. Detta maste foljas upp och atgardas.

Digitaliseringen ska anvandas som ett verktyg f6r att utveckla Huddinge
som aldrekommun. Den mojliggér for effektiviseringar och hégre kvalitet.
Det kan handla om att ha digitala trygghetslarm till att digitalisera och
automatisera olika arbetsuppgifter vilket frigor personal till att géra andra
arbetsuppgifter, till exempel umgas med aldre och bidra till den sociala
tryggheten. Digitaliseringen kan ocksa anvandas for att skapa en mer
meningsfull tillvaro for aldre.

Mer personal i aldreomsorgen och hemtjansten

Med fler aldre i befolkningen behévs det anstallas fler inom
aldreomsorgen och hemtjansten i Huddinge. Idag upplever manga som
arbetar inom aldreomsorgen och hemtjéansten att arbetsmiljon ar dalig
och att tiden inte racker till. Mer personal ar avgérande for att 6ka
kvaliteten.

Arbetsmiljon for personalen behover forbattras sa att fler valjer att
fortsatta jobba i Huddinge och sa att fler valjer att soka sig till kommunen
som arbetsgivare. Kommunen ska under 2019 pabdrja ett arbete for att
oka kompetensen och forbattra arbetsmiljon for personalen. Personalen
ska ges bra inflytande 6ver sin arbetssituation och vara med och bidra till
att utveckla aldreomsorgen. Nya tankar och idéer ska testas och
uppmuntras. Chefsrollerna ska tydliggoras for att forstarka
kvalitetsarbetet.
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Regeringens satsning pa fler valfardsjobb genom extratjanster ar ett
viktigt personaltillskott inom dldreomsorgen i Huddinge. Det gor det
mojligt for befintlig personal att fa avlastning och minskad stress, vilket
kan gora sa att sjuktalen sjunker och att arbetsbelastningen blir mer
rimlig. Samtidigt bidrar det ocksa till att fler kommer i jobb.

God delaktighet i samhallet

Oavsett alder ska man ha goda maojligheter att paverka sin vardag och
samhallet. Aldre och narstéende ska kunna paverka den vard, service och
omsorg som de aldre i Huddinge far. Delaktighet och valmdijligheter ska
inte stanna vid val av utférare av hemtjanst eller boende. Delaktighet ska
vara en del av vardagen exempelvis nar det galler vad och nar man vill ata
och hur dagliga aktiviteter ska utformas. De aldre ges stérre inflytande
over vilken hjalp som ges och hur hjélpen ska utféras. Det arbete som
pagar for att oka delaktigheten ska fortsétta och utvecklas. Arbetet med
utveckling av anhérigwebben ska fortsatta.

Aldre &r en viktig grupp bland Huddinges invénare och deras rittigheter
och mdjligheter ska starkas. | Huddinge kommun ska det finnas minst en
funktion som bevakar aldres rattigheter och verka f6r att aldre i Huddinge
ska ha en god aldreomsorg. Huddinge kommun har tidigare haft en
dldreombudsman som frémjat dialog och informationsutbyte. Det har
varit en viktig kanal for dldre med en personlig kontakt som skapat
trygghet f6r manga. Under 2019 ska kommunen och Huddinges
pensionarsrad tillsammans ta fram en modell fér att inratta en
aldreombudsman i kommunen.

For aldre i behov av samhallets insatser ar en effektiv samverkan mellan
kommunen, landstinget, frivilligorganisationer och anhériga avgérande
och kommer att oka i vikt da en allt storre andel av befolkningen blir
aldre. Kommunens samverkan med pensionarsorganisationerna ska
forbattras. Under 2019 ska kommunen géra Huddinge pensionarsrad till
ett rad under kommunstyrelsen som ett led i att bredda radets arbete.

Huddinges rad for funktionshinderfragor ar ett viktigt organ fér kontakter
mellan organisationer f6r funktionshinderfragor och kommunen. Radet
ska fungera som forum f6r samrad och information och vara remissinstans
inom sitt verksamhetsomrade.
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Fler upplever ett aktivt aldrande och ensamheten

ska motverkas

Huddinge ska vara en kommun med goda mojligheter och férutsattningar
att aldras i. Alla Huddingebor ska kunna kdnna trygghet infor att bli aldre.
En stor utmaning ar att allt fler dldre upplever ensamhet i vardagen. Det
ska motverkas. Ingen aldre ska behdva vara ensam utan ambitionen ska
vara att alla aldre ska ha en plats i sitt naromrade déar de kan finna
gemenskap. En viktig del i det &r att det finns ett brett utbud av sociala
motesplatser och traffpunkter for dldre. Motesplatser for aldre ska framja
social gemenskap, goda matvanor, fysisk traning och friskvard.
Kommunen ska satsa pa aktiviteter for dldre i olika aldrar och med olika
intressen Foreningar och det civila samhallet ska i hog utstrackning ges
goda mojligheter att anordna sociala aktiviteter och traffar for aldre.
Samarbetet med anhérigféreningar ska starkas for att lattare fanga upp
aldre som kanner sig ensamma.

En trygg socialtjanst med hoég kvalitet

Socialtjansten i Huddinge ska praglas av hog kvalitet. Genom att
strategiskt arbeta med att satsa pa férebyggande arbete och tidiga
insatser kan kommunen langsiktigt hjalpa fler manniskor i god tid. Det
férebyggande arbetet ska prioriteras med syfte att férbattra
livschanserna f6r manga barn och unga. Det leder ocksa till att samhallets
kostnader langsiktigt minskar. Samverkan ska ske med civilsamhallet och
andra aktorer. Ett viktigt exempel &r sociala insatsgrupper som férhindrar
kriminalitet bland unga och déarmed férebygger rekrytering till kriminella
natverk. Andra exempel ar mobila team for barn och unga och Barnahuset
for barn som varit utsatta for vald.

Arbetet med bostadsfragor ar centralt for en trygg valfard for alla
individer. Kommunen ska arbeta vrakningsférebyggande med
utgangspunkt i evidensbaserade metoder for att motverka avhysningar
och mojliggodra ett hallbart boende f6r barnfamiljer och individer i socialt
utsatta situationer.

En rattssaker socialtjanst med hog kvalitet kraver utbildade och erfarna
medarbetare. Manniskor som soker hjalp av kommunens socialtjanst ar
oftast i en mycket utsatt situation. Arbetet med bemétandefragor och
vardegrundsfragor ska darfor kontinuerligt hallas levande och utvecklas.
Personalomséattningen pa flera av enheterna inom socialtjénsten har de
senaste aren varit hog. For att vanda den utvecklingen ska atgarder tas
fram och genomforas i syfte att rekrytera och behalla personal inom
socialtjanstens verksamhetsomraden. Inte minst behovs det nédvandiga
digitala hjalpmedel och fler administratérer som kan avlasta och frigéra
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tid for socialsekreterare eller arbetsledare i deras arbete med
myndighetsutovning.

HUDDINGE SKA VAXA SMART OCH HALLBART MED EKOSYSTEM |
BALANS

Den expansion som kommer ske i Huddinge de kommande aren ska ske
hallbart. Det handlar om att bidra till ett socialt hallbart samhalle genom
att fokusera pa att skapa sammanhallning, 6kad jamlikhet och
jamstalldhet, framja trygghet, folkhalsa och delaktighet. Men det handlar
ocksa om att leva upp till de mélsattningar om miljé och klimat som satts
upp pa nationell, regional och lokal niva.

Sambhallet kan aldrig bli hallbart om vi inte varnar om miljon och
undanrdjer hotet mot klimatet. Klimatfragan ar en av var tids storsta
odesfragor. Ska manniskors behov och valfard kunna tillgodoses kravs
tillvaxt som ibland paverkar miljon. Huddinge ska vara en miljokommun i
framkant och bidra till att Sverige blir ett av varldens férsta fossilfria
lander. Det gar bara om vi kraftsamlar och genomfér de atgarder som
behovs. Det handlar bland annat om att minska utslappen av
véxthusgaser, skydda den biologiska mangfalden och skapa en giftfri
miljo.

En socialt hallbar kommun

Den strategiska samhallsplaneringen i Huddinge ska ha som mal att bidra
till ett socialt hallbart samhalle. Nar nya omraden byggs ska kommunen
tillvarata erfarenheter och kunskap vad géller barn, unga och aldres behov
med syfte att skapa jamlika levnadsvillkor. Det handlar i grunden om att
bygga en jamlik kommun som haller ihop.

Huddinge ska vara en aktiv kraft i arbetet med att bryta
bostadssegregationen och skapa social héllbarhet genom en blandning av
bostader i alla kommunens omraden. Alla, oavsett inkomst, ska ha
mojlighet att bo i Huddinge genom hela livet. Under 2018 tas det fram
metoder och arbetssatt for att integrera social hallbarhet i den strategiska
samhallsplaneringen. Dessa ska implementeras under 2019.

Det bor i dag 6ver 110 000 invanare i Huddinge och kommunens
befolkning vantas 6ka aven i framtiden. Saval nybyggnationer som att fler
barn f6ds och inflyttning fran utlandet bidrar till att Huddinge véaxer.
Utifran detta och mot bakgrund av utfallet i Sverigeférhandlingen ska
kommunen planera utifran en expansiv befolkningsutveckling for olika
grupper. Nya bostadsprojekt i Sparvag syds influensomrade, det vill séga
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Flemingsberg, Glémsta, den nya stadsdelen Loviseberg, Varby, Kungens
kurva/Segeltorp, liksom centrala Huddinge och resterande delar av
kommunen ska tillkomma pa ett smart och hallbart satt.

Nar nya omraden vaxer fram och befintliga utvecklas ska kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete finnas med som en
naturlig del. Det behovs for att 6ka saval den upplevda som den faktiska
tryggheten i kommunen.

Forbattrad och miljdanpassad samhallsplanering

nar Huddinge vaxer

Den kraftiga expansion som kommunen star infér utgor en stor utmaning
da samhallsbyggandet ska ske pa ett héllbart satt och att hansyn tas till
ekosystemens ramar. Samtidigt ar det en majlighet att féra en aktiv
klimatpolitik som ocksa &r en politik for framtidens jobb. Likasa ar det
viktigt att arbeta for att paverka manniskors beteenden i ratt riktning, till
exempel for att minimera klimatpaverkan. Med smart stadsplanering och
fortsatt arbete med ekosystemtjanster kan kommunen bidra till mer
hallbara stadsmiljoer och minskade koldioxidutslapp.

Samhallsplaneringen i Huddinge ska ske strategiskt med fokus pa
langsiktighet och jamlikhet. Da kravs det att kommunens namnd- och
forvaltningsovergripande planering av samhallsbyggande och
lokalférsérjning utvecklas. Kommunen ska under 2019 utveckla metoder
for att hantera malkonflikter for att arbetet inom
samhallsbyggnadsprocessen ska kunna ske malstyrt, effektivt och
fokuserat. Vid planering av nya lokaler och anlaggningar bor fragan om
samlokalisering och samnyttjande f6r kommunens olika verksamheter,
féreningsliv med mera sakras. Lokaler ska byggas f6r att mojliggéra
flexibel anvandning. Vid planering av nya anlaggningar bor fragan om
samnyttjande f6r skola, fritid, féreningsliv och idrott sékras.

Foér de omraden som férvéantas vaxa mest ska geografiska
utvecklingsplaner tas fram for att kunna planera utvecklingsomradenas
fysiska strukturer, samt se till att det finns plats for alla behov utifrén
oversiktsplanens inriktning. Under 2019 ska det tas fram utvecklingsplaner
for Varby, Skogas, Flemingsberg, Kungens kurva och centrala Huddinge.
Utifran den aktualitetsprovning som genomfors av 6versiktsplanen under
2018 ska utredningar och tillagg genomféras for att oka tillampningen. De
6vergripande forutsattningarna utifran 6versiktsplanen ska preciseras i
arbetet med den kommungemensamma processen fér samhéllsplanering.
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En h6g ambition i Huddinges bostadsbyggande forutsatter en god
planering av offentligt finansierad verksamhet, som skolor, férskolor och
aldreboenden, som moéter kommuninvanarnas behov och ambitionen i hur
Huddinge ska utvecklas. Den offentliga och kommunala servicen ska
utvecklas i takt med befolkningsutvecklingen och i dialog med invanare
och andra aktorer. Tomter f6r offentligt finansierad verksamhet ska
avsattas tidigt i planeringsprocessen. Markanvandningen ska praglas av
ansvar och effektivitet. For att bevara gronomraden ska exploatering i
forsta hand ske i anslutning till befintliga omraden i kollektivtrafiknara
lagen.

Arbetet med att skapa fler arbetsplatser inom kommunen ska intensifieras
och det ar viktigt att halla fast vid malsattningen om en hég
arbetsplatskvot nar bostadsbyggandet ckar kraftigt.

| utvecklingen av de regionala stadskarnorna ar det angelaget att
kommunen bade internt och regionalt har en dialog géallande hur kultur
och kreativa naringar kan beredas plats for att 6ka omradens
attraktionskraft och ge fler arbetstillfallen inom en expanderande sektor.
Férutom att utvecklingen i kommunens regionala stadskarnor sa ar ocksa
utvecklingen av den regionala stadskarnan i Haninge betydelsefull for
Huddinge liksom kopplingen till den nya Vegastaden. Omradet gransar till
Huddinge kommun och &r viktigt for utvecklingen i 6stra Huddinge, inte
minst i Lanna industriomrade och Lanna handelsomrade.

Genom att ta till vara pa effektiva dagvattenlosningar astadkoms en
rening och minskning av vattenflddena, samtidigt som stadsmiljon far nya
kvaliteter. Vid ny- och ombyggnation ar inriktningen i miljdprogrammet
att anvanda ett livscykelperspektiv for att battre beskriva de langsiktiga
konsekvenserna.

En trygg vaginfrastruktur och underhall av gator
och vagar

Huddinge ska ha en infrastruktur som gar att lita pa. Den ska vara palitlig,
trygg och framtidsinriktad. Kommunen ska bedriva ett langsiktigt och
strategiskt arbete med breda 6verenskommelser for att fa de nédvandiga
infrastrukturinvesteringar i vdg som behévs. Det ar tydligt att det kommer
behévas omfattande investeringar i ny infrastruktur i Huddinge nar
kommunen vaxer. Invanares, besodkares, foretagares och andra aktérers
behov ska tas i beaktning for detta. | det lokala vagnatet ska fokus ligga
pa trafiksakerhet, framkomlighet, tillganglighet och miljé.
Overgéngstallen och busshallplatser ska systematiskt
tillganglighetsanpassas i hela kommunen.
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Tvarforbindelse Sédertorn ar den viktigaste vagsatsningen i
Stockholmsregionen och direkt avgorande for Huddinges utveckling. Den
behdvs for att uppna malen om battre sakerhet, tillganglighet och
framkomlighet pa Sédertérn for invanare och gods. Huddinge ska driva
pa for att Tvarforbindelse Sodertorn kommer pa plats och att det
investeras i kapacitetsstark busstrafik i egna korfalt (sa kallad BRT, Bus
Rapid Transit) pa vagen. Pa sa satt kan det kollektiva resandet 6ka
samtidigt som det gar att knyta ihop Huddinge och Sodertorn med
viktiga malpunkter pa norra sidan av Stockholms |an sdsom Solna, Kista
och Arlanda.

For utvecklingen i Flemingsberg ar det avgorande att det gors statliga
och regionala investeringar sa som 6verdackning av Huddingevagen,
trafikplats Hogskolan, nytt jarnvagsspar vid Flemingsbergs station, samt
ett resecentrum i Flemingsberg. For Huddinge kommun ar det mer
prioriterat med goda férutsattningar for pendeltags- och regionaltrafiken
an hoghastighetsstopp i Flemingsberg.

Underhallet av gator och vagar ska forbattras sa att alla invanare kan réra
sig fritt utomhus. Grusupptagningen ska forbattras. For att langsiktigt
dampa kostnadsokningen av gatuunderhallet behovs okade
investeringsmedel. Aven for 6vrig drift och underhall ska insatser som
minskar kostnaderna langsiktigt prioriteras. For att uppratthalla en god
skotsel av gjorda investeringar behéver driftkostnaderna beskrivas och
beaktas vid beslut om investeringar.

Fler som gar, cyklar och aker kollektivt

Tillgangen till god kollektivtrafik ar avgérande for manniskors méjligheter
att bo, bescka och verka i Huddinge. Det ar ocksa nyckeln till en minskad
klimatpaverkan. Avsaknaden av fungerande kollektivtrafik hammar
tillvaxten och férsvarar fér Huddingeborna att fa ihop sina liv. Goda
kommunikationer och bra infrastruktur ar ocksa avgérande for att
Huddinge ska kunna bygga ett hallbart samhalle med ett stort antal
bostader, arbetsplatser och samhallsservice. Kommunen maste halla sig
val underrattad om invanarnas behov for att kunna paverka Stockholms
lans landsting att tillgodose dem. Kommunen maste ocksa genomféra
insatser som framjar gang-, cykel- och kollektivtrafikresande.

| enlighet med kommunens trafikstrategi ska gang-, cykel- och
kollektivtrafik prioriteras och vara utgangspunkt vid all planering, samt tas
i beaktande vid samtliga infrastrukturprojekt. N&ar nya bostadsomraden
byggs ska kommunen arbeta f6r att det finns en fungerande
kollektivtrafik redan vid inflyttning till nya bostadsomraden. Det ska ocksa
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ga att lita pa att tagen gar i tid och att man far plats pa bussen. Bytena
mellan olika kollektivtrafikslag maste ocksa forbattras. Huddinge ska driva
pa for att oka tillgangen pa tunnelbana i kommunen.

Det maste bli lattare att cykla aret runt i Huddinge och i hela
Stockholmsregionen. Kommunen ska driva pa for fler regionala cykelstrak.
Cykelvagarna ska vara sakra, framkomligheten f6r cyklister ska férbattras
och cykelbanorna ska halla hég standard. Nya metoder for underhall av
cykelvagar pa vintern ska tas fram och anvéndas. Det ska planeras och
genomforas for de nédvandiga upprustningar av cykelnatet som det finns
behov av. Kommunen ska arbeta for battre forutsattningar for
cykelpendling och sékra en god tillgdng pa cykelparkeringar i
kollektivtrafiknara lagen. Genom avtalet med staten i
Sverigeforhandlingen har kommunen erhallit medfinansiering for ett stort
antal cykelvagar enligt cykelplanen, samt cykelgarage i ett framtida
resecentrum i Flemingsberg. Det bidrar till att géra Huddinge till en mer
cykelvanlig kommun.

Battre luft och klimat

Klimatarbetet i Huddinge ska fokusera pa en hallbar energianvéndning i
syfte att minska klimatpaverkan, effektivisera anvandningen och stélla om
till mer férnybar energi. For befintliga lokaler ska effektivisering uppnas
genom sérskilt energiredovisning for varje enhet, energibesparande
investeringar, optimering av system, samutnyttjande och genom
brukarbeteenden. Energianvandningen, inklusive verksamhetsel, i
kommunala lokaler ska senast 2020 vara hogst 137 kWh/m?

Genom investeringar i energieffektiviseringar och férnybar
energiproduktion ska utslapp minskas samtidigt som kostnaderna
langsiktigt sjunker. Det ska ske exempelvis genom framstallning och
distribution av biogas. Framstallning och nyttjande av sol- och vindenergi
ska uppmuntras. Kommunen ska arbeta fér fler tankstallen och
laddplatser for fornyelsebara branslen.

Utslappen fran transporter fran kommunala verksamheter ska minska. Det
géller bade fran persontransporter och fran varutransporter. Detta ska
goras genom att fortsatta utveckla den samordnade varudistributionen
och ett fortsatt arbete med atgéarder for att minska utslapp fran tjanste-
och arbetspendlingsresor. Kommunens fordonsflotta ska vara
fossiloberoende 2025. Omstéllningstakten behover 6ka avsevart i
jdmforelse med i dag for att klara detta.
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Vaxthusgasutslappen ska minska till 1,9 ton/invanare
(produktionsperspektivet) senast 2014 och senast 2045 ska
nettoutslappen vara 0 ton/invanare.

Nar det géller skadliga luftféroreningar och partiklar ska halterna for det
nationella malet for Frisk luft? ej overskridas. | Huddinge ar det framst
hoga halter av partiklar (PM10) och kvaveoxider som utgér ett problem.

Vid nybyggnationer ska kommunen alltid stélla krav pa en lag
energianvandning da det leder till positiva effekter bade for miljon och for
ekonomin. | nybyggnationer ska aven miljo- och klimatpéaverkan i stort
beaktas. Det galler exempelvis materialval, hantering av schaktmassor,
omhandertagande av dagvatten med mera. | Huddinge ska det byggas
fler klimatsmarta hus genom en 6kad andel trahusbyggnation. Vid ny- och
ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvandas, exempelvis med
avseende pa klimatpaverkan. Detta syftar till att bedoma byggprojektens
totala miljopaverkan over tid, och kan exempelvis ske genom en tidig
dialog med intresserade aktorer.

Kommunens miljéarbete ska synliggéras och kommunen ska arbeta for att
6ka medvetenheten och kunskapen om miljéfragor hos kommuninvanare.
En webbaserad miljoutbildning ska tas fram for att 6ka kompetensen
bland chefer, anstéllda och fértroendevalda. Det &r dven viktigt att 6ka
medvetenheten och kunskapen om kommunens miljépaverkan hos
anstallda och fértroendevalda i kommunen. Huddinge kommun ska arbeta
med att minska miljépaverkan fran den egna organisationen. Kunskap om
hallbar utveckling ar ocksa en naturlig del av férskolans och skolans
pedagogiska verksamhet. Kommunen ska dven bidra med klimat- och
energiradgivning till enskilda.

Det strategiska miljdarbetet i kommunen ska utga fran kommunens
miljdprogram. Samtliga némnder ska ha en struktur for prioritering och
ansvar utifran miljprogrammets olika mélomraden. Méanga mal genererar
atgarder som respektive forvaltning rader over.

God vattenstatus i sjdar och vattendrag

Huddinge ska ha god vattenstatus i sjdar och vattendrag. Krafttag maste
tas med tydliga dtgarder pa kort och pa lang sikt for att varna Huddinges
sjoar, vattendrag och vatmarker sa att miljokvalitetsnormerna uppnas

2 Frisk luft &r ett av de nationella milismalen som Sveriges riksdag har beslutat om. Miljémalet innehaller
foljande varden. Halten av kvévedioxid ska inte &verstiga 20 mikrogram per kubikmeter luft berdknat som ett
arsmedelvarde.

Halten av partiklar (PM10) ska inte Gverstiga 15 mikrogram per kubikmeter luft berdknat som ett
arsmedelvirde.
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senast 2021. For att det ska ga behover planering av fallning av
bottensediment paborjas parallellt med genomférandet av atgarder for
att strypa tillflodet av féroreningar. De planerade satsningarna pa
effektiva dagvattendammar som exempelvis den vid Trehoérningen ska
prioriteras. For att fa en god vattenstatus i sjon Trehorningen — som ar
kommunens mest 6vergodda sj6 — maste kommunen samarbeta med
ovriga kommuner i Tyresans och Mélarens vattenvardsforbund, samt
Stockholm Vatten och avfall. For sjéarna Orlangen och Trehorningen finns
atgardsplaner, med atgarder som ska genomféras under dren 2015-2021.
Kommunen ska dven delta i arbete med att ta fram och genomféra lokala
atgardsprogram for Langsjon, Magelungen, Forsan och Drevviken.

Fosforhalterna i Huddinges fem mest paverkade sj6ar ska senast 2021
minska till: Langsjon (Segeltorp): cirka 23 pg/l, Trehorningen (Sjédalen):
cirka 28 pg/l, Orlangen: cirka 23 pg/l, Magelungen: cirka 22 pg/I,
Drevviken: cirka 18 pg/I.

En utmaning ar att minska antalet bristfélliga enskilda avlopp i
kommunen. VA-utbyggnad sker enligt VA-utbyggnadsprogrammet och
Plan for samhallsbyggnadsprojekt. Parallellt med utbyggnaden av
kommunalt VA fortgar tillsyn av enskilda avlopp. En annan viktig atgard ar
att avhjalpa brister i befintligt vatten- och avloppsledningssystem.

Grundvattnet ska skyddas sa att god kvalitet kan bibehallas och
kvantiteten avseende dricksvatten bevaras.

Bibehallen biologisk mangfald och férbattrade
mojligheter for friluftsliv

| Huddinge kommun finns hoga naturvarden samtidigt som var livskvalitet
och hélsa férbattras av att komma ut i skog och mark. Vara naturreservat
hyser en naturlig och stor biologisk mangfald som utgor viktiga delar av
var regions gréna kilar. Att kunna komma ut i skog och mark hojer
livskvaliteten och halsan. De gréna kilarna ska varnas, vilket innebar att
atgarder som splittrar och skapar barriarer inom dem i méjligaste man ska
undvikas. Vid befintliga barriarer och svaga avsnitt behéver atgarder
vidtas som starker sambanden.

Vandringsleder, naturinformation och naturguidningar ar uppskattat och
viktigt for en friluftskommun som Huddinge. Skyltar och broschyrer ska
finnas i och om alla naturreservat. Huddinges naturkarta och annan
information i sociala medier ska hallas uppdaterad. Huddinge ska fortsatta
vara Sveriges basta naturvardskommun.
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Genom ett strategiskt miljotankande i samhallsbyggandet och hansyn till
natur- och kulturvarden ska de stora sammanhangande grénomradena
och den tatortsnara naturen bevaras. Tatortsnara natur har aven en stor
betydelse bade for att bevara biologisk mangfald, samt f6r rekreation och
friluftsliv. Skotseln av mark- och vattenomraden ska ske sa att god
biologisk mangfald bevaras och framijas.

Kommunen ska arbeta for att miljokvalitetsnormerna f6r luft och buller
inte 6verskrids. Detta bland annat i enlighet med kommunens
atgardsprogram for trafikbuller 2017-2024.

Uppkomsten av dagvatten ska minimeras genom att undvika att hardgora
ytor men ocksa genom atgarder i befintliga miljéer. Det dagvatten som
uppkommer ska tas om hand pa ett sadant satt att dess negativa
paverkan minskar i enlighet med kommunens dagvattenstrategi.
Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs genom att synliggora dagvattnet
och pa sa satt oka de pedagogiska, rekreativa och estetiska vardena, samt
gynna den biologiska mangfalden.

Ett Huddinge fritt fran gifter och farliga kemikalier

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss ménniskor utan mot var
livsmiljo. Darfér ska kommunens arbete f6r en giftfri milj6 struktureras
och forankras och atgarder vidtas for att fa bort skadliga kemikalier i
kommunens olika verksamheter och battre information ska ges till
invanarna om hur en giftfri vardag kan skapas. Kommunen évergripande
handlingsplan for giftfri miljé ar viktigt i det arbetet.

Vid ink6p av varor och tjanster till kommunala verksamheter ska
medvetna val ske pa alla nivéer. Barnperspektivet ska sarskilt bevakas sa
att barn och unga inte exponeras foér skadliga och hormonstérande @mnen
da exponering i unga ar kan ge bestaende skador.

Samtliga farliga amnen i varor och produkter som anvands i kommunens
verksamheter och som kan ha allvarliga halso- och/eller miljceffekter?® ska
senast 2021 ha bytts ut. Detta ska ske framst inom omradena: stadning,
mobler, ljuskallor textilier, redskap i tillagningskok, lekmaterial,
undervisning och engangs-material. Kommunen ska verka for detta i
motsvarande verksamheter som drivs i privat regi. Upphandling ska
anvandas for att minska barnens exponering av skadliga kemikalier

% De egenskaper som avgdr om kemikalier anses farliga &r huruvida de bryts ned i naturen (persistens), anrikas i
manniskor eller djur (bioackumulation) eller &r giftiga (toxicitet). Ytterligare egenskaper &r cancerframkallande,
mutagena, reproduktionsstérande och hormonstérande. (Lansstyrelsen)
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genom att gora goda val av leksaker och material vid nybyggnation och
renovering av foérskolor och skolor.

All mat som serveras i kommunens verksamhet ska i sa stor utstrackning
vara narproducerad och ekologisk. Maten ska lagas s& nara brukaren som
moijligt. Tillgdngen pa riktiga tillagningskok ska oka liksom andelen
utbildade kockar eller personal med motsvarande kompetens.

Fler som kallsorterar och atervinner

Att stoppa miljoforstoringen ar en viktig uppgift for Huddinge. Genom att
minska forbrukningen och genom att ateranvanda och atervinna de
produkter som anvands gar det att minska belastningen pa jordens
gemensamma resurser. Informationen om hur man kan géra bra miljoval
och bidra till ett mer hallbart och klimatsmart Huddinge ska férbattras och
finnas tillgénglig pa flera sprak.

Det maste bli lattare for Huddingeborna att kallsortera och atervinna.
Kommunen ska medverka till lttillgéngliga I6sningar f6r detta. Ett arbete
ska paborjas for att oka antalet atervinningsstationer. | dag har allt for
manga Huddingebor en f6r lang vag att ta sig for att kunna atervinna.
Laget ar mest akut i Varby gard. Alla atervinningsstationer ska ha god
belysning.

Avfallet fran vart samhalle ska, genom att avfallsméangden minskas och
kallsorteringen okar, undvika att skada naturen och bli en bérda for
kommande generationer. Kommunen ska bade arbeta for att forebygga
uppkomsten av avfall och verka for en hégre utstrackning av
ateranvandning och atervinning istallet for att det gar till forbranning.
Produkter som har langre livslangd ska uppmuntras och utvecklingen av
cirkular ekonomi frémjas. Utsortering av férpackningar och matavfall ska
ske i samtliga kommunala verksamheter. En kreativ aterbruksverksamhet
ska starta inom forskolan. Insamlade tidningar och forpackningar ska
senast 2021 o6ka till samma niva som rikssnittet®.

De stora mangder mat som slangs i kommunen varje ar har en negativ
paverkan pa miljon och ger bland annat klimatpaverkan och
naringsutslapp till luft och vatten. Kommunen ska aktivt arbeta for att
minska matsvinnet i verksamheterna. Under 2019 ska det paborjas ett
arbete for att ta fram strategier for maltidsoptimering och minskat
matsvinn.

4 Rikssnittet 3r 66,0 kg/invénare 2016.
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HUDDINGE KOMMUN SKA REKRYTERA OCH BEHALLA
MEDARBETARE MED RATT KOMPETENS OCH KOMMUNENS
MEDARBETARE SKA HA BRA ARBETSVILLKOR

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar
avgorande for att kommunens verksamheter ska halla hég kvalitet.
Huddinges medarbetare och chefer ar de absolut viktigaste resurserna for
detta. Huddinges personalpolitik ska syfta till att sakerstalla
personalforsorjningen, skapa en god verksamhet f6r dem som bor och
verkar i kommunen och att utveckla kommunen. Som arbetsgivare ska
Huddinge kommun arbeta strategiskt med férbattra arbetsmiljon och
minska sjukfranvaron, vara fri fran delade turer och ha schyssta villkor i
upphandlingar, och aktivt arbeta med att minska antalet ofrivilliga
deltider.

Det rader en stor konkurrens om personalen i vélfarden — forskola, skola
och dldreomsorg — mellan kommunerna i Stockholms [&n. Fér att fler ska
vilja jobba kvar och bérja jobba i Huddinge kravs det att kommunen
erbjuder goda arbetsvillkor. Det handlar om att ge bra forutsattningar,
erbjuda en god arbetsmiljo med ett gott och 6ppet arbetsklimat och
mojliggora for chefer och medarbetar att kdnna delaktighet, engagemang
och trivsel pa sin arbetsplats.

Engagerad personal i kommunens verksamheter

Ett aktivt medarbetarskap och chefskap ar i kombination med inflytande
over det egna arbetet viktigt for att uppna en god verksamhet. For
medarbetare handlar det om att kanna motivation att tillsammans med
andra arbeta mot de gemensamma malen och bidra till att
verksamheterna utvecklas pa basta satt. Medarbetarskapet ska
kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt eget arbete och
helheten, samt en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens
utveckling och kvalitet. Férutsattningarna for ett hallbart
medarbetarengagemang ska starkas.

Ledarskap &r en avgorande faktor for mojligheten att lyckas som
arbetsgivare och for att na resultat och fa andra med sig i arbetet. |
Huddinge kommun kénnetecknas det goda ledarskapet av férmagan att
fa medarbetarna att arbeta i gemensam riktning, att vara en god férebild
och framja ett Sppet samarbetsklimat. Ledarskapet ska ocksa pa ett
tydligt och engagerande sétt skapa forstaelse f6r uppdraget, klargéra och
kommunicera mal och dtaganden, samt skapa och uppratthalla
valfungerande arbetsprocesser, samt uppmuntra, fanga upp och tillvarata
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goda idéer. | ledarskapet finns ocksa ansvar for att ge medarbetare
aterkoppling, stod och majligheter till utveckling i arbetet.

Sakra kompetensférsérjningen

Nar kommunen vaxer och demografin férandras ar det angelaget att
kommunens verksamheter hanger med i utvecklingen.
Kompetensforsérjiningen maste sakras sa att kommunen ocksa i framtiden
har bra och tillrackligt manga medarbetare och chefer. Nuvarande och
framtida rekryteringsutmaningar, framforallt inom vard- och omsorg,
socialtjanst, pedagogiska verksamheter och samhallsbyggnad, kraver
tydliga strategier for den langsiktiga kompetensforsorjningen. Ett arbete
for att ta fram en strategi kring langsiktig kompetensforsorjning ska
paborjas under 2019.

Verksamhetsnara utveckling av kommunen som arbetsgivare, sett till
framst bristyrkesgrupper, ska understddjas i syfte att stérka
konkurrensférmagan. Det innefattar bland annat anpassad introduktion,
traineeprogram, samarbete med akademierna gallande
kompetensutveckling och praktik, samt méjligheterna att arbeta efter 67
ar. Personalférsorjningsmedlen ar en viktig del for att mojliggora
verksamhetsnara utvecklingsinitiativ.

Huddinge kommun ska bedriva ett aktivt arbete for att nya medarbetare
ska vilja arbeta i kommunen. Lésningen for att ha ratt bemanning ska inte
vara att forlita sig pa bemanningsféretag som ger kommunen stora
utgifter. Vid tillfélliga arbetstoppar kan kommunen hyra in personal, men
huvudregeln ska vara att ha egen anstalld personal. Under 2019 ska
kommunen pabdrja ett Svergripande arbete for att minska kostnaderna
for inhyrd personal.

Ett fortsatt arbete med att synliggéra och marknadsféra kommunen som
arbetsgivare ska géras inom ramen for arbetsgivarvarumarkesarbetet.
Detta ska ske sarskilt gallande bristyrkesgrupper. Att synliggora och
marknadsfdra ar viktigt men grunden i att sakra kompetensforsérjningen
handlar om att aktivt vara en bra arbetsgivare. Det bidrar till en
langsiktigt hallbar kompetensférsérjning.

Kompetensforsorjningen ska praglas av mangfald. Det behovs manga
olika yrkeskategorier i Huddinge som tillsammans bidrar till att
verksamheterna fungerar val och haller hog kvalitet. Mangfalden i
kommunen ska speglas i personalsammansattningen och sarskilda insatser
ska goras av arbetsgivaren och dess representanter for att 6ka
mangfalden bland chefer och medarbetare.
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Lonen ska avspegla befattning, ansvar, kompetens, samt uppnadda mal
och resultat. Den ska ocksa vara individuell och differentierad.
Loneskillnader ska kunna motiveras sakligt och far inte vara
diskriminerande. Aktiva atgarder ska sattas in for att fa bort osakliga
|6neskillnader mellan kvinnor och man och likvardiga yrken. Det
utvecklingsarbetet som sker for att starka lonebildningsprocessen ska
fortsatta.

Forbattrad arbetsmiljo med goda arbetsvillkor och
fri fran delade turer

En god arbetsmiljé framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv
med val fungerande verksamheter som ar i standig utveckling. Oavsett fas
i livet ska man kunna arbeta i kommunens verksamheter. Kommunen ska
strava efter att medarbetare och chefer ska kunna férena foréldraskap
med forvarvsarbete. Delade turer och alla former av diskriminering ska
motverkas.

Systematiskt arbetsmiljoarbete &r av vikt for att skapa goda
arbetsférutsattningar. Medarbetarundersokningar visar dock att en stor
del av personalen upplever stress och hog arbetsbelastning som ett
problem. Det ar viktigt att ta pa allvar och kommunen bor inleda ett
arbete tillsammans med personalorganisationerna fér att vanda den héar
utvecklingen. Arbetet far inte leda till risk for utbréndhet och sjukdom.
Manga timanstallda har en véaldigt otrygg tillvaro. Kommunens ska darfor
inleda ett 6vergripande arbete med att avskaffa de ofrivilliga
timanstallningarna. Fler ska erbjudas tillsvidareanstallning och heltid ska
vara en rattighet och deltid en mgjlighet.

Andelen certifierade chefer ska 6ka pa alla forvaltningar. Insatser mot den
arbetsrelaterade ohalsan ska planeras, genomféras och féljas upp pa ett
systematiskt satt. Arbetet ska bedrivas utifran forskning och beprévade
erfarenheter i andra kommuner och organisationer.

Kommunens aktiva rehabiliteringsarbete ska fortsatta med fokus pa de
langre sjukskrivningarna. Sjukfranvaron ska féljas upp och rehabiliterade
insatser ska sattas in. Darutdver ska insatser successivt styras mot tidigare
skeden. Att sakerstalla ratt kvalitet, tillganglighet och kapacitet pa
foretagshalsovard langsiktigt ar av vikt.
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Ordning och reda i kommunens upphandlingar

Det ska vara ordning och reda i kommunens upphandlingar. Det handlar i
grunden om att bruka kommunens resurser effektivt och andamalsenligt
pa ett strategiskt satt. Kommunen ska verka for att upphandlingar mer
aktivt ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle. Vid offentliga
upphandlingar ska kommunen sakerstélla att de anstallda som utfort
arbetet for det offentliga har samma villkor som arbetsmarknadens parter
kommit 6verens om. Huddinge kommun ska stalla krav pa arbetsrattsliga
villkor om 16n, semester och arbetstid i niva med kollektivavtal.

EKONOMIPLAN

Budgetférutsattningar

Mal och budget 2019 beslutas samtidigt som svensk ekonomi gar mycket
bra. Regeringen har vant underskott pa runt 60 miljarder till overskott pa
runt 50 miljarder under mandatperioden. | ar vantas Sverige fa en hégre
tillvéxt an de flesta jamforbara lander i Europa. Vi har den hogsta
sysselsattningsgraden som Eurostat nagonsin uppmatt i ett EU-land och
den hogsta i Sverige pa over 25 ar. Sedan regeringen tilltradde har

300 000 fler manniskor ett jobb att ga till och manga av dem jobbar i
vélfarden. Arbetslosheten i Sverige ar nastan nere pa 6 procent och har
minskat kraftigt de senaste aren.

Regeringens satsningar pd kommunerna har varit viktiga for Huddinges
ekonomi. Det galler inte minst regeringens investeringar i valfarden som
ar ett av de storsta tillskotten till kommunerna sedan det generella
statsbidraget infordes pa mitten av 90-talet. Regeringen gor ocksa andra
satsningar som kommer Huddinge till del: hojda lararléner, jamlik
kunskapsskola, lasa-skriva-rékna-garanti, starkt trygghet for dldre och
statsbidrag for att stodja okat bostadsbyggande ar nagra exempel.
Huddinge kommer bland annat ocksa fa ta del av laslyftet pa 120 miljoner
kronor f6r 2019 och 80 miljoner kronor for 2020, statsbidraget for fler
valfardsjobb i kommunerna som totalt innebar 425 miljoner kronor,
miljosatsningen Klimatklivet pa totalt 1,3 miljarder for ar 2019 och
satsningen pa 300 miljoner kronor arligen 2018-2020 for gratis simskola.
Huddinge ska aktivt arbeta med att s6ka alla de riktade statsbidrag som
finns att soka fran staten och som bidrar till att nd malen.

Samtidigt som intakterna vaxer 6kar kostnaderna snabbt i Huddinge. |
forsta hand beror det pa demografiska férandringar. Enligt SCB:s
befolkningsprognos kommer de demografiskt betingade behoven, med
allt fler yngre och aldre, att 6ka med i genomsnitt drygt 1,4 procent
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arligen de kommande tio aren. Huddinge har haft en hog
befolkningstillvaxt de senaste aren och férvantningarna pa
befolkningsutvecklingen har varit héga. Inte minst beror det pa den
omfattande byggnation som planeras i kommunen de kommande aren. |
befolkningsprognosen fran varen 2018 ar férvantningarna pa
befolkningsutvecklingen under planperiodens bérjan lagre én i tidigare
befolkningsprognoser. Pa langre sikt fram till 2027 forvantas
befolkningsokningen dock ater vara pa liknande nivaer som i tidigare
prognoser.

Arsbokslutet fér 2017 visar pa att namnderna gick med ett sammantaget
underskott pa 63,6 miljoner kronor. Delarsrapporterna for det forsta
kvartalet 2018 visar dessutom pa ett svagt sammantaget resultat for
namnderna och att de dven 2018 kommer ga med underskott. Det ar
tydligt att det behovs ordning och reda i ekonomin, och réatt prioriteringar
for att komma till bukt med underskotten. Ytterligare en utmaning for att
na en langsiktig budgethallning och en ekonomi i balans ar att minska
personalomsattningen och kostnaderna for konsulter och inhyrd personal,
och att rekrytera ratt kompetens.

Principer for ekonomistyrning

Namnderna ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar f6r ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Némndernas fortsatta
budgetarbete ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutveckling som namnderna sjalv beréknar, och de prioriteringar
namnderna sjalv vill géra, for att utifran fullméktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i
grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig utveckling
maste beaktas. Deldrsrapporten per mars ska vara kortfattad med fokus
pa den ekonomiska uppféljningen och statusrapportering for
utvecklingsataganden. Delérsrapporten per augusti som granskas av
revisionen, ar mer omfattande och fylls pa med ytterligare nya resultat
med analyser och eventuella forbattringsatgarder. Vid delarsboksluten
ska uppfdljning ske av lokalplan och plan fér samhallsbyggnadsprojekt. En
samlad redovisning av samtliga projekt ska goras tillsammans med en
analys av eventuella avvikelser och férslag pad omdisponeringar inom
investeringsbudgeten.

Ekonomiplan

Ekonomiplanen utgar fran den beslutade budgeten for 2018,
befolkningsprognos 2018, skatteprognos och preliminéra berakningar

over utjamningssystemen fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i
april 2018.
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Intakterna (skatt och utjamning) beraknas 6ka med 4,5 procent for 2019
och dérefter med 4,3 procent respektive 3,7 procent for 2020 och 2021.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, beraknas till 109,0 miljoner
kronor 2019 (1,8 % av skatter och bidrag), 121,1 miljoner kronor 2020 (1,8
%) och 127,3 miljoner kronor 2021 (1,9 %).

Skatt, utjdamning och bidrag
Kommunala skattesatsen

Den kommunala skattesatsen i Huddinge ar 2019-2021 ska vara 19:87 6re
per skattekrona.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 576 miljoner kronor i en
resultatutjamningsreserv. Reserven ar avsedd att utjdmna normala
svangningar i intékterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att técka
sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tilldtet att disponera medel
ur reserven ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. En ytterligare férutsattning ar att medlen fran
resultatutjdmningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsresultat.

Finansiella kostnader och intakter

De finansiella intakterna bestér av rantor pa framst utladning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller
annan placering av likviditetséverskott, samt borgensavgifter fran
kommunala bolag. Finansiella kostnader bestar av framst rantor pa den
upplaning som gors av internbanken for vidareutlaning, samt finansiella
kostnader f6r pensionsskulden. Sammantaget har budgeten for
finansnettot for 2019 beraknas till 51 miljoner kronor.

Verksamheternas nettokostnader: politiska prioriteringar
(71,4 miljoner kronor)

Tack vare den starka svenska ekonomin och regeringens prioriteringar av
valfarden kan Huddinge kommun ta sig an den demografiska utmaningen
med viss tillforsikt. Genom att vaxa in i det nya, hégre resultatmalet gors
- utover en kompensation till namnderna for 6kade priser och I6ner —
politiska prioriteringar pa 71,4 miljoner kronor med fokus pa de
verksamheter som vander sig till barn, unga och aldre.
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For att minska barngrupperna och 6ka andelen forskollarare far
forskolenamnden 21,8 miljoner kronor i politisk prioritering utéver en
kompensation for 6kade priser och I6ner motsvarande 2 procent for att
oka kvaliteten i forskolan. Darutover far forskolenamnden 3,8 miljoner
kronor for barn i behov av sarskilt stod. Totalt far forskolenamnden ett
tillskott pa 42,5 miljoner kronor.

Utover en kompensation for 6kade priser och Ioner motsvarande 2
procent far grundskolendamnden ett tillskott pa 19,3 miljoner kronor som
en investering i jamlika kunskapsskolor med hojd skolpeng, ordning och
studiero, och trygghet. Totalt far grundskolenamnden ett tillskott pa 54,8
miljoner kronor.

Gymnasiendamnden far en kompensation f6r 6kade priser och I6ner
motsvarande 2 procent. Utéver det far gymnasienédmnden 0,5 miljoner
kronor i politisk prioritering for att 6ka antalet sommarjobb i kommunen
sa att fler unga i ett tidigt skede ska fa mojlighet att komma i kontakt
med arbetsmarknaden. Totalt far gymnasienédmnden ett tillskott pa 12,3
miljoner kronor.

For att oka kvaliteten i dldreomsorgen och ge béattre forutsattningar for
trygghet och god kvalitet far aldreomsorgsnamnden 6 miljoner kronor i
politisk prioritering. Aldreomsorgsnamnden far ocksé en kompensation
for 6kade priser och I6ner motsvarande 2 procent. Totalt far
aldreomsorgsnamnden ett tillskott pa 20,8 miljoner kronor.

Foér att gora Huddinge tryggare far socialnéamnden 0,5 miljoner kronor
som en politisk prioritering for att arbeta med att marknadsfora, rekrytera
och utbilda nattvandringsgrupper i Huddinge. Sarskilt fokus ska laggas pa
att initiera nattvandring i de omraden dar det idag saknas. Utdver det far
socialnamnden aven en kompensation for 6kade priser och l6ner
motsvarande 2 procent. Totalt far socialnamnden ett tillskott pa 21,1
miljoner kronor.

Utover en kompensation f6r 6kade priser och |6ner motsvarande 2
procent far kultur- och fritidsnamnden en politisk prioritering pa 2
miljoner kronor for att sanka féreningsavgifterna genom att hoja aldern
da vuxentaxan borjar galla, fran dagens 21 ar till 25 ar. Totalt far kultur-
och fritidsnamnden ett tillskott pa 6,3 miljoner kronor.

Natur- och byggnadsnamnden far en kompensation for 6kade priser och
|6ner motsvarande 2 procent. Darutover tilldelas natur- och
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byggnadsnamnden en politisk prioritering pa 4 miljoner kronor for att
forbattra mojligheterna att ga och cykla aret runt med en satsning pa nya
metoder for underhall pa utvalda strak. Natur- och byggnadsnamndens
investeringsbudget for upprustning av gator och véagar utokas fran 20
miljoner kronor till 40 miljoner kronor arligen och for 2019 ges darutéver
ett tillskott med 20 miljoner kronor (2 miljoner kronor for avskrivningar).
Totalt far natur- och byggnadsnémnden ett tillskott pa 9,3 miljoner
kronor.

For att paborja ett arbete med att minska kostnaderna for inhyrd personal
far kommunstyrelsen 1 miljon kronor i politisk prioritering.
Kommunstyrelsen far dven 1 miljon kronor for att genomfora valet till
Europaparlamentet 2019 och 1,5 miljoner kronor for att méta
upprakningen av avgiften till Sodertorns brandforsvarsforbund. Utover
det far kommunstyrelsen dven en kompensation for 6kade priser och
|6ner motsvarande 1 procent. Totalt far kommunstyrelsen ett tillskott pa
8,3 miljoner kronor.

Tillsynsnamnden far en kompensation for 6kade priser och |6ner
motsvarande 2 procent.

| budgeten for 2019 avsatts 2 miljoner kronor i medelsreserven for att ta
fram och implementera en ersattningsmodell f6r nyetableringar i syfte att
skapa battre ekonomiska forutsattningar vid uppstart av nya forskolor och
skolor. | medelsreserven ingar aven ett utrymme pa 22 miljoner kronor
for extraordinéra kostnader for flyktingmottagandet.® | budgeten avsétts
ytterligare 6 miljoner kronor i medelsreserven for att sdkerstélla att
extraordindra kostnader for flyktingmottagandet inte tranger ut annan
verksamhet.

Antalet personer 65 ar och aldre med insatser enligt LSS okar i
kommunen. Socialnédmnden har ansvaret f6r dessa personer, medan
resurstilldelning for insatser till personer dver 65 ar i huvudsak gar till
aldreomsorgsnamnden. Resurstilldelning mellan namnderna justeras
successivt med en &verféring till socialnamnden fran
aldreomsorgsnamnden pa 9 miljoner kronor 2019 och ytterligare 9
miljoner kronor 2020.

Volymer

Volymékningar ar berédknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. For perioden beraknas 6kade behov av
kommunal service till f6ljd av demografiska férandringar till 307 miljoner

5> Kostnader som inte finansieras av ersattningar fran Migrationsverket
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kronor. Detta inkluderar ett utrymme f6r lokaler med 7 miljoner kronor.
Utover ordinarie volymupprakning omférdelas 9 miljoner kronor fran
aldreomsorgsnémnden till socialn@mnden avseende LSS f6r personer 6ver
65 ar. Kommunstyrelsens budget 2019 har inte réknats upp for 6kade
volymer.

Lokaler

| budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for tillkommande lokalhyror
for forskolor (9 miljoner kronor), grundskolor (19 miljoner kronor) och
gymnasieskolor (10 miljoner kronor), enligt modell for resurstilldelning.
Darutover har 60 miljoner kronor avsatts i medelsreserven f6r om- och
nybyggnation av forskolor, skolor och anlaggningar fér kultur- och fritid,
for ytterligare prioritering i arbetet med namndernas verksamhetsplaner.
For ovriga namnder ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror i
volymtilldelningen med totalt 7 miljoner kronor 2019-2021.

Upprakning for loner, hyror och priser

Alla namnders ramar utom kommunstyrelsens ar uppraknade med 2
procent for 6kade I6ner, hyror och priser 2019. Kommunstyrelsens
upprakning ar 1 procent. Darutover prioriteras ett utrymme pa 71,4
miljoner kronor till ndmnderna 2019. Namndernas budgetramar for 2020
har raknats upp med 1,4 procent som en generell upprakning for loner,
priser och hyror for alla namnder utom kommunstyrelsen, vars budgetram
har raknats upp med 0,7 procent. For 2021 har namndernas budgetramar
raknats upp med 0,5 procent som en generell upprakning for l6ner, priser
och hyror.

Generella statsbidrag, omprioriteringar/tekniska justeringar
m.m.

De generella statsbidragen i kommunala utjamningssystemet har justerats
till foljd av utékningar/andringar i den kommunala verksamheten enligt
beslut i budgetpropositionen. | budgeten justeras namndernas ramar med
motsvarande andel som det generella statsbidraget beréknas ge for
Huddinge kommun.

Huddinge har fatt 0,1 miljoner kronor ar 2019 f6r betygssattning i
moderna sprak varje termin fran och med éarskurs 6. Totalt har Huddinge
fatt 0,14 miljoner kronor.

For att forbattra mojligheterna att tidigt kunna ge stéd efter behov (“lasa-
skriva-rakna-garantin”) tillférs anslaget fran och med 2019 motsvarande
0,5 miljoner kronor till Huddinge. Totalt ar anslaget for Huddinge efter
okningen 1,9 miljoner kronor inklusive tidigare anslag.
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Infor ett inférande av obligatorisk skolstart vid sex ars alder och att
skolplikten inleds i forskoleklassen 6kas anslaget med 0,9 miljoner kronor
for Huddinge fran och med 2019. Totalt &r anslaget f6r Huddinge efter
okningen 1,7 miljoner kronor inklusive anslaget i hostandringsbudgeten
2018.

Huddinge har fatt ett 6kat anslag med 0,4 miljoner kronor for att 6ka
mojligheterna for nyanlanda elever i de hégre arskurserna att na
behdrighet till gymnasieskolans nationella program. Totalt ar anslaget for
Huddinge efter okningen 0,8 miljoner kronor inklusive anslaget i
héstandringsbudgeten 2018.

For att ersatta kommunerna for ett utokat dtagande for 6ppen
redovisning av kostnader och intékter pa skolenhetsnivéd ckades anslaget
med knappt 0,1 miljoner kronor fér Huddinge 2019. Totalt &r anslaget for
Huddinge efter okningen 0,7 miljoner kronor inklusive anslaget i
héstandringsbudgeten 2018.

For ett utokat atagande vid inférande av prao for elever fran och med
arskurs 8 i grundskolan och arskurs 9 i specialskolan 6kas anslaget med
0,3 miljoner kronor f6r 2019. Totalt ar anslaget f6r Huddinge efter
okningen 0,4 miljoner kronor inklusive anslaget i héstandringsbudgeten
2018.

For att 6ka genomstromningen och kvaliteten i gymnasieskolan 6kades
anslaget med knappt 0,1 miljoner kronor f6r Huddinge i
hostandringsbudgeten 2018. Inklusive marginell 6kning ligger det kvar pa
motsvarande niva 2019.

Ovrigt

Foretagshalsovard upphandlas under 2018. Kostnader och budgetramar
for foretagshalsovard férdelas fran och med 2019 fran kommunstyrelsen
till namndernas HR-avdelningar. Totalt handlar det om 6,3 miljoner
kronor.

Utbetalning av pensioner intjanade fore ar 1998 beréknas till 2,1 miljoner
kronor lagre an i budget 2018.

Avskrivningar och upplésning av medfinansiering beréknas 6ka med 54
miljoner 2019 och kapitaltjanstintakterna har raknats upp med 8 miljoner
kronor.
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Plan 2020-2021

Med en hdg takt i bostadsbyggandet kommer Huddinge att vaxa kraftigt
under hela planeringsperioden. Den kraftiga befolkningstillvéxten 6kar
behovet av kommunal service. Den totala befolkningsékningen i
Huddinge beraknas till 2,05 procent 2020 och 2,29 procent 2021. Volymer
och lokaler beraknas i ekonomiplanen 6ka med totalt 406 miljoner kronor
for 2020-2021. Det ekonomiska laget bedéms fortsatt vara karvt under
hela planeringsperioden och forutsattningarna har bedomts ge ett
utrymme for en generell upprakning av ramar med 1,4 procent for alla
namnder utom kommunstyrelsen, vars ram har raknats upp med 0,7
procent fér 2020. For 2021 har alla némndernas ramar réknats upp med
0,5 procent. Avskrivningarna 6kar med 40 miljoner kronor for aren 2020-
2021. Exploateringsverksamheten beraknas till 166 miljoner kronor 2020
och 390 miljoner kronor 2021. Utbetalning av pensioner intjanade fére
1998 har beraknats 6ka med cirka 2 miljoner kronor per ar.

Skatt och utjamning beréknas 6ka med 265 miljoner kronor 2020 och 243
miljoner kronor 2021. Det ar framst skatteintékter och inkomstutjamning
som bidrar till att intakterna okar.

Sammantaget ar arets resultat, raknat enligt kommunens ekonomiska mal,
121,1 miljoner kronor ar 2020 och 127,3 miljoner kronor ar 2021, vilket

motsvarar cirka 1,9 procent av skatt och utjamning.

Intakter av exploateringsverksamheten beraknas till 251 miljoner kronor,
vilket ar 120 miljoner kronor hégre an budgeten for 2018.
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Ekonomiplan 2018-2021

Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021

Verksamhetens kostnader/intakter -5754,7 -6 007,5 -6235,6 -6 441,5
Exploateringsverksamhet 131,0 251,0 166,0 390,0
Avskrivningar -140,2 -162,2 -183,2 -204,2
Verksamhetens nettokostnader 57640 -5918,8 -6252,9 -6 255,7
Skatteintakter 4 966,5 5125,5 5284,4 5479.,9
Generella statsbidrag och utjamning 994,1 1102,6 1208,6 1 256,3
Skatter, utjamning och statsbidrag 5 960,6 6228,1 64929 6 736,1
Finansiella intakter 158,6 158,6 158,6 158,6
Finansiella kostnader -102,4 -107,9 -111,6 -121,7
Resultat 252,8 360,0 287.1 517.3
Ekonomiskt mal 121,8 109,0 121,1 127,3
Ekonomiskt mal % av skatt mm 2,0% 1,8% 1,9% 1,9%
Verksamhetens netto, exkl expl -5895,0 -6169,8 -6418,9 -6 645,7
+/- per ar, mnkr -274,8 -249,1 -226,8
+/- per ar, % 4,7% 4,0% 3.5%
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Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader 2018-2021 per namnd

c
2
S
x
g
netto mnkr Z
Budget 2018 -5764,0 | -509,6 -854,4 -1718,7 -572,4 -1010,8 -720,6 -213,0 -161,8 -78 -3,4 -8,5| -759 102,0 131,0 -140,2
Statsbidrag, tekniska
justeringar m.m. 99,6 8,1 -0,2 -4,2 -0,4 3,9 -1,0 -0,1 -0,2 00 00 00| 176 -21,9 1200 -220
Volymer -81,5 0,0 9,0 -40,7  -12,2 -16,8 -17,9 -1,6 21 -01 -01 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 10,6 0,0 1,3 -9,7 -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00| 223 0,0 0,0 0,0
Upprakning -112,2 -4,8  -16,9 -35,5 -11,8 -20,6  -14,8 -4,3 -33 -02 -01 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskade barngrupper
& fler forskolldrare -21,8 0,0 -21,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn i behov av sarskilt
stod -3,8 0,0 -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamlik kunskapsskola -19,3 0,0 0,0 -19,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghet och férbattrad
kvalitet -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskade avgifter kultur
och fritid -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nattvandring fér 6kad
trygghet -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fler sommarjobb -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskade kostnader
inhyrd personal -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Underhall av gator,
vagar, cykelvagar -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Europaparlamentsval -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertorns brandforsvar -1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,0 9,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medelsreserven -8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00| -80 0,0 0,0 0,0
Budget 2019 -5918,8 | -509,9 -886,8 -1828,0 -600,6 -1053,7 -751,2 -2210 -173,3 -80 -35 -7,6| -440 80,1 2510 -162,2
Statsbidrag, tekniska
justeringar m.m. -95,2 1,0 0,0 -0,1 0,0 -9,0 9,0 0,0 -1,0 0,0 00 0,0 6,0 50 -850 -21,0
Volymer -107,3 -5,4  -12,1 -26,7 -16,2 -21,7  -20,2 -2,0 -2,7 -01 -01 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -49,2 0,0 -4,0 -5,7 -3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00| -361 0,0 0,0 0,0
Upprékning -82,5 -3,6 -12,6 -26,0 -8,7 -15,2  -10,6 -3,1 -25 -01 -01 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2020 -6252,9 | -517,8 -915,5 -1886,4 -628,9 -1099,6 -773,0 -226,1 -179,6 -83 -3,6 -7,8| -741 85,1 166,0 -183,2
Statsbidrag, tekniska
justeringar m.m. 207,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 00 0,0 0,0 54 2240 -21,0
Volymer -118,6 -6,2 -20,6 -189  -17,2 -25,2  -24,8 -2,3 -32 -02 -01 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -59,8 0,0 -6,1 -3,7 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0] -46,6 0,0 0,0 0,0
Upprakning -31,9 -2,6 -4,7 -9,5 -3,2 -5,6 -4,0 -1,1 -0,9 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2021 -6 255,7 | -526,6 -946,8 -1918,5 -652,8 -1130,5 -801,7 -229,6 -184,6 -85 -3,7 -8,0|120,7 90,5 390,0 -204,2
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KOMMUNSTYRELSEN

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med
ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen &r kommunens centrala
arbetsgivarorgan, tillika lone- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen
leder arbetet med att samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela den kommunala
verksamheten, tillser att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga
namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar under budgetaret, samt haller fortlopande uppsikt over
verksamheten i de kommunalférbund och féretag som kommunen ager
eller annars har intresse i.

Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet
for kommunstyrelsen (HKF 9200). Kommunstyrelsens forvaltning ska
stodja kommunstyrelsen i dess uppgift att svara for kommunens ledning,
styrning och uppsikt. Arbetet genomfors i néra samarbete med
kommunens &vriga férvaltningar och bolag.

Kommunstyrelsens férvaltning ska stimulera 6vriga férvaltningar och
verksamheter till att bedriva en sa bra verksamhet som mgjligt utifran de
politiska mal som faststallts av kommunfullmaktige, samordna
forvaltningarnas arbete i fragor av kommungemensamt intresse och
stodja dem i deras arbete att erbjuda kommunens invanare en sa god
service som mgjligt utifran givna resurser. Forvaltningen ska driva ett
kommungemensamt arbete fér en langsiktigt hallbar utveckling.

Forvaltningen ska ocksa utifran politiska mal framja en hallbar
samhallsutveckling och ett hallbart samhallsbyggande i Huddinge. Det
galler allt fran mark- och exploateringsfragor till planprogram,
detaljplaner och 6vergripande miljéfragor.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Kommunstyrelsen far en generell upprakning for
|6ner och priser pa 4,8 miljoner kronor motsvarande 1 procent av
budgetramen. For att paborja arbetet med att minska kostnaderna for
inhyrd personal far kommunstyrelsen 1 miljon kronor i politisk
prioritering. Darutover fa kommunstyrelsen 1,5 miljoner kronor for att
mota upprakningen av avgiften till S6dertorns brandférsvarsférbund och
1 miljon kronor for att genomféra valet till Europaparlamentet 2019.
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Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade
statsbidrag ar specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget
finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att séka.
Namnderna ska aktivt arbete med att soka riktade statsbidrag for att
utveckla sina verksamheter. De generella statsbidragen i det kommunala
utjdmningssystemet har justerats till f6ljd av utékningar/andringar i den
kommunala verksamheten. | budgeten justeras namndernas ramar med
motsvarande andel som det generella statsbidraget berdknas ge for
Huddinge kommun.

Kommunstyrelsen ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar f6r
ekonomin, vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna.
Kommunstyrelsens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
styrelsen sjalv beraknar och de prioriteringar som styrelsen sjalv vill gora,
for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Kommunstyrelsen ska ha
en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig
verksamhet samtidigt som nédvandig utveckling maste beaktas.
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FORSKOLENAMNDEN

Ansvarsomrade

Férskolenamnden ska inom Huddinge kommun ansvara for forskola och
annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg och 6ppen
forskola. Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som enligt
skollagen eller annan forfattning inom angivna verksamheter ankommer
pa kommunen. Férskolenamnden fullgér dven kommunens uppgifter nar
det galler bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Namndens budgetram ar uppraknade for
volymokningar, tillkommande lokaler, [6ne- och prisokningar och politiska
prioriteringar. Antalet barn i férskolan beraknas 6ka med 230 stycken
under planeringsperioden. Det motsvarar en 6kad kostnad pa 23,7
miljoner kronor. | budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for
tillkommande lokalhyror f6r férskolor (9 miljoner kronor), enligt modell f6r
resurstilldelning. Darutéver har 60 miljoner kronor avsatts i
medelsreserven f6r om- och nybyggnation av forskolor, skolor och
anlédggningar for kultur och fritid, fér ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner.

Forskolenamnden far en generell upprakning for 16ner och priser pa 16,9
miljoner kronor motsvarande 2 procents upprakning. Utover det far
namnden ocksa en politisk prioritering pa 25,6 miljoner kronor dar 21,8
miljoner kronor ar avsatta for att minska barngrupperna och 6ka andelen
forskollarare, och dar 3,8 miljoner kronor &r avsatta som ett sarskilt
tillskott for fler barn i behov av sarskilt stod.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Némndens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv beraknar och de
prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar
och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig
utveckling maste beaktas.
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GRUNDSKOLENAMNDEN

Ansvarsomrade

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppagifter enligt skollagen och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som
huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta galler med
undantag for de uppgifter, som ska handhas av férskolendmnden och
gymnasienamnden enligt deras respektive reglementen.

Grundskolenamnden fullgér daven kommunens uppgifter inom féljande
omraden:

a) bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer, samt
b) forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfond.

Grundskolenamnden skall vara anstallningsmyndighet bade for den egna
namndens personal liksom for forskolenamndens och for
gymnasienamndens personal.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Namndens budgetram ar uppraknade for
volymokningar, tillkommande lokaler, |6ne- och prisckningar och politiska
prioriteringar. Antalet elever i grundskolan beraknas 6ka med 960 stycken
under planeringsperioden. Det motsvarar en 6kad kostnad pa 86,3
miljoner kronor. | budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for
tillkommande lokalhyror f6r grundskolor (19 miljoner kronor), enligt
modell f6r resurstilldelning. Darutdver har 60 miljoner kronor avsatts i
medelsreserven for om- och nybyggnation av férskolor, skolor och
anlaggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner.

Grundskolenamnden far en generell upprékning for [oner och priser pa
35,5 miljoner kronor motsvarande 2 procents upprékning. Utover det far
namnden ocksa en politisk prioritering pa 19,3 miljoner kronor for att
skapa jamlika kunskapsskolor i Huddinge med hojd skolpeng, ordning och
studiero, och trygghet.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar fér ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Némndens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv beraknar och de
prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar
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och i grunden se over befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig
utveckling maste beaktas.
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GYMNASIENAMNDEN

Ansvarsomrade

Gymnasienamnden ska inom Huddinge kommun fullgéra kommunens
uppgifter saésom huvudman for

1. gymnasieskolan,

2. gymnasiesarskolan,

3. kommunens vuxenutbildning,

4. sarskild utbildning fér vuxna, och
5. utbildning i svenska fér invandrare.

Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter, som, enligt skollagen eller
annan forfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen,
som huvudman fér de skolformer som anges i forsta stycket. Hari ingar
bland annat att handldgga fragor, som ska handldggas av kommunen
enligt 15-22 kap. skollagen.

Inom ramen for de uppgifter gymnasienamnden ska fullgéra enligt forsta
stycket ager aven namnden handlagga fragor om entreprenad men ej
fragor om samverkan i enlighet med bestéammelserna i 23 kap. skollagen.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Namndens budgetram ar uppraknade for
volymokningar, tillkommande lokaler, [6ne- och priskningar och politiska
prioriteringar. Antalet elever i gymnasieskolan beraknas 6ka med 500
stycken under planeringsperioden. Det totala tillskottet for okade
volymer beraknas till 45,6 miljoner kronor. | budgeten f6r 2019-2021 har
medel avsatts for tillkommande lokalhyror f6r gymnasieskolor (10 miljoner
kronor), enligt modell f6r resurstilldelning. Darutéver har 60 miljoner
kronor avsatts i medelsreserven f6r om- och nybyggnation av férskolor,
skolor och anléggningar for kultur och fritid, fér ytterligare prioritering i
arbetet med namndernas verksamhetsplaner.

Gymnasienamnden far en generell upprakning for [6ner och priser pa 11,8
miljoner kronor motsvarande 2 procents upprékning. Utéver det far
namnden ocksa en politisk prioritering pa 0,5 miljoner kronor for att 6ka
antalet sommarjobb i kommunen sa att fler unga i ett tidigt skede ska fa
mojlighet att komma i kontakt med arbetsmarknaden.
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Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjalv beraknar och de
prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar
och i grunden se over befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig
utveckling maste beaktas.
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SOCIALNAMNDEN

Ansvarsomrade
Socialnédmnden skall inom Huddinge kommun svara for féljande uppagifter.

Socialtjanst

Socialnéamnden &r den namnd som skall fullgéra Huddinge kommuns
uppgifter inom socialtjansten. Néamndens uppdrag innefattar alla
uppgifter som enligt lag eller annan forfattning ankommer pa
socialnamnden med undantag fér den verksamhet som
aldreomsorgsnamnden skall ansvara for.

Stod och service till vissa funktionshindrade

Ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade skall utévas av socialnamnden.

Halso- och sjukvard

Ledningen av kommunens halso- och sjukvard enligt halso- och
sjukvardslagen (2017:30) skall utovas av socialnamnden. Vad nu sagts
géller med undantag fér den grupp av personer vilka omfattas av
aldreomsorgsnamndens verksamhet.

Fardtjanst

Socialndmnden skall ansvara fér kommunens uppgifter enligt lagen
(1997:736) om fardtjanst och lagen (1997:735) om riksfardtjanst. Vad nu
sagts galler med undantag for den grupp av personer vilka omfattas av
aldreomsorgsnamndens verksamhet.

Arbetsmarknadsfragor

Socialnamnden skall vara kommunens arbetsloshetsnamnd i enlighet med
lagen om arbetsléshetsnamnd (1944:475). Namndens verksamhet skall
omfatta arbetsmarknads- och sysselsattningsatgarder, samt
arbetstraningsinsatser innefattande vagledning, placering och stéd at
personer som star till arbetsmarknadens férfogande. Socialnéamnden skall
svara for arbetsmarknadsrelaterad utbildning.

Flykting- och invandrarfragor
Socialnamnden skall svara f6r

a) flykting- och invandrarfragor inklusive uppgifter for socialnamnden
enligt lagen (1994:137) om mottagande av asylsékande m.fl., samt
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b) fragor som ankommer pa kommunen enligt lagen (1992:1068) om
introduktionsersattning for flyktingar och vissa utlanningar.

c) fragor som ankommer pa kommunen enligt lagen (2017:584) om
ansvar for etableringsinsatser for vissa invandrare.

Socialnédmnden ansvarar ocksa fér mottagandet av nyanlanda enligt lag
(2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Socialnamnden har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt
alkohollagen, tillsyn 6ver folkols- och tobaksforsaljning, kontroll av
forsaljning av receptfria lakemedel utanfor apotek, bostadsforturer,
bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer samt vissa uppdrag
enligt begravningslagen.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Totalt tillskott for 6kade volymer beraknas till 63,6
miljoner kronor. | budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for
tillkommande lokalhyror f6r férskolor (9 miljoner kronor), Grundskolor (19
miljoner kronor) och gymnasieskolor (10 miljoner kronor), enligt modell for
resurstilldelning. Darutéver har 60 miljoner kronor avsatts i
medelsreserven for om- och nybyggnation av férskolor, skolor och
anlédggningar for kultur och fritid, fér ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner. For 6vriga namnder ingar utrymmet for

tillkommande lokalhyror i volymtilldelIningen med totalt 7 miljoner kronor
2019-2021.

Socialnamnden far en generell upprakning for [6ner och priser pa 20,6
miljoner kronor motsvarande 2 procents upprakning. Utover det far
socialnamnden 0,5 miljoner kronor i politisk prioritering for att arbeta
med att marknadsfora, rekrytera och utbilda nattvandringsgrupper i
Huddinge. Sarskilt fokus ska ldggas pa att initiera nattvandring i de
omraden dar det idag saknas.

Under 2019 ska Huddinge vaxla upp arbetet med att anstalla personer
inom valfarden genom regeringens satsning pa fler valfardsjobb via
extratjanster. Det gor att fler som star langt ifran arbetsmarknaden sasom
langtidsarbetslosa och nyanlanda far arbetslivserfarenhet. Samtidigt
starks valfarden i kommunen genom mer personal, vilket minskar stress
och press hos de som redan jobbar pa arbetsplatsen. Det innebar att
antalet Huddingejobb kommer halveras eftersom en betydande del av
den malgrupp som kan vara aktuell for ett Huddingejobb kan fa en langre
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anstallning genom ett valfardsjobb. Kostnaden f6r Huddingejobb minskar
da med 5 miljoner kronor.

Antalet personer 65 ar och aldre med insatser enligt LSS okar i
kommunen. Socialnédmnden har ansvaret f6r dessa personer, medan
resurstilldelning for insatser till personer 6ver 65 ar i huvudsak gar till
aldreomsorgsnamnden. Resurstilldelning mellan namnderna justeras
successivt med en 6verforing till socialnamnden pa 9 miljoner kronor 2019
och ytterligare 9 miljoner kronor 2020.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar f6r ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv beraknar och de
prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar
och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig
utveckling maste beaktas.
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ALDREOMSORGSNAMNDEN

Ansvarsomrade

Aldreomsorgsnamnden ska inom Huddinge kommun ansvara for féljande
uppgifter rérande dldre manniskor, samt fér personer, som — utan att
tillhora gruppen aldre ménniskor — har behov av stéd och hjalp och dar
behovet har sin grund i att personen i fraga har drabbats av en sa kallad
aldersrelaterad sjukdom:

e Myndighetsutévning och insatser enligt socialtjanstlagen (2001:453)
med undantag for forsérjningsstod, samt insatser for missbrukare
(5 kap. 9 § socialtjanstlagen),

¢ ledningen av den hélso- och sjukvard enligt halso- och
sjukvardslagen (2017:30) som avilar kommunen, samt

e Utredning av fardtjanst enligt lagen (1997:736) och beslut enligt
lagen (1997:735) om riksfardtjanst.

Aldreomsorgsnamnden ska ocksé svara for foljande uppgifter:

e kost och dietfragor inom aldreomsorgen,
e bidrag till verksamhetsanknutna frivillig-organisationer,

e forvaltningen av Stiftelsen Lars Larssons fond, Stiftelsen Klara Hults
fond och Stiftelsen Elin Maria Rataplangs fond, samt

e fragor enligt lagen (2017:612) samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Totalt tillskott for kade volymer beraknas till 62,8
miljoner kronor. | budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for
tillkommande lokalhyror f6r férskolor (9 miljoner kronor), Grundskolor (19
miljoner kronor) och gymnasieskolor (10 miljoner kronor), enligt modell f6r
resurstilldelning. Darutéver har 60 miljoner kronor avsatts i
medelsreserven f6r om- och nybyggnation av forskolor, skolor och
anlédggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner. For ovriga namnder ingar utrymmet for
tillkommande lokalhyror i volymtilldelningen med totalt 7 miljoner kronor
2019-2021.

Aldreomsorgsnamnden far en generell upprikning pé 14,8 miljoner
kronor motsvarande 2 procents upprakning. Utéver det far
aldreomsorgsnamnden 6 miljoner kronor i politisk prioritering for att 6ka
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kvaliteten i aldreomsorgen och ge battre forutsattningar for trygghet och
god kvalitet.

Antalet personer 65 ar och aldre med insatser enligt LSS okar i
kommunen. Socialnédmnden har ansvaret f6r dessa personer, medan
resurstilldelning for insatser till personer 6ver 65 ar i huvudsak gar till
aldreomsorgsnamnden. Resurstilldelning mellan namnderna justeras
successivt med en 6verforing till socialnamnden pa 9 miljoner kronor 2019
och ytterligare 9 miljoner kronor 2020.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar f6r ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv beraknar och de
prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar
och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig
utveckling maste beaktas.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar inom kulturomradet f6r
biblioteksverksamhet, Kulturskolan, bidrag till kulturféreningar och
studieférbund, kulturarrangemang och kulturverksamhet for alla aldrar,
kulturverksamhet for funktionsnedsatta, kulturstipendier, inkép och
registrering av konst, samt bevakning av kulturmiljo- och kulturarvsfragor.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar inom fritidsomradet fér 6ppen barn-
och ungdomsverksamhet, stod och bidrag till féreningar,
fritidsverksamhet for funktionshindrade, upplatelse av lokaler och
anlaggningar, samverkan med fastighetsédgare och andra forvaltningar
avseende drift och skotsel av lokaler och anldggningar, genomférande av
kommunens omradesdagar, samt lotteritillstand till féreningar.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar aven for att samordna
ungdomspolitiken och stodja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Totalt tillskott for 6kade volymer beréknas till 5,9
miljoner kronor. | budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for
tillkommande lokalhyror for forskolor (9 miljoner kronor), Grundskolor (19
miljoner kronor) och gymnasieskolor (10 miljoner kronor), enligt modell f6r
resurstilldelning. Darutéver har 60 miljoner kronor avsatts i
medelsreserven f6r om- och nybyggnation av forskolor, skolor och
anlaggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med
némndernas verksamhetsplaner. For 6vriga namnder ingar utrymmet for
tillkommande lokalhyror i volymtilldelningen med totalt 7 miljoner kronor
2019-2021.

Kultur- och fritidsnamnden fér en generell upprakning for I6ner och priser
pa 4,3 miljoner kronor motsvarande 2 procents upprakning. Utover det
far namnden 2 miljoner kronor i politisk prioritering for att sénka
féreningsavgifterna genom att hdja aldern da vuxentaxan bérjar galla,
fran dagens 21 ar till 25 ar.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Némndens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv beraknar och de
prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
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beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar
och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvéandig
utveckling maste beaktas.
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NATUR- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Ansvarsomrade

Natur- och byggnadsnémnden fullgér kommunens uppgifter som
ankommer pa byggnadsnémnd och fér uppgifter inom plan- och
byggvasendet. Namnden ager besluta om detaljplaner vilka inte ar av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt, med vissa undantag.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for 6versiktsplaneringen och foér
ovriga detaljplaner. Namnden svarar for drift och underhall av
kommunens gator, vagar, torg och andra allmanna platser.

Natur- och byggnadsnamnden svarar f6r kommunens kartforsérjning och
Gis-samordning, samt det stomnat som behdvs fér den matningstekniska
verksamheten i kommunen. Namnden ansvarar dven fér naturvardsfragor,
samt skétsel och férvaltning av naturreservaten i kommunen. Namnden
ansvarar for byggnation, drift och underhall av kommunens
jordbruksfastigheter.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Totalt tillskott for okade volymer beraknas till 8
miljoner kronor. | budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for
tillkommande lokalhyror f6r férskolor (9 miljoner kronor), Grundskolor (19
miljoner kronor) och gymnasieskolor (10 miljoner kronor), enligt modell f6r
resurstilldelning. Darutéver har 60 miljoner kronor avsatts i
medelsreserven for om- och nybyggnation av férskolor, skolor och
anlédggningar for kultur och fritid, fér ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner. For 6vriga namnder ingar utrymmet for
tillkommande lokalhyror i volymtilldelningen med totalt 7 miljoner kronor
2019-2021.

Natur- och byggnadsnémnden far en generell upprakning for 16ner och
priser pa 3,3 miljoner kronor motsvarande 2 procents upprakning.
Utover det far namnden 4 miljoner kronor i politisk prioritering for att
forbattra mojligheterna att ga och cykla aret runt med en satsning pa nya
metoder fér underhall pa utvalda strak. Natur- och byggnadsnamnden far
aven 2 miljoner kronor fér avskrivningar mot bakgrund av att namndens
investeringsbudget for upprustning av gator och vagar utdkas fran 20
miljoner kronor till 40 miljoner kronor arligen och f6r 2019 ges darutéver
ett tillskott med 20 miljoner kronor.

Kommunen har en underhallsskuld inom gator och véagar som nu
successivt atgardas. Natur- och byggnadsnamndens investeringsbudget
for upprustning av gator och vagar utdkas darfor fran 20 miljoner kronor

84



till 40 miljoner kronor arligen och for 2019 ges darutover ett tillskott med
20 miljoner kronor (2 miljoner kronor f6r avskrivningar). Det ar en extra
satsning pa 10 miljoner kronor 2019 jamfort med 2017 och 2018. Nivan
mojliggor att underhallsberget atgardas inom 5 ar.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar f6r ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjalv beraknar och de
prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar
och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig
utveckling maste beaktas.
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TILLSYNSNAMNDEN

Ansvarsomrade

Tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och
halsoskyddsomradet.

Namnden fullgér kommunens uppgifter

1. som tillsynsmyndighet enligt miljdbalken och féreskrifter meddelade
med stod av miljobalken,

2. nar det galler att utova den omedelbara tillsynen enligt tobakslagen
(1993:581) over de miljoer och lokaler for vilka Folkhalsomyndigheten har
den centrala tillsynen,

3. vad avser offentlig kontroll av efterlevnaden av livsmedelslagen och
andra bestammelser, vilka anges i 11 § livsmedelslagen,

4. tillsyn enligt 16 § stralskyddsférordningen (1988:293),

5. svara for provning av dispenser fran foreskrifter i naturreservat,
naturminne, biotopskyddsomréden och djur- och vaxtskyddsomraden som
beslutats av kommunen varvid beslutsbefogenheten dock inte skall gélla
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, samt

6. svara for prévning av ansékningar om strandskyddsdispens enligt
reglerna i 7 kap. miljobalken liksom for tillsynen 6ver efterlevnaden av
strandskyddet.

Det ankommer pa tillsynsnamnden att:

1. folja utvecklingen inom kommunen i miljé- och halsoskyddshanseende
och andra fragor inom namndens ansvarsomrade och darvid utarbeta de
forslag som ar pakallade,

2. medverka i planering dar miljé- och halsoskyddsfragor eller andra
fragor inom namndens ansvarsomrade berérs.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna fér 2019 framgar av texter och tabeller i
avsnittet Ekonomiplan. Totalt tillskott for 6kade volymer beraknas till 0,4
miljoner kronor. | budgeten for 2019-2021 har medel avsatts for
tillkommande lokalhyror f6r férskolor (9 miljoner kronor), Grundskolor (19
miljoner kronor) och gymnasieskolor (10 miljoner kronor), enligt modell f6r
resurstilldelning. Darutéver har 60 miljoner kronor avsatts i
medelsreserven for om- och nybyggnation av férskolor, skolor och
anlaggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner. For ovriga namnder ingar utrymmet for

tillkommande lokalhyror i volymtilldelningen med totalt 7 miljoner kronor
2019-2021.
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Tillsynsnamnden far en generell upprakning for loner och priser pa 0,2
miljoner kronor motsvarande 2 procents upprakning.

Namnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin,
vilket understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Némndens fortsatta
arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv beraknar och de
prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar
och i grunden se over befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig
utveckling maste beaktas.
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REVISION

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

RESERVERADE MEDEL

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

FINANSFORVALTNINGEN

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

AVSKRIVNINGAR

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.
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INVESTERINGSPLAN 2019-2021

Huddinge kommun vaxer kraftigt och darmed 6kar behovet av
investeringar i kommunal infrastruktur. Har ingar att aven kommunens
bolag kommer att ha betydande behov av investeringar, till exempel for
att bygga nya verksamhetslokaler, bostader och underhalla befintligt
fastighetsbestand.

Kommunens investeringsbudget bestar av féljande huvudomraden:
Namnders investeringar till foljd av nya/férandrade lokaler, |I6pande re-
och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar,
|6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och
samhallsbyggnadsprojekt.

Samhallsbyggnadsprojekt bestar av exploateringsverksamhet med dartill
hérande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar och
kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksékerhetsatgarder, vattenvard med mera. Har igar dven utrymme for
att genomfora strategiska markforvarv. Med strategiska markforvary
avses ett forvarv som ska verka for att genomféra Gversiktsplanens
intentioner, plan for samhallsbyggande- och lokalforsorjning, eller som
stods av aktuella omradesplaner/utvecklingsplaner. Forvarven avser
obebyggd mark som kan komma att exploateras for bostader,
verksamheter, infrastruktur, friluftsliv, naturvard, vara av central betydelse
for kommunal service eller bedéms vara strategiskt viktigt for att
genomféra framtida markbyten. For samhallsbyggnadsprojekt tillampas
en princip som innebar att investeringar som kommunen genomfor i
exploateringsprojekt i normalfallet tas upp som anlaggningstillgang och
skrivs av enligt plan. Ett fardigt exploateringsomrade bestar ofta av
tomtmark som avyttras, samt mark och markanlaggningar som utgor
allman plats vilka kvarstar i kommunens dgo sdsom matargator och andra
omradesspecifika anldggningar, tillexempel parker. Det férekommer
ocksa att tomtmark inte avyttras utan i stallet upplats med tomtratt.
Tillgangar som tillhér kommunen ska tas upp som anlaggningstillgdng och
skrivs av enligt plan medan tomtmarken som saljs tas upp som
forsaljningsintakt.

Kommunens investeringsplan omfattar satsningar pa viktiga
samhallsbyggnadsprojekt, samt pa gang- och cykelvagar, lekplatser,
parker och upprustning av kommunens gator och vagar. De totala
investeringarna for 2019 ar budgeterade till 746 miljoner kronor samt till
612 miljoner kronor fér 2020 och 423 miljoner kronor for 2021.
Sammantaget 1 804 miljoner kronor. Avskrivningarna for 2019 beraknas
uppda till 162 miljoner kronor samt till 183 miljoner kronor respektive 204
miljoner kronor fér aren 2020-2021.
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Foérutom att kommunen investerar kommer Huge Bostader AB och
Huddinge Samhallsfastigheter AB att genomfora stora investeringar.
Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i
underhall av befintligt bestand av bostéder och lokaler och har i sin plan
for 2019-2021 investeringar motsvarande drygt 700 miljoner kronor per
ar. Huddinge Samhallsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad och
underhall av kommunala verksamhetslokaler.

Finansiering av avskrivningar

Samtliga namnder erhaller en ram for investeringar som man sjalva far
finansiera. Det vill sdga kapitalkostnader maste finansieras inom den ram
for driftbudgeten som kommunfullmaktige antar. Undantag goérs for
investeringar i samhallsbyggnadsprojekt, gator och vagar, samt
lantegendomar dér ramen for kapitalkostnader justeras efter faktisk
kostnad.

Lokaler - investeringar

| investeringsbudgeten kan namnder begara ram for ny utrustning i
samband med ny- och ombyggnationer enligt lokalférsorjningsplanerna.
For 2019-2020 planeras flera storre ny- och ombyggnader. Det géller
bland annat férskolor och skolor. Har har ett investeringsutrymme for
inkop av bostadsratter budgeterats under kommunstyrelsen. Det avser
bostader f6r olika behov inom socialnédmndens verksamhetsomraden.

Ovriga storre investeringar

Under kommunstyrelsen budgeteras investeringar f6r gemensamma
investeringar i IT-infrastruktur, IT-drift och 6vergripande IT-system.
Investeringsutrymmet ar utdkat f6r att mojliggéra investering i fibernat
och dérigenom fa en mer kostnadseffektiv kommunikation i framtiden.

Natur- och byggnadsnamndens |6pande investeringar i bland annat:
- Belaggningsarbeten

- Gatubelysning

- Broar/tunnlar

- Dagvattenbrunnar

Kommunen har en underhallsskuld inom gator och vagar. Natur- och
byggnadsnamndens investeringsbudget fér upprustning av gator och
vagar utdkas darfor med 20 miljoner kronor till 40 miljoner kronor arligen.
Fér 2019 utokas budgeten med ytterligare 20 miljoner kronor.

Investeringsramen fér 6vriga namnder utgar i huvudsak fran beskrivningar
i namndernas budgetunderlag.
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Samhallsbyggnadsprojekt

Plan for samhallsbyggnadsprojekt och lokalforsorjning ar ett
styrdokument fér kommunens samhallsbyggande. Med planen f6r 2018-
2020, kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2018 och uppskattningar av
behov av tillkommande projekt som underlag har en investeringsram for
fortsatt planering och prioritering tagits fram till Mal och budget. Med
samhallsbyggnadsprojekt avses exploateringsprojekt och
investeringsprojekt, inklusive kommunstyrelsens investeringar i gator,
parker, gang- och cykelvagar, trafiksakerhetsatgarder, vattenvard med
mera.

Planen innehaller ett stort antal projekt som leder till en betydande
exploateringsvinst och omfattande investeringar. De projekt som ingar i
planen genererar en exploateringsvinst pa totalt 1 244 miljoner kronor,
medan nettoinvesteringar i exploateringsprojekten uppgar till 1 100
miljoner kronor. Olika forutsattningar galler for olika typer av projekt.
Vissa projekt ger ett ekonomiskt overskott, nagra gar jamt ut och andra
ger ett underskott. Med genomférandeprojekt avses projekt som ar
bundna genom avtal och/eller antagna detaljplaner och
genomférandebeslut. Med planeringsprojekt avses projekt som ar under
planering och dér ingen detaljplan @nnu &r antagen. For dessa finns &nnu
mojlighet att paverka det ekonomiska utfallet eller avbryta projektet.
Under kategorin 6vrigt ingar framfér allt forséljning av industrimark och
villatomter.

Redovisningen i sammanstallningen bygger pa enskilda
exploateringskalkyler for projekten och redovisar exploaterings- och
investeringsnetton for respektive projekt. Framfér allt kan de projekt som
befinner sig i planeringsskede fa férandrade utfall da det finns en storre
osakerhet beroende pa kommande vagval under planeringsprocessen.
Sammanstallningen kan trots viss osadkerhet anda ge en uppfattning om
omfattningen pa de ekonomiska konsekvenser
samhallsbyggnadsprojekten medfér.

Det ar svart att gora arsvisa bedémningar eftersom att tidplaner latt kan
forskjutas pa grund av projektens komplexitet eller 6verklagade beslut.
Relativt stora belopp kan darfor férskjutas Sver ett arsskifte och paverka
den arsvisa planeringen utan att det ekonomiska resultatet som helhet
forandras.

Utover dessa exploateringsprojekt innefattar samhallsbyggnadsprojekten
aven kommunstyrelsens 6vriga investeringar i den fysiska miljon, som
exempelvis investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksdkerhetsatgarder, vattenvard med mera. | sammanstéllningen ar
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detta investeringsutrymme benamnt Investeringsprojekt inklusive
vattenvard. Investeringsutrymmet har utokats de senaste aren som en
6kad ambitionsniva sarskilt avsedd for upprustning av regionala cykelstrak
samt for att skapa fler attraktiva lekplatser och parker fér Huddingeborna.
Utrymmet for 2019-2021 ligger pa i genomsnitt 230 miljoner kronor per
ar.

| tabellen Samhaéllsbyggnadsprojekt exploatering redovisas budget for
2019 samt plan for 2020-2021. Beraknad exploateringsvinst ar 807
miljoner kronor under planeringsperioden. Nettoinvesteringarna beréknas
uppga till 420 miljoner kronor. D& nettoinvesteringar redovisas enligt
gallande plan for samhallsbyggnadsprojekt sker investeringskostnaderna
relativt snart i tid medan gatukostnadsintakter vantas forst under slutet av
perioden for den ekonomiska planen. Detta medfor att de arsvisa
nettoinvesteringarna blir lagre under slutet av perioden eftersom att
merparten av investeringarna ar utférda och gatukostnadsintakter
beraknas inkomma. Inkluderas Investeringar inklusive vattenvard
summerar investeringsutrymmet for samhallsbyggnadsprojekt till 1 125
miljoner kronor.
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Investeringsplan 2019-2020

Budget Plan Plan Summa
Tkr 2019 2020 2021
Lokalplaner
Kommunstyrelsen 30000 30000 30000 30 000
Forskolenamnd 2100 7 100 6 500 20 400
Grundskolenamnd 8500 16500 32500 73500
Gymnasienamnd 15 000 0 0 15 000
Socialnamnd 1400 200 400 3200
Aldreomsorgsnamnd 0 9000 0 900
Kultur- och fritidsnamnd 1 500 0 1 500 4 600
Summa lokalplaner 58 500 62800 70900 215700
Ovrigt
Kommunstyrelse (IT) 33500 25800 11000 70300
Forskolenamnd 3600 3750 3750 11 100
Grundskolendamnd 14900 15000 15000 44900
Gymnasienamnd 5700 5700 5700 17 100
Socialnamnd 4200 3200 3200 10 600
Aldreomsorgsnamnd 5750 5750 5750 17 250
Kultur- och fritidsnamnd 2 000 2000 2 000 6 000
Natur- och byggnadsnamnd 62980 42280 41280 146540
Natur- och byggnadsnamnd belédggningsarbeten 60 000 40 000 40000 140 000
Tillsynsnamnd 0 0 0 0
Summa 6vrigt 192 630 143 480 127 680 436 790
Total (exkl. samhallsbyggnadsprojekt) 251 130 206 280 198 580 679 490
Samhallsbyggnadsprojekt
Genomfoérandeprojekt 90315 2463 -7945 84833
Planeringsprojekt 149 995 129085 4753 283833
Ovrigt 17350 15850 19950 53150
Investeringsprojekt inkl. vattenvard 237 000 258 000 208 000 703 000
Summa samhallsbyggnadsprojekt 494 660 405 398 224 758 112 4816
Totalt investeringar kommunen 745790 611 678 423 338 180 4306
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Samhallsbyggnadsprojekt exploatering — sammanstallning tkr

Aktuell prognos totalt resultat Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

(Omrade/Typ/Projekt Expl Inv Netto| Expl Inv| Expl Inv| Expl Inv|
Brandstegen 9019 -123316 -114298 -7425 -34 515 0 0 0 0
Gladédkvarn (fortatn omr) 14421 -166 566 -156888 6866 -48600] 8400 46450 -100 49 871

Hégmora etapp 1 -954 -45 514 -46 468 0 6 000] 0 5 000 -827 2810

Hégmora etapp 2 -5 447 -45783  -51230 -5447 1000 0 11000 0 4 500
Klockarbacken 7 17 -1 301 -1284 -33 1445 0 0| 0 0

Kvarteret Paviljongen 835 -1735 -900| 185  -1228 0 0 0 0

MjéIner 13 trygghetsboende 18 649 -15793 2 856 -50  -3000 0  -8600 0 0|

Angarna 11613 -2291 9321 0 0| 0 0 0 0|

Bostader Summa 48 151 -402300 -358892 -5905 -78898 8400 53850 -927 57 181
Utbyggnad Tomtbergaskolan -369 -1219 -1 588 0 0| -287 0 0 0|

Skolor och férskolor Summa -369 -1219 -1588 0 0 -287 0 0 0
Mellersta Summa 47 782 -403518 -360479 -5905 -78898 8113 53850 -927 57 181
Statoil del av Kungens kurva1:1 -114 0 -113] 578 4223 0 0 0 0
Arbetsplatser Summa -114 0 -113 578 4223 0 0 0 0
Varby Haga 80 477 -8632 71845 0 -3010 0 -3010 0 -1131

Véstra Varberget 32329 974 31354 0 o 2917 2500 2975 250

Bostader Summa 112 806 -9607 103199 0 -3010 2917 -27600 2975 -881
Langsjoskolan 4138 -4 937 798 4198 -500 -40 -2 000 -20 -2 200

Skolor och férskolor Summa 4138 -4 937 =798 4198 -500 -40 -2 000 -20 -2 200
Aldreboende Bildhuggaren 1 -201 -4 100 -4 301 0 -3540 -146 -28 0 -10]

Ovrigt Summa -201 -4 100 -4 301 0  -3540 -146 -28| 0 -10]
Nordvast Summa 116 630 -18643 97987 4776  -2827] 2731 -4788 2955 -3091
Medicinaren 5 (op lokaler HS) -335 11985 11650 0 1000 0 5020 0 0
Arbetsplatser Summa -335 11 985 11 650 0 1000 0 5 020 0 0
Backen Oversikt 28 475 -19 356 9119| 5000 2 000] 0 1500 0 925

Embryot 1 -101 -24 028  -24 129 0 0 0 -10 0 0
Flemingsbergsdalen, dpl 1 3545 2568 6113 0 0| 0 0| 0 0|

Grantorp 5:3 (Halsovégen) 101 122 -52210 48911 101122 -13 670 0 -20) 0 -70]

Norr om Vistavagen (1:13 mfl) 779 -9 631 -8 852 0 0| 0 0 0 0
Talldalsvagen 19 254 -22 592 -3 338 0 600 0 600/ 11950 0

Bostader Summa 153074 -125250 27 824 106 122 -11 070 0 2070 11950 855
Férskola Visattra angar 3603 -2 894 709 3936 -10 0 0| 0 0

Skolor och férskolor Summa 3603 -289%94 709 3936 -10] 0 0 0 0|
Idrottshall Vistaberg 4 965 -5 290 -325 0 -510 0 -4760 0 0

Ovrigt Summa 4 965 -5 290 -325 0 -510 0 -4760 0 0
Sydvéast Summa 161 307 -121450 39858 110058 -10 590 0 23300 11950 855
Hammartorp 1:1 6121 -3529 2592 0 500, 0 2 645 0 0

Sjdangen 2 och Trangsundsv. 21 811 -14 807 7 004 0 1000 10037 1 000 0 500

Vidja detaljplan -820 -20501  -21 321 0 1500 0 1500 0 1500

Vidja etapp 2 -468 -101 485 -101 953 0  -7000 0 -62000 0 -51 000

Vastra Lanna 1 67 381 -58 986 8394 13840 6000 3940 3000 0 2 000|

Bostader Summa 94 026 -199 307 -105281| 13840 2000 13977 -53 855 0 -47 000
Ostra Summa 94 026 -199 307 -105281] 13840 2000 13977 -53 855 0 -47 000
Summa genomfdrandeprojekt 419745 742918 -327 916 122770 -90 315 24820 -2463 13978 7 945|
IArbetsplatser 132491 -50802 81689 5497 -59 000 -222 51260, 94 604 -7 410
Bostader 337 802 -196 361 141 441 116479 -67 402 79483 -39 925 133 338 7 876
Skolor och férskolor 6553 -8717 -2165 6111 -1 000 -852 52000 1471 -2 359
Ovrigt 159 141 -50 149 108 993 0 -22593 58800 -32700/ 76149 -2 860
Summa planeringsprojekt 635987  -306 029 329 958 128 087 -149 995/ 137 209 -129 085 305 562 -4 753
Ovriga exploateringsprojekt 188 384 -51 294 141 834 143 33100 3970 4548 70460 808
Summa exploateringsprojekt 1244116 -1100241 143 874 251 000 -237 000 166 000 -127 000| 390 000 4 000
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Samhallsbyggnad investeringsprojekt, inkl. vattenvard —

sammanstallning tkr

Budget Plan Plan Summa
Tkr 2019 2020 2021
Gator och vagar 84 300 136000 131300 351600
Gang- och cykelvagar 49700 52400 56100 162900
Parker och lekplatser 56700 39200 13100 125000
Ekosystem i balans, vattenvard 21000 24000 4000 49 000
Ovrigt 25300 6400 3500 36800
Summa 237 000 258 000 208 000 725 300
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