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Forslag till beslut

10.

Skattesatsen f6r 2018 faststalls till 19:87 per skattekrona.

Mal och delmal f6r Sund ekonomi 1 Socialdemokraternas férslag till Mél och
budget faststills som kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning.

Mal och delmal f6r 6vriga mal (Bra att leva och bo, Jamlika villkor och
jamstilldhet, Utbildning med hog kvalitet, Ekonomisk tillvixt och fler 1 jobb,
God omsorg for individen, Ekosystem i balans och fokus pa klimatet, samt
Systematisk kvalitetsutveckling och Attraktiv arbetsgivare) 1
Socialdemokraternas forslag till Mal och budget faststills som kommunens
verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning.

Drift och investeringsbudget for nimnderna faststalls i enlighet med
Socialdemokraternas forslag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla investeringsplanen f6r 2018-
2020 och komplettera med investeringsram fOr de nya fastighetsbolagen f6r
tornyat beslut i kommunfullmiktige i anslutning till verksamhetsplaneringen
for 2018.

Huddinge kommun ingér borgen si som for egen skuld f6r kommunens hel-
eller deldgda bolag, enligt bilagda line- och borgensram (bilaga 2 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande den 10 maj 2017), om
maximalt 10 042,7 miljoner kronor, jaimte dirpa l6pande rinta och kostnader.

I syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for
2018 uppga till 9 384,5 miljoner kronor.

Beslut om borgens- och lineram som avser Huge Fastigheter AB ska gilla
tillsvidare och kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag f6r beslut
som ska gilla f6r de nya fastighetsbolagen.

Forslag till Mal och budget 2018 och planeringsramar £6r 2019-2020 i Gvrigt
faststalls enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlitande
daterat den 10 maj 2018, justerat utifran Socialdemokraternas forslag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till ny vision f6r
Huddinge till Mal och Budget 2019.



Inledning

Ska kompletteras.

Sara Heelge Vikmang Rasmus Lenefors



Huddinges vision och mal

Kommunens vision och malsittningarna under rubriken Hallbart Huddinge 2030 ar inte
skrivna for att omprévas varje ar. Ett for ensidigt fokus pa att just bli ’populér” kan ge
incitament till att lagga f6r mycket kraft pa att bearbeta bilden av kommunen snarare dn att
stimulera verksamhetsutveckling. Infér mal och budget 2019 ska kommunstyrelsen arbeta
fram ett forslag till ny vision som mer tar sikte pa att utveckla Huddinge som geografisk plats
och Huddinge kommuns verksambheter.

Huddinge styrs med mal f6r verksamheten for att utveckla kommunen mot ett hallbart
Huddinge 2030 och mot visionen att vara en av de tre populdraste kommunerna i
Stockholms lin att bo, beséka och verka i. Malbilden beskriver hur kommunen styr pa ling
sikt och pa kort sikt och hur mal och vision hanger ihop.

Vision: Huddinge — en av de tre populiraste kommuner i Stockholms lin

Huddinges vision dr att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lin att bo,
besoka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge 2030 pekar kommunfullmiktige ut en langsiktig, 6nskvird och
mojlig framtid med fokus pa ar 2030. Hir beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka
vigval kommunen bor gora for att komma dit. I ar gors inga forandringar i Ett Hallbart
Huddinge 2030.

Mal f6r Huddinge

For att na det framtida ldget 1 Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de
tre populdraste kommunerna i Stockholms lin, dr sex 6vergripande mal formulerade som
visar utdtriktat vad kommunen dstadkommer for invanare och brukare.

e Braattleva och bo

e Jamlika villkor och jamstilldhet

e Utbildning med hég kvalitet

e Fkonomisk tillvixt och fler i jobb

¢ God omsorg for individen

e Fkosystem i balans och fokus pa klimatet

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen stindigt striva efter att forbattra
verksamheterna och detta dr formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv
organisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser kommunen genomfor sitt

uppdrag.
e Systematisk kvalitetsutveckling
e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi



Delmal 2018

Bra att leva och bo
Strategisk inriktning for samhallsplaneringen
Okat bostadsbyggande

Fler hyresratter och medverka till rimliga
boendekostnader

Okad trivsel och trygghet
Forbattrad infrastruktur
Fordjupad demokrati

Fler ska fa sitt forstahandsval till forskola och
skola

Battre service och bemodtande i kontakt med
kommunen

Okad valfrihet och 6kad egenmakt

Ett rikt utbud pa naturupplevelser och en
tillganglig konst och kultur

Ett starkt féreningsliv och ett rikt utbud av
idrott

Snabbare, effektivare och en mer jamlik
etablering

Jamlika villkor och jamstilldhet
Jamlika forutsittningar

En jimstilld kommun med lika férutsittningar
oavsett kon

Likabehandling och antidiskriminering

Utbildning med hég kvalitet
Prioritera tidiga insatser
Forbittrade kunskapsresultat
Fler behoriga till gymnasium
Fler gymnasieplatser

Fler med gymnasieexamen och fler behoriga till
hégre studier

En jamlik och tillginglig vuxenutbildning

Fler n6jda med férskola och skola

Ekonomisk tillvixt och fler i jobb
Fler arbetstillfallen och fler sommarjobb
Rusta fler f6r jobben

Fler och vixande foretag

Kraftsamling f6r innovation och
entreprenorskap

Samverkan med naringsliv och akademi

Fler i egen forsorjning

God omsorg for individen

Fler upplever god hilsa

Fler upplever god vird och omsorg
Fler upplever ett tryggt aldrande

En trygg socialtjanst med hog kvalitet

Ekosystem i balans och fokus pa
klimatet

Minska klimatpaverkan och
luftféroreningar

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Bibehallen biologisk mangfald och
torbattrade moijligheter for friluftsliv

Miljéanpassad samhillsplanering
Giftfri miljo

Systematisk kvalitetsutveckling

Systematiskt planera, f6lja upp och
forbittra

Okad processorientering

God anvindning av digitaliseringens
moijligheter

Viktigt att samarbeta med och lira av
andra

Smartare arbetssitt och en god
virdegrund

Attraktiv arbetsgivare
Aktivt medarbetarskap
Aktivt ledarskap

Goda forutsittningar

Sund ekonomi
Budgethallning
Langsiktig balans



Bra att leva och bo

SARSKILT PRIORITERAT 2018

e Ha en hog takt 1 bostadsbyggandet och verka for fler arbetsplatser 1
kommunen

¢ Dimpa kostnadsutvecklingen f6r kommunala lokaler och sikra en fortsatt
utbyggnad for verksamheternas behov

e Trygghetsarbete i Varby, Flemingsberg och Skogas

Huddinge ir en bra kommun och har méjligheter att genom nya bostader, invanare,
foretag och arbetsplatser bli annu bittre. Nya tvarforbindelser och ny kollektivtrafik 1
form av Sparvig syd och Tvirforbindelse S6dertérn kommer att bidra till Huddinges
utveckling. Att Huddinge vixer stiller krav pd att kommunen har beredskap for att se
till att vi kan tillmotesga de behov som uppstar. Fler invanare innebir en 6kad
efterfragan pa forskole- och skolplatser, fritidsaktiviteter, verksamhetslokaler, skotsel
av gator och krav pa utbyggnad av vatten- och avloppssystem. Fler Huddingebor
behover involveras infér beslut om nya idéer och initiativ om hur Huddinge kan bli en
annu bittre kommun att bo, beséka och verka i. Tillgangen till bostider och sarskilt
hyresritter 4r en grundliggande forutsittning for jobb och tillvaxt. Att 6ka
bostadsbyggandet dr en central fraga f6r vilfardens utveckling.

Strategisk inriktning for samhillsplaneringen

Den strategiska samhillsplaneringen i Huddinge ska ha som mal att bidra till ett socialt
hallbart samhaille genom att fokusera pa att skapa sammanhallning, 6kad jamlikhet och
jamstilldhet, frimja trygghet, folkhilsa och delaktighet. Nir nya omraden byggs ska
kommunen tillvarata erfarenhet och kunskap vad giller barn, unga och dldres behov
med syfte att skapa jamlika levnadsvillkor.

Huddinge ska vara en aktiv kraft i arbetet med att bryta bostadssegregationen och
skapa social hallbarhet genom en blandning av bostider i alla kommunens omraden.
Alla, oavsett inkomst, ska ha mojlighet att bo 1 Huddinge genom hela livet. Under
2018 ska kommunen utveckla metoder och arbetssitt fOr att integrera social hillbarhet
1 den strategiska samhaillsplaneringen.

Det bor 1 dag 6ver 100 000 invéanare i Huddinge och kommunens befolkning vintas
Oka dven i framtiden. Savil nybyggnationer som att fler barn f6ds och inflyttning fran
utlandet bidrar till att Huddinge vixer. Utifran detta och mot bakgrund av utfallet i
Sverigeférhandlingen ska kommunen planera utifran en expansiv
befolkningsutveckling. Nya bostadsprojekt i Sparvig syds influensomrade, det vill siga
Flemingsberg, Glomsta, den nya stadsdelen Loviseberg, Varby, Kungens
kurva/Segeltorp, liksom centrala Huddinge och resterande delar av kommunen ska
tillkomma. Sirskilt prioriterat dr bostadsbyggande i Flemingsberg, centrala Huddinge
och Kungens kurva. Externa aktorer ska vara med och bygga for framtidens
Huddinge. Nya former f6r att samverka med byggherrar som ir intresserade av att ta



pa sig ett storre ansvar for planeringen ska utvecklas. De nya bolagen Huge Bostider
AB och Huddinge Samhillsfastigheter AB har nyckelroller i utvecklingen av Huddinge.

Oversiktsplan 2030 och andra styrande dokument ska f6ljas i den utstrickning dir det
ar mojligt. Motstaende intressen i samhaillsplaneringen ska lyftas och hanteras tidigt i
processen for att underlitta kommande planering. Kommunen ska under 2018
utveckla metoder for att hantera malkonflikter for att arbetet inom
samhillsbyggnadsprocessen ska kunna ske malstyrt, effektivt och fokuserat.

De overgripande forutsittningarna utifran 6versiktsplanen ska preciseras i arbetet med
den kommungemensamma processen for samhillsplanering. Arbetet ska ske
samordnat inom kommunen, bland annat for att sikerstilla mojligheten att
tillhandahalla utrymmen for offentligt finansierad service pa lang sikt. Fér de omraden
som forvintas vixa mest ska geografiska utvecklingsplaner tas fram for att kunna
planera utvecklingsomradenas fysiska strukturer, samt se till att det finns plats f6r alla
behov utifran dversiktsplanens inriktning. En langsiktig planering for att alla
funktioner som bostider, arbetsplatser, offentligt finansierad service,
parker/gronomraden, kultur, motesplatser med mera kan inrymmas ska ske.

En 6kad ambition i Huddinges bostadsbyggande forutsitter en god planering av
offentligt finansierad verksamhet, som skolor, férskolor och dldreboenden, som méter
kommuninvianarnas behov. Den offentliga och kommunala servicen ska utvecklas i
takt med befolkningsutvecklingen. Redan i tidiga skeden vid planering av nya bostider
ska behovet av utbyged samhallservice tas i beaktande. Externa aktorer ska ha
mojlighet att vara med och bygga for framtidens Huddinge.

Samarbete mellan kommunens alla nimnder dr viktigt for att moéjliggora optimalt
nyttjande av kommunens befintliga lokaler f6r saval kommunens egna verksamheter
som foreningslivet. Vid planering av nya anlidggningar bor fragan om samnyttjande f6r
skola, fritid, féreningsliv och idrott sikras.

Arbetet med att skapa fler arbetsplatser inom kommunen ska intensifieras och det dr
viktigt att halla fast vid malsattningen om en hog arbetsplatskvot nir bostadsbyggandet
okar kraftigt. I utvecklingen av de regionala stadskirnorna édr det angelaget att
kommunen badde internt och regionalt har en dialog gillande hur kultur och kreativa
niringar kan beredas plats for att 6ka omradens attraktionskraft och ge fler
arbetstillfallen inom en expanderande sektor.

Tillgangen till god kollektivtrafik dr avgérande f6r manniskors méjligheter att bo,
bestka och verka 1 Huddinge. Kommunen ska bedriva ett langsiktigt och strategiskt
arbete for att infrastruktur- och kollektivtrafiksatsningar planeras och forlaggs i
Huddinge. Huddinge ska driva pa for att 6ka tillgingen péd tunnelbana i kommunen.

Sambhillsbyggandet behéver ske pa ett hallbart sitt och hansyn tas till ekosystemens
ramar. Genom att ta till vara pa effektiva dagvattenlésningar astadkoms en rening och



minskning av vattenflédena, samtidigt som stadsmiljon far nya kvaliteter. Vid ny- och
ombyggnation ir inriktningen i miljéprogrammet att anvinda ett livscykelperspektiv
for att bittre beskriva de langsiktiga konsekvenserna.

Marknadstoringen av Huddinge kommun som en attraktiv plats att bo, beséka och
leva i ska utvecklas enligt den plan f6r marknadsforing som finns. Marknadsféringen
av Huddinge ska praglas av uthallighet och langsiktighet.

Okat bostadsbyggande

Huddinge har goda maijligheter att 6ka takten 1 bostadsbyggandet f6r att mota den
stora efterfragan pa nya bostider. Férutom de 18 500 bostider inom Sparvig syds
influensomrade som kommunen atagit sig i och med Sverigeférhandlingen fram till
2035 planeras for ytterligare bostader utanfér influensomradet. Totalt sett finns det
forutsittningar att bygga cirka 20 000 bostider totalt i hela kommunen fram till 2030.
Huge Bostider AB ir ett viktigt bostadspolitiskt verktyg for att nd malet om Okat
bostadsbyggande.

Huddinge ska erbjuda ett varierat utbud av bostider med olika upplatelseformer och
bostadstyper 1 alla delar av kommunen. Ett varierat bostadsutbud ir en viktig faktor
tor att méinniskor ska kunna ta ett jobb 1 Huddinge och for att arbetsgivare ska fa tag i
medarbetare. Det bidrar ocksa till 6kad social inkludering. Kommunen maste aktivt
arbeta for att de behdvliga bostiderna med olika upplatelseformer kommer till stand 1
stallet for att forlita sig pa att marknadskrafterna 16ser problemen av sig sjalvt.

I Huddinge ska personer med vanliga inkomster ha rad att efterfraga och bo i smahus.
Nya metoder for att pressa priset pa smahus ska tas fram och kommunen ska
samverka med aktérer som kan ta fram nya smahus till rimliga priser.

Det ir inte bara den egna bostaden som ar viktig, utan hela bostadsomradet som ska
vara tryggt och trivsamt. Alla har ritt att vara stolta 6ver det omrade man bor 1. Nar
kommunen vixer finns det goda méjligheter att skapa en ny och modern stadsbild
som genom fortitning bidrar till att kommunen blir mer klimatsmart. Vid all
nybebyggelse ir det viktigt att ta tillvara mojligheterna att forstirka platsens kvaliteter.
Nira bostdderna ska det finnas en vil utbyggd kommunal service, littillginglig
kollektivtrafik, gronomriden och parker, butiker, varierade métesplatser och
arbetsplatser. Detta ska bevakas i all samhillsplanering. Vara lokala centrum ska ges
forutsittningar att utvecklas och ha en bra utformning. Skydd f6r kulturmiljon ska
tortydligas i syfte att virna om det som ar skyddsvirt ur ett kulturhistoriskt perspektiv.

Hela kommunen ska utvecklas med nya bostéider i kollektivtrafiknira ligen.
Bostadsbyggandet ska bidra till att halla thop kommunen. Inga omriden i Huddinge
ska hamna pa efterkilken 1 utvecklingen. Under 2018 ska kommunen sitta igang ett
sarskilt arbete fOr att samla intressenter som kan och vill utveckla nya bostider i Varby
gard. Den 6stra delen av kommunen maste ocksa utvecklas. Kinslan av samhérighet
mellan de Ostra delarna av Huddinge och 6vriga delar av kommunen ska stirkas.



Kommunstyrelsen ska under 2018 paborja arbetet med att ta fram ett
utvecklingsprogram fér Skogas, Trangsund och Linna i vilket den fysiska miljon,
behov av kommunal service och samverkan med olika aktérer i kommundelen och
med grannkommuner ska inga. Programmet ska innehalla konkreta atgarder och tas
fram i nira dialog med invanare, féreningsliv, niringsliv och andra intressenter.

Kommunstyrelsen ska arbeta mer aktivt med markfragor och verka for att det som
planeras ocksd genomfors. Det ska ske genom bevakning och genomférande av
strategiska markférvirv och med tidsbegransade markanvisningar med krav pa
aterlimnande av mark om exploatering inte genomfors. En 6kad ambition i
bostadsbyggandet forutsitter en god planering av offentligt finansierad verksamhet,
som skolor, férskolor och dldreboenden, som méter behoven. Tomter for offentligt
finansierad verksamhet ska avsittas tidigt 1 planeringsprocessen.

Bygglovsprocesserna i Huddinge ska utvecklas med ambitionen att vara enkla och
littbegripliga. Det innebidr bland annat att 1 dialog med berdrda aktorer utveckla
kommunens organisation och processer. Fokus ska vara kommunikation, kompetens
och service biade gentemot privatpersoner och foretag.

Med en omfattande bostadsproduktion ar det viktigt att dven tillhandahalla sirskilda
boenden enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (L.SS) och
socialtjanstlagen (SoL) och bosittningslagen som tillkom 2016 som innebir att
kommunen ar skyldig att tillhandahalla bostader till nyanlinda med uppehallstillstand,
som anvisas till kommunen av Migrationsverket. Planeringen bade for sirskilda
boenden och f6r mottagande av de nyanlinda maste ha ett langsiktigt och héllbart
perspektiv och ta hojd f6r den expansiva utvecklingen. Bostider f6r nyanlinda med
uppehallstillstind ska finnas pa platser nira kollektivtrafik och bebyggelse i alla
kommundelar och bidra till en bra etablering och integration.

Fler hyresritter och medverka till rimliga boendekostnader

Bostadsbristen ar skriande f6r dem som soker en hyresligenhet. For att 6ka
jamlikheten i kommunen dr det avgorande att det byggs fler hyresritter. Det arbetet
maste komma igang. Det behovs for vira unga och for studenter, men ambitionen far
inte stanna bara vid de grupperna. Det ska planeras hyresritter for alla grupper, och
kommunen ska medverka till att pressa kostnaderna sa hyran blir rimlig genom att till
exempel hyra ut mark med tomtritt och stélla upp kriterier vid markanvisningar. Fér
att bidra till rimliga boendekostnader ska kommunen i alla led i planeringen ha fokus
pa att det ska vara moijligt att fa ekonomiska l6sningar som haller nere
produktionskostnaden.

Okad trivsel och trygghet

Huddinge ska vara en kommun som haller ihop, med trygga och levande omraden. I
lokalsamhillet finns starka positiva krafter som kommunen ska tillvarata for att
utveckla de olika geografiska delarna av kommunen.



Alla Huddingebor ska kinna sig trygea i sitt bostadsomride och den offentliga miljon
ska vara trygg och trivsam. God belysning 6kar den upplevda tryggheten och
kommunen ska se till att belysningsfrimjande insatser kommer pa plats. I Huddinge
ska det finnas god tillgang pa papperskorgar och parkbankar dar det behovs och ar
efterfragat.

Firre personer ska kinna ridsla att utsittas for brott och férre brott ska begas i
Huddinge. Samarbetet mellan kommunen, polisen, andra myndigheter och
organisationer dr av stor betydelse. Samverkan med férildrar och civilsamhille ska
utvecklas i alla delar av kommunen. Ett sdrskilt fokus ska liggas pa de omraden dér
fler utsitts for brott och fler upplever otrygghet.

Planering och utvecklingen av torg, parker, gator och 6vriga allminna platser ska
utforas i samarbete mellan nimnderna for att fanga upp relevant kunskap. For att
Huddinge ska kunna erbjuda en trivsam och trygg utemiljé i hela kommunen behéver
denna verksamhet vara kostnadseffektiv oavsett vem som ir utforare.
Felanmalningsprocessen ska utvecklas sa att det blir enkelt for invanarna att anmala fel
och iven fa aterkoppling.

Under 2018 ska programmet for trygghet och sikerhet implementeras i nimndernas
verksamhetsomriaden. Kommunen ska vidareutveckla arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser, samtutreda férutsittningarna for riktlinjer f6r kamerabevakning pa
kommunal mark.

Forbattrad infrastruktur

Det kommer att beh6vas omfattande investeringar i ny infrastruktur nar Huddinge
vixer. Kommunen ska aktivt verka for att statliga och regionala infrastrukturprojekt
kommer Huddinge till del. Det giller sirskilt i anslutning till Flemingsberg, Kungens
kurva och centrala Huddinge. For utvecklingen i Flemingsberg dr det avgorande att det
gors statliga och regionala investeringar sa som 6verdackning av Huddingevigen,
trafikplats Hogskolan, nytt jarnvigsspar vid Flemingsbergs station, samt ett
resecentrum i Flemingsberg. F6r Huddinge kommun 4r det mer prioriterat med goda
forutsittningar for pendeltags- och regionaltrafiken dn hoghastighetsstopp i
Flemingsberg.

Goda kommunikationer och bra infrastruktur dr avgérande f6r kommunens utveckling
och en viktig del i all exploatering. Huddinge kommun ska aktivt delta i denna process
och bevaka invinarnas intresse av att viktiga satsningar som Sparvig syd och
Tvarforbindelse S6dertérn kommer pa plats. Dessa tva infrastrukturprojekt ar
avgorande for Huddinges utveckling. Kommunen ska utreda férutsittningarna for en
tidigarelaggning av Sparvig syd.

I enlighet med kommunens trafikstrategi ska gang-, cykel- och kollektivtrafik
prioriteras och vara utgangspunkt vid all planering, samt tas i beaktande vid samtliga
infrastrukturprojekt. Att fler regionala cykelstrak planeras och prioriteras i linsplanen
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ar viktigt for att underlitta for cykelpendlandet i regionen. Med tanke pa Huddinges
centrala ldge i regionen bor cykelvigarna genom kommunen prioriteras i ett regionalt
perspektiv. Mojligheten att kunna cykla aret runt ska forbattras med nya metoder f6r
underhall pa utvalda strik. Utbudet av kommunikationer 1 Huddinge ska vara anpassat
efter resandebehov och underlitta f6r personer att vilja att dka kollektivt, cykla eller ga
samtidigt som det skapar utrymme f6r dem som dr beroende av bilen. I det lokala
vignitet ska fokus ligga pa trafiksikerhet, framkomlighet, tillginglighet och milj6.
Overgangstillen och busshéllplatser ska systematiskt tillginglighetsanpassas i hela
kommunen.

Forutom att utvecklingen 1 kommunens regionala stadskdrnor sa ar ocksa utvecklingen
av den regionala stadskarnan i Haninge betydelsefull f6r Huddinge. Omradet gransar
till Huddinge kommun och ir viktigt f6r utvecklingen i 6stra Huddinge, inte minst i
Linna industriomridde och Linna handelsomride. Kommunen ska bli 4n mer aktiv i
utvecklingen Ldnna och vara padrivande i att kommunikationerna med 6vriga
regionala stadskarnor forbittras. Detta ska bland annat ske genom driva pa for att
Tvirférbindelse Sodertérn kommer pa plats med mojlighet f6r snabba och moderna
bussar i egna korfalt.

For att langsiktigt dimpa kostnadsokningen av gatuunderhallet behévs 6kade
investeringsmedel. Aven for ovrig drift och underhall ska insatser som minskar
kostnaderna langsiktigt prioriteras. For att uppritthélla en god skotsel av gjorda
investeringar behover driftkostnaderna beskrivas och beaktas vid beslut om
investeringar.

Fordjupad demokrati

Demokratin ar den sjilvklara grunden for vart samhalle. Alla invanare ska ha mojlighet
att paverka hur samhaillet utformas och utvecklas. Att det i dag ér stora skillnader 1
inflytande mellan olika grupper ir allvarligt och dessutom nira férknippat med andra
klyftor 1 vart samhille. Allt demokratiarbete maste utga fran den insikten.

De politiska partierna och deras fértroendevalda utgér grunden 1 den representativa
demokratin. De fortroendevalda ska ges goda férutsittningar for sitt arbete.

Kommunens demokratiarbete ska vara framitblickande och innovativt. Nir Huddinge
vaxer krivs en god dialog med invanare kring hur detta paverkar dem. Dialogen ska
utga fran invanarnas villkor och férliggas till tider och forum, savil fysiska som digitala
som syftar till att fler ska fa mojlighet att delta. Sarskild vikt ska liggas vid att na de
som i vanliga fall inte deltar, samt att géra barn och ungdomar mer delaktiga.
Kommunen ska 6verviga nya satsningar bade pa e-demokrati och pa fysiska méten,
samt utveckla sin narvaro i sociala medier.
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Resurser maste riktas till att utveckla nya dialogformer med syftet att fa ett si stort och
brett deltagande som méjligt. En prioriterad uppgift f6r kommunens demokratiarbete
ska vara att 6ka valdeltagandet och stirka underrepresenterade gruppers
forutsattningar till deltagande och inflytande. Under valaret 2018 ska kommunen
genomfora en sirskild informationskampanj for att 6ka valdeltagandet, med insatser
riktade till forstagangsviljare och till grupper och omraden dar valdeltagandet ar lagt..

Tekniska 16sningar och strategiska kommunikationsval dr grunden fo6r en innovativ,
lyh6rd och inkluderande medborgardialog. Radet f6r fysisk planering har ett sarskilt
ansvar for att invanarna har goda méjligheter till dialog kring kommunens utveckling.
Kommunen ska utveckla arbetet med att géra invanare och brukare mer delaktiga med
utgangspunkt fran Handbok for delaktighet.

Skolan har ett viktigt ansvar i att ge varje elev kunskap om demokratins principer och
utveckla sin férmaga att arbeta i demokratiska former. De politiska partierna ska vara
vilkomna 1 Huddinges skolor och inom vuxenutbildningen. Det dr sarskilt viktigt
under ett valar da partiers narvaro pa skolor kan ge en mangfacetterad bild av hur
demokratin och vart politiska system fungerar.

Fler ska fa sitt forstahandsval till forskola och skola

Det ska vara attraktivt f6r barnfamiljer att bo i Huddinge. Alltfér manga vittnar i dag
om hur svért det dr att fa forskola och skola nira dar man bor. Andelen som fatt ndgot
av sina tre forstahandsval inom férskolan (kommunala och fristaende) 2016 var 79
procent och andelen som fatt sitt f6rstahandsval inom kommunala grundskolan 81
procent. Fler ska fa sitt forstahandsval till f6rskola och skola. Det ska ske genom en
mer effektiv planering, samutnyttjande av lokaler och servicefunktioner och ett
proaktivt samarbete mellan framforallt kommunstyrelsen och utbildningsnimnderna.
Takten for att bygga fler lokaler behdver trappas upp och mark reserveras i tidiga
skeden av den fysiska planeringen for detta andamal.

Virdnadshavare ska kinna sig trygga i att deras barn erbjuds plats i1 forskolan 1 tid och
nira hemmet. Kommunen ska ha riktlinjer som gor att skolorganisationen kan fa en
tydligare struktur. Ambitionen ér att yngre barn och elever ska ha nara till sin forskola
och skola. De ildre eleverna kan ga i storre skolor med stérre upptagningsomraden i
centrala ligen. Vid skolplaceringar ska det sa langt som méjligt prioriteras att de yngsta
barnen kan fa en plats nira hemmet.

Battre service och bemotande i kontakt med kommunen

Bra bemoétande och bra service ar fOrstéds sarskilt viktigt f6r en kommun som hela
tiden arbetar pa direkt uppdrag av invanarna. Kommunen ska nyttja férdelarna med
digitalisering och utveckla smarta och effektiva interna arbetssitt som leder till
minskade kostnader. Invinarna och brukarna ska litt kunna fa snabb respons fran
kommunen.
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Kommunens webbplats ska ge bra och tydlig malgruppsinriktad information om den
kommunala verksamheten och beslutsprocessen, samt vart man vinder sig i olika
fragor. Pa webbplatsen ska det finnas mojligheter att utfora administrativa drenden,
jamfora utforare, limna synpunkter, forslag och klagomal. I syfte att forbattra servicen
till invanare och foretag fortsitter arbetet med att utveckla smarta e-tjanster.

Huddinge kommun ska stirka arbetet med service och underlitta for vara invanare
och kunder att fa svar pa sina fragor redan vid forsta forsoket. Servicecentret har en
nyckelroll i arbetet med att ge invanare och besokare snabb och korrekt information.
Det idr av stor vikt att alla verksamheter 1 kommunen arbetar med bemétandefragor,
svarar pa frigor inom given tidsram och sikerstiller god telefonservice. Alla
medarbetare har ett ansvar att bemota invanare och brukare i enlighet med gallande
virdegrund.

Samverkan mellan nimnderna och med myndigheter inom och utom kommunen ar
avgorande f6r god kommunal verksamhet och samtliga nimnder har ett ansvar for att
samverka med berdérda parter, inte minst med anvindaren som tjansten ar till for.

Okad valfrihet och 6kad egenmakt

I det moderna valfirdssamhaillet finns det en méangfald av utférare parallellt med
kommunen. Den valfriheten dr viktig och kan leda till verksamhetsutveckling dven i
kommunal verksamhet. Det far dock inte finnas nagon tvekan om att kommunen
ansvarar for att sakerstilla kvaliteten i all gemensamt finansierad verksamhet. Ritten
tor den enskilde att avsta fran att vilja ska virnas. Den som inte kan eller vill gbra ett
aktivt val ska kunna forlita sig pa att all kommunal service haller god kvalitet.

Mojligheten att paverka verksamheten ska vara stor oavsett utférare. Brukarnas
egenmakt, det vill siga makt 6ver den egna vardagen, ska stirkas. Brukarnas 6nskemal
ska vara vagledande vid all verksamhetsplanering. Valfrihet med kvalitet ska vara
ledord i den kommunala verksamheten.

Nir nya lokaler for offentligt finanseriad verksamhet ska byggas ska det pa ett tidigt
stadium avgoras om lokalen och verksamheten ska byggas och drivas i kommunal eller
privat regi sa att savil kommunens egenregi som de privata aktorerna far tydliga
torutsattningar for sin planering. Eftersom kommunen vaxer kraftigt ska privata
aktorer ges forutsittningar att bygga och driva olika former av offentlig finansierad
verksamhet. En fungerande modell f6r detta ska utvecklas.

Ett rikt utbud pa naturupplevelser och en tillginglig konst
och kultur

Vira naturskyddsomraden, som utgdr en tredjedel av kommunens yta, erbjuder manga
mojligheter f6r den natur- och fritidsintresserade, till exempel att promenera pa leder i
skogen eller att motionera pa elljusspar.
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Det rika friluftslivet 4r en av Huddinges styrkor. For att ge jamlika mojligheter for alla
invanare att delta i friluftslivet ska tillgingligheten till naturomriden vara hég. Det ska
ske genom tydligt utmarkerade och vilskoétta entréer, leder och rastplatser, forbéttrad

kollektivtrafik, samt gang- och cykelvagar.

Attraktiva parker dr ocksa en viktig del 1 Huddinges utemiljé. Tillgangen till attraktiva
lekmilj6er och aktivitetsytor for barn och unga ska vara god sarskilt i omraden med
hég andel ligenhetsboenden och lag socioekonomisk status dér barn och unga
tillbringar en stor del av sin fritid 1 sitt ndiromrade. Olika former av aktivitetsytor ska
finnas som viktiga inslag for till exempel motion och spontanidrott.

Huddinge ir rik pa konst och kultur som bidrar till att skapa en bittre kommun att bo
1. Konsten och kulturen ska bidra till att stirka invanarnas samhilleliga tillh6righet och
identitet liksom mojliggbra for invanarna att motas, uppleva och gestalta sina liv.
Tillgangen till konst och kultur ska vara jamlikt och inte bero pa inkomst, kon eller i
vilken del av kommunen man bor. Huddinges virdefulla kulturmiljéer och platser ska
virnas. Kommunens ansvar for arbete med fornminnen och kulturarv dr i dag delat.
For att sakerstilla att kommunens kulturvarden behalls och gors kinda for invanarna
ska en grinsdragning géras och ansvar tydliggoras.

Den offentliga konsten och kulturen i Huddinge utgér en stor del av det offentliga
rummet. Kommunens invanare och foreningsliv ska ges méjlighet att bli delaktiga i
berittandet om konst, kultur och historia i Huddinge. Under 2018 kommer ett arbete
med att synliggéra konsten paborjas, vilket kommer skapa en storre tillganglighet for
kommunens invanare.

Fullersta gard och barnkonsten ar exempel pa Huddinges rika kulturliv och har
potential att utvecklas ytterligare. Runt omkring 1 hela kommunen verkar ocksa flera
livaktiga och engagerade kultur- och hembygdsféreningar som miste fa fortsatt goda
forutsittningar att utvecklas. De allmidnna samlingslokaler som finns maste virnas.

Biblioteken 1 Huddinge ska komplettera varandra for att gemensamt kunna erbjuda alla
invanare mangfacetterade bibliotekstjanster av hog kvalitet. Folkbiblioteken ska stodja
individens informationsfrihet, kunskapssékande, lislust och sprakutveckling genom
hela livet.

Behovet av nya kulturlokaler f6r framtiden ska bedémas utifran hur de bést bidrar till
kommunens samlade utveckling. Det lokala kulturlivet ska frimjas och kulturen ska
stirkas i hela kommunen. Vid den 6versiktliga planeringen av Flemingsberg, Kungens
kurva och centrala Huddinge ska behov av kulturutbud bedémas ur ett brett
perspektiv.

Kulturskolan har till uppgift att skapa ett livslangt intresse for de estetiska uttrycken
genom att ge eleverna verktyg och lust till eget skapande och lirande. Kulturskolan ska
ocksa bidra till att barn och unga far utveckla sin kreativitet. Kon till kulturskolan ska
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minska och kulturskolan ska komma fler till del. Kulturskolans samverkan med andra
aktorer breddar utbudet. En 6kad samverkan med skolan om tillgang till
indamalsenliga lokaler f6r dans och teater kan mojliggora att fler barn och unga far
mojlighet att borja pa kulturskolan. Samverkan mellan kulturskolan 4 ena sidan och
fritidshemmen och skolan 4 andra sidan ska 6ka. Kulturskolan ska ocksi fortsitta att
utveckla samarbeten med till exempel métesplatserna for unga.

Ett starkt foreningsliv och ett rikt utbud av idrott

Ett starkt féreningsliv genererar ett 6kat socialt kapital och berikar Huddinge
kommun. Det skapar ett tryggare och mer livskraftigt samhalle. Foreningslivet ska ges
goda forutsittningar att verka och utvecklas.

Huddinges idrottspolitik ska utga fran ett folkhalsoperspektiv. Idrott och motion i
unga ar ligger grunden f6r en god hilsa genom hela livet och det ska dérfor vara
tillgdngligt £6r alla. Motion dr viktigt dven fOr dldre och bidrar till att behélla
sjalvstindighet i vardagslivet.

I Huddinges idrottsféreningar méts och utvecklas tusentals barn, ungdomar och
vuxna. Inom idrotten finns forutsittningar att lira sig goda livsvanor och utveckla
goda virderingar. Samtidigt dr foreningslivet ocksa en viktig del i arbetet f6r en mer
jamstilld och integrerad kommun. Kommunen ska stétta idrotten i1 deras arbete och
bidra till att féreningarna kan halla nere sina deltagaravgifter. For att virna
breddverksamheten ir det viktigt att ocksa stotta var elitidrott. Kommunen ska
forbittra arbetet med att féra dialog med vara elitidrottsféreningar f6r att ocksa kunna
ge mer stéd och bittre férutsittningar.

I en vixande kommun finns ocksa ett behov av fler idrottsanliggningar. Med tanke pa
Huddinges storlek ligger kommunen efter och idrottsféreningarna har allt svarare att
mota efterfragan frin barn och ungdomar. Planering f6r specialanliggningar som ar av
regionalt intresse kan goras bittre. For att mota det behov av anlidggningar som finns
inom idrotten ska kultur- och fritidsnimnden darfor arbeta for en regional samverkan
for att mota den brist som finns. Kultur- och fritidsnamnden ocksa ska tillsammans
med Huddinge Samhaillsfastigheter studera kapacitetsproblem och underhallsbehov i
kommunens simhallar liksom férutsittningarna for att bygga ett utomhusbad i
anslutning till Visattra sportcenter.

Barn och unga i Huddinge ska ges ett rikt utbud av aktiviteter. Motesplatserna for unga
ska priglas av mangfald, jimstilldhet och jamlikhet. For att bittre balansera den
geografiska tillgangen pa aktiviteter ska Huddinge kommun pabérja en férstudie for ett
forenings- och aktivitetshus med en métesplats £6r unga 1 Trangsund.
Forutsittningarna for att dter Oppna en motesplats for unga i Varby Haga/Masmo ska
utredas. Métesplatser f6r unga kan med fordel samplaneras vid byggnation av nya
idrottsanldggningar och skolor. Utbudet pa dessa ska vara attraktivt f6r unga oavsett
kon. Aktiviteter pa moétesplatserna for barn upp till 13 ar ska 6ka.
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Huddinge kommun ska utveckla och underlitta samspelet med icke vinstdrivande
toreningar, stiftelser och andra akt6rer inom den sociala ekonomin som verkar pa ett
sitt som tillfér samhillsnytta och kompletterar den kommunala verksamheten. Under
2018 ska ett arbete paborjas for att underséka mojligheterna och forutsittningarna att
fa grundskolor att samverka med idrottsféreningar inom avtalsformen idéburet
offentligt partnerskap (I0P).

Foreningar som riktar sig till dldre 4r av stort virde i Huddinge kommun.
Pensionirstoreningarnas verksamhet aktiverar manga éldre pa ett sitt som héjer deras
livskvalitet och ger en guldkant 1 vardagen. Huddinge kommun ska avsluta arbetet med
att se Over fragan om stod till lokaler f6r pensiondrsféreningarna. Pensiondrsféreningar
ska kunna fa st6d for hyreskostnader fran kommunen.

Snabbare, effektivare och en mer jimlik etablering

De senaste aren har Huddinge vixt med manga nyanlinda Huddingebor. De ska
motas av ett bra mottagande som underlittar deras mojlighet att komma in 1 samhallet.

Som nyanlind dr man i behov av att lira sig svenska. Samtidigt som manga nyanlinda
efterfragar att fi komma i kontakt med personer som talar svenska och ir etablerade i
samhillet vill manga privatpersoner i Huddinge gora en insats f6r nyanlindas méjlighet
till snabb etablering och sprakinlirning 1 svenska. Huddinge kommun ska utveckla
metoder s att nyanlinda och 6vriga kommuninvéanare ska kunna motas.

Genom att borja arbeta 6kar forutsittningarna att snabbt lira sig svenska. I en tid nir
det rader brist pa flera yrkesgrupper i kommunens verksamhet ska nyanldndas
kunskaper och erfarenheter tas tillvara. Det kan handla om instegsjobb och snabbspar 1
torskolan, skolan eller inom samhillsbyggnadsomradet.

Skolan ska vara en métesplats som ger mojlighet till gemensamma erfarenheter och
nitverk mellan elever med olika bakgrund. Det bidrar positivt till kommunens
utveckling och skolan blir da en sammanhallande kraft i ett demokratiskt och 6ppet
samhille. Grundskolenimnden ska se till att erbjuda nyanlinda elever tillgang till
Huddinges samtliga grundskolor.
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Jamlika villkor och jamstilldhet
SARSKILT PRIORITERAT 2018
e Omradesutveckling i Virby, Flemingsberg och Skogis

e Piborja ett arbete fr att 6ka folkhilsan

Jamlika villkor och jamstilldhet ska vara ett 6vergripande mal f6r kommunen. Ett mer
jamlikt och jamstillt samhille dr bittre att leva 1 fOr alla och att det har stérre
forutsittningar att utvecklas. I Huddinge kommun finns stora skillnader i livsvillkor.
Hir finns de med mycket god ekonomi, mycket inflytande, god hilsa och de som lever
under motsatta forhallanden. I en sidan milj6 blir det sdrskilt viktigt att kommunen
arbetar for att halla ihop sambhillet — fOr att ta tillvara pa allas inneboende kraft.

Okad ojamlikhet minskar den sociala rorligheten och minskar samhérigheten och
tilliten bland invanarna. Det leder till 6kade sociala problem och till att f6rtroendet £6r
samhilleliga institutioner undergrivs. Pa sikt leder 6kade klyftor ocksa till nya
strukturer som undergriaver manniskors vilja och férmaga att agera solidariskt.
Kommunen miste arbeta proaktivt fOr att bryta negativa strukturer som 6kar
ojamlikheten. Det dr sdrskilt viktigt att arbeta med jimlikhetsfragor som r6r barn. Alla
barn 1 Huddinge ska ha samma mojligheter oavsett samhallsklass, kon, etnisk
bakgrund, eventuella funktionsvariationer eller var de bor. Huddinge kommun ska
priglas av sammanhallning. Det dr sd vi tar tillvara pa alla de potentiella resurser som
finns i kommunen. Pa sa sitt far alla Huddingebor maojligheten att forverkliga sig
sjalva.

Jamlika forutsittningar

Huddinge kommuns geografiska bredd och storlek gér omradesperspektivet viktigt. Pa
grund av de stora klyftor som priglar Huddinge och som delar kommunen ska
kommunen sarskilt arbeta med omradesutvecklingen i Varby, Flemingsberg och
Skogas — inte minst med férebyggande folkhilsofragor, demokratifragor och med
trygehetsfragor. Malet ska vara att minska klyftorna mellan individer och omraden.
Social blandning liksom f6rstaelsen och méten mellan olika kulturer ska 6ka sociala
kapitalet och minskar férdomar och rasism. Kommunen ska vara ett gott exempel pa
den svenska modellen dir jamlikhet, jamstalldhet och solidaritet dr centralt.

For att skapa bist mojlighet att verka f6r jamlika levnadsvillkor ar kunskap om vara
invanares forutsittningar och mojligheter viktigt. I Huddinge ska verksamheter mata
och analysera statistik och resultat utifran kons-, alder- och omradesperspektiv. For att
statistiken ska bli relevant maste den utga fran en annan geografisk indelning an de
gamla kommundelarna. Omotiverade skillnader ska redovisas och édtgirdas.

Sambhillsplaneringen i kommunen ska priglas av jamlikhet. Det dr viktigt att sidana
sociala aspekter kommer tidigt i processen.
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Informationsfléden 1 Huddinge ska vara digitala och tillgingliga. Utgangspunkten ar
invanarnas behov som medborgare, foretag, samarbetspartners, organisationer,
bestkare, medarbetare med flera. Digitaliseringen ska komma alla till del och anvindas
som ett verktyg for 6kad intern effektivisering. De grupper i kommunen som inte ar
digitala ska ges mojlighet till information pa annat satt. Alla nimnder ska arbeta med
digitalisering fOr att forbittra verksamheterna.

Kommunens webbsida dr en viktig plattform fér informationsspridning. For att 6ka
invanarnas delaktighet maste informationen frain kommunen vara littillginglig och
tydlig. Kommunen ska anvinda digitaliseringens méjligheter till att sprida information
pa flera sprak och litt svenska.

En jamstilld kommun med lika férutsittningar oavsett kon

En forutsittning for ett jamlikt Huddinge dr jimstalldhet. For att kommunen ska bli
mer jaimlik och utvecklas pa bista sitt maste kvinnor och min har lika méjligheter och
rittigheter. I Huddinge ska kvinnor och min vara ekonomiskt jamstillda och ha
samma makt att forma samhallet och sina liv. Arbetet med jamstilldhetsintegrering ska
fortsitta. De kommunala resurserna ska fordelas jimlikt och jamstallt.

Jamstalldhetsperspektivet ska integreras 1 alla kommunens verksamheter och i styrning
av organisationen. For att fa ett jimstallt samhille dr det viktigt att kunna gora
ojamstilldheten synlig. Strukturer maste synliggoras for att jamstilldheten ska kunna
analyseras och forbittras. Ett av de basta verktygen dr konsuppdelad statistik,
kartligeningar och konsekvensbedémningar som visar hur verkligheten ser ut.
Kommunstyrelsen ska under 2018 undersoka férutsittningarna for att inritta en
jamstilldhetsdelegation med syfte att arbeta langsiktigt och strategisikt for en jamstalld
utveckling pa individ-, organisations- och strukturniva i kommunen. Delegationen ska
vara padrivande i att Huddinge blir mer jamstillt bade i den kommunala
organisationen och i de geografiska omradena i kommunen.

Forskolan, skolan och fritidsverksamheten dr omraden som ir sirskilt prioriterade for
att stirka jamstilldheten. En jamstilld uppvixt dr viktig for att unga oavsett kon ska fa
samma forutsattningar att utvecklas. Det dr ocksa under uppvixten som normer,
virderingar och traditionella férestillningar om kénen grundlaggs. De verksamheter
som arbetar med barn och ungdomar ska ges férutsittningar att utforma ett medvetet
arbetssitt kring jimstilldhet.

Huddinge kommun ska vara en trygg och siker kommun f6r alla. Vald i nira relationer
ar ett uttryck for ett patriarkalt samhalle och ska aldrig accepteras. Arbetet mot vald i
nira relationer ska kidnnetecknas av systematik, kvalitet och langsiktighet. Arbetet med
gruppen barn som lever med eller bevittnar vald i hemmet ska intensifieras och utga
fran Barnkonventionen.

Otrygghet utanfér hemmet adr lika oacceptabel som den otrygghet som manga kinner 1
hemmet. Kommunen ska arbeta for att vart samhille ska vara tryggt bade inom

18



hemmets fyra viggar och utanfér. Kommunen ska utveckla arbetet med
kvinnofridsteamet f6r att mota de behov som finns hos olika malgrupper.

Barn och unga som riskerar att utsittas for hedersrelaterat vald eller hedersrelaterade
krav nir de vill leva ett sjilvstandigt liv ska fa samhillets stod. Under 2018 ska ett
arbete paborjas 1 kommunen kring att ta fram en handlingsplan mot vald i néra
relationer ddr dven hedersrelaterat vald och fortryck ska inga.

Kultur- och fritidsnimnden ska fortsitta arbeta for att gora idrottslivet i Huddinge mer
jamstillt. De analyser av idrottens villkor ur ett jimstalldhetsperspektiv som har gjorts
ska anvindas och den handlingsplan med fokus pa idrottslivet ur ett
jamstilldhetsperspektiv som arbetats fram ska implementeras.

Likabehandling och antidiskriminering

Alla som bor i Huddinge ska ha likvirdig service och jamlikt bemétande. Kommunen
ska vara ett féredome i arbetet f6r minskliga rittigheter och minniskors lika varde.
Kommunens arbete med minskliga rittigheter ska kinnetecknas av medminsklighet,
solidaritet, rittvisa, frihet och virdighet. Alla kommunens verksamheter ska
genomsyras av manskliga rittigheter och frimja likabehandling. Arbetet ska fokusera
bade pa Huddinge som arbetsgivare och pa motet med och mellan invanare. Alla
anstillda inom kommunen ska vara orienterade i fragor som rér manskliga rittigheter,
jamlikhetsfragor, samt utbildas 1 diskrimineringslagstiftning och normkritik.

Arbetet med att frimja likabehandling och férebygga diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling ska intensifieras. Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete for att
motarbeta att minniskor diskrimineras pa grund av kon, konsidentitet eller
konsuttryck, funktionsvariation, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell liggning,
alder eller andra orsaker. Effektiva och evidensbaserade arbetssatt ska anvindas i
skolorna och férskolorna sa att tidig upptiackt och férhindrande av diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling kan goras.

Alla kommunens verksamheter ska genomsyras av ett normkritiskt perspektiv och fler
anstillda ska ha HBTQ-kompetens. Samtliga moétesplatser f6r unga i Huddinge ska
vara HBTQ-certifierade. Alla barn och unga ska kinna sig inkluderade och bekvima i
skolan oavsett kon, identitet och sexuell liggning. Lirare, pedagoger och annan
personal ska ha kunskaper om heteronormen och HBTQ-fragor. Huddinge kommun
ska arbeta aktivt med att tillhandahalla utbildningsinsatser inom HBTQ och normkritik
tor personal inom kommunens férskolor och skolor f6r att hja kompetensen i dessa
fragor.

Alla barn i Huddinge ska vixa upp under trygga férhallanden. Kommunens arbete ska
utformas sa att barns intressen tillvaratas. Sverige var ett av de forsta linderna som
ratificerade FN:s konvention om barns rittigheter (Barnkonventionen) som vintas bli
lag i Sverige. Barnperspektivet ska vara utgangspunkt for beslut och atgirder som r6r
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barn i Huddinge. Det finns anledning att mer systematiskt arbeta med att sikerstilla
Barnkonventionens tillimpning i kommunen.

Oavsett funktionsvariation ska Huddinge kommun vara till f6r alla. Manniskor med
funktionsvariationer ska kunna vara delaktiga i samhillslivet och ha jamlika
levnadsvillkor. For att tillférsikra manniskor med funktionsvariationer delaktighet och
inflytande i vardagen krivs att den fysiska miljon ar tillginglig. Hinsyn ska tas till
funktionsvarierades behov vid utformandet av offentliga anliggningar, stadsplanering,
arrangemang och informationssystem.

Huddinge kommun ska aktivt informera och 6ka kunskapen om de nationella
minoriteterna och deras rittigheter. Kommunen har ett sirskilt ansvar for att virna om
det finska sprakets stillning och att erbjuda finsktalande personer information och
service pa finska och ge mojlighet till inflytande och samrad i de frigor som beror.
Kommunen ska dven erbjuda moijligheten till finsk forskola och dldreomsorg.

Personer med dolda funktionsvariationer ska ges stod pa samma villkor som giller for
andra funktionsvariationet.

Utbildning med hog kvalitet
SARSKILT PRIORITERAT 2018

e Prioritera tidiga insatser sa att fler nar kunskapsmalen i skolan och blir
behoriga till gymnasiet

e Oka likvirdigheten och minska klyftorna mellan kommunens olika férskolor
och skolor

e Behalla och attrahera behoriga och legitimerade lirare och forskollirare

e Fler elever ska ta gymnasieexamen inom tre ar

Utbildning avgor individens frihet, trygghet och méjlighet till ett utvecklande jobb men
det ar ocksa viktigt f6r samhallets formaga till omstallning, utveckling och tillvaxt.
Utbildning 6ppnar dorrar till ett livslangt lirande med aterkommande moijlighet f6r
alla. Huddinges skolor ska vara jamlika kunskapsskolor med hoga resultat dir ingen
elev lamnas efter eller hills tillbaka.

I skolan liggs grunden for resten av vara liv. Barn och ungdomar i Huddinge ska
rustas for det kunskapssambhalle vi lever 1. Utbildningsndimnderna ska prioritera
samverkan sinsemellan f6r att uppna en gemensam syn pa kunskap, utveckling och
lirande. Utbildningsnimnderna ska arbeta for att 6ka likvirdigheten mellan
kommunens olika foérskolor och skolor.

All utbildning ska vila pa demokratins grund. I savil forskola som i grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola ska barnen och eleverna ha
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inflytande och vara delaktiga och involverade i sin egen lirprocess. Med ritt stod och
héga, positiva férvintningar far alla goda forutsittningar att lyckas nd kunskapsmalen.
For att vinda den negativa utvecklingen 1 skolan behévs investeringar i sidant som gor
skillnad: tidiga insatser, fler behoriga, legitimerade och skickliga lirare, professionella
pedagoger och skolledare och en jamlik skola. Foraldrarnas roll och ansvar spelar
ocksa en viktig roll. Med ett 6kat antal nyanlinda barn och ungdomar dr det viktigt
med en vil fungerande integration i férskola och skola.

Grundsirskolan och gymnasiesirskolan ska halla hog kvalitet och eleverna i dessa
skolformer ska ha samma ritt till utveckling och lirande som andra elever.
Utbildningen ska vara anpassad till elevens formaga och behov av utmaningar.

Huddinge kommun har ett brett och unikt utbud av hogre utbildning. Utbildning dr en
nyckelfaktor for att manniskor ska ma bra och kunna ges mojligheter i livet.
Kommunen ska bidra till att ge midnniskor maojligheten till en akademisk examen. Det
ar nagot positivt bade f6r den enskilde och fér samhallet.

Prioritera tidiga insatser

Det livslanga larandet borjar i forskolan. Forskolan ska stimulera barns utveckling och
lirande samtidigt som den ska erbjuda en trygg omsorg. I férskolan liges grunden for
en bra skolgang. Alla barn i Huddinge ska dérfor fa en bra start i forskolan.

Studier visar att barn som har gatt i en forskola med hog kvalitet lyckas battre i skolan.
Detta giller sirskilt de barn som har féraldrar med en kort utbildning eller barn med
tuffa uppvaxtvillkor. Pa sikt ska barn till arbetslsa och forildralediga fa ritt till 30
timmar i veckan i forskolan. Insatser for att fler ska ga 1 forskolan ska genomféras,
sarskilt for barn till langvarigt arbetslésa. Huddinge ska verka for att sa manga barn
som moijligt utnyttjar mojligheten att ga 1 férskola.

Forskolorna ska bedriva ett aktivt sprakarbete sa att lis- och skrivsvarigheter tidigt kan
upptickas och férebyggas. Sprakutveckling ska sirskilt prioriteras savil i f6rskolan som
1 grund- och gymnasieskolan.

Tidiga insatser i lagstadiet ska prioriteras. Det mo6jliggor att alla elever som gar i
forskoleklass till och med édrskurs tre far det stod de behéver. Mindre klasser de forsta
aren 1 skolan dr viktigt for att alla elever, och sirskilt de elever som riskerar att halka
efter, far tillrickligt med tid och stéd av sin ldrare. Elevernas utveckling ska
dokumenteras for att méjliggora planering av individuella insatser utifran behov.

Forbittrade kunskapsresultat

En likvirdig skola dr grunden for att alla barn ska lyckas vil 1 livet. Malsittningen f6r
skolans arbete ska vara att alla elever ska uppna kunskapsmalen. Elevernas kunskaper
och studieresultat ska foljas upp tidigt och kontinuerligt.
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Skillnaderna 1 kunskapsresultat ar alltfor stora 1 Huddinge kommun, bade mellan och
inom skolorna. Regeringens satsningar pa forskola och skola genom riktade statsbidrag
ar viktiga for att hoja kunskapsresultaten. Huddinge ska s6ka och ta del av alla
statsbidrag inom forskola och skola dir det dr mojligt.

Barnens och elevernas viktigaste resurs for att na kunskapsmalen dr lirarna och
pedagogerna i kommunens forskole-, fritids- och skolverksamheter. De bir ett stort
ansvar att mojliggora att varje barn och elev nar sin fulla potential och utvecklas. Inget
barn eller elev ska limnas efter eller hallas tillbaka Alla elever ska ges det stod de
behover for att na kunskapsmalen. Skolan ska priglas av trygghet, arbetsro och
ordning si att varje elev kinner sig sedd. Elever 1 behov av sirskilt stod ska fa det stod
de behover. Sirskilt begivade och hogpresterande elever ska fa utveckling och
stimulans.

De pedagoger som arbetar i Huddinge ska bygga fértroende och respektfulla
relationer, ha héga forvintningar pa barn och elever och arbeta for att alla ska lyckas.
All personal 1 Huddinges forskolor och skolor ska vara kompetenta. Malet dr utbildad
och behorig personal i alla verksamheter. Obehoriga lirare som adr anstillda 1
kommunen ska ges méjlighet att komplettera sin utbildning. Fler yrkeskategorier ska ta
plats i Huddinges skolor. Lirarassistenter, administratorer, parallellirare, kompetens
inom elevhilsa och socialpedagoger ir yrkesgrupper som bidrar till att varje elev ges
mojlighet att utvecklas pa bista sitt och na kunskapsmalen.

Det maste 16na sig bittre 4n i dag att utbilda sig till, och arbeta som, férskollirare och
lirare. For skickliga lirare ska det finnas en kultur av stéd och samverkan, samt tydliga
karridrvagar i form av forstelirare och lektorer men aven i form av I6neutveckling.
Forskollirare, lirare och rektorer ska genom minskade administrativa uppgifter fa mer
utrymme att fokusera pa utveckling av undervisningen och att fa anvinda sin
kompetens fullt ut.

Ledarskapet i skolan ska stirkas. Rektorer och lirare ska ha stor frihet att utforma
utbildningen. I Huddinge ska rektor ha tid f6r kompetens och det pedagogiska
ledarskapet. Rektor ska ha méjlighet att ge lirarna en rimlig arbetsbelastning och den
aterkoppling som behévs f6r att utvecklas 1 sin profession.

I ett kunskapssambhille dr digital kompetens och entreprendrskap tva viktiga
fardigheter som forutsitts for att konkurrera pa arbetsmarknaden. Detta ska reflekteras
1 skolans verksamhet. Kommunen ska fortsitta sitt framgangsrika arbete med
entreprenoriellt lirande och Ung féretagsamhet. Fler elever ska fa mojlighet att starta
och driva ett UF-foretag. I en tid med allt fler olika anstillningsformer pa
arbetsmarknaden ska eleverna dven ges utbildning om arbetsmarknaden i samarbete
med fackliga organisationer och niringslivet. En vision f6r verksamheternas
digitaliseringsarbete ska tas fram. Minst lika viktigt 4r att de digitala verktygen gar att
anvinda genom att kommunstyrelsen och utbildningsnimnderna ser till att det finns
kapacitet och god driftsikerhet.
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Genom goda kunskaper i sitt modersmal forbattras elevers mojlighet att lira sig
svenska och andrasprak. Elevernas tillging till modersmal, modersmalsstdd och
studiechandledning behéver utvecklas sa att fler viljer att delta i
modersmalsundervisningen och sa att kvaliteten h6js. Huddinge ska ligga 1 framkant
kring hur fler elever kan fa tillgang till modersmalsundervisning med hjalp av digitala
verktyg och distansundervisning.

Forskolan, fritids och skolbiblioteken har tillsammans med skolan en viktig uppgift att
stimulera och utveckla lds- och sprakutvecklingen. Alla elever ska ha tillging till
bemannade skolbibliotek eller pd annat sitt likvirdiga funktioner via samarbetsavtal
mellan skola och kommunens folkbibliotek dir det dr limpligt. Det bor finnas en
samlad styrning av skolbiblioteksverksamheten. Utbildningsnamnderna ska kartligga,
analysera och formulera strategier for lasfrimjande 1 - férskola, grundskola och
gymnasium.

Fritidshemmen har en viktig roll i att stimulera elevers utveckling och stirka deras
sociala férmaga. Alla som deltar i fritidshemmens verksamhet ska ges en meningsfull
fritid och rekreation med forutsittningar att utvecklas. Fler elever ska ges mojlighet att
delta 1 6ppet fritids. Grundskolenimnden ska bade f6lja upp kvaliteten inom fritids
gillande gruppernas storlek, lokaler, personalresurser och andra relevanta
kvalitetsfaktorer och méjliggora for fler elever att ta del av fritidshemmens
verksamhet.

Alla elever 1 Huddinges skolor ska ha ritt till en god och niringsriktig skolmat for att
orka prestera hela dagen. Huddinge ska ha hoga ambitioner for skolmatens kvalitet.
Tillagningskok i alla skolor ér en viktig likvirdighetsfraga. Férutsittningarna for
tillagningskok ska utredas f6r de skolor som i dag har mottagningskok.

Samarbetet mellan skola, socialtjinst och férildrar kring elever 1 behov av sirskilt stod
ska forbittras. Alla pedagoger ska ha god kunskap och kompetens 1 hur barn med olika
behov ska bemotas.

Fler behoériga till gymnasium

Alla elever ska métas av hoga forvintningar 1 skolan. Elever som har litt f6r sig ska
utmanas och elever i behov av sirskilt stod ska fa det stod de behover. Nir elever inte
nar kunskapsresultaten och malen ska de fa hjilp och stéd. Grundskoleelever som
onskar gymnasiekurser och gymnasieelever som vill lidsa universitets- och
hégskolekurser ska ges mojlighet till det. Lararna i Huddinges skolor ska ha metoder
och kunskaper om hur man arbetar inkluderande och moter alla elever.

De stora skillnader i gymnasiebehérighet som rader mellan Huddinges grundskolor
och elever ska minskas. Grundskolan och gymnasieskolan ska samverka om elever
som riskerar att bli obehériga till ett nationellt program. Huddinges gymnasieprogram
ska halla hog kvalitet. Andelen forstahandssokanden till Huddinges gymnasieprogram
ska oka.
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For att 6ka likvirdigheten ska kommunen sikerstilla att resursférdelningssystemet till
skolor och férskolor kompenserar f6r skillnader i skolors, forskolors, elevers och
barns forutsittningar. Kommunen ska stimulera personal och rektorer som viljer att ta
pa sig storre utmaningar i omraden med tuffare forutsittningar och liga
kunskapsresultat. Det kan ske genom hogre 16ner och battre villkor f6r dem som
arbetar i skolor med stora utmaningar, samt genom fler férsteldrare 1 dessa skolor.

God tillgang till en kvalitativ studie- och yrkesvigledning dr avgorande for att 6ka
elevers behorighet till gymnasiet. Tillgangen till studie- och yrkesvigledning bidrar
ocksa till att firre elever byter gymnasieprogram eller hoppar av. Redan i de ligre
arskurserna ska Huddinges grundskoleelever ha kontakt med studie- och
yrkesvigledningen. Studie- och yrkesvigledningen i Huddinge ska halla hog kvalitet
och ge eleverna goda kunskaper och forutsittningar att gora vil underbyggda studieval
samtidigt som den ska bidra till att motverka stereotypa val baserat pa exempelvis kon
eller socioekonomisk bakgrund.

Fler gymnasieplatser

Okad inflyttning och vixande elevkullar de kommande 4ren innebir att det behovs fler
gymnasieplatser. Arbetet med den nya kommunala gymnasieskolan i Flemingsberg ska
fortsitta. Med sitt centrala lige och nirheten till akademier, forskning och naringsliv
ska den hir nya gymnasieskolan halla hog kvalitet. Ett arbete for att mojliggora att
skolan bidrar till bide omradesutveckling och jamlika villkor ska inledas av
gymnasienimnden. Skolan ska ocksa samverka med kultur-, idrotts- och féreningsliv i
omradet och pa sa sitt bli en viktig del av lokalsamhillet. For att klara hela behovet av
nya gymnasieplatser ska gymnasienamnden skyndsamt utreda férutsittningarna for
ytterligare en kommunal gymnasieskola i kollektivtrafiknira lage i kommunen.

Fler med gymnasieexamen och fler behoriga till hogre
studier

En avslutad gymnasieutbildning 4r den basta forsakringen mot arbetsléshet. I en
kunskapsekonomi ir det angelaget att alla invanares utbildningsniva minst innebér en
gymnasieexamen. Det fria gymnasievalet inom Stockholms lin stodjer ungdomars ritt
att utvecklas i en lirmiljé som passar dem. Ett tydligt fokus pa kunskap och
resultatforbittringar ska finnas i Huddinges gymnasieskolor sa att fler tar sin
gymnasieexamen, att genomstromningen 6kar sa att fler elever klarar sin
gymnasieexamen pa tre ar, och att andelen hégskolebehoriga Okar.

Huddinges kommunala gymnasieskolor ska erbjuda hégkvalitativ utbildning inom bade
teoretiska och yrkesinriktade omraden pa ett sitt som motsvarar elevernas
torvintningar och forbereder sa manga som mojligt for vidare studier. Alla elever ska
utmanas, motiveras och stimuleras att utveckla sina kunskaper.
Gymnasieutbildningarna ska ha en bred och gemensam kunskapsbas samtidigt som de
ska svara mot arbetsmarknadens krav och framtida behov.
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Yrkesprogrammen ska vara attraktiva for att fler ska valja ett yrkesprogram sa att
kompetensforsorjningen till bristyrken sikerstills. Yrkesprogrammen ska ha nira
anknytning till arbetsmarknaden och stirka elevernas kontakt med arbetslivet. Elever
som giar ett yrkesprogram ska uppmuntras att lasa in hogskolebehorighet for att senare
kunna studera pa hogskola eller universitet. Yrkeselevernas studieupplagg ska anpassas
pa ett sadant sitt att detta mojligedrs. Kommunen ska fortsitta etablera
lirlingsutbildningar.

De hogskoletorberedande programmen 1 Huddinges gymnasieskolor ska ge en stabil
grund for fortsatta studier. Kopplingen fran gymnasieskolans hégskoleforberedande
program och hogre studier ska stirkas. Eleverna ska ges god inblick i vilka studieval
som finns efter avslutade gymnasiestudier. Gymnasienamnden ska fortsitta arbeta
aktivt for att hoja kvaliteten i programutbudet och for att utveckla gymnasieradet f6r
de hégskoleforberedande programmen. For att férenkla 6vergangen mellan studier
och yrkesliv behover gymnasieskolorna fortsitta att utveckla savil studievagledningen
som samverkan med niringslivet och med akademierna.

Huddinges gymnasieskolor ska uppmuntra eleverna att lira sig frimmande sprik och
mota andra kulturer £6r att rustas for en global virld. Elever med annat modersmal har
en extra tillgang och ska uppmuntras att utvecklas i det. Gymnasieskolan ska ge elever
mojlighet att delta 1 internationellt utbyte.

En jamlik och tillgidnglig vuxenutbildning
I Huddinge ska alla manniskor genom hela livet kunna utbilda sig och fylla pa sina

kunskaper for att ta de jobb som vixer fram. Alla som vill ska ges méjlighet att studera
och utvecklas. Vuxenutbildningen i Huddinge ska méjliggora det livslanga liarandet.

Dagens snabba férindringar pa arbetsmarknaden kriver en vil utbyged
vuxenutbildning. I Huddinge ska det aldrig vara for sent att lira om och lira nytt.
Matchningen pa arbetsmarknaden ska bli béttre och rekryteringsgapet minska.
Kommunen ska erbjuda fler vigar till omskolning och vidareutbildning.

Hog kvalitet i yrkeshogskolan dr avgérande for att sikra kompetensforsorjningen.
Yrkeshogskolan 1 Huddinge ska erbjuda hogkvalitativa utbildningar med néra
anknytning till arbetsmarknaden. Yrkesutbildning ska bedrivas pa flera olika nivaer for
att s manga ménniskor som moijligt ska fa mojlighet att 6ka sin kompetens och
anstillningsbarhet. Antalet platser i yrkeshogskolan ska 6ka. Huddinge kommun ska
sikerstilla att det finns ett brett och anpassat utbud av yrkesutbildningar och
tillsammans med Arbetsférmedlingen se till att niringslivet har tillgdng till ratt
kompetenser.

I Huddinge ska samordningen av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfragor
utvecklas for att personer snabbare ska komma 1 arbete eller pabérja studier.
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Alla maste oavsett bakgrund eller fodelseland ha mojlighet att f6rsorja sig sjalv i
Huddinge. Goda sprakkunskaper i svenska 6kar méjligheten att fa ett arbete. SFI ska
utformas med utgangspunkt 1 att individen pé kortast mojliga tid lir sig svenska och
kommer in pa arbetsmarknaden.

I Huddinge ska det vara moijligt att lisa SFI bade pa dag- och kvillstid. SFI-
undervisning ska kunna kombineras med jobb och praktik. Huddinges invanare ska ha
mojlighet att vilja bland olika utbildningsanordnare av SFI. Den geografiska
tillgdngligheten och spridningen av SFI-undervisning i kommunen ska stirkas. Manga
som kommer till Huddinge fran andra linder har med sig yrkeskompetenser fran sitt
hemland. Huddinge kommun ska dirfér erbjuda minst en SFX-utbildning i egen regi.

Vid upphandling av vuxenutbildning ska Huddinge kommun alltid 6verviga om
kommunen ska driva verksamheten i egen regi.

Fler n6jda med férskola och skola

Samtliga verksamheter, kommunal och fristiende, har ett ansvar och en strivan att
erbjuda god service och kvalitet till virdnadshavare och barn.

Huddinges forskolor och skolor ska hilla god service och ha hog kvalitet. Tillgangen
pa forskole- och skolplatser ska vara god. Alla barn och elever ska kinna sig trygga i
forskolan och skolan. Samtliga skolor ska arbeta aktivt for att férebygga, foérhindra och
stoppa diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Andelen elever som
kdnner att de har minst en vuxen pa skolan som de kinner fértroende f6r ska 6ka. Det
ska vara nolltolerans mot mobbning, sexism och rasism i skolorna. Huddinges skolor
ska anvinda de basta metoderna mot mobbning som finns och som har prévats ut
professionellt.

Det ska vara ordning och reda i skolsystemet. Syftet med grundskoleverksamheten ska
vara utbildning, inte att dela ut vinst till 4garna. Alla Huddingebor ska vara trygga 1 att
deras skattepengar gar till utbildning med hog kvalitet. Det ska finnas olika
pedagogiska inriktningar och profileringar i férskolan och skolan. Fristiende skolor ar
ett vardefullt komplement till den kommunala skolan f6r att 6ka den pedagogiska
mangfalden. Samverkan mellan kommunen och de fristiende skolorna ska 6ka.

Bade elever och vardnadshavare ska pa ett enkelt sitt fa veta hur eleven utvecklas 1
skolan; vad som fungerar vil och var det behovs extra insatser och stéd. Betyg 1
mycket laga aldrar ar ingen l6sning pa att héja kunskapsresultaten. Vil beprovade
metoder ska anvindas for att alla elever ska utvecklas pa bista sitt.
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Ekonomisk tillviaxt och fler i jobb
SARSKILT PRIORITERAT 2018

e TForbittra foretagsklimatet 1 kommunen

e Samverka med niringsliv och akademi

e Rusta fler f6r jobben for att mota rekryteringsbehovet pa arbetsmarknaden och
stirka kommunens verksamheter med utbildad personal

Jobben och ekonomisk tillvixt dr grunden f6r Huddinges utveckling och vilstand. Nir
fler jobbar finns det mojlighet att ha en god valfard — skola, vard och omsorg. Det ar
ocksa en forutsittning for att gora vart samhaille mer jamlikt. Huddinge ska bidra till
att var gemensamma samhallsmodell — den svenska modellen — utvecklas.

Varje minniskas vilja och formaga att arbeta ska tas tillvara i Huddinge. Huddinge ska
vara en héllbar innovationskommun som i1 samverkan med niringsliv och akademi
priglas av ett starkt néringslivsklimat och 6kad sysselsittning. Samtliga nimnder ska
inom sitt ansvarsomrade prioritera insatser som bidrar till 6kad sysselsittning och
minskad arbetsloshet. Insatser som far fler i jobb ska prioriteras.

Fler arbetstillfillen och fler sommarjobb

En 6kad takt i bostadsbyggandet innebar dven en 6kad ambition i antalet nya
arbetstillfallen. For att uppna malsittning om en arbetsplatskvot pa 1,0 ska Huddinge
kommun arbeta offensivt och mer strategiskt med fragan. Kommunen ska anvianda sin
upphandlingsverksamhet pa ett strategiskt sitt, for att den ska bidra till att 6ka
sysselsittningen och ge fler méjlighet att kunna fa ett arbete. Naringslivsstrategin ska
genomsyra kommunens alla nimnder, samt vara vigledande i arbetet med
atgirdsplaner som forbittrar foretagsklimatet och stirker Huddinges varumirke.

I takt med att invinarantalet vixer beh6vs dven ett storre utbud av kommersiell
service, bland annat ytterligare handel, kontor, hotell och konferensméjligheter. Det
ger forutsittningar for fler jobb att vixa fram.

Kompetensforsorjningen ar en av de stOrsta utmaningarna for foretagen i dag.
Medarbetare med ritt kompetens blir allt viktigare f6r foretagens konkurrenskraft
eftersom kunskapsinnehillet i de varor och tjanster som produceras i niringslivet
stiger. Kommunen ska bidra med sirskilda satsningar, exempelvis 100 Huddingejobb,
sommarjobbsplatser (som till exempel "Tillsammans for orten”) och
lirlingsutbildningar. Kommunen ska teckna avtal med féretag som vi handlar med om
att de ska erbjuda praktikplatser. Samtliga nimnder ska bidra till detta.

For manga unga ir forsta steget ut i arbetslivet sommarjobb/feriepraktik. Ett
sommarjobb gor det mojligt f6r ungdomar att fa arbetslivserfarenhet och finna nya
intressen pa arbetsmarknaden. Det hojer dven ofta studiemotivationen och det har
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ocksa visat sig minska skadegorelse. Huddinge ska vara en sommarjobbskommun i
toppklass.

Sommarjobbskonceptet som anvinds 1 ”Tillsammans for Varby”, ”Tillsammans for
Flemingsberg” och “Tillsammans f6r Skogés™ ska behallas och utvecklas sa att fler
ungdomar och fler lokala aktérer dr med i projektet.

Alla ungdomar ska fa mojlighet att ha ett sommarjobb minst en gang under sin
studietid. Vid férdelningen av sommarjobbsplatser i kommunen ska Huddinge verka
for att fler killar far platser inom kvinnodominerande yrkesomraden och att fler tjejer
far platser inom mansdominerade yrkesomraden. Antalet sommarjobbsplatser ska
utokas savil i de kommunala verksamheterna som 1 samverkan med niringslivet. De
aktorer 1 kommunen som vill vara med och bidra 1 tillkomsten av nya
sommarjobbsplatser ska enkelt fa mojlighet till det. Huddinge kommun ska samordna
en insats for att under 2018 utéka antalet sommarjobb 1 det lokala naringslivet,
organisationer och andra limpliga aktorer som finns i kommunen som exempelvis
Svenska kyrkan.

Rusta fler f6r jobben

Matchningen pa arbetsmarknaden ska forbattras. Fler Huddingebor ska vara rustade
for att ta de jobb som vixer fram. Yrkesprogrammen inom gymnasieskolan ar centrala
for den nationella saval som den lokala kompetensférsorjningen. Yrkesprogrammen i
samvekan med arbetsmarknadens parter géras mer attraktiva sa att fler valjer att ga ett
yrkesprogram. Under 2018 ska ett arbete paborjas for att omvandla minst ett
yrkesprogram till yrkescollege med tydligt arbetsmarknadsfokus.

Huddinge byggs starkt genom att fler arbetar. Ingen ung ska behéva boérja sitt vuxna
liv med atbetsléshet. Inom ramarna for det kommunala aktivitetsansvaret hat
Huddinge kommun ett lagstadgat ansvar att motivera ungdomar som hoppat av
gymnasiet att paborja eller ateruppta en utbildning. Huddinge kommun ska vara en
aktiv aktor 1 att utveckla nya metoder f6r att ge ungdomar som saknar en slutférd
gymnasieutbildning méijlighet att géra det. Huddinge kommun ska fortsétta det
paborjade arbetet med att ge ungdomar utbildning och yrkeslivserfarenhet genom
utbildningskontrakt och traineejobb inom ramarna f6r Delegationen for unga i arbete.
Arbetstérmedlingens etablering av ett Arbetsgivarcentrum i Flemingsberg ska
mojliggéra samverkan och samarbete med kommunen, andra myndigheter,
arbetsgivare och de arbetslosa pa ett nytt och modernt satt.

Utifran Huddinges framtida behov med en dldrande befolkning kommer det
fortsittningsvis finnas behov av mer personal 1 dldreomsorgen. Kommunen ska
utveckla metoder for att attrahera personer att soka sig till dldreomsorgen 1 Huddinge.
Insatser for att 6ka andelen studeranden pa vird- och omsorgsprogrammet ska
planeras och genomf6ras. Aven inom socialtjinsten finns ett stort behov av personal.
Under 2018 ska kommunen ta fram en atgardsplan for att rekrytera och behalla
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personal inom socialtjanstens verksamhetsomraden i syfte att 6ka kvaliteten och stirka
rittssakerheten.

Fler och vixande foretag

En forutsittning for fler jobb ir ekonomisk tillvixt och ett starkt niringsliv. Det ar
genom fler och expanderande foretag som arbete skapas, darfor vill vi att foretagen ska
kunna vixa och att fler mianniskor ska vaga ta steget att starta och driva foretag.
Huddinge ska vara en attraktiv kommun f6r smaforetagare och det lokala niringslivet
ska stirkas. Kommunen ska varda och utveckla sitt samarbete med saval niringslivet
som statliga myndigheter och andra berérda aktérer. Kommunen ska ha en aktiv och
hallbar niringslivspolitik och tydligt jobbfokus som syftar till att fler vagar ta steget att
starta och driva foretag och att fler foretag vixer. Fler kvinnor ska fa chans att prova
sina idéer som foretagare och fler kvinnor maste fa mojlighet att utveckla sina féretag.
Huddinge ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka
foretagandet i kommunen. Kommunen ska ocksé frimja tillvixten av sociala foretag.

God infrastruktur, kvalitativ kommunal service, tillgang till mark och lokaler och ett
gott samarbete mellan olika intressenter dr grunden for en god foretagsmiljo. Utbudet
av lokaler har stor betydelse for nystartade verksamheter, sma lokala foretag och ideellt
drivna verksamheter. Kommunens arbete med att 6ka tillgangen till lokaler ska
intensifieras. Ryggraden 1 kommunens naringsliv dr sma foretag, oftast 1 anslutning till
bostaden. Det dr viktigt att frin kommunens sida se till att de har goda férutsittningar
att vixa.

For etablering av nya foretag i kunskapsbranscher dr det viktigast att tillhandahalla
tillgidnglig och attraktiv kollektivtrafik, utbildad arbetskraft och kreativa miljoer. Malet
Fler i jobb ir darfor starkt beroende av flera delmal under malen Bra att leva och bo
och Utbildning med hog kvalitet. Kommunen behoéver ocksa en markberedskap for att
kunna erbjuda alternativ mark for verksamheter som inte kan finnas i bostadsnira
miljGer.

I jimforelse med kommunens potential ligger Huddinge alldeles for ldgt i olika
rankings som gors om niringslivsklimatet i Sveriges kommuner. Huddinge ska flytta
fram sina positioner och intensifiera arbetet med att skapa ett bittre naringslivsklimat 1
kommunen bland annat genom bra tillganglighet, korta handlaggningstider och ett
professionellt bemétande. Organisation och arbetssitt behover ta hinsyn till
foretagens behov och samtliga nimnder ska vara delaktiga 1 att implementera detta
forhallningssitt. Kommunens tjanstemin som moter naringslivet ska stodja lokala
initiativ och stotta entreprendrer. Stod till smaféretagen ska ges pa fler sprak an
svenska.

Huddinge kommun ska sprida information till mindre och lokala féretag om hur
upphandlingsarbetet gar till sa att de ges goda moijligheter att delta i upphandlingar.
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I Huddinge finns flera expansiva féretagsomraden med uppbyggda kluster som fortsatt
behover stirkas for att sta sig 1 konkurrensen i regionen och nd kommersiell barkraft.
Kungens kurva ska fungera som en métesplats med handel, kontor och upplevelser.
Flemingsberg ar ett av Stockholmsregionens mest betydelsefulla centrum for vard,
utbildning, forskning, riattsvasende, kunskapsintensivt niringsliv och nyféretagande.
For att stodja den regionala kirnans utveckling behéver utveckling av en urban
stadsmiljé med ett rikt utbud av handel, restauranger och kultur ske. Huddinge
centrum/Storingen forstirks med bostider och kompletteras med verksamhetslokaler
och Linna med handel och littare industri. Med en vixande tjanstesektor finns
forutsittningar for att en allt stérre del av arbetsplatserna kan forlaggas integrerat i
centrala omraden med god kollektivtrafik. I kommunens stadsutvecklingsprojekt ska
etableringar av kunskapsintensiva och arbetsplatsintensiva foretag frimjas.

Framover blir det viktigt f6r kommunens kultur- och niringslivsarbete att skapa goda
forutsittningar for den kulturella och kreativa sektorn och for turism och
destinationsutveckling.

Kraftsamling f6r innovation och entreprenérskap

Huddinge ska vara 6ppen mot omvirlden dir nya idéer och innovationer vixer fram. I
kommunens stadsutvecklingsprojekt ska etableringar av kunskapsintensiva och
arbetsplatsintensiva foretag frimjas. Kommunen ska utveckla metoder for att stodja
och tillvarata innovationer och nyforetagande. Som arbetsgivare ska kommunen
underlitta och ta tillvara medarbetarnas idéer for att forbattra verksamheterna.

Arena 143, en métes- och arbetsplats for entreprendrer, i Virby ska utvecklas och en
liknande verksamhet bor startas ocksa i Skogas. Kommunen ska under 2018 ta sadana
initiativ,

Entreprendrskap ska uppmuntras och underlittas, inte minst genom samverkan mellan
skola och niringsliv. Kopplingen mellan gymnasiet, arbetsmarknaden och hogskolan
ska stirkas. Unga ska ges goda forutsittningar att starta och driva foretag bade inom
ramarna f6r Ung féretagssamhet (UF) och i vuxen dlder. Huddinge ska behalla sin
plats som lanets biasta UF-kommun.

Vil fungerande upphandlingar ir ett viktigt instrument for att forvalta kommunens
resurser pa ett effektivt sitt och upphandlingarna ska i hégre utstrickning stimulera
innovationer. Former ska utvecklas f6r hur innovationsupphandling kan anvindas f6r
att utveckla kommunens verksamheter i samverkan med forskning, féretag och andra
offentliga aktorer.

Samverkan med niringsliv och akademi

I Huddinge finns flera akademier som alla dr placerade i Flemingsberg. Det ger goda
forutsattningar for att kunskapsintensiva branscher ska utvecklas 1 kommunen.
Huddinge kommun ska vara en aktor i det arbetet. Samverkan mellan naringsliv,
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hégskola, skola och kommun ska utvecklas och drivas i enlighet med den strategi f6r
samverkan med akademierna som tagits fram.

Flemingsberg ska vara ett kunskapsnav pa Sodertorn och i Stockholmsregionen. Det
forutsitter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur. Kommunen ska
frimja utvecklingen av kreativa niringar, milj6foretag, besoksniring och
arbetsintegrerade sociala foretag. I motet mellan ménniska och teknik ska Huddinge
utmarka sig for att gora livet och vardagen enklare f6r de som bor, verkar och besoker
Huddinge.

De kommande aren vintas manga personer inom olika yrken ga i pension. Det skapar
ett vixande behov av nyanstillningar. Samtidigt vintas andelen édldre och unga i
befolkningen Oka, vilket i sin tur skapar en storre efterfragan pa vilfardstjanster. For
att 6ka mojligheten att ha tillrickligt med ratt utbildad personal i kommunen ska
Huddinge utveckla arbetet med att anstillda studentmedarbetare som pa sikt ska
kunna fi en anstillning i kommunen. Studentmedarbetare ska ge kommunen en
utokad moijlighet att etablera natverk med akademier och forskning.

Manga Huddingebor som vill studera inom omraden dir utbildning inte bedrivs i
Stockholmsregionen viljer att bo kvar i Huddinge men studera pa distans. For att ta
vara pa de hir studenterna och den framtida arbetskraft som de utgor i kommunen ska
Huddinge kommun ge méjlighet f6r dem att skriva salstentamen pa annan ort an dir
lirositet finns.

Fler i egen forsorjning

Alltfér manga Huddingebor ér arbetslosa och star lingt fran arbetsmarknaden —
sarskilt 1 Varby, Flemingsberg och vistra Skogds. For att fler ska fa chansen att bidra,
for att fler ska fa en avtalsenlig 16n att leva pa och for att fler ska kvalificera sig till
arbetsloshetsforsikringen ska Huddinge kommun fortsitta att prioritera de sirskilda
anstillningarna som 100 Huddingejobb, korta yrkesutbildningar, coachning,
praktikplatser och arbetstérberedande stéd. Satsningen med 100 Huddingejobb
behover bli mer flexibel f6r att kunna méta olika behov, dir vissa till exempel kan
behova lingre tid 4n sex manader. Det kan ocksa 1 vissa fall beh6vas battre
arbetsledningsstod.

Huddinge ska i storre utstrickning anvanda sig av regeringens satsning pa extratjanster.
Det gor att fler far arbetslivserfarenhet och kommer i jobb samtidigt som
verksambheter i vilfirdssektorn stirks upp med mer personal. Inom alla kommunens
verksamheter ska det finnas trygga anstillningar som bidrar till ett langsiktigt och
hallbart arbetsliv.

Vid férsiljning av kommunens mark ska frigan om samverkan kring arbetskraft lyftas.
Exempelvis kan partnerskap provas for att tillsammans med exploatéren ta tillvara
lokal arbetskraft i storre skala.
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Kommunen har genom aktivt arbete minskat antalet individer med f6rsorjningsstod
men utmaningar kvarstar 1 att minska tiden i f6rsorjningsstéd. Individer med behov av
samordnade insatser ska erbjudas detta genom samordningsférbundet. En avgbrande
faktor for forsorjningsstodets utveckling ar hur snabbt de nyanlinda 1 kommunen
kommer ut i egen forsorjning. Ett nidra samarbete med Arbetsférmedlingen enligt lokal
overenskommelse ska ske och kommunen ska arbeta proaktivt for att nyanlinda
snabbt ska komma ut i arbete.

En stor grupp unga i kommunen star i dag helt utanfor savil arbete som studier.
Denna problematiska start pa vuxenlivet maste kommunen genom riktade insatser
hjalpa till att bryta.

Personer med funktionsnedsittning ska fa forbattrade mojligheter att komma in pa
arbetsmarknaden. For dem som inte kan ha ett ordinarie arbete ska meningsfull
sysselsittning och utvecklad daglig verksamhet erbjudas. Kommunen ska ocksa verka
tor att underlitta for sociala foretag att ta emot personer med funktionsnedsittning.

God omsorg for individen
SARSKILT PRIORITERAT 2018

e Skapa forutsattningar for jamlik halsa och jaimlika villkor f6r samtliga invanare 1
alla kommundelar

e DPrioritera tidiga insatser och férebyggande arbete

e Sikra alla invinares moijligheter att fa en god omsorg

Huddinge kommun ska skapa forutsittningar for jamlik halsa och jamlika villkor f6r
samtliga invanare. Det finns i dag stora skillnader i livsvillkor mellan Huddinges
invanare och skillnaderna i hilsa ir stora mellan kommunens olika omriden. Att
utjdamna skillnaderna 1 hilsa ska prioriteras liksom att arbeta hilsofrimjande och
forebyggande. Samverkan ska vidareutvecklas med landstinget och andra aktérer sa att
forutsittningar ges for ett resurseffektivt och framgangsrikt arbete.

Sociala investeringar som leder till 6kad jamlikhet, delaktighet, samt stirker individens
mojlighet till egen forsorjning ska sirskilt prioriteras. Projekt vars syfte, pa ling sikt,
leder till minskade kostnader genom att individen fir 6kade mojligheter att paverka sitt
eget liv och skapa sin egen framtid ska fortsatt utvecklas.

Huddinges sociala omsorg ska erbjuda tjanster inom aldre-, individ- och
familjeomsorg, arbete och forsorjning, samt funktionshinderomradet som ar
individanpassad, lattillgianglig och av en god kvalitet. Alla invanare ska kdnna trygghet i
att fa en god omsorg.
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Fler upplever god hilsa

Gapet mellan de grupper som har den bista hilsan och de som har den simsta hilsan
okar. God hilsa ar inte jamlikt fordelad 1 befolkningen. Socioekonomiskt svaga
grupper har stérre hilsoproblem dn andra grupper i kommunen och skillnaderna 1
socioekonomisk bakgrund och utbildning dr fortfarande tydliga. Sdrskilt kvinnor med
lag utbildning ér de stora forlorarna nir det giller en god hilsa. Folkhilsoarbetet ska
bidra till att halsoklyftorna minskar. Ett atgairdsprogram for jamlik hilsa ska tas fram.

Bra matvanor, 1 kombination med framférallt fysisk aktivitet, kan férebygga en rad
hilsoproblem och dven psykisk ohilsa. Huddinge kommun ska erbjuda god,
niringsriktig mat med farre tillsatser inom alla verksamheter dir maltider serveras.
Redan under barn- och ungdomsaren grundliggs vara matvanor. Bra matvanor har
betydelse for inlirning, koncentration och vilbefinnande. I syfte att vigleda och
kvalitetssikra kommunens maltidsverksamhet ska Huddinge kommun inf6ra en
kostpolicy som ska utga fran forskning, invanarnas hilsa, vilbefinnande och valfrihet.

Psykisk ohilsa ar ett stort och vixande samhaills- och folkhélsoproblem som drabbar
manga barn, unga, vuxna och ildre. Den psykiska ohilsan 6kar i samhillet sarskilt
bland unga och bland kvinnor. Arbetet med psykisk ohilsa dr i hog grad en
jamlikhetsfraga och att minska den psykiska ohalsan dr en viktig prioritering i
kommunen i samarbete med andra aktorer.

Stress hos forildrar kan riskera att bli stress hos barnen och leda till psykisk ohailsa.
Barn eller ungas bakgrund ska avgora tillgangen till rétt hjilp och stéd. Foraldrarna har
ansvar Gver sina barns utveckling och vilbefinnande och dirfor ska kommunen
erbjuda stod till fler fordldrar 1 syfte att stirka dem i sin férdldraroll

Forskning visar att det finns ett samband mellan goda skolresultat och psykisk hilsa.
Att misslyckas i skolan 6kar risken for psykisk ohilsa samtidigt som psykisk ohalsa har
en negativ paverkan pa skolresultaten. Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag som
innebdr att barn och unga med olika behov ska ges likvirdiga méjligheter att lyckas.
Atgirder pa hur den psykiska ohilsan bland unga kan minskas ska tas fram och sittas
in. Alla elever ska ha tillgang till en elevhalsa av hog kvalitet.

Elevnirvaron i gymnasieskolan maste 6ka sa att fler tar en gymnasieexamen.
Kommunen ska fortsitta det paborjade arbetet med att kartligga franvaron pa
kommunens gymnasieskolor for att ta fram limpliga atgirder. Regeringens insatser pa
omridet kan med fordel anvindas i detta arbete.

Samkraft dr en viktig social investering i Huddinges barn och unga och ska verka
forebygeande mot missbruk, psykisk ohilsa och kriminalitet bland barn och unga.
Milomraden for Samkrafts arbete dr 6kad nirvaro i skolan, férbattrad integration av
nyanlinda barn och ungdomar och minskat hot och véld bland barn och ungdomar.
Insatserna ska vinda sig till barn och ungdomar som befinner sig i tidig riskzon, samt i
konkret behandling. Ju tidigare barn och unga i riskzonen fangas upp desto bittre.
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Utbildningsnimnderna, socialnimnden, samt kultur- och fritidsnamnden har ett tydligt
uppdrag att samverka i Samkraft tillsammans med lokalt polisomrade i Huddinge och
barn- och ungdomspsykiatrin i Huddinge.

Huddinge kommun ska arbeta brett med olika preventionsfragor for att férebygga
exempelvis ANDT- anvindning (alkohol, narkotika, doping och tobak), vald, psykisk
ohilsa och kriminalitet. Det 6vergripande syftet dr att bidra till battre forutsittningar
for att minska ojamlikheten i hélsa och 6ka jamstilldheten. Ett suicidférebyggande
arbete ska finnas i Huddinge. Detta kan till exempel vara Youth Aware of Mental
Health (YAM), som ir en Landstingsfinansierad utbildning for skolelever.

Utovandet av vald ar ett stort samhillsproblem bade ekonomiskt och f6r hilsa och
vilbefinnande. Arbetet med att férebygga vild ar viktigt inom flera omraden;
jamstilldhet, vald i nira relationer, hedersrelaterat vald som trygghet och
brottsférebyggande arbete. Kommunen ska samordna de insatser som finns 1 dag,
identifiera var det beh6vs eventuellt ytterligare insatser och vidareutveckla det
forebyggande arbetet. Valdsbejakande extremism ska motverkas genom att fortsatt
utveckla arbetet med att forebygga, uppticka och hantera radikalisering.

Fysisk aktivitet ska frimjas framfrallt f6r barn, unga och dldre. Samordning inom
kommunens verksamheter och med féreningslivet 4r viktigt for att pa basta sitt ta
emot och integrera nyanlinda. Civilsamhillet ska ges goda méjligheter att ta initiativ
och verka integrationsfrimjande. Projekt sisom Svenska med baby ska fortsitta
utvecklas. Sirskilda medel 4r reserverade 2018 for att sikra att det 6kande
flyktingmottagandet.

Fler upplever god vard och omsorg

Huddinges sociala omsorg ska erbjuda tjanster inom aldre-, individ- och
familjeomsorg, arbete och forsorjning, samt funktionshinderomradet som ar
individanpassade, littillgingliga och av en god kvalitet. Alla invanare ska vara sikra pa
att fa en god omsorg. Kommunens demografi ir en utmaning, inte minst inom
ildreomsorgen. Kommunens organisation ska ha beredskap for att méta detta.

All dldreomsorg ska ha hog kvalitet oavsett utforare. Harda kvalitetskrav pa
kontinuitet, bemanning, utbildning och goda arbetsvillkor f6r personalen ska stillas.
Den ildre ska kinna sig trygg i att dldreomsorgen praglas av ett tydligt kvalitetsfokus
oavsett om hen valt en privat eller kommunal utforare. Den grundliggande kvaliteten
ska vara sa hog att de aldre inte blir beroende av att kopa tilliggstjanster eller av att
deras anhoriga gar ner i arbetstid.

Aldreboendena i kommunen ska ge alla ildre invanare som behéver det en
individanpassad omsorg som priglas av ett gott bemétande och hog delaktighet, med
respekt for den dldres integritet och unika personlighet. Alla dldre ska ha ritt till
regelbundna utevistelser, villagad mat och méjlighet till social gemenskap. Det beh6vs
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fler profilboenden och hemtjinstgrupper med sarskild profil for sprak, kulturell
kompetens, husdjur med mera.

Kommunens verksamhet som riktar sig till dldre ska priglas av valfrihet. Det innebar
att det behover finnas omsorgs- och boendeformer som passar de skiftande behoven
och att det finns boendeformer till en rimlig kostnad. Aldreomsorgsnimnden ska folja
kvalitetsutvecklingen noga 6ver tid och hur detta stir i relation till kostnader.

Det dr viktigt att de dldre och deras narstiende kan paverka den vérd, service och
omsorg som de fir. Ar man i en beroendestillning r det inte litt att vilja eller vilja
bort utforare. Delaktighet och valméjligheter ska inte stanna vid val av utforare av
hemtjinst eller boende. Delaktighet ska vara en del av vardagen exempelvis nir det
giller vad och nir man vill 4ta och hur dagliga aktiviteter ska utformas. De ildre ges
storre inflytande 6ver vilken hjilp som ges och hur hjilpen ska utféras. Det arbete som
pagar for att 6ka delaktigheten ska fortsitta och utvecklas. Hemtjansten 1 Huddinge
ska halla hog kvalitet. Malet dr att 6ka den édldres inflytande, forbittra samverkan runt
den dldres behov, samt 6ka handlingsfriheten f6r hemtjanstpersonalen att tillmotesga
den dldres dagsaktuella behov och 6nskemal.

For ildre 1 behov av samhillets insatser dr en effektiv samverkan mellan kommunen,
landstinget, frivilligorganisationer och anhoriga avgérande och kommer att 6ka i vikt
da en allt storre andel av befolkningen blir dldre. Kommunens samverkan med
pensionirsorganisationerna ska forbittras.

Myndighetsutévning ska vara snabb och rittssiker. Nya idéer och tankar ska
uppmuntras. Chefsrollerna ska tydliggoras for att forstirka kvalitetsarbetet. Personalen
och deras kompetens dr avgorande for kvaliteten 1 vilfarden. I dag upplever manga
som arbetar i dldreomsorgen att det 4r ett hart pressat arbete dér tiden sallan racker till.
Mer personal i dldreomsorgen dr oerhért angeldget for att 6ka kvaliteten. Det
mojliggdr mer tid hos den enskilde och mer tid f6r att utveckla verksamheten.

Det forebyggande arbetet och tidig rehabilitering ska prioriteras. Arbetet med
utveckling av anhorigwebben ska fortsitta.

Fler upplever ett tryggt dldrande

Huddinge ska vara en kommun med goda méjligheter och foérutsittningar att aldras i.
Alla Huddingebor ska kunna kdnna trygghet inf6r att bli dldre.

I Huddinge ska det finnas ett brett utbud av sociala métesplatser och triffpunkter for
aldre. Syftet ar att fler personer ska klara sig sjdlva en lingre tid med 6kat
vilbefinnande. Motesplatser for dldre ska frimja social gemenskap, goda matvanor,
fysisk trining och friskvard. Kommunen ska satsa pa aktiviteter for dldre i olika aldrar
och med olika intressen. Foreningar och det civila samhillet ska 1 hog utstrickning ges
goda moijligheter att anordna sociala aktiviteter och triffar for dldre.
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I Huddinge ska det vara latt att hitta ett tillgangligt boende som gbr det mojligt att leva
ett aktivt liv dven nir rorelseformagan blir simre. Det ska vara mojligt att flytta fran
sin villa till ett battre och mer 6nskvirt boende nir man aldras. Platser som nyttjas av
aldre ska anpassas utifrin dldres behov om funktionalitet. Ett dldreperspektiv ska
finnas med i stadsplanering och nybyggnation. Atgirder for att géra Huddinge till en
mer dldrevinlig kommun ska tas fram och genomféras.

I Huddinge kommun ska det finnas minst en funktion som bevakar dldres rittigheter
och verka for att aldre i Huddinge ska ha en god idldreomsorg. Huddinge kommun har
tidigare haft en dldreombudsman som frimjat dialog och informationsutbyte. Det har
varit en viktig kanal f6r dldre med en personlig kontakt som skapat trygghet for manga.
Mojligheterna att inritta en dldreombudsman eller annan likvardig funktion ska
undersokas.

En trygg socialtjanst med hég kvalitet

Socialtjinsten i Huddinge ska priglas av hog kvalitet och utga fran férebyggande
arbete och tidiga insatser. Genom att strategiskt arbete med att satsa pa forebyggande
arbete och tidiga insatser kan kommunen langsiktigt hjilpa fler minniskor i god tid.

Genom att prioritera frimjande och férebyggande arbete forbittras livschanserna for
manga barn och unga samtidigt som samhallets kostnader langsiktigt minskar. Dessa
insatser bor utgéd fran samverkan med civilsamhillet och andra aktorer. Ett viktigt
exempel 4r sociala insatsgrupper som forhindrar kriminalitet bland unga och didrmed
forebygger rekrytering till kriminella nitverk. Andra exempel dr mobila team for barn
och unga och Barnahuset f6r barn som varit utsatta for vald.

Arbetet med bostadsfragor dr centralt for en trygg valfiard for alla individer.
Kommunen ska arbeta vrikningsforebyggande med utgangspunkt i evidensbaserade
metoder for att motverka avhysningar och mojliggora ett hallbart boende for
barnfamiljer och individer i socialt utsatta situationer.

Minniskor som s6ker hjilp av kommunens socialtjanst ar oftast i en mycket utsatt
situation. Arbetet med bemétandefragor och virdegrundsfragor ska darfor
kontinuerligt hallas levande och utvecklas.

En rittsiker socialtjinst med hog kvalitet kriver utbildade och erfarna medarbetare.
Personalomsittningen pa flera av enheterna inom socialtjansten har de senaste aren
varit hog. For att vinda den utvecklingen ska atgirder tas fram och genomféras i syfte
att rekrytera och behalla personal inom socialtjinstens verksamhetsomraden.
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Ekosystem i balans och fokus pa klimatet
SARSKILT PRIORITERAT 2018

e Energieffektivisering genom beteendeférindring

e Minskad klimatpaverkan fran kommunens transporter

e TDorbittra vattenstatusen i sjéar och vattendrag

Klimatfragan 4r en av var tids storsta 6desfragor. Huddinge ska vara en miljokommun
1 framkant. Den kraftiga expansion som kommunen star infor utgér en stor utmaning
da samhillsbyggandet ska ske pa ett hallbart sitt och att hinsyn tas till ekosystemens
ramar. Samtidigt 4r det en mojlighet att fora en aktiv klimatpolitik som ocksa ar en
politik for framtidens jobb. Likasa dr det mycket viktigt att arbeta fo6r att paverka
minniskors beteenden i ritt riktning, till exempel for att minimera klimatpaverkan.

Sambhillet kan aldrig bli hallbart om vi inte varnar om miljon och undanréjer hotet mot
klimatet. Ska minniskors behov och vilfird kunna tillgodoses kravs tillvixt som ibland
paverkar miljon. Det strategiska miljoarbetet i kommunen ska utga fran kommunens
miljoprogram. Under kommande ar ska arbete ske med implementering och
torverkligande av miljéprogrammet i nimndernas verksamhetsomraden. Manga mal
genererar atgirder som respektive férvaltning rader 6ver. Ett framgangsrikt internt
miljoarbete ar viktigt for att na malen.

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Klimatarbetet i Huddinge ska fokusera pa en héllbar energianvindning i syfte att
minska klimatpaverkan, effektivisera anvindningen och stilla om till mer f6rnybar
energi. For befintliga lokaler ska effektivisering uppnas genom sarkskilt
energiredovisning for varje enhet, energibesparande investeringar, optimering av
system, samutnyttjande och genom brukarbeteenden. Energianvindningen, inklusive
verksamhetsel, i kommunala lokaler ska senast 2020 vara hogst 137 kWh/ m’

Genom investeringar i energieffektiviseringar och férnybar energiproduktion ska
utsldpp minskas samtidigt som kostnaderna langsiktigt sjunker. Det ska ske exempelvis
genom framstallning och distribution av biogas. Framstillning och nyttjande av sol-
och vindenergi ska uppmuntras. Kommunen ska arbeta for fler tankstéllen och
laddplatser for fornyelsebara brinslen.

Utsldppen fran transporter fran kommunala verksamheter ska minska. Det giller bade
fran persontransporter och frin varutransporter. Detta ska géras genom att fortsitta
utveckla den samordnade varudistributionen och ett fortsatt arbete med dtgirder for
att minska utslapp fran tjinste- och arbetspendlingsresor. Kommunens fordonsflotta
ska vara fossiloberoende 2025.

Vixthusgasutslippen ska minska till 1,9 ton/invinare (produktionsperspektivet) senast
2014 och senast 2045 ska nettoutslippen vara 0 ton/invinare.
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Nir det giller skadliga luftféroreningar och partiklar ska halterna for det nationella
malet for Frisk luft' ej 6verskridas. I Huddinge ir det frimst héga halter av partiklar
(PM10) och kviveoxider som utgor ett problem.

Vid nybyggnationer ska kommunen alltid stilla krav pa en lag energianvindning da det
leder till positiva effekter bade f6r miljon och f6r ekonomin. I nybyggnationer ska
aven milj6- och klimatpaverkan i stort beaktas. Det giller exempelvis materialval,
hantering av schaktmassor, omhindertagande av dagvatten med mera. I Huddinge ska
det byggas fler klimatsmarta hus genom en 6kad andel trihusbyggnation. Vid ny- och
ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvindas, exempelvis med avseende pa
klimatpaverkan. Detta syftar till att bedéma byggprojektens totala miljopaverkan Gver
tid, och kan exempelvis ske genom en tidig dialog med intresserade aktorer.

Kommunens miljoarbete ska synliggéras och kommunen ska arbeta for att 6ka
medvetenheten och kunskapen om milj6frigor hos kommuninvéinare. Det dr dven
viktigt att 6ka medvetenheten och kunskapen om kommunens miljépaverkan hos
anstillda och fortroendevalda i kommunen. Huddinge kommun ska arbeta med att
minska miljépaverkan fran den egna organisationen. Kunskap om héllbar utveckling ar
aven en naturlig del av forskolans och skolans pedagogiska verksamhet. Kommunen
ska dven bidra med klimat- och energiradgivning till enskilda.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Atgéirder ska vidtas for att virna Huddinges sjoar, vattendrag och vatmarker sa att
miljokvalitetsnormerna uppnas senast 2021. Situationen f6r Trehorningen (Sjodalen)
som ir den mest 6vergddda sjon ska sirskilt beaktas. Kommunen ska tillsammans med
Ovriga kommuner i Tyresians och Milarens vattenvardsférbund, samt Stockholm
Vatten och avfall, arbeta med atgarder for att sjéarna ska uppna god ekologisk och
kemisk status. For sjéarna Orlangen och Trehorningen finns atgirdsplaner, med
atgirder som ska genomféras under dren 2015-2021. Kommunen ska dven delta i
arbete med att ta fram och genomfdra lokala datgirdsprogram for Langsjon,
Magelungen, Forsan och Drevviken.

Fosforhalterna i Huddinges fem mest paverkade sjoar ska senast 2021 minska till:
Langsjon (Segeltorp): cirka 23 ng/l, Trehorningen (Sjédalen): cirka 28 pg/1, Orlangen:
cirka 23 pg/1, Magelungen: cirka 22 pg/1, Drevviken: cirka 18 pg/1.

En utmaning dr att minska antalet bristfalliga enskilda avlopp 1 kommunen. VA-
utbyggnad sker enligt VA-utbyggnadsprogrammet och Plan f6r
samhillsbyggnadsprojekt. Parallellt med utbyggnaden av kommunalt VA fortgir tillsyn
av enskilda avlopp. En annan viktig atgard ér att avhjilpa brister i befintligt vatten- och
avloppsledningssystem.

! Frisk luft dr ett av de nationella miljomalen som Sveriges riksdag har beslutat om. Miljomalet innehaller féljande virden. Halten
av kvivedioxid ska inte 6verstiga 20 mikrogram per kubikmeter luft beriknat som ett drsmedelvirde.
Halten av partiklar (PM10) ska inte éverstiga 15 mikrogram per kubikmeter luft beriknat som ett drsmedelvirde.
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Grundvattnet ska skyddas sa att god kvalitet kan bibehallas och kvantiteten avseende
dricksvatten bevaras.

Bibehallen biologisk méngfald och forbittrade mdéjligheter
for friluftsliv

I Huddinge kommun finns hoga naturvirden samtidigt som vir livskvalitet och hilsa
forbattras av att komma ut i skog och mark. Vira naturreservat hyser en naturlig och
stor biologisk mangfald som utgor viktiga delar av var regions grona kilar. Att kunna
komma ut i skog och mark héjer livskvaliteten och hilsan. De grona kilarna ska
virnas, vilket innebdr att atgiarder som splittrar och skapar barridrer inom dem i
mojligaste man ska undvikas. Vid befintliga barridrer och svaga avsnitt behover
atgirder vidtas som stirker sambanden.

Vandringsleder, naturinformation och naturguidningar ar uppskattat och viktigt for en
friluftskommun som Huddinge. Skyltar och broschyrer ska finnas 1 och om alla
naturreservat. Huddinges naturkarta och annan information i sociala medier ska hallas

uppdaterad.

Genom ett strategiskt miljétinkande 1 samhillsbyggandet och hinsyn till natur- och
kulturvirden ska de stora sammanhingande gronomridena och den titortsnira
naturen bevaras. Tatortsnira natur har dven en stor betydelse bade for att bevara
biologisk mangfald, samt f6r rekreation och friluftsliv.

Skétseln av mark- och vattenomraden ska ske sa att god biologisk mangfald bevaras
och frimjas. Jordbrukets och odlingslandskapens virden avseende biologisk mangfald,
kulturmilj6 och friluftsliv ska vardas. Ekologiskt jordbruk ska efterstrivas pa
kommunens mark. For att detta ska kunna ske behover gardsstrukturen och
inriktningen pé jordbruksmarken ses 6ver da jordbruksmark kommer att tas i ansprak i
bland annat Glomstadalen.

Milj6anpassad samhillsplanering

Det ar viktigt att verka f6r en ansvarsfull och effektiv markanvindning. For att bevara
gronomraden ska exploatering i forsta hand ske 1 anslutning till befintliga omraden i
kollektivtrafiknira ligen.

I samhalls- och trafikplaneringen ska en sa energieffektiv planering som mojligt
prioriteras i enlighet med kommunens trafikstrategi. Andelen transporter med gang-,
cykel- och kollektivtrafik ska 6ka fram till 2030 och fler Huddingebor ska ges goda
forutsittningar att ga, cykla och dka kollektivt. Kommunen ska genomféra insatser
som frimjar gang-, cykel- och kollektivtrafikresande. Bytena mellan olika transportslag
ska fungera.
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Det ska finnas sikra och trygga cykel- och gangvigar i Huddinge. Framkomligheten
tor cyklister ska forbittras och cykelbanorna ska halla hog standard. Kommunen ska
arbeta for bittre forutsittningar for cykelpendling och sikra en god tillgang pa
cykelparkeringar 1 kollektivtrafiknira ligen.

En nyckel till minskad klimatpaverkan dr en god och utbyged kollektivtrafik.
Kollektivtrafik ska prioriteras nar nya bostiader byggs och kommunen ska arbeta for en
fungerande kollektivtrafik redan vid inflyttning i nya bostadsomraden. For att minska
trycket pd infartsparkering maste till exempel busslinjerna fa mycket bittre passning till
pendeltagen sd att man smidigt kan ta sig hela vigen till och fran hemmet. Kommunen
maste halla sig val underrittad om invanarnas behov for att kunna paverka Stockholms
lins landsting att tillgodose dem.

Kommunen ska arbeta for att miljokvalitetsnormerna for luft och buller inte
overskrids. Detta bland annat i enlighet med kommunens atgardsprogram for
trafikbuller 2017-2024.

Uppkomsten av dagvatten ska minimeras genom att undvika att hardgora ytor men
ocksa genom atgirder i befintliga miljéer. Det dagvatten som uppkommer ska tas om
hand pa ett sidant sitt att dess negativa paverkan minskar i enlighet med kommunens
dagvattenstrategi. Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs genom att synliggora
dagvattnet och pa sa sitt 6ka de pedagogiska, rekreativa och estetiska virdena, samt
gynna den biologiska mangfalden.

Biologisk mangfald ska integreras i kommunens samhillsplanering, fran tidiga skeden
till genomférande. Kommunen ska fortsitta arbetet med ekosystemtjinster i
samhillsplaneringen.

Giftfri miljo

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss manniskor utan mot var livsmiljé.
Dirtor ska kommunens arbete f6r en giftfri miljé struktureras och férankras och
atgirder vidtas for att fa bort skadliga kemikalier 1 kommunens olika verksamheter och
bittre information ska ges till invanarna om hur en giftfri vardag kan skapas.
Kommunen ska ta fram en 6vergripande handlingsplan f6r kommunens férskolor,
skolor gymnasieskolor och andra verksamheter dir barn och unga vistas i med syfte att
ge barn och unga en giftfri milj6.

Vid ink6p av varor och tjdnster till kommunala verksamheter ska medvetna val ske pa
alla nivaer. Fran upphandling, dir relevanta miljokrav ska stallas, till ink6p dar
medvetna val ska ske. Barnperspektivet ska sdrskilt bevakas sa att barn och unga inte
exponeras for skadliga dmnen da exponering i unga ar kan ge bestaende skador.
Kommunen ska ta fram en 6vergripande handlingsplan f6r kommunens férskolor,
skolor gymnasieskolor och andra verksamheter dir barn och unga vistas i med syfte att
ge barn och unga en giftfri miljo.

40



Samtliga farliga dmnen i varor och produkter som anvinds 1 kommunens verksamheter
och som kan ha allvarliga hilso- och/eller miljdeffekter” ska senast 2021 ha bytts ut.
Detta ska ske frimst inom omradena: stidning, mobler, ljuskallor textilier, redskap i
tillagningskok, lekmaterial, undervisning och engangs-material. Kommunen ska verka
for detta i motsvarande verksamheter som drivs 1 privat regi. Upphandling ska
anvindas for att minska barnens exponering av skadliga kemikalier genom att gora
goda val av leksaker och material vid nybyggnation och renovering av férskolor och
skolor.

All mat som serveras 1 kommunens verksamhet ska 1 sd stor utstrickning som méjligt
vara niarproducerad och ekologisk. Maten ska lagas sa nira brukaren som mojligt.
Tillgangen pa riktiga tillagningskok ska 6ka liksom andelen utbildade kockar eller
personal med motsvarande kompetens.

Avfallet fran vart samhalle ska, genom att avfallsmiangden minskas och kallsorteringen
Okar, undvika att skada naturen och bli en borda f6r kommande generationer.
Kommunen ska bade arbeta for att férebygga uppkomsten av avfall och verka for en
hégre utstrickning av dteranviandning och atervinning. Produkter som har lingre
livslingd ska uppmuntras och utvecklingen av cirkulir ekonomi frimjas. Utsortering
av forpackningar och matavfall ska ske 1 samtliga kommunala verksamheter. En kreativ
aterbruksverksamhet ska starta inom férskolan. Insamlade tidningar och férpackningar
ska senast 2021 6ka till samma niva som rikssnittet’.

Kommunen miéste medverka till att det blir lattillgédngliga 16sningar, for att fler ska ha
mojlighet att killsortera och atervinna. Informationen, om hur man kan gora bra
milj6val och bidra till ett mer héllbart och klimatsmart Huddinge, ska bli battre.

Systematisk kvalitetsutveckling
SARSKILT PRIORITERAT 2018

e Insatser fOr att strukturerat och systematiskt arbeta med att effektivisera och
forbattra verksamheter och processer, for att darigenom kunna 16sa
kommunens kirnuppdrag pa ett sa effektivt sitt som moijligt

e Insatser som minskar kostnader for verksamheter utan att forsamra kvaliteten
och som underlittar arbetet f6r medarbetarna ska prioriteras

e (Gora en genomlysning av samtliga verksamheter for att kunna jamféra
Huddinge med andra kommuner i syfte att synliggéra stora skillnader och
komma med f6rslag pa eventuella atgirder

Huddinge ir en utvecklingsinriktad kommun och ska genom ett malmedvetet
kvalitetsarbete driva pa stindiga forbittringar inom kommunens samtliga

2 De egenskaper som avgér om kemikalier anses farliga ar huruvida de bryts ned i naturen (persistens), anrikas i manniskor
eller djur (bioackumulation) eller &r giftiga (toxicitet). Ytterligare egenskaper &r cancerframkallande, mutagena,
reproduktionsstérande och hormonstérande. (Lansstyrelsen)

® Rikssnittet &r 66,0 kg/invanare 2016.
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verksamhetsomraden och darmed bidra till att na visionen om att bli en av de tre
populiraste kommunerna i linet.

Systematiskt planera, folja upp och forbittra

Huddinges styrmodell beskriver hur organisationen omsitter kommunfullmiktiges
styrsignaler och kommunens kvalitetsstrategi till handling. Modellen dr uppbyggd runt
torbattringshjulet, dir kommunen planerar, utfor, foljer upp och férbittrar sina
verksamheter i en arlig process. En levande dialog mellan olika parter och pa olika
nivaer tillsammans med den systematiska arbetsprocessen ska hjialpa kommunen 1 sin
stravan efter stindiga forbattringar.

Nigra av de principer som kvalitetsstrategin lyfter som viktiga for den systematiska
utvecklingen ar:

— Oppen redovisning av kommunens tjanster, vilken kvalitet och standard
invanarna har ritt att forvinta sig och hur n6jda brukare dr med de tjanster
kommunen levererar, samt 6ppna jamforelser med andra.

— Mitning och uppf6ljning av resultat, dir kommunen analyserar, bedémer och
kommunicerar verksamhetens resultat och effektivitet. I Huddinge mats och
analyseras statistik och resultat utifran kon-, barn- och omradesperspektiv.
Resultaten jamfors 6ver tid och med andra goda exempel. Kommunen har
mod att férindra nir analysen visar pa behov.

Viktigt dr ocksa att systematisera de synpunkter, klagomal och annan information som
kommer fran vira invanare och andra intressenter genom digitala kanaler,
servicecenter och 1 verksamheterna. Detta i syfte att se monster i behov av
forbattringsatgirder och anvinda informationen i kommunens verksamhetsutveckling.

Under 2018 ska digitaliseringen av styrmodellens processer fortsatta.

For att underlitta och strukturera utredningsarbetet, samt att géra det mer enhetligt 1
kommunen finns en utredningsmodell som ska anvindas.

Okad processorientering

En process definieras som en kedja av aktiviteter som i ett dterkommande fléde
genomfors for att skapa ett specifikt virde for mottagaren. Processorientering innebar
att kommunen strivar efter att de kommunalt bedrivna verksamheterna ska priglas av
processynsittet och att kommunen kartligger, dokumenterar och utvecklar sina
processer i syfte att forbattra kvaliteten pa tjdnsterna, effektivisera utférandet och
stirka styrningen. Kommunens processutvecklingsmodell ska anvindas.
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Utveckling och effektivisering av kommunens verksamhetsprocesser gar hand i hand
med digitaliseringen av kommunens tjinster och dr en forutsittning for att uppna de
stora kvalitets- och effektivitetsvinsterna.

Avgorande for att na framgang vid utveckling av kommunala processer dr att utga fran
nyttan med processen. Det vill sdga att kommunen har mottagarnas perspektiv nir de
virden som processen ska leverera, samt vilka kvalitetskrav som giller formuleras men
ocksa vid mitning av dess effektivitet.

God anvindning av digitaliseringens méjligheter

Efterfragan pa e-tjanster, transparens och flexibilitet, samt kommunens satsning pa e-
forvaltning staller krav pa utveckling av verksamheten med stéd av IT. Ny teknik ger
ocksa unika mojligheter till verksamhetsutveckling som vi ska anvinda
medinvanaren/kundens behov i fokus.

Invanarnas foérvantan pa effektiv och snabb kontakt med kommuner och andra
myndigheter 6kar kraven pd smart organisering. Det giller i hog grad funktionen med
servicecentret och andra nivans service pa verksamhetsniva (dér servicecentret inte har
kompetens eller mojlighet att svara). I praktiken innebar det 6kade krav pa att svara pa
e-post inom angiven tid, samt att svara i telefon pa angivna telefontider med mera.

Grundprincipen 1 strategin for att ta Huddinge kommun in 1 e-samhillet ar utveckling
med invanarna i fokus. Malet dr att skapa en “digital kommun” dir invanare,
foretagare och besokare pa ett effektivt sitt guidas till rétt tjdnst vare sig det dr en e-
tjanst eller kriaver kontakt via telefon eller besok. De digitala tjansterna ska alltid vara
tillgdngliga. En strivan i arbetet dr att géra invinaren/kunden till en aktiv parti
processarbetet samtidigt som processerna i verksamheterna optimeras. Det dr denna
kombination som kan ge invinarna 6kad service och 6kad tillganglighet till kommunen
samtidigt som kommunens verksamhet kan effektiviseras.

For att kunna realisera strategin behéver kommunen skapa en miljé dér informationen
kan kartliaggas, dteranvandas och floda mellan manga system. Kommunen ska ta vara
pa data som finns i de egna systemen for att utveckla verksamheten. Det ger en
framtidssikrad, kostnadseffektiv IT-milj6 med ateranvindbara komponenter.
Samarbetet 6ver verksamhetsgrinser behéver dirfor 6ka och forutsittningarna for
bittre integration mellan verksamhetssystem, drendehanteringssystem,
dokumenthanteringssystem med mera undersokas. Huddinge kommun ska stalla krav
pa att e-satsningar ska samordnas mellan férvaltningarna, att anskaffning av I'T-st6d
ska planeras i god tid och med stort fokus pa synergieffekter genom samplanering
mellan olika system och langsiktig strategi for I'T-miljon och verksamheternas
digitalisering. I detta ingar ocksa kommunens flerariga 6vergang till digital arkivering,
sa kallat e-arkiv.

Oppna data avser information som ir fritt tillginglig och kan bli en viktig méjlighet for
nya innovationer. Amnet 6ppna data omfattas av PSI-direktivet som beslutats i EU
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(PSI - public sector information). PSI-direktivet ska gora det littare for fler att fa tag
pa offentlig data. Vissa datamidngder som tas fram av kommunen kan med relativt
enkla medel publiceras som 6ppna, medan andra, vars produktions- och
ajourhallningskostnad ticks av intakter enligt beslutad taxa eller avtal med
organisationer och myndigheter, kriver storre forandringar pa ett lokalt, regionalt och
nationellt plan. Huddinge ska successivt publicera mer av sina datamingder som
Oppna data. I ett fOrsta steg publiceras befintlig data som med enkla medel kan goras
Oppna. Fragan om Oppna data ska fortsattningsvis aven beaktas vid all utveckling och
anskaffning av verksamhetssystem och sa vidare.

En 6kad anvindning av e-tjanster stiller krav pa att kommunen uppratthaller e-
tjansternas tillganglighetskrav, samt limplig niva av skydd av information som inte
bed6éms vara 6ppen. For att klara detta krivs ett utvecklat ledningssystem for
informationssikerhet innehallande kontinuerliga systemsakerhetsanalyser och
kontinuitetshantering enligt kommunens framtagna modell for systemsakerhetsanalys.

Den nya dataskyddsférordningen trider 1 kraft i maj 2018 och kommer att gilla som
lag i alla EU:s medlemsstater och ersitter nuvarande personuppgiftslag (PUL). Syftet
ar att enskilda ska fa storre kontroll 6ver sina personuppgifter och férstirka de
enskildas rittigheter, samt tydliggora skyldigheterna f6r dem som behandlar
personuppgifter. Huddinge kommun ska snarast paborja arbetet med att forbereda
sina egna system till dataskyddsférordningen.

Viktigt att samarbeta med och lira av andra

Stindigt lirande dr ocksa en barande princip f6r kommunens kvalitetsutveckling. En
viktig aspekt i det organisatoriska lirandet dr att man dokumenterar lirdomar fran
tidigare beslut och pa ett systematiskt satt anvander sig av dessa nya kunskaper for att
forbittra verksamheten.

En vig att ga for att inte behéva uppfinna och bekosta hjulet helt sjilva dr att pa ett
eller annat sitt samverka med andra aktorer, bade internationellt, pa EU-niva,
nationellt och regionalt (till exempel andra kommuner, stat, landsting, niringsliv).

Omvirldsbevakning, samverkan i regionen, med hégre utbildning och forskning och
samverkan pa den nationella och den internationella arenan ar dirfoér viktiga delar i
kommunens systematiska kvalitetsutveckling.

Smartare arbetssitt och en god virdegrund

Huddinge vixer snabbt; det blir bade fler invinare och fler som jobbar i nidgon av
kommunens verksamheter. Detta utmanar den kommunala organisationen och sitter
press pa kommunens ekonomi. Dirtill finns en rad kommande utmaningar som stéller
stora krav pa utveckling och effektivisering av den kommunala organisationen — var
alltmer forinderliga omvirld, stora klimatutmaningar, samt en dldrande befolkning dar
allt firre maste f6rsorja allt fler, med vikande skatteunderlag och 6kad konkurrens om
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arbetskraften. Sammantaget blir det allt viktigare att det kommunala uppdraget
genomfors pa ett sa smart sitt som mojligt och att vi far ut mesta mojliga kvalitet av
varje skattekrona. Det dr viktigt att samtliga nimnder arbetar strukturerat och
systematiskt med att effektivisera och forbattra sina verksamheter och processer.
Nimnderna ska systematiskt soka samordning och foérenkla administrativa rutiner. E-
tjanster och annat I'T-st6d ska underlatta nimndernas administrativa arbete.

Arbetet med att siakerstalla och forstirka en god vardegrund och en positiv
forvaltningskultur som tar sin utgangspunkt i att alla anstillda i Huddinge arbetar pa
Huddingebornas uppdrag ska fortsitta och intensifieras.

Attraktiv arbetsgivare
SARSKILT PRIORITERAT 2018
o  Oka frisknirvaron genom att minska sjukfranvaron

e Piborja ett Overgripande arbete med att avskaffa de ofrivilliga
timanstillningarna och att inféra heltid som en rattighet och deltid som en
mojlighet

e Stilla krav pa goda arbetsvillkor i upphandlingar

e Piborja ett 6vergripande arbete for att minska kostnaderna for inhyrd
personal.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ér av stor vikt sett till
personalforsorjningsutmaningen. Kommunens chefer och medarbetare ir de viktigaste
resurserna for att kunna erbjuda verksamheter med hog kvalitet. Personalpolitiken
syftar till att sikerstilla personalférsoriningen, skapa en god verksamhet f6r dem som
bor och verkar i kommunen och att uppna vision och mal. Huddinge kommun ska
som arbetsgivare attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare och chefer.

Mangfalden i kommunen ska speglas i personalsammansittningen och sarskilda
insatser ska goras av arbetsgivaren och dess representanter for att 6ka mangfalden
bland chefer och medarbetare. Genom att skapa goda forutsittningar, en god
arbetsmiljo med ett gott och 6ppet arbetsklimat ligger kommunen grunden for att alla
medarbetare kinner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats.
Systematiskt arbetsmiljéarbete dr av vikt for att skapa goda arbetsférutsittningar. Det
fortsatta arbetet med att behalla och 6ka Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ska innebira utveckling i alla delar av den sammantagna
personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och bel6na.

Aktivt medarbetarskap

Ett aktivt medarbetarskap och inflytande 6ver det egna arbetet ar viktigt f6r att uppna
en god verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans med andra arbeta mot
de gemensamma malen. Medarbetarskapet ska kidnnetecknas av engagemang,
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ansvarstagande fOr sitt eget arbete och helheten, samt en vilja att utvecklas och bidra
till verksamhetens utveckling och kvalitet. Alla medarbetare har ansvar f6r att bidra till
en god arbetsmilj6 och att leva upp till kommunens gemensamma virden.

Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska stirkas. For att kvaliteten
1 kommunens verksamheter ska vara hog ir det avgérande att medarbetare och chefer
ar motiverade och har goda forutsittningar att gora sitt basta. Varje medarbetare ska
forsta sin verksamhets uppdrag vil och hur den egna insatsen bidrar till
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Huddinge kommun ska bedriva ett aktivt arbete for att nya medarbetare ska vilja
arbeta i kommunen. Lésningen for att ha ritt bemanning ska inte vara att forlita sig pa
bemanningsforetag som ger kommunen stora utgifter. Vid tillfilliga arbetstoppar kan
kommunen hyra in personal. Huvudregeln ska vara att ha egen anstalld personal.
Under 2018 ska kommunstyrelsen paborija ett 6vergripande arbete f6r att minska
kostnaderna fér inhyrd personal.

Nuvarande och framtida rekryteringsutmaningar, framforallt inom vard- och omsorg,
socialtjanst, pedagogiska verksamheter och samhillsbyggnad, kriver tydliga strategier
for den langsiktiga kompetensférsorjningen. Ett arbete for att ta fram en strategi kring
langsiktig kompetensforsorjning ska paborjas under 2018.

Verksamhetsnira utveckling av kommunen som arbetsgivare, sett till fraimst
bristyrkesgrupper, ska understodjas 1 syfte att stirka konkurrensférmagan. Det
innefattar bland annat anpassad introduktion, traineeprogram, samarbete med
akademierna gillande kompetensutveckling och praktik, samt méjligheterna att arbeta
efter 67 ar. Personalférsorjningsmedlen ar en viktig del for att mojliggora
verksamhetsnira utvecklingsinitiativ.

Ett fortsatt arbete med att synliggéra och marknadsféra kommunen som arbetsgivare
ska gbras inom ramen for arbetsgivarvarumirkesarbetet. Detta ska ske sirskilt gillande
bristyrkesgrupper. En fortsatt 6kad rorlighet 1 form av personalomsattning i
Stockholms lin staller 6kade krav pa savil rekrytering som introduktion.

Aktivt ledarskap

Ledarskap dr en avgorande faktor f6r mojligheten att lyckas som arbetsgivare och for
att na resultat och fa andra med sig i arbetet. I Huddinge kommun kdnnetecknas det
goda ledarskapet av férmagan att fa medarbetarna att arbeta 1 gemensam riktning
samtidigt som var och en ges mojlighet att vixa in 1 sitt ansvarstagande. Ledarskapet
ska pa ett tydligt och engagerande sitt skapa forstaelse for uppdraget, klargéra och
kommunicera mal och ataganden, samt skapa och uppritthalla vilfungerande
arbetsprocesser.
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Chefer ska utgora goda forebilder utifrin kommunens gemensamma virden och driva
ett aktivt forindrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska frimja ett Sppet
samarbetsklimat, delaktighet 1 arbetet och goda idéer ska tas tillvara. I ledarskapet finns
ocksa ansvar for att ge medarbetare aterkoppling, stod och méjligheter till utveckling 1
arbetet.

Goda férutsittningar

Goda forutsittningar och en god arbetsmiljo frimjar ett hallbart, sikert och langsiktigt
arbetsliv med vil fungerande verksamheter som dr i stindig utveckling. Arbetslivet ska
vara tillgingligt f6r medarbetare i alla livsfaser och tillgangligt for alla. Kommunen ska
striva efter att medarbetare och chefer ska kunna férena férildraskap med
torvirvsarbete. Delade turer och alla former av diskriminering ska motverkas.

Medarbetarundersékningar visar att en stor del av personalen upplever stress och hog
arbetsbelastning som ett problem. Det ér viktigt att ta pa allvar och kommunen bor
inleda ett arbete tillsammans med personalorganisationerna for att vinda den har
utvecklingen. Arbetet far inte leda till risk for utbraindhet och sjukdom. Manga
timanstéllda har en vildigt otrygg tillvaro. Kommunens ska dirfor inleda ett
overgripande arbete med att avskaffa de ofrivilliga timanstillningarna. Heltid ska vara
en rittighet och deltid en mojlighet.

Efterlevnad av kommunens systematiska arbetsmiljéarbete dr av vikt for att skapa
goda arbetsforutsittningar. Andelen certifierade chefer ska 6ka pa alla forvaltningar.
Insatser mot den arbetsrelaterade ohilsan ska planeras, genomfdras och foljas upp pa
ett systematiskt sitt. Arbetet ska bedrivas utifran forskning och beprovade erfarenheter
1 andra kommuner och organisationer.

Kommunens aktiva rehabiliteringsarbete ska fortsitta med fokus pa de lingre
sjukskrivningarna. Sjukfranvaron ska f6ljas upp och rehabiliterade insatser ska sittas
in. Darutover ska insatser successivt styras mot tidigare skeden. Att sikerstilla ratt
kvalitet, tillganglichet och kapacitet pa foretagshilsovard langsiktigt dr av vikt.

Kommunen ska verka f6r att upphandlingar mer aktivt ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille. Vid offentliga upphandlingar ska kommunen kriva att upphandlade
foretag ska ha tecknat ett kollektivavtal alternativt kunna visa att det foljer de 16ne- och
anstillningsvillkor som giller i Sverige. I samband med att verksamheter upphandlas
ska ett personalpolitiskt perspektiv anliggas. De anstillda och deras villkor ir av hég
prioritet. Férbud mot svartarbete ska vara ett tillkommande kontraktsvillkor. Pa
samma sitt ska kommunen (inklusive heligda kommunala f6retag), vid upphandling,
tillimpa regler i enlighet med den sa kallade ”Nackamodellen” for att motverka
svartarbete inom byggbranschen.

Kommunens medarbetare forvintas ha goda kunskaper for att kunna sikerstilla
kvalitet och ett effektivt arbetssitt. Digitaliseringen ger nya méjligheter till att
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underlitta och effektivisera arbetet. For att kunna tillgodogora sig den nya tekniken ska
Huddinge kommun 1 egenskap av arbetsgivare erbjuda digital kompetensutveckling.

Kommunen ska erbjuda bra arbetsplatser med en god arbetsmiljé och lika villkor. Det
stiller krav pa ett langsiktigt arbete med insatser f6r arbetsmiljo, kompetensutveckling,
tormaner savil som arbete for jamstilldhet och méangfald och en aktiv 16nebildning.
Lonebildningen syftar till att uppna en verksamhet som utvecklas och ér effektiv.
Lonen ska avspegla befattning, ansvar, kompetens, samt uppnadda mal och resultat.
Lonen ska vara individuell och differentierad. Loneskillnader ska kunna motiveras
sakligt och far inte vara diskriminerande. Aktiva atgirder ska sittas in for att fa bort
osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och man och likvardiga yrken. Det
utvecklingsarbetet som sker for att stirka l6nebildningsprocessen ska fortsitta.

Sund ekonomi
SARSKILT PRIORITERAT 2018

¢ Ordning och reda i ekonomin ir grunden f6r kommunens verksamhet. Da kan
vi investera i skolan och 6ka kvaliteten i valfarden. Det gar fére nya
skattesankningar.

e Oka avgiftsfinansieringen inom natur- och byggnadsnimndens och
tillsynsndmndens ansvarsomraden dér det dr mojligt

e Kommunen ska aktivt soka extern finansiering t.ex. EU-medel for att utveckla
verksamheterna

Det ska vara ordning och reda i kommunens ekonomi. En sund ekonomi handlar i
slutindan om vara forutsittningar att virna valfirden och en samhallsmodell som 6kar
jamlikheten genom hég kvalitet i skola, vard och omsorg. Huddinge kommun ska
strava efter en hallbar ekonomisk utveckling dir kostnaderna inte dverstiger intikterna
och dir kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Det dr samtidigt viktigt
att det ges utrymme for att forbittra kvaliteten 1 verksamheterna och mojliggor for
nodvindiga investeringar nar Huddinge vaxer. Kommunens resurser ska fordelas
jamstallt.

Skatteprognoserna for innevarande och de kommande aren priglas av en relativt stabil
tillviaxt for den kommunala ekonomin, med en viss minskning mot slutet av perioden.
Trots den relativt goda tillvixten av skatteunderlaget, och trots att regeringen satsar
stort pa kommunerna och forutsittningarna for att virna och utveckla valfarden, kravs
en dterhallsamhet f6r att kommunen ska kunna bibehalla en sund ekonomi. De
ekononomiska forutsittningarna, tillsammans med behovet av en stabil resultatniva f6r
att klara en sund ekonomi samtidigt som kommunen vixer, visar att det finns behov
av prioriteringar och effektiviseringar.

En forutsittning for att kommunen ska klara en vilfird av hog kvalitet dr en stark och
langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns inget egenvirde 1 att ha en kommunalskatt pa en
viss niva. Vilken skattesats vi har i kommunen beror dels pa vilka ambitioner f6r
vilfirden vi har och dels hur effektivt vi bedriver var verksamhet.
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Kommunfullmiktige ska varje ar faststalla skattesatsen i Huddinge utifrin kommunens
egna behov och forutsittningar. I det ssammanhanget maste vi forstas viga in
ambitioner och kvalitet 1 vilfirden.

Nimndernas budgetramar dr uppriknade f6r volymokningar, tillkommande lokaler
och politiska prioriteringar. Totalt férdelas 119,4 miljoner kronor till nimnderna med
fokus pa verksamheter som vander sig till barn och unga.

For att hoja kvaliteten i verksamheten far forskolenimnden ett totalt tillskott som
motsvarar 2,6 procents upprakning. Det moéjliggor exempelvis 3,3 procent i
upprikning f6r pedagogernas l6ner, samt satsningar for resursforstirkning till barn i
behov av sirskilt stod. Grundskolenimnden fir ett totalt tillskott som motsvarar 2,35
procents upprikning, vilket exempelvis mojliggor 4,86 procent i upprakning for
lirarnas l6ners, samt satsningar for att skapa en god studiemiljé och 6ka
likvirdigheten. For att kunna rikna upp ersittningen till gymnasieskolorna for det
gemensamma programpriset i gymnasieregionen och for att mojliggora f6r fler
sommarjobb far gymnasienamnden ett totalt tillskott som motsvarar 1,5 procents
upprikning. Det gor det till exempel mojligt att rikna upp programpriset med cirka 1,8
procent.

Socialndmnden far ett tillskott fOr att rekrytera och bibehélla kompetens personal inom
socialtjanstens verksamhetsomraden. Tillskottet motsvarar 1,3 procents upprikning.
Aldreomsorgsnimnden far ett tillskott som motsvarar 1,5 procents upprikning for att
ge battre forutsittningar for trygghet och god kvalitet.

Med inférandet av nya taxor och en satsning pa foreningslivet har kultur- och
fritidsnamndens budget kunnat riknas upp med 1,7 procent. For att bidra till en
tryggare offentlig milj6, upprustning av gator och vigar, samt for att hoja
vattenstatusen i kommunens sjoar far natur- och byggnadsnimnden ett tillskott som
motsvarar 2,3 procents upprikning.

Resurser har prioriterats fOr att minska kostnader f6r inhyrd personal i kommunen, f6r
planering och genomférande av samhallsbyggnadsprojekt i anslutning till Sparvig Syd
och Tvirférbindelse Sodertorn, for olika insatser for ett tryggt och trivsamt Huddinge
och for att f6rbittra naringslivsklimatet.

Budgethillning

Alla nimnder har ansvar f6r att halla budget varje ar och prioritera och anvinda
resurserna effektivt. En god budgethallning ir avgérande f6r kommunens samlade
ckonomi. Ekonomistyrningsprinciperna dr tydliga i att nimnderna har ansvar och
befogenheter att fatta nédviandiga beslut f6r att halla budget. Stor vikt ska liggas vid
regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens ansvar att foresla
atgirder for det fall att nimnderna brister i sitt ansvar.
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Langsiktig balans

Huddinge kommuns finansiella mal dr satt med inriktning mot langsiktig hallbar
ekonomisk utveckling. For att fa ett langsiktigt hallbart resultat som bidrar till att halla
tillbaka lanefinansieringen bor ett arligt overskott pa ligst 2 procent av skatt och
utjamning, exklusive exploateringsvinster efterstrivas. Med osikra ekonomiska
forutsattningar 1 omvirlden ar det ocksa viktigt att budgetera ett resultat som klarar att
mota svingningar 1 ekonomin.

Kostnadsnivaerna fér verksamheterna ska fortsitta att analyseras och jamforas med
andra som underlag for effektiviseringar och omprioriteringar. Detta dr sarskilt viktigt 1
de fall dir kostnaderna avviker frin standardkostnaderna. Jimférelser med andra
kommuner indikerar att kostnadsnivan f6r Huddinges dldreomsorg ar hg och
behover analyseras avseende kostnader och kvalitet for att identifiera atgarder som ger
forutsittningar for att bedriva en mer effektiv verksamhet. Det ar viktigt att fa ut
maximal nytta f6r invanarnas skattemedel.
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Ekonomiplan 2018-2020

Budgetférutsittningar

Mal och budget 2018 beslutas samtidigt som svensk ekonomi gar mycket bra.
Sysselsittningen Okar, arbetslésheten sjunker och tillvixten i skatteunderlaget bedéms
som god de kommande dren. Ungdomsarbetslésheten i landet har inte varit sahir lag
pa 13 ar. Regeringens satsningar pa kommunerna har varit viktiga for Huddinges
ekonomi. Investeringar i vilfiarden, pa 6kade lirarléner, i mindre barngrupper 1
torskolan, pa lagstadiet och statsbidrag for att stodja 6kat bostadsbyggande ar viktiga
tor Huddinge. Ett riktat statsbidrag for att 6ka bemanningen i dldreomsorgen i syfte
att skapa 6kad trygghet och kvalitet for den enskilde inférdes 2015. Regeringens
lirarlonelyft som syftar till att hoja liraryrkets attraktionskraft och darigenom forbittra
resultaten i skolan innebdr 3 miljarder kronor per ar 2017-2019 till kommunerna. For
héstterminen 2017 och varterminen 2018 innebir det 30,6 miljoner kronor for
Huddinge kommun som huvudman.

Samtidigt som intdkterna vaxer okar kostnaderna snabbt — i forsta hand pa grund av
demografiska férindringar. Bokslutet for 2015 var negativt och 2016 beror 6verskottet
pa storre intikter av engangskaraktir. Nimnderna redovisade ett sammanlagt
underskott pa 21,1 miljoner kronor. Delarsrapporterna for det férsta kvartalet 2017
visar dessutom pa ett svagt sammantaget resultat f6r nimnderna och vittnar om att
aterhéllsamhet och langsiktighet blir av fortsatt stor vikt for att klara att uppritthalla en
sund ekonomi.

Principer f6r ekonomistyrning

Nimnderna ska utifran sin ram ta ett sjdlvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndernas fortsatta budgetarbete ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutveckling som nimnderna sjilv
beriknar, och de prioriteringar nimnderna sjilv vill gora, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Ndamnderna ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver
befintlig verksamhet samtidigt som nodvindig utveckling maste beaktas. Delarsrapporten
per mars ska vara kortfattad med fokus pa den ekonomiska uppféljningen och
statusrapportering f0r utvecklingsataganden. Delarsrapporten per angusti som granskas av
revisionen, ir mer omfattande och fylls pa med ytterligare nya resultat med analyser
och eventuella forbattringsatgirder.

Ekonomiplan

Ekonomiplanen utgér fran den beslutade budgeten f6r 2017, befolkningsprognos
2017, skatteprognos och preliminira berikningar 6ver utjamningssystemen fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i april 2017.

Intdkterna (skatt och utjimning) beriknas 6ka med 4,5 procent f6r 2018 och dérefter
med 4,6 procent respektive 5,6 procent f6r 2019 och 2020.
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Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, beriknas till 98,4 mnkr 2018 (1,7 % av
skatter och bidrag), 109,2 mnkr 2019 (1,8 %) och 128,5 mnkr 2020 (2,0 %).

Skatt, utjimning och bidrag
Kommunala skattesatsen

Den kommunala skattesatsen 1 Huddinge ar 2018-2020 ska vara 19:87 kronor per
skattekrona.

Resultatutjimningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 491 miljoner kronor i en resultatutjamningsreserv.
Reserven dr avsedd att utjimna normala svingningar i intikterna Gver
konjunkturcyklerna, med syfte att ticka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
konstaterad konjunkturnedgang. Riktvirdet for nér det ar tillatet att disponera medel
ur reserven dr nir den arliga tillvixten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar
ligre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare
forutsittning dr att medlen fran resultatutjimningsreserven ska ticka ett negativt
balanskravsresultat.

Finansiella kostnader och intikter

De finansiella intikterna bestar av rantor pa frimst utlaning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rintor pa banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetséverskott, samt borgensavgifter frain kommunala bolag. Finansiella kostnader
bestar av frimst rintor pa den upplaning som gors av internbanken f6r vidareutlaning,
samt finansiella kostnader for pensionsskulden. Sammantaget har budgeten f6r
finansnettot f6r 2017 beriknas till 56 miljoner kronor.

Verksamheternas nettokostnader: politiska prioriteringar (119,4
miljoner kronor)

Tack vare den starka svenska ekonomin och regeringens prioriteringar av valfarden i
kommunen kan Huddinge kommun ta sig an den demografiska utmaningen med viss
tillforsikt. Genom att vixa in i det nya, hdgre resultatmalet gors foljande politiska
prioriteringar pa 119,4 miljoner kronor med fokus pa de verksamheter som vinder sig
till barn och unga.

Forskolendimnden far ett tillskott med totalt 24,3 miljoner kronor motsvarande 2,6
procents upprikning foér att kunna rikna upp 16nerna f6r pedagogerna i
barngrupperna, forstirka resurserna till barn i behov av sirskilt stéd och héja
kvaliteten 1 verksamheterna genom att behélla och attrahera behériga forskollirare och
utbildade barnskotare och pabérja arbetet med att 6ka personatitheten och minska
barngruppernas storlek.
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Grundskolenimnden far ett tillskott med totalt 41,0 miljoner kronor motsvarande 2,35
procents upprikning fér att kunna héja kvaliteten 1 skolan och skapa en god
studiemilj6 for alla elever. Tillskottet ska bidra till 6kade kunskapsresultat, forbittrad
likvirdighet, trygghet och studiero genom att lirare och personal far en bittre
arbetssituation.

Gymnasienimnden far ett tillskott med totalt 8,5 miljoner kronor motsvarande 1,5
procents upprikning for att kunna rikna upp ersittningen till gymnasieskolorna for
det gemensamma programpriset i gymnasieregionen och for att moéjliggora for fler
sommarjobb.

Socialndimnden far ett totalt tillskott pa 13 miljoner kronor motsvarande 1,3 procents
upprikning. Tillskottet ska bidra till att rekrytera och behalla kompetent personal inom
socialtjanstens verksamhetsomraden.

Aldreomsorgsnimnden far ett totalt tillskott pa 11 miljoner kronor motsvarande 1,5
procents upprikning for att ge battre forutsittningar for trygghet och god kvalitet.

Kultur- och fritidsnamnden far ett tillskott pa 1 miljon kronor motsvarande 0,5
procents upprikning for att 6ka forutsittningarna for foreningslivet i Huddinge att
bedriva en bra verksamhet. Kultur- och fritidsnimnden far behalla pengarna for
taxeintdkterna 1 och med kommunfullmiktiges beslut att avskaffa O-taxan for
foreningslivet. Det uppskattas ge nimnden 2,5-3 miljoner kronor pa arsbasis.

Natur- och byggnadsnimnden far ett tillskott pa 4 miljoner kronor motsvarande 2,3
procents upprikning for att bidra till en tryggare offentlig miljo, upprustning av gator
och vigar och hoja vattenstatusen 1 kommunens sjoar.

Kommunstyrelsen far ett totalt tillskott pa 10 miljoner kronor motsvarande 2,8
procents upprikning. 1 miljon kronor dr avsatta for att paborja ett arbete for att
minska kostnaderna for inhyrd personal. 1 miljon kronor avsitts for att forbéttra
niringslivsklimatet i kommunen. 3 miljoner kronor dr avsatt for samhillsplanering och
medborgardialog i tidiga skeden. 2 miljoner kronor dr avsatt fOr att stirka
lokalplaneringen. 1 miljon kronor ér avsatt for att genomfora fler dtgirder inom
ramarna for parkprogrammet och cykelplanen. 1 miljon kronor ér avsatt for
Sodertérns brandforsvarsforbund. 1 miljon dr avsatta for att genomféra det allméinna
valet 2018.

I budgeten avsitts 6,6 miljoner kronor i medelsreserven for att sikra de extraordinira
kostnader for flyktingmottagandet som inte finansieras av ersattningar fran
Migrationsverket.
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Volymer

Volymokningar dr beriknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. For perioden beriknas 6kade behov av kommunal
service till f6ljd av demografiska forindringar till 400 miljoner kronor. Detta inkluderar
ett utrymme for lokaler med 8 miljoner kronor. Storst procentuell 6kning har
budgeterats for socialnimnden och direfter f6r gymnasieskolan och
dldreomsorgsnimnden. Kostnadsokningar med anledning av volymer uppgar f6r 2018
till 111,8 miljoner kronor. For hela planeringsperioden beriknas 6kade behov av
kommunal service till f6ljd av demografiska férandringar till 400 miljoner kronor.

Lokaler (96,3 miljoner kronor)

I budgeten for 2018-2020 har medel avsatts for tillkommande lokalhyror for férskolor
(19 miljoner kronor), grundskolor (26 miljoner kronor) och gymnasieskolor (10
miljoner kronor), enligt modell for resurstilldelning. Dérutéver har 33 miljoner kronor
avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor, skolor och
anldggningar for kultur- och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med nimndernas
verksamhetsplaner. For 6vriga nimnder ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror i
volymtilldelningen med totalt 8 miljoner kronor 2018-2020.

I dagslaget finns det osikerheter vad giller kostnadsnivaer f6r lokalobjekt som dr pa
vag att fardigstillas och tas i bruk. Det avser bland annat tillkommande anliggningar
for kultur och fritid. Ett ytterligare utrymme pa 8 miljoner kronor for lokaler avsitts
darfor i medelsreserven fOr att mota justeringar i slutliga hyresnivaer.

Upprikning for 16ner, hyror och priser
Fortsatt utmanande ekonomiska forutsittningar gor att det 1 budgeten inte finns ndgra

generella upprikningar f6r 2018. De flesta nimnderna far dock upprikningar mellan
0,5 och 3 procent for att kunna utveckla och virna verksamheterna.

Generella statsbidrag, omprioriteringar/tekniska justeringar m.m.

De generella statsbidragen i kommunala utjamningssystemet har justerats till f6ljd av
utdkningar/dndringar i den kommunala verksamheten enligt beslut i
budgetpropositionen. I budgeten justeras nimndernas ramar med motsvarande andel
som det generella statsbidraget beriknas ge f6r Huddinge kommun.

Huddinge har fitt 0,04 miljoner kronor ar 2018 f6r betygssittning i moderna sprak
varje termin fran och med arskurs 6.

For att erbjuda lovskola i tvd veckor per ldsar for elever i arskurserna 8 och 9, samt pa
sommaren efter arskurs 9 i grundskolan utékas budgeten med 0,3 miljoner kronor
2018.
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For att forbittra mojligheterna att tidigt kunna ge stod efter behov (“lasa-skriva-rakna-
garantin”) tillférs anslaget 130 miljoner kronor fran och med 2018, motsvarande 1,4
miljoner kronor till Huddinge.

Forslagen for att skapa en rittvis och likvirdig bedémning av de nationella proven
innebir mojliga effektiviseringar och anslaget har dirfér berdknats kunna minskas med
61 miljoner kronor arligen 2018-2021, vilket motsvarar 0,7 miljoner kronor for
Huddinge.

Utbetalning av pensioner intjanade fore ar 1998 beriknas till 2 miljoner kronor ligre
an 1 budget 2017.

Kommunerna anvinder sedan 2014 komponentmetoden fér avskrivning av vissa
anldggningstillgangar. Visst underhall av gator och vigar redovisas da som en
investering och belastar resultatet som avskrivningskostnad. Natur- och
byggnadsnimndens budgetram utokas dirfér med 2 miljoner kronor.

Avskrivningarna beridknas 6ka med 19 miljoner kronor 2018 och
kapitaltjanstintakterna har riknats upp med 7 miljoner kronor.

Intdkter av exploateringsverksamheten berdknas till 210 miljoner kronor, vilket dr 80
miljoner kronor hégre an budgeten f6r 2017.
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Ekonomiplan

Verksamhetens kostnader/intikter -5777,9 -6 025,5 -6 3354
Exploateringsverksamhet 210,0 210,0 200,0
Avskrivningar -140,2 -156,4 -176,4
Verksamhetens nettokostnader -5708,1 -5971,1 -6 311,8
Skatteintikter 4971,2 5145,2 5330,4
Generella statsbidrag och utjimning 989,1 1091,2 1 256,7
Skatter utjamning och statsbidrag 5960,3 6 236,4 6 587,1
Finansiella intikter 260,4 260,4 260,4
Finansiella kostnader -204,2 -205,7 -207,2
Resultat 308,4 319,2 328,5
Ekonomiskt mal 98,4 109,2 128,5
Ekonomiskt mal % av skatt m m 1,7 % 1,8 % 2,0 %
Verksamhetens netto, exkl. expl -5918,1 -6 181,9 -6 511,8
+/- per ar, mnkr 2734 -263,8 -329,9
+/- per at, % 4.8 % 4.5 % 5,3 %
Skatt m m 5960,3 6 236,4 6 587,1
+/- per ar, mnkr 258,6 276,1 350,7
+/- per at, % 4.5 % 4,6 % 5,6%

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader 2017-2020, miljoner kronor

Netto mnkr

Budget 2017 -5514,7 | -492,5 -812,8 -16404 -549,3 -9782 -70.9 -201,5 -1529 -76 -33 -83|-563 BLEB 1300 -1215
Statshidrag, tekniska justeringarm.m. 716 0.0 0,0 -11 0,0 2,0 2,0 0.0 20 00 00 00 00 95 BOO -187
Volymer -1118| o00 -128 -370 -101 -258 -201 -24 -33 -02 01 02| 00 OO0 00 OO
Lokaler -338| 00 -43 B3 -42 00 o0 00 00 00 00 00/-170 00 00 00
T 00| o0 00 00 00 00 o0 00 00 00 00 00 0O 00 00 00
Politiska pricriteringar 1192 -100 -243 -410 -85 -130 -11,0 -10 -40 00 00 00| -54 00 00 00
Budget 2018 -5708,1)| -502,5 -854,2 -17279 -572,0 -1015.0 -731,0 -2049 -162,2 -7.8 -34 -85|-79.7 913 2100 -140.2
Statshidrag, tekniska justeringar m.m. 63 10 00 00 00 00 00 00 20 00 00 00/ 66 43 00 -162
Volymer -1360| -82 -21,1 -352 -17,3 -327 -136 -30 -42 -02 -01 -02| 00 00 00 0,0
Lokaler -240| 00 65 92  -42 00 o0 00 00 00 00 00| 41 00 00 00
T 00| o0 00 00 00 00 o0 00 00 00 00 0O 0O 00 00 00
Upprakning 975 -B2 -164 -32, -100 -140 -90 -40 -34 -02 -01 -0,2| 00 00 00 00
Politiska pricriteringar 0.0 00 00 00 00 0,0 0,0 00 o0 00 00 00| 00 00 00 0,0
Plan 2019 -59719(-517,9 -898,.2 -18043 -603.6 -10616 -753,6 -2119 -1718 -82 -36 -B9)|-77.4 955 2100 -1564
Statsbidrag, tekniska justeringarmm.| -260| 00 00 00 00 o0 o0 00 -20 00 00 00| 00 60 -100 -200
Volymer 1525 79 -268  -343 -197  -320 -241 -19 -42 -02 -01 -02| 00 00 00 00
Lokaler -385| 00 7.8 -85 -17 00 o0 00 00 00 00 00/-203 00 00 00
T 00 00 00 00 00 o0 o0 00 00 00 OO0 OO0 00 OO0 OO0 00
Upprakning -1229| -101  -20,3 -367 -12,3 -195 -150 -50 -35 -02 -01 -0,2| 00 00 00 0,0
Plan 2020 -6311,8|-5359 -953,1 -18840 -637.3 -11132 -792,7 -2198 -1815 -86 -3,7 -9,3|-977 1015 2000 -1764
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ett
helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika 16ne- och
pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen leder arbetet med att samordna utformningen
av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten, tillser att uppfoljning sker till fullméktige fran samtliga
nimnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar
under budgetaret, samt haller fortlpande uppsikt 6ver verksamheten 1 de
kommunalférbund och féretag som kommunen dger eller annars har intresse 1.

Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for
kommunstyrelsen (HKF 9200). Kommunstyrelsens forvaltning ska stédja
kommunstyrelsen i dess uppgift att svara for kommunens ledning, styrning och
uppsikt. Arbetet genomfoérs i nira samarbete med kommunens 6vriga forvaltningar
och bolag.

Kommunstyrelsens forvaltning ska stimulera 6vriga forvaltningar och verksamheter till
att bedriva en sa bra verksamhet som moijligt utifran de politiska mal som faststillts av
kommunfullmiktige, samordna férvaltningarnas arbete i fragor av kommungemensamt
intresse och stédja dem i deras arbete att erbjuda kommunens invanare en sa god
service som mojligt utifran givna resurser. Forvaltningen ska driva ett
kommungemensamt arbete f6r en langsiktigt hallbar utveckling.

Forvaltningen ska ocksa utifran politiska mal frimja en hallbar samhallsutveckling och
ett hallbart samhillsbyggande i Huddinge. Det giller allt fran mark- och
exploateringsfragor till planprogram, detaljplaner och 6vergripande miljofragor.

Ekonomiska forutsiattningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2018 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan. Kommunstyrelsen far ett totalt tillskott pa 10 miljoner kronor.

I mal och budget prioriteras insatser som leder till att fler Huddingebor far ett jobb.
Ett sirskilt fokusomrade ir naringslivsklimatet och kommunstyrelsen far darfor 1
miljon kronor for att genomfora insatser under 2018 for att forbittra
niringslivsklimatet.

Huddinge har landets tredje hogsta kostnader f6r inhyrd personal. Kommunstyrelsen
far dirfor 1 miljon kronor for att paborja ett arbete f6r att minska kostnaderna for
inhyrd personal.
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Resurser ska prioriteras for planering och genomférande av samhillsbyggnadsprojekt 1
anslutning till Sparvig syd och Tvirforbindelse S6dertérn. Utbyged samhillsservice
ska ges samma prioritet som bostider och arbetsplatser. Kommunstyrelsen far ett
tillskott med 3 miljoner kronor f6r samhallsplanering och medborgardialog i tidiga
skeden samt 2 miljoner kronor for att stirka lokalplaneringen.

For att prioritera att genomfoéra fler atgarder 1 kommunens parkprogram och cykelplan
avsitts 25 mnkr i investeringsutrymme (1 miljon kronor f6r avskrivningar) hos
kommunstyrelsen.

For att mota upprakning av avgiften till Sédertorns brandférvarsforbund avsitts 1
miljon kronor i kommunstyrelsens budget.

For att genomfora det allmanna valet 2018 far kommunstyrelsen 1 miljon kronor.

Kommunstyrelsen ska utifran sin ram ta ett sjalvstindigt ansvar for ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Kommunstyrelsens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som styrelsen sjilv berdknar och de prioriteringar som styrelsen
sjalv vill gora, f6r att utifran fullméktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Kommunstyrelsen ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt
som nodvindig utveckling maste beaktas.
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Forskolenamnden
Ansvarsomrade

Forskolenimnden ska inom Huddinge kommun ansvara f6r forskola och annan
pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg och 6ppen férskola. Namndens
uppdrag innefattar alla uppgifter som enligt skollagen eller annan forfattning inom
angivna verksamheter ankommer pa kommunen. Férskolendimnden fullgor dven
kommunens uppgifter nir det galler bidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2018 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

I budgeten har medel avsatts for tillkommande lokalhyror for forskolor (19 miljoner
kronor), enligt nuvarande modell for resurstilldelning. Dirut6ver har 33 mnkr avsatts 1
medelsreserven fo6r om- och nybyggnation av férskolor, skolor och anliggningar for
kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med nimndernas
verksamhetsplaner.

Foérskolenamnden far ett tillskott med totalt 24,3 miljoner kronor motsvarande 2,6
procents upprikning fér att kunna rikna upp 16nerna f6r pedagogerna i
barngrupperna, forstirka resurserna till barn i behov av sirskilt stéd och hoja
kvaliteten 1 verksamheterna genom att behalla och attrahera behériga forskollirare och
utbildade barnskotare och pabérja arbetet med att 6ka personatitheten och minska
barngruppernas storlek.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstandigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv beridknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en lingsiktighet i
sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvindig
utveckling maste beaktas.
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Grundskolenamnden

Ansvarsomrade

Grundskolenimnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning
inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman f6r
skolvisendet i Huddinge kommun. Detta giller med undantag for de uppgifter, som
ska handhas av forskolenimnden och gymnasienimnden enligt deras respektive
reglementen.

Grundskolenimnden fullgor aven kommunens uppgifter inom foljande omraden:
a) bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer, samt
b) forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfond.

Grundskolenimnden skall vara anstillningsmyndighet bade for den egna nimndens
personal liksom for forskolenimndens och f6r gymnasiendimndens personal.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna fér 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

I budgeten har medel avsatts f6r tillkommande lokalhyror f6r grundskolor (26 miljoner
kronor), enligt nuvarande modell for resurstilldelning. Darutéver har 33 mnkr avsatts 1
medelsreserven for om- och nybyggnation av férskolor, skolor och anliggningar for
kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med nimndernas
verksamhetsplaner.

Grundskolenimnden far ett tillskott med totalt 41,0 miljoner kronor motsvarande 2,35
procents upprikning fér att kunna héja kvaliteten 1 skolan och skapa en god
studiemiljo for alla elever. Tillskottet ska bidra till 6kade kunskapsresultat, forbattrad
likvirdighet, trygghet och studiero genom att lirare och personal far en bittre
arbetssituation.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifran fullméktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nimnden ska ha en langsiktighet i
sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvindig
utveckling maste beaktas.
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Gymnasienidmnden

Ansvarsomrade

Gymnasienimnden ska inom Huddinge kommun fullgbra kommunens uppgifter
sasom huvudman f6r

1. gymnasieskolan,

2. gymnasiesarskolan,

3. kommunens vuxenutbildning,

4. sirskild utbildning f6r vuxna, och

5. utbildning i svenska for invandrare.

Nimndens uppdrag innefattar alla uppgifter, som, enligt skollagen eller annan
forfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen, som huvudman {6r
de skolformer som anges i forsta stycket. Hiri ingar bland annat att handligga fragor,
som ska handliggas av kommunen enligt 15-22 kap. skollagen.

Inom ramen f6r de uppgifter gymnasiendimnden ska fullgéra enligt forsta stycket dger
aven namnden handligga fraigor om entreprenad men ej fragor om samverkan i
enlighet med bestimmelserna i 23 kap. skollagen.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2018 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

I budgeten for har medel avsatts for tillkommande lokalhyror f6r gymnasieskolor (10
miljoner kronor), enligt nuvarande modell £6r resurstilldelning. Dirutéver har 33 mnkr
avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor, skolor och
anldggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med namndernas
verksamhetsplaner.

For att kunna virna och utveckla verksamheten tilldelas gymnasienaimnden 8,5
miljoner kronor i form av en upprikning av budgeten. 0,5 miljoner kronor av
upprikningen 4r avsedda for att 6ka antalet sommarjobb sa att fler unga i ett tidigt
skede ska fa mojlighet att komma 1 kontakt med arbetsmarknaden.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifran fullméktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nimnden ska ha en langsiktighet i
sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvindig
utveckling méste beaktas.
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Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialnimnden dr den nimnd som ska fullgéra Huddinge kommuns uppgifter inom
socialtjinsten med undantag for dldreomsorgen. Ansvaret omfattar foljande
verksamhetsomraden:

Myndighetsutévning gillande socialtjinstlagen och lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade

Utifran gillande lagstiftning ansvara for att utreda, besluta om och f6lja upp insatser
och bistand for personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsittningar som ar i behov av stod 1 sin dagliga livsforing. Ansvara for
fragor som r6r kommunens betalningsansvar. Utreda behov av firdtjdnst, samt utreda
och fatta beslut om riksfardtjanst.

Vird och behandling

Stéd och behandling till familjer och enskilda i livsféringen om behovet inte kan
tillgodoses pa annat sitt. Forebyggande arbete och vid behov stod, vard och
behandling till barn och ungdomar, samt vard- och behandlingsstod till missbrukare.
Stod till personer med langvarigt psykiskt funktionshinder.

Familjerattsliga fragor i form av myndighetsutovning gillande faderskapsutredningar,
adoptioner, vardnad, boende och umginge. Familjeradgivning med kundval inom
kommunen, samt enligt avtal familjeradgivning f6r familjer 1 kommunerna Botkyrka,
Salem och Nyndshamn.

Funktionshinderomradet

Insatser till personer som omfattas av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, och personer med funktionshinder yngre dn 65 ar som far st6d
enligt socialtjanstlagen, samt vissa fall dven hilso- och sjukvardslagen.

Arbetsmarknadsdtgirder och ekonomiskt bistind

Samordningsansvar av kommunens insatser for arbetslosa och bestillarnimnd vad
giller arbetsmarknadsrelaterad utbildning. Arbetsmarknadséitgirder sisom vigledning
och coachning, arbetstrining och praktikplatser i nidra samverkan med
Arbetsférmedlingen. Ekonomiskt bistind (forsorjningsstéd) till enskilda och familjer.

Ansvar f6r ekonomisk komplettering f6r de flyktingar som har under 25 procent
prestationsférmaga och dirmed inte kvalificerar sig for etableringsersittning, samt
hjalpa till med f6rsorjningen f6r de flyktingar som befinner sig i 6vergangen mellan
ersittning fran Migrationsverket och ersittning fran Arbetsférmedlingen.

Kommungemensamma frigor

Socialndimnden ansvarar ocksa f6r mottagandet av nyanlidnda enligt lag (2016:38) om
mottagande av vissa nyanlinda invandrare fr bosittning.
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Socialndmnden ansvarar dven for handliggning av ansokningar och beslut gillande
alkoholdrenden. Vidare ansvarar nimnden for att utéva tillsyn 6ver tobaks- och
folkolstorsiljning, samt tillsyn av forsaljning av receptfria likemedel utanfér apotek.

Nimnden ar ockséd remissinstans enligt lotterilagen och lagen om anordnande av visst
automatspel. Ndimnden ansvarar ocksa for bidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer, bostadsfortursprévning/hantering avseende fortur av sociala
och/eller medicinska skil i enlighet med de avtal som slutits mellan kommunen och
enskilda bostadsféretag, samt det ansvar som ankommer pa kommunen enligt
begravningslagen.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna f6r 2018 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

Socialndimnden far ett totalt tillskott pa 13 miljoner kronor motsvarande 1,3 procents
upprikning som ér prioriterat for insatser till barn och unga och till insatser inom
funktionshinderomradet. Tillskottet ska bidra till att rekrytera och behalla kompetent
personal inom socialtjdnstens verksamhetsomraden.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstandigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv beridknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gbra, f6r att utifran fullméktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en lingsiktighet i
sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nodvandig
utveckling maste beaktas.
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Aldreomsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Aldreomsorgsnimnden ska inom Huddinge kommun ansvara fér foljande uppgifter
rérande aldre minniskor, samt for personer, som — utan att tillhora gruppen dldre
minniskor — har behov av stéd och hjilp och dir behovet har sin grund i att personen
1 fraga har drabbats av en sa kallad aldersrelaterad sjukdom:

e Mpyndighetsutdvning och insatser enligt socialtjinstlagen (2001:453) med
undantag for forsérjningsstod, samt insatser for missbrukare (5 kap. 9 §
socialtjanstlagen),

e ledningen av den hilso- och sjukvard enligt hilso- och sjukvardslagen
(1982:763) som avilar kommunen, samt

e Utredning av firdtjianst enligt lagen (1997:7306) och beslut enligt lagen
(1997:735) om riksfirdtjinst.

Aldreomsorgsnéimnden ska ocksa svara for foljande uppgifter:

e kost och dietfragor inom aldreomsorgen,
e bidrag till verksamhetsanknutna frivillig-organisationer,

e forvaltningen av Stiftelsen Lars Larssons fond, Stiftelsen Klara Hults fond och
Stiftelsen Elin Maria Rataplangs fond, samt

e fragor enligt lagen (1990:1404) om kommunernas betalningsansvar for hélso-
och sjukvard savitt de ror betalningsansvaret for personer tillhérande den krets
som anges 11 §.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2018 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

Aldreomsorgsnimnden far ett totalt tillskott pa 11 miljoner kronor motsvarande 1,5
procents upprikning for att ge battre forutsittningar for trygghet och god kvalitet
inom ildreomsorgen.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifran fullméktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nimnden ska ha en langsiktighet i
sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvindig
utveckling méste beaktas.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar inom kulturomridet for biblioteksverksamhet,
Kulturskolan, bidrag till kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang och
kulturverksamhet for alla dldrar, kulturverksamhet f6r funktionsnedsatta,
kulturstipendier, inkép och registrering av konst, samt bevakning av kulturmiljé- och
kulturarvsfragor.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar inom fritidsomradet f6r 6ppen barn- och
ungdomsverksamhet, stod och bidrag till féreningar, fritidsverksamhet f6r
funktionshindrade, upplatelse av lokaler och anliggningar, samverkan med
fastighetsagare och andra forvaltningar avseende drift och skotsel av lokaler och
anldggningar, genomférande av kommunens omradesdagar, samt lotteritillstind till
foreningar.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar dven for att samordna ungdomspolitiken och
stodja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna f6r 2018 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

For att kunna mojliggora f6r foreningslivet att verka pa goda villkor i kommunen
tilldelas kultur- och fritidsnimnden 1 miljon kronor i form av en upprikning av
budgeten.

I dagslaget finns det osikerheter vad giller kostnadsnivaer for lokalobjekt som ar pa
vig att fardigstillas och tas 1 bruk. Det avser bland annat tillkommande anldggningar
tor kultur och fritid. Ett ytterligare utrymme pa 8 mnkr f6r lokaler avsatts darfor 1
medelsreserven for att mota justeringar i slutliga hyresnivaer.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att inf6ra taxor f6r vuxna vid upplitelse av
lokaler. Beriknad intaktsokning for taxorna uppskattas till 2,5-3 mnkr pa arsbasis.
Utrymmet budgeteras hos kultur- och fritidsndmnden.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv beridknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nimnden ska ha en langsiktighet 1
sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvindig
utveckling maste beaktas.
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Natur- och byggnadsnimnden

Ansvarsomrade

Natur- och byggnadsnimnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnimnd och for uppgifter inom plan- och byggvisendet. Namnden dger
besluta om detaljplaner vilka inte ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt, med
vissa undantag. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for 6versiktsplaneringen och for
ovriga detaljplaner. Nimnden svarar for drift och underhall av kommunens gator,
vigar, torg och andra allmidnna platser.

Natur- och byggnadsnimnden svarar f6r kommunens kartforsérjning och Gis-
samordning, samt det stomnit som behovs for den mitningstekniska verksamheten i
kommunen. Nimnden ansvarar dven for naturvardsfrigor, samt skotsel och
forvaltning av naturreservaten i kommunen. Namnden ansvarar f6r byggnation, drift
och underhall av kommunens jordbruksfastigheter.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna f6r 2018 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

Natur- och byggnadsnimnden far 4 miljoner kronor i form av en upprikning av
budgeten. 0,5 miljoner kronor ir avsedda for att forbittra vattenstatusen i kommunens
sjoar. 2 miljoner kronor ir avsedda for att gora den offentliga miljén i kommunen
bittre genom drift av utemiljéer och bekdmpning av klotter.

Kommunen har en underhallsskuld inom gator och vigar som nu successivt atgirdas.
Natur- och byggnadsnimndens investeringsbudget f6r upprustning av gator och vigar
utdkas darfér med 30 miljoner kronor till 50 miljoner kronor 2018 (1,5 miljoner
kronor for avskrivningar). Det dr en satsning pa motsvarande niva som genomfors
under 2017 och pa en nivd som mé6jliggor att underhallsberget atgirdas pa 5-7 ar.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstandigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv beridknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifran fullméktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nimnden ska ha en langsiktighet 1
sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvindig
utveckling maste beaktas.
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Tillsynsnimnden

Ansvarsomrade

Tillsynsndimnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet.

Nimnden fullgér kommunens uppgifter

1. som tillsynsmyndighet enligt miljobalken och féreskrifter meddelade med stod av
miljobalken,

2. nar det galler att utéva den omedelbara tillsynen enligt tobakslagen (1993:581) over
de miljer och lokaler f6r vilka Folkhalsomyndigheten har den centrala tillsynen,

3. vad avser offentlig kontroll av efterlevnaden av livsmedelslagen och andra
bestimmelser, vilka anges 1 11 § livsmedelslagen,

4. tillsyn enligt 16 § stralskyddstorordningen (1988:293),

5. svara f6r provning av dispenser fran foreskrifter i naturreservat, naturminne,
biotopskyddsomraden och djur- och vixtskyddsomriden som beslutats av kommunen
varvid beslutsbefogenheten dock inte skall gilla drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt, samt

0. svara for provning av ansokningar om strandskyddsdispens enligt reglerna 1 7 kap.
miljobalken liksom f6r tillsynen Gver efterlevnaden av strandskyddet.

Det ankommer pa tillsynsnimnden att:

1. folja utvecklingen inom kommunen i miljé- och hilsoskyddshinseende och andra
fragor inom nimndens ansvarsomrade och dirvid utarbeta de forslag som dr pédkallade,

2. medverka 1 planering dir milj6- och halsoskyddsfragor eller andra fragor inom
niamndens ansvarsomrade berors.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2018 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstandigt ansvar f6r ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifran fullméktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi i1 balans. Namnden ska ha en lingsiktighet i
sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvindig
utveckling méste beaktas.
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Revision
Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

Reserverade medel
Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

Finansforvaltningen
Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

Exploateringsverksamhet
Budget enligt tabell 1 avsnittet Ekonomiplan.

Avskrivningar

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.
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Investeringsplan 2018-2020

Huddinge kommun vixer kraftigt och dirmed kommer ocksa behovet av investeringar
1 kommunal infrastruktur att 6ka 1 omfattning. Hir ingar att &ven kommunens bolag
kommer att ha betydande behov av investeringar, till exempel for att bygga nya
verksamhetslokaler, bostider och underhalla befintligt fastighetsbestind. Strategier for
kommunens lingsiktiga finansiering har beslutats av kommunfullmiktige och
implementering av dessa pagar. I Strategier for langsiktig finansiering f6r Huddinge
kommunkoncern beslutades bland annat att kommunfullmiktige ska faststilla en
investeringsram for Huge Fastigheter AB och en f6r Huddinge kommun. Som en del 1
arbetet med den langsiktiga finansieringen pagar en delning av Huge Fastigheter AB i
tva nya bolag, ett bolag med bostider och kommersiella fastigheter och ett bolag med
samhillsfastigheter/kommunala verksamhetslokaler. Som en f6ljd av beslutade
atgirder for att effektivisera kommunens lokalforsorjning har roller och ansvar i
processen forandrats. Med beaktande av de ovan beskrivna forindringar ska
investeringsplanen f6r 2018-2020 utvecklas och kompletteras med investeringsram for
de nya bolagen for férnyat beslut i kommunfullmiktige i anslutning till
verksamhetsplaneringen for 2018.

Kommunens investeringsbudget bestar av foljande huvudomraden:

Nimnders investeringar till f6ljd av nya/foérindrade lokaler, 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning, I'T-investeringar, I6pande investeringar i
gator, gatubelysning, broar, med mera och samhillsbyggnadsprojekt.

Sambhillsbyggnadsprojekt bestir av exploateringsverksamhet med dartill hérande
infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vigar och kommunstyrelsens gator,
parker, gang- och cykelvigar, trafiksikerhetsatgirder, vattenvard med mera. For
samhillsbyggnadsprojekt tillimpas en princip som innebir att investeringar som
kommunen genomfor i exploateringsprojekt i normalfallet tas upp som
anldggningstillgang och skrivs av enligt plan. Ett fardigt exploateringsomrade bestar
ofta av tomtmark som avyttras, samt mark och markanliggningar som utgor allmin
plats vilka kvarstar i kommunens 4go sisom matargator och andra omradesspecifika
anldggningar, tillexempel parker. Det forekommer ocksa att tomtmark inte avyttras
utan i stillet upplats med tomtritt. Tillgangar som tillhér kommunen ska tas upp som
anldggningstillgang och skrivs av enligt plan medan tomtmarken som siljs tas upp som
forsiljningsintikt.

Investeringsplanen omfattar satsningar pa viktiga samhallsbyggnadsprojekt, samt pa
cykelstrak, lekplatser, parker och upprustning av kommunens gator och vigar. De
totala investeringarna for 2018 dr budgeterade till 632 mnkr, samt till 471 mnkr f6r
2019 och 284 mnkr for 2020. Sammantaget 1 387 mnkr. Avskrivningarna for 2018
beriknas uppga till 140 mnkr, samt till 156 mnkr respektive 176 mnkr f6r dren 2019-
2020.
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Finansiering av avskrivningar

Samtliga nimnder erhaller en ram for investeringar som man sjalva far finansiera. Det
vill sdga kapitalkostnader maste finansieras inom den ram f6r driftbudgeten som
kommunfullmiktige antar. Undantag gors for investeringar i samhallsbyggnadsprojekt,

gator och vigar, samt lantegendomar dar ramen for kapitalkostnader justeras efter
faktisk kostnad.

Lokaler — investeringar

I investeringsbudgeten kan nimnder begira ram for ny utrustning i samband med ny-
och ombyggnationer enligt lokalférsorjningsplanerna. For 2018-2020 planeras flera
storre ny- och ombyggnader. Det giller bland annat forskolor och skolor.

Ovriga storre investeringar

Under kommunstyrelsen budgeteras investeringar fér gemensamma investeringar 1 I'T-
infrastruktur, IT-drift och 6vergripande I'T-system. Investeringsutrymmet dr utdkat
jamfort med tidigare ars plan for att mojliggdra investering i fibernit och dirigenom fa
en mer kostnadseffektiv kommunikation i framtiden.

Natur- och byggnadsnimndens 16pande investeringar i bland annat:
- Beldggningsarbeten

- Gatubelysning

- Broar/tunnlar

- Dagvattenbrunnar

Kommunen har en underhallsskuld inom gator och vigar. Natur- och
byggnadsnimndens investeringsbudget f6r upprustning av gator och vigar utokas
darfér med 30 miljoner kronor till 50 miljoner kronor 2018.

Investeringsramen f6r 6vriga nimnder utgar 1 huvudsak fran beskrivningar i
nimndernas budgetunderlag.

Samhillsbyggnadsprojekt

Planen f6r samhillsbyggnadsprojekt ér ett styrdokument f6r kommunens
samhillsbyggande. Med planen f6r 2017-2019, kommunstyrelsens verksamhetsplan for
2017 och uppskattningar av behov av tillkommande projekt som underlag har en
investeringsram fOr fortsatt planering och prioritering tagits fram till Mal och budget.
Med samhillsbyggnadsprojekt avses exploateringsprojekt och investeringsprojekt,
inklusive kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvigar,
trafiksdkerhetsatgirder, vattenvard med mera.

Planen innehaller ett stort antal projekt som leder till en betydande exploateringsvinst
och omfattande investeringar. De projekt som ingir i planen genererar en
exploateringsvinst pa totalt 1 660 miljoner kronor, medan nettoinvesteringar i
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exploateringsprojekten uppgar till 1 180 miljoner kronor. Olika forutsittningar géller
for olika typer av projekt. Vissa projekt ger ett ekonomiskt 6verskott, nagra gar jamt ut
och andra ger ett underskott. For perioden utgérs en stor del av nettoinvesteringarna
av utbyggnad av tidigare fritidsomraden som Vidja och Glad6 kvarn. Med
genomforandeprojeket avses projekt som ir bundna genom avtal och/eller antagna
detaljplaner och genomférandebeslut. Med planeringsprojekt avses projekt som ar under
planering och dir ingen detaljplan dnnu ér antagen. For dessa finns dnnu moijlighet att
paverka det ekonomiska utfallet eller avbryta projektet. Under kategorin dvrigt ingar
framfor allt forsiljning av industrimark och villatomter.

Redovisningen i sammanstillningen bygger pa enskilda exploateringskalkyler for
projekten och redovisar exploaterings- och investeringsnetton for respektive projekt.
Framfor allt kan de projekt som befinner sig i1 planeringsskede fa férindrade utfall da
det finns en stérre osidkerhet beroende pa kommande vigval under
planeringsprocessen. Sammanstallningen kan trots viss osidkerhet inda ge en
uppfattning om omfattningen pa de ekonomiska konsekvenser
samhillsbyggnadsprojekten medfér.

Det dr svart att gora arsvisa bedomningar eftersom att tidplaner litt kan forskjutas pa
grund av projektens komplexitet eller 6verklagade beslut. Relativt stora belopp kan
darfor forskjutas Over ett arsskifte och paverka den arsvisa planeringen utan att det
ekonomiska resultatet som helhet forandras.

Utover dessa exploateringsprojekt innefattar samhillsbygenadsprojekten nu dven
kommunstyrelsens 6vriga investeringar i den fysiska miljon, som exempelvis
investeringar i gator, parker, gang- och cykelvigar, trafiksikerhetsatgirder, vattenvard
med mera. I sammanstillningen ir detta investeringsutrymme bendmnt
Investeringsprojekt inklusive vattenvard. Investeringsutrymmet har utokats de senaste aren
som en 6kad ambitionsniva sirskilt avsedd for upprustning av regionala cykelstrak,
samt fOr att skapa fler attraktiva lekplatser och parker f6r huddingeborna. Utrymmet
tor 2018-2020 ligger pa 200 miljoner kronorr per ar, vilket motsvarar nivan for 2017
(inklusive saldo6verforingar fran 2016). Den slutligt prioriterade nivan pa utrymmet
ska faststillas av kommunfullmaktige 1 anslutning till verksamhetsplaneringen f6r 2018.
Hir ska da kommunkoncernen sammantagna behov av investeringar och det
langsiktigt finansiella utrymmet vigas in.

I tabellen Samhdllsbyggnadsprojekt exploatering redovisas budget f6r 2018, samt plan for
2019-2020. Beriknad exploateringsvinst dr 620 miljoner kronor under
planeringsperioden. Nettoinvesteringarna berdknas uppga till 275 miljoner kronor. Da
nettoinvesteringar redovisas enligt gillande plan f6r samhillsbyggnadsprojekt sker
investeringskostnaderna relativt snart i tid medan gatukostnadsintikter vintas forst
under slutet av perioden f6r den ekonomiska planen. Detta medfor att de arsvisa
nettoinvesteringarna blir ligre under slutet av perioden eftersom att merparten av
investeringarna ar utférda och gatukostnadsintikter beriknas inkomma. Inkluderas
Investeringar inklusive vattenvard summerar investeringsutrymmet for
samhillsbyggnadsprojekt till 875 miljoner kronor.
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Samhillsbyggnadsprojekt — sammanstillning tkr

Aktuell prognos totalt resultat Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Genomfdrandeprojekt Ex ploatering Investering Metto| Ecploatering Inv estering| Exploatering Inv estering| Exploatering Inv estering
Bostéder

Hageby 1472 -14 872 -13 400 0 500 0 600 0 600
Talldalsvagen 19 603 -22787 -3185 0 1800 0 1440 0 800
Visattra Angar Il 68 378 -16 404 51974 0 0 0 0 0 0
Vistabergs allé 1 3027 -27 180 5847 0 503 0 148 0 0
Glimsta Gard 896 -1411 -515 0 100 0 100 0 100
Backen Oversikt 29 272 -15 601 13671 0 4000 0 3500 0 0
Glomsta Kristinav agen 30 263 -14 329 15934 3600 200 0 200 0 200
Angarna 11608 -2 776 g832 0 0 0 0 0 0
Gladdkvarn (fortatn on) 1919 -127 519 -125 600 3500 -52500 0 -24000 0 31917
Furuhéjdsorradet 4192 -5 957 -1766 0 600 0 839 0 700
Balingsnas, vastra 53143 -14 792 3833 0 0 0 0 0 0
Kvarnbergsplan 51731 =19 431 32 300 0 0 0 0 0 0
Hégrora etapp 1 -1173 -50 206 -51379 0 7810 0 35410 0 0
Hégrrora etapp 2 -477 -54 936 -85 413 0 -32309 0 5395 0 23000
Sandaren 25 g22 -1 786 24 035 0 0 0 0 0 0
Vidia detaljplan -701 -19 691 -20 392 0 1500 0 1500 0 1500
Mellansjd 3954 -8 797 -4 843 -50 -500 -50 -1500 0 0
Varby Haga 78513 -8 702 69 811 -55 -2100 -1 -6000 0 0
\ &stra V arberget 32 607 -3 905 28703 2982 750 3000 0 0 0
Ostra Glinsta 214 -5 153 -4 939 0 1000 0 750 0 1651
Kvarteret Paviljongen 1000 -184 816 350 -10 0 0 0 0
Sjtangen 2 och Trangsundsv dgen 21748 -13 644 8104 9899 1000 0 1000 0 1000
V dstra Lanna 1 72 605 -52 063 20 542 19 700 5000 10 000 5000 0 3200
Gulsparv en 4147 -5 924 -1777 0 5500 0 0 4519 0
MNaorr amV istav dgen (1:13 nfl) 776 -5 505 -4729 -10 0 0 0 0 260
Brandstegen 1741 -49 829 -45 089 -7 444 -16542 0 -3483 0 0
Klockarbacken 7 24 -1 620 -1 596 -36 -443 0 0 0 0
Styrmennen 31 7E13 0 7613 0 0 0 0 0 0
Mjélner 13 trygghetsboende 18 457 -14 701 3756 -50 -10020 -50 -082 0 0
Hamnertorp 1:1 6479 -2 184 4295 0 -2674 0 0 0 0
Vidia etapp 2 -334 -103 824 -104 158 0 -6000 0 -33000 0 -32400
Entry ot 1 -7 -12 700 -12777 0 0 0 0 0 0
Summa bostader 578 441 -698 414 -119 973 32 386 -92835 12 889 -13083 4619 32528
Skolor oct fors kolor

Oster omAngsnasskolan, Hirmingsnas 1:1 2614 -909 1705 0 -1075 0 0 0 0
Skola Rosenhil 1:12 11877 -11 152 725 238 -9302 239 0 0 0
Férskola Flemingsberg /Kasta 251 -37 -1216 0 0 0 0 0 0
Mytorps Mosse fsk(fd Marviksvagen) 15 448 0 15 448 0 0 0 0 0 0
Glormsta 2:60 (Enliden f ks/sk) 16 558 -14 494 2084 0 0 0 0 0 0
\istaberg 1:16 3513 -4 973 -1 460 0 0 0 0 0 0
Summa skolor och férskolor 52 522 -35 256 17 266 238 10377 239 0 0 0
Arbefsplatzer

Flemingsberg -988 -15 160 -16 147 0 0 0 0 0 0
Gladd industrionT ade 64 295 -17 627 45 668 0 0 0 0 0 0
Huddinge Goffbana -31 2783 2752 0 0 0 0 0 0
SRY (Sofielund) 69 623 -778 68 848 0 0 0 0 0 0
Statoil del av Kungens kurva 1:1 -806 -1018 -1824 0 0 0 0 0 0
Vinkeln 7 -5 -2 676 -2 680 0 -2622 0 0 0 0
Medicinaren 5 (op lokaler HS) -280 0 -290 0 5030 0 0 0 0
Flemingsbergsdalen, dpl1 16 342 15 082 31424 10 242 9500 0 0 5100 0
Summa arbetsplatser 148 141 -19 390 128 750 10 242 11908 0 0 6100 0
C"'.ﬂrfgf

Aldreboende Bildhuggaren 1 -141 -4 200 -4 341 0 -2100 -43 -2100 0 0
Idrottshall V istaberg 4912 -5250 -338 -30 -5000 0 0 0 0
Mitesplats Stuvsta, Ripan 6 466 0 466 0 0 0 0 0 0
Huddinge C allmanna anl 0 0 0 0 8000 0 0 0 0
Stordngen allménna anl 0 -7 640 -7 640 0 -7 640 0 0 0 0
Bana\ ag Fleningsberg 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa avrigt 5237 -17 090 -11 853 -30 -6740 43 -2100 0 0
Summa Genomférandeprojekt 784 340 -770 150 14190 42 836 -98 044 13 085 -15183 10719 32528
Planeringsprojekt

Bostader 265 821 -148 354 17 467 138 871 -69 466 105 769 -37977 23183 53734
Allmént dndaral - Skolor och forskolor 11300 -16 103 -4 804 11614 -4 495 -2 363 -3272 1500 -3500
Allmant andangl - gator ochv agar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allmént dndaral - dvrigt 158 723 -56 811 101 912 202 -41344 29 007 -35024 40 191 53608
Arbetsplatser 269 979 -144 752 126 227 -436 -38868 34 584 -26150 129 819 -G3824
Summa planeringsprojekt 705 823 -366 021 339 802 1527)21 -154174 166 996 -102423 194 693 40018
|C'Jvrigt 169 331 -43 633 125 698 15103 9090 29919 12797 5412 150|

|Summa samhiéllsbyganad 1659 494 -1179 804 479 690 210 000 -243128 210 000 -104 809 200 000 72 696|




Investeringsplan 2017-2020

Budget Budget Plan Plan

Tkr 2017 2018 2019 2020
Lokalplaner
Forskolenamnd 1400 2350 3500 8 350
Grundskolenamnd 18000 18000 18000 31500
Gymnasienamnd 0 0 15000 0
Socialnamnd 500 600 500 500
Aldreomsorgsnamnd 2150 0 9 000 0
Kultur- och fritidsnamnd 16 900 1700 0 0
Summa lokalplaner 38950 22650 46000 40350
Ovrigt
Kommunstyrelse (IT) 23363 29900 22350 17650
Forskolendmnd 3900 3800 3100 3500
Grundskolendamnd 15500 15400 14900 15000
Gymnasienamnd 5700 5700 5700 5700
Socialnamnd 6 090 2900 2900 2900
Aldreomsorgsnamnd 27 370 7 800 5 800 5 800
Kultur- och fritidsnamnd 0 700 700 700
Natur- och byggnadsnamnd 41300 45000 45000 45000
Natur- och byggnadsnamnd beldggningsarbeten 50000 50000 20000 20000
Tillsynsnamnd 1400 5000 0 0
Summa ovrigt 174623 166200 120450 116250
Total (exkl. samhiallsbyggnadsprojekt) 213573 188850 166450 156600
Samhallsbyggnadsprojekt

Genomfdrandeprojekt 157200 98000 15200 -32500

Planeringsprojekt 85700 154200 102400 -40000

Ovrigt -17 000 -9100 -12800 -150
Investeringsprojekt inkl. vattenvard 209 100 200000 200000 200000
Summa samhallsbyggnadsprojekt 435000 443100 304800 127350
Totalt investeringar kommunen 648573 631950 471250 283950
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