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1. INTRODUKTION

1.1 Inledning

Stiftelsen Sankt Ignatios har de ortodoxa
kyrkorna i Sverige som grundare och hu-
vudman, Stiftelsens styrelse, som bestar av
representanter for kyrkorna, ar hogsta be-
slutande organ och utses av huvudman-
narddet som sammantrader tva ganger
per mandatperiod om fyra &r. Huvudman-
naradet bestar av de ortodoxa kyrkor som
ar aktiva inom Sankt Ignatios folkhdgskola
samt studeranderadet. Sankt Ignatios be-
star av Stiftelsen Sankt Ignatios som i sin
tur ar huvudman for Sankt Ignatios folk-
hogskola och Sankt Ignatios College som
bedriver forskningsverksamhet och hogre
utbildning tillsammans med Enskilda Hog-
skolan Stockholm ett samarbete som nu
ar under avveckling.

Sankt Ignatios ar en demokratisk organi-
sation vars syfte ar faststéllt i stiftelseur-
kunden: "Stiftelsen skall ha som dndamal
att framja utvecklingen av den ortodoxa
bildningen, och enheten mellan de or-
todoxa kyrkorna. Det sker framst genom
att stodja utvecklingen av Sankt Ignati-
os andliga akademi och dess verksam-
het, samt utvecklingen av Sankt Ignatios
folkhogskola” Alla resurser och eventuel-
la overskott skall anvandas i relation till
stiftelsens  andamal. Stiftelsens styrelse
har ett direkt ansvar for att sakerstélla att
verksamheten och dess resurser overens-
stdmmer med stiftelsens &ndamal.

Sedan 1 januari 2020 har vi bytt namn pa
Sankt Ignatios Andliga Akademi till Sankt
Ignatios College som bestér av hogskole-
verksamhet och forskning. Vi dr sedan ti-

digare medelsforvaltare och fran och med
hosten 2023 ockséa forskningshuvudman.
Den 15 september 2023 ansokte ocksa
stiftelsen om examensratt inom hogre ut-
bildning med syftet att oppna Sankt Ignati-
os hogskola. Den 14 januari 2025 tillstyrkte
UKA stiftelsens ansokan om examensrétt
pad avancerad niva inom Ostkyrkliga stu-
dier. Om regeringen fattar det slutgiltiga
beslutet kommer Sankt Ignatios College
omfatta Sankt Ignatios folkhdgskola och
Sankt Ignatios hogskola. Internationellt
kommer stiftelsen d& att anvanda nam-
net Sankt Ignatios College for helheten
och namnet Stockholm School of Eastern
Christian Studies for studier pa avancerad
niva samt forskning och utveckling.

1.2 Vision och
verksamhetsidé

Sankt Ignatios ar en unik institution till sin
sammansattning, sitt innehall och sina
mal. Den ar en viktig del av de ortodoxa
kyrkornas etablering och utveckling i Sve-
rige. Den &r ocksé en viktig del av forman-
det av det svenska samhallet. Sammanta-
get vill Sankt Ignatios bidra till att starka
och utveckla demokratin, samt oka del-
aktigheten i civilsamhallet, sdval genom
att starka kyrkorna som genom att starka
individen. Sankt Ignatios driver idag Sankt
Ignatios folkhogskola och arbetar saledes
med att ocksa utveckla en hogskoledel
med forskning. For nadrvarande ar hog-
skoledelen en del av Enskilda Hogskolan
Stockholm. Sankt Ignatios College utgor
ocksd en gemensam utbildningsmodell
for folkhogskola och hdgskola, dar det
basta av respektive utbildningsform an-
vands i vara yrkesutbildningar.

"Vara utbildningar skall
bottna i konsten att vara
manga. Mangfald och
delaktighet forandrar
perspektiven, framjar ge-
menskaper och
stimulerar dialoger.”

Den béarande visionen for Sankt Ignatios
ar att vara utbildningar skall bottna i kon-
sten att vara ménga. Méngfald och delak-
tighet forandrar perspektiven, framjar ge-
menskaper och stimulerar dialoger.

1.3 Bildning

Den helige Efraim syriern séger: "Sanning
och karlek ar oskiljaktiga vingar, sanning
utan karlek kan inte flyga De ortodoxa
kyrkorna har valt att gora bildningen till
utgéngspunkt for sitt samarbete. Med
den helige Efraims ord vill Sankt Ignatios
forena stravan efter kunskap med karlek,
vilket dr de tva pelare som den kristna var-
degrunden vilar pa.

1.4 Tva kyrkofamiljer

Sankt Ignatios omfattar tva kyrkofamiljer,
den Orientalisk-ortodoxa kyrkofamiljen
och den Bysantinsk-ortodoxa kyrkofamil-
jen. Bada uttrycker och har djupa historis-
ka rotter i den heliga, katolska och apost-
oliska kyrkans tradition.

Kyrkofamiljerna delar inte nattvardsge-
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menskap, men har i Sverige omsesidigt
forbundit sig att arbeta for manifesterad
enhet, inte genom forhandlingar, utan
genom att soka djupt i sina rotter efter
sanningen. "Vi har upptackt att vi inte be-
hover kompromissa med sanningen for att
na fram till enhet, men att vi méaste foga
karlek och respekt till var stravan for att
den skall bara frukt' [citat fran stiftelsens
urkund]

1.5 Fyra traditioner och
sju seminarier

Sankt Ignatios rymmer for narvarande fyra
traditioner - den bysantinska, den koptis-
ka, den vastsyriska, och den etiopisk-er-
itreanska (tewahedo) traditionen. Varje
tradition omfattar ett, tva, eller tre sjélv-
standiga teologiska seminarier, men med
ett gemensamt lararkollegium. Med stra-
van efter enhet och samférstand mellan
vara tva kyrkofamiljer och med kallorna
i vara fyra traditioner som utgédngspunkt
vill Sankt Ignatios fordjupa kunskapen
inom var och en av dessa, och genom den
omsesidiga kunskapen mellan dem soka
enhet i den kunskap som fullkomnas i kar-
lekens mysterium.

1.6 Vardegrund

Sankt Ignatios vill forma en miljdo som
kannetecknas av 0msesidig respekt, nog-
grannhet i studierna och en odmjukhet-
ens pedagogik. Vi vill betona att vi ar an-
norlunda genom att lyfta fram ett arv som
ar aldre an de flesta av de vasterlandska
samhallena, men med en avsikt att bli en
del av den vasterlandska kontexten, utan
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att ge upp var sérart. Vi utgér en mangfald
av olikheter pa grund av vara seminariers
sardrag, med olika sprak, kulturer och for-
utsattningar. Samtidigt vill vi att det som
ar annorlunda utgor fundamentet for en
fordjupad dialog dar olikheterna bidrar till
den mosaik som manskligheten bestar av.

"Sankt Ignatios vill forma en
miljé som kdnnetecknas av
omsesidig respekt, noggrann-
het i studierna och en 6dmjuk-
hetens pedagogik.”

Respekt ar inte tillrackligt for att mangfald
skall bli en 6émsesidig tillgdng, utan det
kraver ett intresse for den andre som ges
mojlighet att utvecklas, fordjupas och ma-
nifesteras. Ett led i detta kunskapsintresse
for den andre ar att overbrygga diskrimi-
nering pa grund av harkomst, kon, sexuell
laggning eller funktionsnedsattning. Hin-
der som uppstar pa grund av annat mo-
dersmal, annan kulturell harkomst, famil-
jemonster, kon, eller funktionsnedsattning
gor att individens forméagor inte anvands i
tillracklig utstrackning. Det skapar frustra-
tion hos individen och forsamrar en levan-
de samhallsdynamik. Sankt Ignatios utgar
fran att varje manniska har en grundlag-
gande rattighet att fungera i samhallet.
Samhallet skall i sin tur tillforsakra att var-
je manniska far vara delaktig i samhallet
utifrdn sina forutsattningar och forméagor.
Sankt Ignatios har en unik mojlighet ge-
nom den kompetens som idag ryms i var
organisation att bidra till en deltagande-
kultur dar alla kan ta del.

1.7 Folkh6gskolan

Arbetet med att etablera Sankt Ignati-
os som plattform for samverkan och en
gemensam utbildningsinstitution for de
ortodoxa kyrkorna har burit frukt. Sankt
Ignatios styrs av en stiftelse som utgor en
gemensam samverkansorganisation for
de ortodoxa kyrkorna i Sverige. Stiftelsens
operativa organ ar idag Sankt Ignatios
folkhogskola som i sin tur bestér av tre
delar:

Sankt Ignatios kansli

Sankt Ignatios kansli som ansvarar for
rapportering, uppfoljning, kvalitetsredovis-
ning och utbildningsformernas integritet
samt att studieomdomen och yrkesexami-
na utfardas och att studiestod ombesorjs
och sakerstélls for studeranden. En viktig
del av kansliets arbete ar att tillforsakra
att studerandens psyko-sociala miljo ar
tillstddes. For detta arbete finns en skol-
psykolog och en studievagledare. Kansliet
leds av en kanslichef och en verksamhets-
chef under bitrddande rektors exekutiva
funktion. Dessutom ansvarar kansliet for
Sankt Ignatios forlag som ger ut akade-
misk litteratur och litteratur kopplad till
folkbildningens sérskilda uppdrag. Utdver
detta driver man ocksa biblioteket.

Enheten for folkbildning och
demokrati

Enheten for folkbildning och demokrati
arbetar med fragor som beror funktions-
ratten i samhallet och driver de program
som ér till for de mest utsatta med séarskilt
fokus pé flyktingar och integration. Enhe-
ten bestadr av en avdelning: Avdelningen
for allman kurs. Karnan i verksamheten

ar allman kurs (grund) och allman kurs
(gymnasial) som rymmer de olika beho-
righetsgivande utbildningarna.

Enheten for religionsvetenskap
och teologi

Enheten for religionsvetenskap och teo-
logi driver de teologiska seminarierna
och de yrkesprofilerade programmen for
blivande forsamlingspedagoger, kantorer,
diakonissor, diakoner och praster bade
som campus och distansutbildning. En-
heten arbetar ocksa for att utveckla en ny
enhet for hogre utbildning, Sankt Ignatios
hogskola, men for narvarande samordnar
man hogre studier med Avdelningen for
ostkyrkliga studier vid Enskilda Hogskolan
Stockholm.

Enheten bestar av tre avdelningar:



1. Avdelningen for syrisk-kristna studier
(fran och med 1 januari 2025 byter avdel-
ningen namn till Avdelningen fér mellan-
osternkristna studier);

2. Avdelningen for tewahedo-kristna stu-
dier; och

3. Avdelningen for bysantinska- och kop-
tiska kristna studier (fran och med 1janua-
ri 2025 byter avdelningen namn till Avdel-
ningen for bysantinska studier).

Karnan i verksamheten bestar av kyrko-
sprék, kyrkomusik och teologiska studier
inom respektive tradition. Inom avdel-
ningarna finns ocksa flera seminarier eller
gudstjanstgemenskaper: Syrisk-ortodoxa
seminariet, Etiopisk-ortodoxa tewahedo-
seminariet, Eritransk-ortodoxa tewahedo-
seminariet, Koptisk-ortodoxa seminariet,
Georgisk-ortodoxa seminariet och Ser-
bisk-ortodoxa seminariet.

Under aret utvecklades en ny organisation
pa grund av nedskarningar i statsbidraget
till folkhogskolorna samt for att forbereda
infor stiftelsens hogskolesatsning. Sats-
ningen paborjades fran forsta augusti och
borjade gélla fran forsta januari 2025. |
korthet innebar fordndringarna en mer
decentraliserad organisation dar avdel-
ningarna far en tydligare huvudroll med
stod frdn enheterna och kansliet. Samti-
digt far ledningen en tydligare delegeran-
de roll. Den nya organisationen redovisas
i bilaga 4.

1.8 Styrning och ledning

Stiftelsens styrelse ar tillika styrelse for
folkhdgskolan, vilken delegerar planering-
en av utbildningarna till verksamhetsradet
som bestar av alla avdelningsforestanda-
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re, enhetschefer, verksamhetsutvecklare,
personalrepresentanter och studerande-
representanter med rektor som ordforan-
de. Forvaltning och verksamhetsplane-
ring, forutom utbildningarna, delegeras
till rektor som sjalv inrattar de organ som
ar nodvandiga. Rektor delegerar sedan
vidare verksamhetsplaneringen, forvalt-
ning och verksamhetsstod till bitradande
rektor som i sin tur delegerar vidare verk-
samhetsplaneringen till verksamhetschef
och studierektorerna vid enheten for folk-
bildning och demokrati samt enheten for
religionsvetenskap och teologi. Bitradan-
de rektor delegerar vidare forvaltningen
och verksamhetsstodet till kanslichefen
och som sin tur delegerar vidare verksam-
hetsstodet till verksamhetschefen inom

kansliet.

1.9 Utbildningarna

De olika nivéderna for utbildningarna kan
grovt delas in i: a) grundutbildning, b)
hogre utbildning. Grundutbildningen kan
i sin tur delas in i de behorighetsgivande
utbildningarna infor utbildning pa gymna-
sial nivd och hogskola, samt yrkesutbild-
ningarna som ar eftergymnasiala, vilka
aven inkluderar forsta aret pd hogskola
och som dels ar allmédn och dels specifik
for varje tradition. Den hogre utbildningen
kan delas in i kandidat- (tre ar) respektive
masterexamen (tva ar), som foljer pa en
kandidatexamen, samt forskarutbildning
(fyra &r), samtliga med inriktning mot Ost-
kyrkliga studier.

De langre yrkesprofilerade programmen
delas in i tva-arsintervaller med forskarut-

bildningen som majlig fortsattning. Utbild-
ningarna inleds med tva ar dar folkhog-
skola och forsta &ret pad hogskolan vavs
samman med varandra, utan att respekti-
ve utbildnings sarart gar forlorad.

Yrkesprofilerade studier

De yrkesprofilerade studierna - med in-
riktning mot att bli prast, larare och for-
samlingspedagog - ar traditionsinriktade
studier och kan lasas i fyra varianter: kop-
tisk-ortodox tradition, syrisk-ortodox tra-
dition, bysantinsk-ortodox tradition, samt
tewahedo-ortodox tradition. Parallellt med
de traditionsinriktade studierna fors de oli-
ka ostkyrkliga traditionerna samman till ett
gemensamt studium - Ostkyrkliga studier.

P& avancerad nivé inleds studierna med
en magisterutbildning (forsta aret pa mas-
terutbildningen) som syftar till vetenskap-
lig fordjupning av ostkyrkliga studier som
en forberedelse till en vidare integrering
med en global vetenskaplig diskurs, vilken
dger rum under det andra aret pa master-
utbildningen och fortsatter pa forskarut-
bildningsnivan. Masternivans huvudsakli-
ga profil &r Ostkyrkliga studier.

D& samverkan med Enskilda Hogskolan
Stockholm inte infriat mojligheterna for
stiftelsen att utveckla en fungerande hog-
skoleutbildning enligt regeringens regle-
ringsbrev fran 2019 har stiftelsens styrelse
beslutat att prova en ansokan om egen
examensratt och i takt med progressionen
av ansOkan fasa ut samverkan med ovan
namnda hogskola. Vad detta inneburit for
kursutbudet under 2024 redovisas nedan
under punkt 2.4.

De behorighetsgivande utbildningarna for



studier p& gymnasial nivd och hogskola
samlas i Sodertélje som ett led i att vi vill
arbeta med de manniskor som ar mest
utsatta och som riskerar att forlora sin
delaktighet och funktionsratt i samhalls-
byggnaden.

"Stiftelsen Sankt Ignatios ar
de ortodoxa kyrkorna tillsam-
mans och arbetar for enhet
mellan den bysantinsk-orto-
doxa kyrkofamiljen och den
orientalisk-ortodoxa kyrkofa-
miljen. ”

1.10 Kyrkorna
tillsammans

Stiftelsen Sankt Ignatios ar de ortodoxa
kyrkorna tillsammans och arbetar for en-
het mellan den bysantinsk-ortodoxa kyr-
kofamiljen och den orientalisk-ortodoxa
kyrkofamiljen. Tillsammans med Sveriges
Kristna Rad verkar stiftelsen for att star-
ka kyrkornas externa relationer, sa att de
ortodoxa kyrkorna i en nara framtid kan
framtrada med ett gemensamt vittnesbord
infor andra kristna, andra religioner och
andra samhallsaktorer.

Detta sker genom att Sankt Ignatios enga-
gerar sig i interreligios dialog, i samverkan
och i utbyte mellan kyrka och samhalle
samt i arbetet med etiska och politiska fra-
gor som framtrader i granslandet mellan
kyrka och samhalle.

1.11 Folkbildning och
akademi
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De ortodoxa kyrkorna ar deltagandekul-
turer, beroende av kunskap och bildning,
vilket inte ar ett privilegium for en liten elit
utan var och ens ansvar och mojlighet.

Sankt Ignatios vill utveckla svensk folk-
bildning sé att den decentraliseras och
makten dver den fordelas pa fler och min-
dre aktorer, samt starker kvalitén genom
utvarderingar, 6kad transparens och jam-
forbarhet samt en storre mangfald i peda-
gogik och kunskapssyn.

Genom att starka folkbildningen for de or-
todoxa kyrkorna vill Sankt Ignatios ocksa
Oka forstaelsen for att samhallets religiosa
sektor bor vara en integrerad del av sam-
héllet och inte en subkultur. En integration
av den religiosa sektorn okar tolerans och
respekt mellan samfunden och starker
darigenom ocksd samhaéllsgemenskapen
i Sverige och i Europa.

"Folkbildningen ar den grund-
laggande plattformen for all
ledarutbildning pa Sankt Igna-
tios, och kompletterar darmed
den akademiska bildningen.”

Vi vill ocksa skapa forutsattningar for en
deltagandekultur pé lokal niva, framst i
Sodertélje, och skapa forutsattningar for
enskilda att f& behodrighet for hogskole-
studier samt erovra redskap for att kunna
delta i samhallsdebatten.

Sankt Ignatios vill ocksad knyta nérmare
band mellan folkbildningen och universi-
tet/hogskola med sérskilt fokus pé forsk-
ningens tredje uppgift - att kommunicera
forskningen till vriga samhallet - i rela-
tion till samhallets religiosa dimension.

Innan 2007 &rs reform av de hégre utbild-
ningarna i samband med Bolognadver-
enskommelsen anségs ofta folkbildningen
vara artskild frdn de hogre utbildningarna.
Idag bor man snarare se utbildningsfor-
merna som kompletterande men med oli-
ka fokus. De hogre utbildningarna betonar
i hogre utstrackning kunskapsgenerering-
ens och kunskapsintegreringens bety-
delse for institutionell utveckling medan
folkbildningen istallet betonar deras be-
tydelse for emancipation och forandring.
Det medfor en ndgot starkare betoning
av kunskapsgenereringen i forhéllande
till kunskapsintegreringen pé& hogskolor
och universitet, sarskilt pa avancerad niva
och forskarniva, medan folkbildningen gor
den omvanda betoningen. Folkbildning-
en ar den grundlaggande plattformen for
all ledarutbildning pa Sankt Ignatios, och
kompletterar darmed den akademiska
bildningen.

1.12 Sankt Ignatios
College och
Avdelningen for
ostkyrkliga studier

Sankt Ignatios College ar en utbildnings-
modell dar samverkan sker mellan hog-
skola och folkhdgskola. Sankt Ignatios
hogskola ar under uppbyggnad, och stif-
telsen har lamnat in en ansékan om ex-
amensrattigheter pa avancerad niva. Col-
legemodellen innebér att folkhogskolan ar
en del av svensk folkbildning, men i néra
samverkan med universitet/hdgskola med
sarskilt fokus pé forskningens tredje upp-
gift. En berattelse om &rets arbete med
ansokan om examensrattigheter redovi-
sas under punkt 2.4.
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Genom de teologiska seminarierna ut-
vecklas ett gemensamt andligt liv p& Sankt
Ignatios praglat av respekt for traditioner-
nas sérart i vantan pa eukaristisk gemen-
skap. Seminarierna ar kontaktpunkten
mellan Sankt Ignatios och kyrkornas loka-
la forsamlingar. Genom seminarierna sker
rekryteringen till utbildningen av préaster
och pedagoger, med fokus péa en fornyel-
se och utveckling av forsamlingslivet i de
ortodoxa kyrkorna.

Bitradande rektor for folkhogskolan an-
svarar, med hjalp av verksamhetschef och
studierektor for religionsvetenskap och
teologi for utbildningsmodellens plane-
ring och genomforande. Bitradande rektor
ansvarar for den exekutiva strukturen med
syfte att skapa effektiva ordningar i forvalt-
ningen av utbildningsmodellen.

Sedan den 1juli 2018 har Enskilda Hogsko-
lan Stockholm en avdelning for dstkyrkli-
ga studier, vilken samverkar med Sankt
Ignatios folkhogskola inom ramen for ut-
bildningsmodellen Sankt Ignatios College.
Samverkan borjade avvecklas under 2024
da inget avtal mellan Stiftelsen och Enskil-
da Hogskolan Stockholm kunde fullfoljas.

1.13 Kdrnomraden

Sankt Ignatios verkar i ett internationellt
sammanhang som praglas av stora utma-
ningar for de ortodoxa kyrkorna gallande
bland annat:

relationerna till stat och évriga samhal-
let i en miljo som i manga fall praglas
av ett post-totalitart tillstand;

ett bildningsarv som pa grund av for-
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tryck och forskingring behover restau-
reras och ateruppbyggas;

relationerna till varandra dar forsoning
behdver komma till stdnd efter
arhundraden av splittring.

Det internationella arbetet befinner sig
darfor tydligt i fokus da vi arbetar med att
uppratta och utveckla teologiska skolor i
Etiopien. Vi arbetar ocksd med ett forsk-
ningsprojekt om tre ar som skall myn-
na ut i etableringen av en folkhogskola i
Ukraina samt en lararutbildning for folk-
hogskolelarare, med teologisk grund, for
tjanst i Ukraina och i Sverige. Vidare har vi
arbetat med flyktingar fran Ukraina, delvis
inom ramen for den europeiska socialfon-
dens CARE projekt via Folkbildningsradet.

Vetenskaplig forskning och studier ar en
nodvandighet for att kunna mota dessa
utmaningar.

P& grundutbildningen och inom forskarut-
bildningen har Enskilda Hogskolan Stock-
holm och Sankt Ignatios College erbjudit
studier inom religionshistoria och bibelve-
tenskap, kristendomens historia och sys-
tematisk teologi samt praktisk teologi och
beteendevetenskap.

Avdelningen for ostkyrkliga studier har
fortgdende studerat hur olika Ostkyrkor
framtrader i historien och i nutid och hur
deras sjalvforstaelse gestaltar sig pa indi-
vidniva och pa samfundsniva. Vidare har
studierna innefattat hur respektive kyrkas
tradition ar strukturerad och hur mellan-
manskliga relationer fungerar kommu-
nikativt och sociologiskt, samt hur sam-
héllsfragor och kultur relaterar till religiosa
perspektiv, med sarskild betoning pa de-

Cyril Hovorun férelaser pa konferensen Crisis in Global Orthodoxy, december 2024

mokrati.

Avdelningen har tre amneskollegier med
varsin amnesforetradare: amneskollegiet
for bibelvetenskap med religionshistoria,
amneskollegiet for kyrkohistoria med sys-
tematisk teologi samt amneskollegiet for
praktisk teologi med religionsbeteendeve-
tenskap.

| den nya organisationen och i linje med
den ansokan om examensrattigheter stif-
telsen skickat in kommer @mneskollegier-
na att bli fyra: amneskollegiet for bibel-
vetenskap (inklusive receptionshistoria),
amneskollegiet for kyrkohistoria (inklusive
patristik), amneskollegiet for liturgiveten-
skap (inklusive spiritualitetsforskning)
samt amneskollegiet for kyrkovetenskap
(inklusive ekumenik). (Se bilagor).

1.14 Akademin

Akademins sarskilda uppgift ar att ge-
nerera ny kunskap inom ramen for laro-
satet som institution, vilket forutsatter ett
gemensamt forhallningssatt. Genom eta-
bleringen av gemensamma metoder och
teorier kan ny kunskap provas, formeras
och spridas. Den gemensamma akade-
miska kulturen har tre pelare som grund:
akademisk frihet, akademisk integritet och
kollegialitet.

Den akademiska friheten forutsatter att |a-
raren och forskaren har en fri relation till
makten saval internt inom larosatet som
externt, dar kritik av makten valkomnas
och uppmuntras.

Den akademiska integriteten innebar att
var och en som éar anstalld hos Sankt Ig-
natios ska verka for arlighet, dppenhet,
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ordningsamhet, hansynsfullhet och ovald.
De som dessutom bedriver forskning ska
verka efter de atta grundlaggande forsk-
ningsetiska principer som ska kanneteck-
na svensk forskning.

Du skall tala sanning om din forskning.

Du skall 0ppet redovisa metoder
och resultat.

Du skall oppet redovisa kommersiella
intressen och andra bindningar.

Du skall medvetet granska och redovi-
sa utgangspunkterna for dina studier.

Du skall inte stjala forskningsresultat
fran andra.

Du skall hélla god ordning i din forsk-
ning bland annat genom dokumenta-
tion och arkivering.

Du skall strava efter att bedriva din
forskning utan att skada manniskor,
djur eller miljo.

Du skall vara rattvis i din bedomning
av andras forskning.

Slutligen utgor kollegialiteten grundfunda-
mentet inom de hogre utbildningarna dar
den enskilde forskaren ser gemenskapen
som en nodvandig forutsattning for att
forskningsresultat kan faststallas. P& sam-
ma satt ar all undervisning en konsekvens
av ett kollegiums gemensamma vision
som vager tyngre an enbart summan av
enskilda individers asikter eller kunskaper.

Sammantaget innebar detta att kunska-
pen ar ett mal i sig sjalv som sedan kan
anvandas av samhallets eller kyrkans
aktorer, eller av enskilda individer. Laran-
demalen relaterar darfor till kunskapsge-
nerering och kunskapsintegrering som
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sadan utan nagon nodvandig betydelse
for samhallsforandring eller individens
forandring. Larandemalen skall dock vara
progressiva och ge utrymme for en indivi-
duell utveckling och okad sjalvstandighet
for generering och integrering. | detta fol-
jer Sankt Ignatios European Qualifications
Framework (EQF).

1.15 Folkbildningen

Folkbildningens sarskilda uppgift ar att in-
tegrera ny kunskap pa ett personligt plan,
och genom personen astadkomma en for-
andring pa saval individ- som samhaéllsni-
va. Kunskap ar har ett medel for emanci-
pation och en deltagandekultur.

Emancipation och deltagande forutsatter
ett demokratiskt arbetssatt, och ett nara
samarbete mellan larare och deltagare,
dar personen och gruppen star i centrum
med kunskaperna som ett verktyg. Studi-
erna ar darfor samtalsbaserade och for-
mativa. Diskursen ar lingvistisk med det
talade ordet som primart redskap. Folk-
bildningen karaktériseras darfor av ett so-
cialt samspel dar olikheterna mellan del-
tagarna och mellan larare och deltagare
foder formativa diskussioner som inte bara
reflekterar over ny kunskap, utan ocksa
om vad detta betyder for den enskilda in-
dividens och gruppens liv och tankande.

Folkbildningen kan darfor sdgas vara
grundad i ett kollaborativt larande som
mynnar ut i en personlig kunskapsutveck-
ling med en personlig relation till kunskap.
Internatet har darfor en stor betydelse for
de mer avancerade utbildningarna pé folk-
hogskolan dar individen i ett kollaborativt
larande blir varse om vem hen ar och vad
hen vill. Fokus ligger i viljans frigorande i

relation till gemenskapen.

Larandemal blir darfor bildningsmal inom
folkbildningen dar kunskapen stalls i re-
lation till en foranderlig kunskapsprocess
som formas i dialog mellan larare och
deltagare. Kursplanerna skiljer sig fran
akademin pa sa satt att larandemalen
ar processorienterade och kan forand-
ras under kursens gang. Samtidigt ar ut-
bildningsprogrammen pa folkhdgskolan
progressiva, men varje grupp och varje
individ betraktas som betydligt mer unik,
och progressionen stélls darfor i relation
till gruppen och individen och formas i en
kontinuerlig dialog under hela utbildning-
en.

“Malet for collegemodelien
ar att rusta framtidens ledare
att vagleda ménniskor fran
utanforskap till fullt
deltagande.”

1.16 Folkbildning och
akademi i samverkan

| ett fungerande samspel mellan akade-
min och folkbildningen s& anvéander folk-
bildningen den kunskap som genereras
pa akademin for att astadkomma en for-
andring genom personen. Darigenom kan
utbildningarna tydligare hjalpa individen
att svara pa frdgan om vad hen vill bli lik-
som att svara pa frdgan om vem hen vill
bli. Fokus ligger pé att ge redskap for att
hens vilja skall kunna frigras med ratten
att kunna fungera i kyrka och samhille.
Kunskapsgenereringen i akademin blir
ultimat relevant for individen d& den mot-
tas inom folkbildningens ramar och foder
en stillsam inre revolution av insikt i varje

enskild deltagares liv och tankande. Detta
skapar i sin tur en deltagandekultur dar
var och en blir ett subjekt i en standig for-
andring med okade mojligheter att fung-
era i saval kyrkan som i samhéllet. Malet
for collegemodellen ar att rusta framtidens
ledare att véagleda méanniskor fran utanfor-
skap till fullt deltagande.

1.17 Enheten for
folkbildning och
demokrati

Enheten for folkbildning och demokrati
rymmer de behorighetsgivande utbild-
ningarna pa saval grund- som gymnasial
niva, samt de utbildningar som &r forknip-
pade med arbetsmarknadsinsatser, sésom
smf- och etableringskurser. En viktig del ar
arbetet med de mest utsatta, sdsom flyk-
tingar, och enskilda med funktionsned-
sattning. Nyckelordet for avdelningen ar
vagledning. Vagledning av saval individen
som gruppen. Vagen fran utanforskap till
att bli personligt delaktig rymmer ménga
faror som ofta leder fel till séval kriminali-
tet som till beroende i olika former. Saval
inom administrationen som bland lararna
pa Sankt Ignatios har vi medarbetare som
sjalva har varit flyktingar och som vet vad
det innebér att ga fran utanforskap till del-
tagande och kanner till de faror som kan-
tar vagen till delaktighet.

Enheten delar samma pedagogiska for-
utsattningar som rader inom avdelningen
for religionsvetenskap och teologi, men
utover detta sa arbetar man mer studie-
motiverande. Ofta har de mest utsatta
grupperna forlorat tilltron p& en person-
lig framtid, dar den personliga viljan har

15



svart att manifesteras i den enskildes liv.
Den enskilde har férlorat eller blivit franta-
gen ratten att fa fungera i samhallet och i
kyrkan. | borjan behover darfor deltagarna
ofta vagledas tillbaka till en inre position av
personlig utveckling. Det medfor att varje
individ ater maste bli unik, dar var och
en far en individuell plan for progression
och personlig utveckling, med personliga
mentorer, sammanhalina av en studierek-
tor och en studievagledare.

Enheten besitter sarskild kompetens kring
funktionsnedsattning och funktionsratt,
samt migration och integration. Opinions-
bildningen ar en viktig del av avdelningen
kring frdgor om dubbel utsatthet, invand-
rare med funktionshinder saval inom sam-
hallet som inom kyrkan.

1.18 Sankt Ignatios
forlag och bibliotek

Stiftelsen Sankt Ignatios driver ocksa ett
bokférlag, Sankt Ignatios forlag, som be-
tjdnar folkhogskolan och pa sikt ocksa
hogskolan. Forlaget leds av en verkstal-
lande direktor. Forlaget producerar laro-
bocker, tidskrifter, och forskningsmaterial,
samt arrangerar konferenser och projekt
kring opinionsbildning.

Sankt Ignatios har ocksa ett bibliotek som
ar en del av folkhogskolan men som ock-
sé betjanar hogskolan. Biblioteket ar hu-
vudsakligen digitalt for att minska biblio-
teksytan, men ockséa for att vara maximalt
relevant for distansstuderanden. Det finns
dock ett omfattande kurs- och referens-
bibliotek med en studiemiljo for studeran-
den och larare.
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2. KURSER OCH
DELTAGARE

2.1 Folkhogskola:
Summering kurser och
deltagare

Deltagare i folkh6gskolans kurser
under 2024

Termin Kvinnor Man

Vt 2024 255 145
Ht 2024 280 180

Sankt Ignatios folkhogskola har ett in-
géngsvarde pé 8640 deltagarveckor.
Under véren 2024 rymde verksamheten
4699 deltagarveckor och under hosten
2024 rymdes 4292 deltagarveckor. Sam-
manlagt producerade folkhogskolan 8991
deltagarveckor. Under varen hade skolan
totalt 400 deltagare och under hosten 460
deltagare.

Det totala bidrag som Sankt Ignatios er-
holl for ovanstaende kurser slutade pa 23
851332 kronor for 2024,

P& folkhogskolan genomfordes under aret
96 kurser (att jdmfora med 90 kurser ar
2023); 49 av dessa var distanskurser (att
jamfora med 41 ar 2023).

Allman kurs har haft 53 deltagare under
varen och 62 deltagare under hosten. Har
genomfordes 6 kurser under véaren och 11
kurser under hosten. Inga distanskurser
genomfordes pa Allméan kurs.

Sarskild kurs har haft 347 deltagare under
varen och 398 deltagare under hésten.
Har genomfordes 49 distanskurser och 30
campuskurser.

Under véaren var 63,8 % av deltagarna
kvinnor och under hosten var 60,9 % av
deltagarna kvinnor.

Totalt var 62,2 % av alla deltagare under
2024 kvinnor. Detta ar en 0kning fran forra
aret (under 2023 var 56,5% av deltagarna
kvinnor).

Under 2024 har folkhogskolan haft 29 un-
dervisande larare, inklusive vikarier och
timlarare.

Ovrig statistik angaende deltagare
2024

P& folkhogskolan var 81% av
deltagarna utrikesfodda;

12% var utan grundskolekompetens;
14% hade grundskolekompetens;



42% hade utlandsk gymnasieutbildning (ej behorig); och
32% av deltagarna hade en hogre utbildning.

P& folkhogskolan var 11% av deltagarna mellan 18-24 ar, 11% mellan 25-29 ar, 43% mel-
lan 30-45 ar, 29% mellan 46-60 &r och 6% Gver 60 ar.

Folkhogskolans storsta malgrupp, baserat pa 2024 ars statistik, var utrikesfodda med
utlandsk gymnasieutbildning (42% utan hogskolebehorighet) mellan 30-45 ar,

2.2 Genomforda
kurser: Folkhégskolan

Forkortningar: Arr = arrangemang. K/M = kvinnor/méan. DV = deltagarveckor. Fhs =
folkhdgskola.

Kurser vartermin 2024













Vt: Total antal 255/145
deltagare /
deltagarveckor

Kurser hosttermin 2024
















Introduktion till
ortodox teologi
(fhsk/EHS)

Det pastoral-
pedagogiska
programmet (fhsk/
EHS)
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Campus, deltid (75 %)

En ny kurs som ér riktad till dem som funderar
pa att paborja det pastoral-pedagogiska
programmet for att tjanstgora som préast i
framtiden; studenterna studerar forsta aret
tillsammans med studenterna pé pastoral-
pedagogiska programmet

Det ar en kombination av studier pa
folkhogskola (75%) och pa Enskilda Hogskolan
Stockholm (50%) .

Campus, deltid (25 %)

Det har yrkesprogrammet ér riktat till dem

som i framtiden onskar tjanstgora som prast;
det innehaller kurser som praktisk liturgik,
pastoralteologi och kyrkosprak; studier pa
folkhogskolan kombineras med hégskolestudier
pa Enskilda Hogskolan Stockholm (EHS) Detta
ar tredje aret pa programmet.

Campus, deltid (25 %)

Programmet forbereder den studerande for
att arbeta som larare och teolog i kyrkan;

de forsta fyra ar ar gemensamma for
forsamlingspedagogerna och studenterna i
den pastoral-pedagogiska programmet, sedan
fortsatter pedagogerna att lasa en master i
ostkyrkliga studier; kurserna pa fhs kombineras
med hogskolekurser pa Enskilda Hogskolan
Stockholm (EHS) Detta ar forsta aret pa
programmet

Campus, deltid (25 %)

Programmet forbereder den studerande for
att arbeta som larare och teolog i kyrkan;

de forsta fyra ar & gemensamma for
forsamlingspedagogerna och studenterna i
det pastoral-pedagogiska programmet, sedan
fortsatter pedagogerna att lasa en master i
ostkyrkliga studier; kurserna pa folkhdgskolan
kombineras med hdogskolekurser pa Enskilda
Hogskolan Stockholm (EHS)

Detta ar andra aret pa programmet

1/4 68 Engelska for

ukrainare

Engelska for
ukrainare (online)

0/3 14 Ht: Totalt antal

deltagare/
deltagarveckor

Totalt antal

deltagare/
deltagarveckor
2024

0/2 9

1/0 5

Campus, deltid (50%) 14/2 128
Kursen ar riktat mot ukrainare som onskar

att utveckla och anvanda sin engelska inom

studier, folkhdgskoleliv, samhalle och yrkesliv

Kursen ges pa campus

Distans, deltid (50%) 13/5 144

Kursen ar riktat mot ukrainare som onskar
280/180

535/325

att utveckla och anvanda sin engelska inom
studier, folkhdgskoleliv, samhalle och yrkesliv
Kursen ges pa distans
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2.4 Avdelningen for
ostkyrkliga studier:
Summering av kurser
och deltagare

Antal helarsstudenter och
helarsprestationer inom programen

Kandidatprogrammet

Under 2023 okade saval antalet registre-
ringar som genomstromningen markant
pa kandidatprogrogrammets forsta ar. Un-
der 2024 antog vi inga studenter till kandi-
datprogrammet vilket resulterade i mins-
kat antal registreringar péa ar ett i program-
met (som nu ges som ett ett-arsprogram).
P& ar tva ar antalet registreringar ungefar
samma som aret innan och fler pa ar tre
an foregédende ar. Det minskade antalet
registrerade studenter under 2024 paver-
kades ocksa av att EHS nu tydligare mar-
kerar studenter som inte varit aktiva under
de forsta 3 veckorna. Detta infordes pa
Ostkyrkliga studier fran modul 3 &r 2024
P& ar ett minskade saledes antalet regist-
rerade studenter medan genomstrom-
ningen i snitt var konstant eller 6kade (va-
ren). Aven pé &r 2 var genomstromningen
i snitt densamma medan den okade mar-
kant pa ar 3. Anledningen till att genom-
stromningen inte okade mer an vad den
gjorde péd samtliga arskullar (givet den
lagre registreringen) beror férmodligen
framst pa inforandet av muntlig examen
pa samtliga kurser, vilket i sin tur skall kva-
litetssakra examinationerna och att stu-
denterna verkligen nar larandemalen.

Genomstromningen under det forsta aret
pa kandidatprogrammet ligger i snitt pa
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48% dar genomstromningen var betydligt
hogre under varen an under hosten. Un-
der det andra aret ligger snittet pd 63%
och pa det tredje aret ligger genomstrém-
ningen pa 57%. Genomstromningen &r
saledes i snitt hogre an 50%.

Pre-masterprogrammet

Pre-masterprogrammet &r ett sa-kallat jus-
teringsprogram och bestar av utvalda kur-
ser som ges pa kandidatprogrammet samt
tvd metodkurser. Under 2024 fanns det tre
registrerade studenter pd metodkurserna
och inga godkanda betyg. D& underlaget
ar sa pass lagt inom programmet, anser
kvalitetsteamet att det vid sidan av kurs-
rapporterna inte behovs négon ytterligare
utvardering av pre-mastern.

Masterprogrammet

Antalet registrerade studenter pa master-
programmets forsta ar har i snitt varit pa
samma nivad 2024 som dret innan, med-
an registreringarna for det andra aret har
Okat nagot i forhallande till féregaende ar.
Dock finns det tva kurser pa varen under
det forsta &ret dar genomstromningen
ar lagre an 20%. Pa grund av dessa tva
kurser blir den genomsnittliga genom-
stromningen relativt 1dg om endast 34%.
Genomstromningen under det andra aret
har ett snitt om 38%.

Andel man vs kvinnor

Helarsstudenter: 33,40 kvinnor; 51,5 man;
84,89 totalt

Helarsprestationer: 13,8 kvinnor; 21,6 man;
35,4 totalt

Antal helarsstudenter och helarspre-
stationer per amne

Bibelvetenskap och
religionshistoria

Amnet har en god genomstrdmning med
ett snitt om 60%. | snitt har amnets kurser
pa kandidaten 17 registrerade studenter.
Sammanlagt lamnade 515% av kursens
medverkande in kursutvarderingar. For
samtliga sex kurser har kursrapporter lam-
nats in (100%).

Amnet anses darfor ha god kvalitet, vilket
ar bade kvalitativt och kvantitativt méatbart.
Forbattringsatgarder kan framfor allt goras
nar det galler impact. Ingen student valde
att skriva sin kandidatuppsats i bibelve-
tenskap eller religionshistoria och endast
en valde amnets fristdende masterkurs
(och inget betyg uppnaddes).

Praktisk teologi och
beteendevetenskap

Amnets kurser har en sammanlagt god
genomstromning om 59%. Antalet regist-
reringar ligger pa nastan 18/kurs. Antalet
studenter som lamnar in kursutvardering
ar 41%. Sex av dmnets atta kurser har kurs-
rapporter (75%). Bade kvalitén och kvanti-
teten pa amnets kurser anses darfor vara
relativt goda.

Kristendomens historia och
systematisk teologi

Amnet har en genomstromning om sam-
mantaget 51% for kandidatprogrammet.
Tillsammans med masterkurserna (34,5%)
ar amnets genomstromning 43%. Regist-
reringarna i amnets kurser pa kandidaten

ar i snitt relativt hoga: nastan 23 stycken/
kurs. P& mastern &r genomsnittet 13. Att
tva kurser ligger i borjan av programmet
paverkar delvis den lagre genomstrém-
ningen. P& kandidatprogrammets kurser
lamnade i snitt 36% in kursutvarderingar;
pd mastern ar motsvarande 34%, vilket
ger ett snitt pd hela @mnets kurser pa 35%.
Generellt ar kvantiteten relativt bra i am-
nets kurser. Ett stort forbattringsomrade
galler dock administrationen kring kurser-
na och sakringen av kvaliteten, d& endast
fem av sexton kurser (31%) har kursrap-
porter och endast 35% av amnets samla-
de studentantal har svarat pa kursutvarde-
ringar.

Bibel Kyrko
hist.

Reg/kurs 17 23
Genomst. 60% 43%

Kursvar. 51,5% 35%
Kursra. 100% 31%

Analys och forbattringsatgarder

Med tanke pé att distansutbildningen ut-
gor en stor del av var kursverksamhet ar
den totala genomstrémningen pa nagot
mer an 50% acceptabel. Manga distans-
studenter &r seridsa och tar vara pad moj-
ligheten att vara med pé online-undervis-
ningen trots att den inte ar obligatorisk.
Vi har ett relativt stort, framst europeiskt,
upptagningsomrade som nas genom vara
distansutbildningar, vilket ar positivt, Att
kyrkohistoria/systematisk teologi-kollegiet
har nagot lagre genomstromning handlar
framst om att de har flera tidiga kurser i
programmen d& avhoppen ar storre. Nar
det kommer till kvalitetsarbetet finns det
dock stort utrymme for forbattring. Har
ar det aterigen kyrkohistoria/systematisk
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teologi-kollegiet som har lagst siffror.
Amnet har hand om hélften av all kur-
sverksamhet och flera larare flyttas runt
frdn andra amnen for att undervisa kur-
ser i dessa tva program, vilket sannolikt
paverkar de lagre resultaten. En forbatt-
ringsatgérd skulle vara att s& snart som
mojligt dela pé kollegiet, s& att det blir
tva kollegier. P& detta satt skulle kolle-
gierna lattare kunna motas och ha far-
re kurser att ansvara over. Det skulle d&
dessutom bli lattare att identifiera even-
tuella problem som kvarstar.
Registreringar och genomstrdmning
amnesvis
41




2.4 Genomforda kurser:
Avdelningen for o6stkyrkliga
studier

Forkortningar: hp= hogskolepoang AVK = Avklarade

Kurser vartermin 2024
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Kurser hosttermin 2024




3. Undervisande
larare under aret

3.1 Allman kurs: Enheten for
folkbildning och demokrati

Allman kurs:

Johan Andersson

Joachim Framberg

Mariam Gergis

Teshale Biazen Hailie (tjanstledig)
Anna Krantz

Anmar Ridha Mohammed

Martin Smensgard

Serafim Smensgérd

Nassir Suleman

3.2 Sarskild kurs

Relionsvetenskap och teologi:
Johan Andersson

Tetiana Kalenychenko
Galyna Voshchevska

3.3 Avdelningen for 6stkyrkliga
studier

Veljko Bira¢

Professor Davor Dzalto

Dr Abate Gobena

Dr Youhanon Habil

Dr Michael Hjalm

Professor Cyril Hovorun

Dr Milutin Janji¢

Dr Tetiana Kalenychenko

Dr Habte Michael Kidane
Dr Miriam Lindgren Hjalm
Dr Haileyesus Alebachew Molaw
Professor Samuel Rubenson
Dr Mikael Sundkvist

Dr Grant White

Daniel Ohrvall

Veljko Birac

Shio Bitskinashvili 3.4 Summering undervisande larare
Abate Gobena

Youhanon Habil Totalt har 35 larare undervisat pa folkhog-
Michael Hjalm skole- och/eller hogskoleniva. Vi ska vara
Milutin Janji¢ stolta Gver en hogkvalitativ lararkdr som
Rafea Khalil tillsammans beharskar folkbildningens

Habte Michael Kidane
Rickard Kovar

Haileyesus Alebachew Molaw
Temur Potaskaevi

Tony Saliba

Miriem Smensgard

Serafim Smensgérd

Afewerki Tesfa

Amdetsion Worku

Daniel Ohrvall

personliga pedagogik dar varje deltagare
ses utifrdn dess unika egenskaper och for-
utsattningar samt aven akademisk spets-
kompetens déar vara forskande larare ar i
framkant av deras respektive forsknings-
och kompetensomrade.

Projekt:
Inna Aheikina
Natalia Alexeeva
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4. AKTIVITETER AR 2024
| RELATION TILL VARA
STYRDOKUMENT

4.1 Sankt
Ignatios férlag:
Verksamhetsplanen

Etablera och utveckla Sankt Ignatios
som varumarke.

Sankt Ignatios forlag har under aret iden-
tifierats som en viktig faktor for att utveck-
la Sankt Ignatios varumarke. Forlaget har
under aret fatt en verkstallande direktor
samt en ny styrelse. Ett samarbete med
stiftelsen kring administration har utveck-
lats som kommer hitta sina slutgiltiga for-
mer under 2025. En hemsida for forlaget
togs fram i slutet av aret.

Tillsammans med Sankt Ignatios
folkhogskola skall Sankt Ignatios
forlag producera material kring
demokrati och folkbildning samt
utveckla material for pedagogiskt
stod (Verksamhetsplanen 2024-2025).

Inget material har producerats under
2024, Ett manus for syrisk-ortodoxa stu-
dier dmnat for séndagskola har kommit in
tillsammans med andra manus (se nedan)
och en prioritering av projekt har gjorts
som férhoppningsvis blir producerade un-
der nasta éar, 2025.

Tillsammans med Sankt Ignatios
forlag skall Sankt Ignatios College
och Avdelningen for dstkyrkliga
studier verka inom féljande omraden:

Tillsammans med partners ansoka
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om anslag for olika forskningsprojekt
inom hogskolans fokusomraden,
sarskilt 6stkyrkliga studier
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Flera forskningsprojekt har lamnats in sa-
val inom ramen for Enskilda Hogskolan
Stockholm som inom ramen for Stiftelsen
Sankt Ignatios.

Foljande projektansokningar gjordes un-
der 2024:

The Martyrdom of St Judas Cyriacus and
Its Attitude to Judaism

Voicing the Mystery: The Qene tradition of
the Tawahdo Churches

A Religion of Birds: Nesting with Early Av-
ian Christianities

| samarbete med Sankt Ignatios
College utveckla former for

spridning av forskning och utveckla
undervisningsmaterial av god kvalitet
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Fokus i stiftelsens satsning pa hogskole-
studier har varit arbetet med ansokan om
egna examensrattigheter. Inom Avdelning-
en for dstkyrkliga studier har ett fokus varit
pa Okad kvalité genom att utveckla for-

merna for kursrapporter och kursplaner.

Ett manus fran konferensen Contempla-
tive Traditions: Theory and Practice har
kommit in och kommer att bearbetas och
forhoppningsvis publiceras under 2025.

Ett manus for en introduktionsskrift om
den Ortodoxa kyrkan "Ekklesia: En in-
troduktion till den Ortodoxa kyrkan" har
inkommit och forlaget har skapat en
“Booklet Series” for enklare ebok skrifter.
Detta forvantas bli den forsta utgavan i se-
rien under 2025.

Etablera en peer-reviewed blogg och/
eller tidskrift (Verksamhetsplanen
2024-2025).

Ingen peer-reviewed blogg har skapats.
For tidskrift, se nedan.

Utveckla en enkel nyhetsskrift pa
svenska (Verksamhetsplanen 2024-
2025).

Stiftelsen pabdrjade under 2023 en inven-
tering av nodvandiga studiematerial och
ett projekt har inletts med att skapa ett
material pa tigrinja for teologiska studier.
Detta var fortfarande i startfasen under
2024,

Tre tidskrifter har identifierats. Tidskrifter-
na ar Diakreisis: Journal for Critical Eccle-
siology; Pleroma: Journal for the Study of
Eastern Christianity; och Vax och Guld.

Ett forsta nummer av Vax och Guld kom-
mer att planeras i borjan av 2025 och
forhoppningsvis kunna publiceras under
2025.

Skapa minst fyra produkter inom
bokforlaget (Verksamhetsplanen
2024-2025).

Inga produkter ar skapade under verk-
samhetsaret men fyra produkter &r identi-
fierade att produceras under 2025: Cont-
emplative Traditions: Theory and Pratice;
Ekklesia: En introduktion till den Orto-
doxa kyrkan; samt ett forsta nummer av
Vax & Guld samt ytterligare ett nummer i
Booklet Series.

4.2 Stiftelsen:
Verksamhetsplanen

Bredda stiftelsens finansiering och
Oka dess kapital (Verksamhetsplanen
2024-2025).

Under verksamhetsperioden har Stiftel-
sen erhéllit alternativ finansiering genom
olika projekt. Under 2024 har vi bland
annat fatt fortsatt finansiering av Lunds
Missionssallskap och Scholars at Risk for
en gastforskare. Vi har ocksa fatt medel
for projektet Care i samarbete med House
of Ukraine fran Region Stockholms kultur-
forvaltning samt finansiering av en post-
doc via Oxford Centre for Mission Studies
(OCMS). Huffington Equmenical Institute
var med och finansierade konferensen
Crisis in Global Orthodoxy som holls péa
Hagabergs konferenscenter i Sodertalje.

Fortsatta utvecklingen av en hallbar
personalpolitik (Verksamhetsplanen
2024-2025).
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Varje chef har minst ett medarbetarsamtal
och ett Iénesamtal under é&ret, Det forra
relaterar till arbetstagarens utveckling.

Policy for bisysslor har tagits fram under
aret samt en mall gallande kartlaggning
av detta. Steg har ocksé tagits for en tyd-
ligare instruktion kring vad som galler for
arbetsforlagd arbetstid d& kvalitetssyste-
met pekade pa brister i bdde kommuni-
kation, kollegialitet samt kvalitetssakring.
Det forsta steget for att komma tillratta
med detta &r att pd organisatiorisk niva
forsakra att personal mots. Detta har foljts
upp med tydligare instruktioner kring nod-
vandigheten av avdelningsmoten samt ett
intranat dar instruktioner och arbetsdoku-
ment skall bli tillgangliga.

Ett styrdokument Arbetsgivarpolitik har
ocksa tagits fram och faststallts av styrel-
sen. Dokumentet skall ligga till grund for
det fortsatta arbetet med personalen.

Planera for att forvarva en fastighet/
gard med syfte att skapa en
gemensam skola for alla seminarier.
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Skolans ledning och verkstallande utskot-
tet har haft inledande diskussioner for att
skapa en strategi samt konkreta objekt.

Skapa en lokal narvaro centralt
i Sodertélje for Sankt Ignatios.
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

De nuvarande lokalerna pa Nygatan 2 har
blivit en central plats for skolans olika ak-
torer i Sodertalje och Stockholm. Planer
for att utvidga lokalerna i form av bokcafé
eller liknande har diskuterats men ar inte
aktuellt under nuvarande budgetforutsatt-
ningar.
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Fortsatta arbetet med att etablera
Sankt Ignatios Orden som en
utmarkelse for fortjanstfulla insatser
for det inter-ortodoxa arbetet och/
eller 6stkyrkliga studier; utveckla
kriterier och former for utdelandet
(Verksamhetsplan 2024-2025).

Under aret genomfordes Sankt Ignatios
Orden med utdelning for 2023 och 2024
i samband med konferensen Crisis in Glo-
bal Orthodoxy 9-11 december. Ordermo-
tagare var for ar 2024 professor Pantelis
Kalaitzidis och for &r 2023 professor Jacob
Thekkeparampil.

Kriterier for utdelandet

De grundlaggande kriterierna for valet av
pristagare till Sankt Ignatios orden ar de
man och kvinnor som genom sitt ledar-
skap och sina akademiska bidrag gjort de
mest betydelsefulla insatserna for ostkyrk-
liga studier.

Utveckla metoder och aktiviteter for
att starka den inter-ortodoxa dialogen
och det inter-ortodoxa samarbetet
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Metoder
Under verksamhetsperioden har inga nya
metoder utvecklats.

Aktiviteter

En inter-ortodox konferens Towards 1700
years of Nicaea: Ancient Wisdom for To-
day's Orthodox Christian Scholars agade
rum under 2024. Har var teologistudenter
fran de bada ortodoxa kyrkofamiljerna in-
bjudna.

Konferensen i maj inom forskningsprojek-
tet Voicing the Mystery: A Qene Project
blev en aktivitet dar kunskap om tewhahe-
do traditionen spreds och hade deltagare

fréan olika kyrkliga bakgrunder.

Bearbeta fragan om dopet och
myronsmorjelsen och férsdka finna
en gemensam hallning i forhallande
till heterodoxa dop och verka for att
erkdnna varandras myronsmorjelse
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Den har fragan har inte prioriterats under
perioden.

Granska och utveckla relationen

till Sveriges Kristna Rad med

syfte att effektivisera och fordjupa
dialogen med andra kristna samfund
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Den har frdgan har inte varit prioriterad
under perioden.

Daremot har kontakten med Sveriges
Kristna Rad uppratthallits pa olika vis.
Bland annat genom att anstéllda fran Av-
delningen for bysantinska studier har del-
tagit i arrangemang arrangerade av Sveri-
ges Kristna Rad.

Kontakten med Sveriges Kristna Rad har
under perioden sarskilt gallt jubileumsaret
2025 med planering av forelasningar och
en gemensam hogtidsgudstjanst den 23
augusti 2025.

Stodja dialogen mellan pingstrorelsen
och de ortodoxa kyrkorna, for att
darigenom lyfta fram dialogen som
arbetsform inom kristen bildning
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Parterna kom under 2022 overens om att
pausa dialogen med hanvisning till att den
behdver en ny ansats under fornyade for-
mer. | den nya ansatsen kan Sankt Ignati-
os spela en roll for den ortodoxa parten.
Ar 2023 och 2024 har darfor inneburit en

paus i vantan pa att ta upp dialogen pa
ett nytt vis.

Etablera och utveckla Sankt Ignatios
som varumarke. (Verksamhetsplanen

2024-2025).

Under perioden har relationer etablerats
med utbildningsinstitutioner i Etiopien
och i Kroatien med syfte att formalisera
samverkan. Detta har gjort Sankt Ignatios
som varumarke kant i respektive omraden.

Under &ret har tva faktorer identifierats
som betydelsefulla for varumarkets ut-
veckling. Dels att rektor blir mer synlig i
strategiskt viktiga sammanhang samt blir
ett ansikte utat for Sankt Ignatios vilket
den nya organisationen som tas i bruk i
januari 2025 vill infria med sérskild tonvikt
pé utvecklingen av Sankt Ignatios forlag.
Sankt Ignatios férlag far en viktig roll for
att gora Sankt Ignatios vardegrund och
visioner tillgangliga. Mobiliseringen av
forlaget har startat under perioden och en
verkstallande direktor ar tillsatt och en ny
styrelse har etablerats. Produktionen kom-
mer att komma igdng under 2025.

| arbetet med ansokan om examensrat-
tigheter gjorde rektor, bitradande rektor
och ordféranden flera besok pa regerings-
kansliet med syfte att synliggora Sankt Ig-
natios arbete och de ortodoxa kyrkornas
behov av en egen hogre utbildning.

Marknadsfora Sankt Ignatios Orden
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

| marknadsplanen for 2024 var malsatt-
ningen att producera sméfilmer av prista-
garna for aren 2023 och 2024 vilket skulle
anvandas for marknadsforingen. P& grund
av nedskaringarna kunde inte planen ge-
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nomforas. Istallet gjordes marknadsforing
genom sociala medier dar ett koncept uti-
fran konferensens tema stod i centrum.

| samma marknadsplan antogs forslaget
att arbeta med pristagarnas akademiska
bidrag under de tva aren mellan prisce-
remonierna. For &r 2025/2026 skulle det
vara Professor Jacob Thekkeparampil och
under nésta lasér skulle det vara Profes-
sor Pantelis Kalaitzidis. Ambitionen ar att
uppmarksamma deras bidrag enligt moti-
vationen for deras pris med inslag i kurser,
ta fram specialkurser eller genom event,

Utveckla en struktur for att anordna
konferenser och seminarier for

en internationell miljé och for
allmanheten (Verksamhetsplanen
2024-2025).

Ett steg for att utveckla strukturen for
detta har varit att organisera projekten i ett
projekthotell som kansliet ansvarar for. Pa
grund av nedskarningarna som gjordes
under aret har strukturen upprattats men
arbetet har inte kunnat fullfoljas.

Utveckla distansutbildningen
tekniskt, institutionellt och
pedagogiskt (Verksamhetsplanen

2024-2025).

Utvecklingen for distansutbildningen for
vara bada utbilningsformer har utvecklats
under aret med gemensamma riktlinjer
for hur en distanskurs bor struktureras
och genomforas pedagogiskt. Muntlig
examen har aven lagts till pd avdelningen
for ostkyrkliga studier for att motverka
felaktig anvandning av Al i inlamning av
uppgifter och skriftliga examinationer.
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Skapa minst fyra produkter inom
bokfdrlaget. (Verksamhetsplanen
2024-2025)

Se ovan, punkt 4.1

4.6 Folkhogskola:
Verksamhetsplanen

Marknadsféra folkhégskolan och
rekrytera deltagare till dess olika
verksamheter (Verksamhetsplanen
2024-2025).

Under aret 2024 s&g viinom allmén kurs att
rekrytering sker genom WOM-bound-me-
toden (Word of Mouth) dar deltagare re-
kryterar nya deltagare genom att prata val
om skolan.

Inom Religionsvetenskap och teologi har
vi arbetat med sociala medier, gjort be-

sOk pa kyrkor, arrangerat forelldsningar i
forsamlingar mm. Det har varit framforallt
genom relationer med kyrkorna som véra
larare har rekryterat deltagare.

Utvecklingen av det liturgiska livet pé sko-
lan har aven medfort ett okat intresse for
skolans utbildningar bland personer som
kommit i kontakt med skolan via guds-
tjanstdeltagande. | synnerhet synliggjor-
de paskfirandet seminariernas narvaro i
Sodertalje. vilket genererade intresse for
skolans verksamhet och kurser.

Tillsammans med Sankt Ignatios
forlag producera material kring
demokrati och folkbildning samt
utveckla material for pedagogiskt
stod (Verksamhetsplan 2024-2025).

Se ovan, punkt 4.1

Tillsammans med studeranderadet
utveckla en studentkar som
inkluderar saval folkh6gskola som
hogskola (Verksamhetsplan 2024-
2025).

Ett studeranderad har funnits pa plats
sedan nagra ar och dér gar utvecklingen
framat i bemérkelsen att de tar mer initi-
ativ och ar aktivare pad de moten dar de
ar representanter. Aktiviteter har planerats
och genomforts av radet - oppet for alla
studerande pa skolan. Ett exempel var ett
digitalt samtal med Rowan Williams, fd &r-
kebiskop i den Anglikanska kyrkan.

Utveckla en integrerad utbildning
som kombinerar folkh6gskolans
formativa bildning med hogskolans
diskursorienterade bildning

genom ett integrerat college
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Under forra perioden (2021-2023) konsoli-
derades verksamheterna till en och sam-
ma plats via Campus Sodertalje. Nasta
steg togs under aret da kvalitetssystemet
ocksa anpassades for att kunna applice-
ras pa bade folkhogskola och hdgskola.

Som en del av ansokan om examensrat-
tigheter borjade stiftelsen skapa organi-
satoriska forutsattningar for en mer inte-
grerad collegemodell inom stiftelsens regi
dar hogskola och folkhdgskola ska kunna
dela ett gemensamt kansli och pa sa satt
minimera overheadkostnader. Under &ret
har detta arbete fortsatt och en justerad
organisation utvecklades for att battre ge-
nomfora College-modellen som kommer
att borja galla fran 1 januari 2025.

Fortsatta utvecklingen av ett
ettarigt, tvaarigt respektive
fyraarigt program for utbildning
av praster, larare, diakoner och
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diakonissor samt ett tva eller trearigt
program fér forsamlingspedagoger
tillsammans med hogskolan, som en
samverkansform mellan folkhdgskola
och hogskola (Verksamhetsplanen
2024-2025).

Forsta aret pa det Pastoralpedagogiska
programmet har erbjudits som ett pro-
va-pa-ar, vilket testades med borjan fran
laséret 2022/2023 och erbjods dven under
2024. | relation till ansokan om exemens-
rattigheter blev det under &ret klart att
stiftelsen inte skulle kunna fa rattigheter
for ett kandidat eller masterprogram. Fo-
kus blev da pa att ansoka om examensratt
for en magister inom Ostkyrkliga studier. |
kombination med folkhdgskolans kurser
kan vi d& skapa fornyade yrkesutbildning-
ar med magistern som grund.

Utveckla ett utbud av tva-ariga kurser
tillsammans med seminarierna
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Det ar framfor allt inom avdelningen for
tewahedo-kristna studier som tvaariga
kurser finns. Avdelningen for syrisk-krist-
na studier har en kurs i kthobonyo (sy-
risk-ortodoxa kyrkospraket) pa fyra nivaer,
ett &r per niva.

Utveckla arbetsformerna och
metodiken for kyrkospraken
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Sprékundervisningen utvecklas varje ar.
En kartlaggning av forutsattningarna for
att skapa gemensamma ramverk mellan
spraken har initierats men ar inte slutforts.

Utveckla en ledarutbildning med
fokus pa en vardegrund som
transcenderar kulturbarriarer och
religidsa motséattningar, motverkar
diskriminering pa grund av harkomst,
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kon eller sexuell laggning, och varnar
funktionsratten (Verksamhetsplanen

2024-2025).

Nagra av dessa aspekter hanteras i kapi-
tel 6.2. Yrkesprogrammen paverkades pa-
tagligt som en konsekvens av pandemin,
eftersom dessa genomfors huvudsakligen
som campuskurser, vilka generellt har gatt
ner efter pandemin. Nu ser vi att trenden
borjar vanda nagot. Sma grupper inom
varje arskull har gjort att undervisningen
har fatt struktureras om varje ar for att
anpassas till individerna i gruppen. | takt
med att arskullarna blir stérre kommer ut-
rymmet for att arbeta med vardegrunden
att oka.

Utveckla ett utbud av kurser
som riktar sig till forsamlingarna
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Tva nya angreppsséatt att mota behovet
inom forsamlingarna initierades av Avdel-
ningen for bysantinska och koptiska stu-
dier under senare delen av aret. Infor va-
ren 2025 togs kontakter med en forsam-
ling i Goteborg for att tillsammans utforma
en kurs som svarade mot ett behov som
just den har forsamlingen stod i. Resulta-
tet blev kursen “Mot oss i tron” som star-
tade under varen 2025. Samma avdelning
identifierade ocksa ett behov av att utbil-
da ledare i kyrkan pa ett mer systematiskt
vis men med samma innehall som redan
finns, Ett "Program for forsamlingstjanst”
designades som ar en modulkurs mojlig
for bade campus och distansstudier samt
mojlig att studera pa ett ar eller tva ar.

Utveckla en lokal deltagandekultur
for demokrati och samhéllsbyggnad i
Sodertélje (Verksamhetsplanen 2024-
2025).

Ingen sarskild verksamhet har genomforts
under &ret med syfte att engagera delta-
gare i fran Sodertalje som inte redan gar
pa skolan, men en strategi finns att inom
verksamhetsplanens period na detta mal.

Utveckla Sankt Ignatios

College som ett kulturcenter
med plats for utstéllningar,
projekt och rundabordssamtal
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Avdelningen for ostkyrkliga studier hade
tva tillfallen av bokpresentationer i vilket
allménheten samt skolans personal och
studeranden var inbjudna till. Sankt Igna-
tios forlag planerar att genomféra kulture-
vent under 2025.

4.7 Avdelningar och
seminiarier: verksam-
hetsplanen

Malen for varje avdelning har pa grund av
nedskarningarna inte kunnat genomforas
till fullo under 2024 och en del av mélen
kommer darfor att overforas till 2025 och
2026. | det nya organisationsforslaget
kommer ett kvalitetsteam arbeta med
implementeringen av vara styrdokument.
| linje med detta ar ambitionen att varje
avdelning skulle bara ett eget budgetans-

var, vilket vi hoppades kunna genomfora
under perioden, men har blivit fordrojt pa
grund av en nodvandig omorganisation i
kansliet.

Under 2024 har dock avdelningarna blivit
mer sjalvstandiga med okad medvetenhet
om svenska system, och under aret har
arbetet initierats med en fordjupad forsta-
else av skillnaden mellan hogre utbildning
och folkbildning. Vidare har kvalitetstea-
met initierat flera tillfallen for att diskutera
och fordjupa forstaelsen for pedagogis-
ka metoder och tillvdgagangssatt, kvali-
tetssystem och kvalitetsarbete. Arbetet
fortsatter under 2025 och 2026. Externa
medel har ocksé tillkommit i form av sti-
pendier, stod for tjanster, och annat stod,
men det aterstar att nd upp till en nivd om
25% av externt stod per avdelning.

Utvecklingen av hogskolan som studie-
form har breddat rekryteringen till att i ho-
gre grad intressera fler utover prasterska-
pet och darmed i hogre utstrackning in-
kludera kvinnor. Likasa har kyrkomusiken
och spraken haft samma betydelse for en
breddad rekrytering, och idag ar andelen
kvinnor och méan i balans bland studeran-
den och flera forum har utvecklats som
speglar den breddade rekryteringen.

Under &ret har ocksa skolan lyft fragor om
kon, genus och sexualitet. Flera av stiftel-
sens larare har varit med kring processen
om ortodox tradition och sexualitet som
mynnade ut i boken "Orthodox Tradition
and Human Sexuality"

Utveckla seminarierna som
kontaktyta mot kyrkornas
forsamlingar (Verksamhetsplanen
2024-2025).
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Seminariernas gudstjanstliv utvecklades
till samlingsplatser inte bara for larare
och studerande, men aven for intresse-
rade forsamlingsmedlemmar fran olika
forsamlingar i Stockholmsregionen. Guds-
tjansterna i sval det syriska som det by-
santinska seminariet har varit valbesokta
utifrdn, och skapat kontakt med lokala for-
samlingar.

| synnerhet har det bysantinska semina-
riets gudstjanster visat sig vara en plats
dar medlemmar fran olika forsamlingar
lar kanna varandra, och har medfort néar-
mare kontakt mellan skolan och dessa
forsamlingars foretradare. Skolans bruk
av svenska och engelska som gudstjanst-
sprak har skapat intresse bland utomsta-
ende, och har bidragit till ett kat intresse
for det pastoralpedagogiska programmet
och livet pd seminariet. Seminaristernas
utflykter till forsamlingar, kyrkor, kloster
och ungdomsevent har bidragit till forny-
ade relationer och en starkt medvetenhet
om skolans liv och arbete, nationellt och
internationellt.

Utifran varje seminariums sarart
utveckla ett typikon for det
gemensamma gudstjanstlivet pa
Sankt Ignatios (Verksamhetsplanen

2024-2025).

Inget typikon har utvecklats eller faststallts
for gemensamt gudstjanstliv, forutom enk-
lare koordinering av ordning for gemen-
sam morgonbon i skolans gemensamma
kapell. | samband med flytten till Nygatan
genomfordes ett arbete med att utforma
ett gemensamt skolkapell som skulle kun-
na nyttjas av samtliga traditioner. | och
med att studenthusen centraliserades blev
det gdngavstand mellan samtliga hus och
skolans huvudlokaler. Kapell inrattades i
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samtliga fastigheter, och kom att brukas
pa sa vis att varje kyrkotradition anvande
sig huvudsakligen av olika kapell. Darmed
blev inte behovet av ett gemensamt typi-
kon lika patagligt.

Istéllet pekar utvarderingen pa att istal-
let skapa battre forutsattningar for att de
olika traditionerna skall kunna praktisera
ett liturgiskt liv utifrdn sina olika forutsatt-
ningar.

Gemensamt utveckla ett nytt satt
att se pa kyrkligt ledarskap som kan
vara kollegialt och demokratiskt
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Folkhogskolan har fortsatt arbetet med
de pastoralpedagogiska programmen
och forsamlingspedagogprogrammet och
inom ramen for dessa utvecklat ett nytt
satt att se pa ledarskap. Detta har resul-
terat i att vi infor laséret 2025/2026 ocksa
later detta inspirera och utveckla vart in-
ternationella arbete, och vi genomfér ock-
sd ett forskningsprojekt for att utveckla ett
ledarskap baserat pa svensk folkbildning,
Ostkyrklig tradition och forsoning.

Rekrytera antalet studeranden
inom de pastoralpedagogiska
programmen pa kandidat- och
masterniva sa de motsvarar 10
studeranden som rekryteras arligen
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Rekryteringen till de pastoralpedagogiska
programmen pa kandidat och masterivan
har infor lasaret 2024/2025 varit fyra stu-
denter. Under pandemin sag vi en ned-
gang i rekryteringen och under 2024 att
trenden borjar vanda. Vi tror att vi kommer
kunna narma oss malet av rekryterade
studenter under 2025,

4.71 Avdelningen for syrisk-kristna
studier

Avdelningen har kraftigt utvecklat sprék-
utbildningarna med sarskilt fokus pa kt-
hobonoyo, dér man har nivagrupperat de
studerande och péborjat utveckling av
nytt material. Sarskild tonvikt har lagts pa
att utveckla en distansversion for att na ut
till fler deltagare i landet.

Arbetet har initierats for att etablera egna
natverk for utbildning av praster och pe-
dagoger, samt egna natverk for forskning
kring de syrisk-kristna traditionerna, och
fortsatter under 2025 och 2026.

Ovriga mal kommer att initieras under
2025.

4.7.2 Avdelningen for tewahedokristna
studier

Avdelningen har kraftigt utvecklat sprak-
utbildningarna med sarskilt fokus pa
ge'ez, dar man har nivagrupperat de stu-
derande och paborjat utveckling av nytt
material. Sarskild tonvikt har lagts pa att
utveckla en distansversion for att na ut till
fler deltagare i landet.

Avdelningen har tydligt utvecklat utbild-
ningarna i kyrkomusik, dar i princip all
utbildning ar forlagd till Campus, och dar
de studerande har nivagrupperats. Arbe-
tet fortsatter i samverkan med Etioipien
under 2025 och 2026.

Avdelningen har utvecklat modellen med
tre hus, tergum bet (teologins hus), zema
bet (kyrkomusikens hus) och gene bet
(sprakets hus), med varsin huvudansvarig
larare. Under 2025 kommer modellen att
provas pa ovriga avdelningar.

Under aret har vi utvecklat programmet
International Academic Solidarity Pro-
gram InAcS dar skolan samverkar med
St Lalibela i Amhara och St Frumentius i
Tigray.

Genom lanseringen av InAcS s& har av-
delningen paborjat arbetet med att skapa
ett center inom diasporan for avancerad
utbildning inom tewahedokristna studier.

Avdelningen har nu kompetens inom tre
av de fyra kallorna (arat ayna) — inom bi-
belvetenskap, patristik och liturgik, men
saknar en fullgod kompetens inom kyr-
koratten. Liturgiken behover dessutom
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starkas ytterligare. Avdelningen har ocksa
knutit till sig en forskningsledare och en
post-doc for att stdrka anknytningen till
hogre studier.

Ovriga mal kommer att initieras under
2025.

4.7.3 Avdelningen for bysantinska och
koptiska studier

Avdelningen har utvecklat sprakutbild-
ningen med sarskilt fokus pa grekiska.
Under 2025 skall avdelningen initiera
arbetet med kyrkoslaviska medan en ny
avdelning inréttas for mellandsternkristna
studier som tar over arbetet med koptiska
spraket.

Avdelningen har kraftigt utvecklat utbild-

ningarna i kyrkomusik med sarskild beto-
ning pé bysantinsk kyrkomusik.
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Avdelningen har initierat arbetet med att
folja efter tewahedoavdelningen kring att
inratta tre discipliner (hus) for tolkning och
teologi, kyrkomusik samt kyrkosprak.

Genom samarbetet med International Ort-
hodox Theological Association (I0TA) och
samarbetet med Volos Academy'’s natverk
har avdelningen framgangsrikt utvecklat
natverk for ostkyrkliga studier bland by-
santinska kyrkor.

Ovriga mal kommer att initieras under
2025.

4.8 Avdelningen for ost-
kyrkliga studier: Verk-
samhetsplanen

Avdelningen for ostkyrkliga studier

ar fran och med den 1juli 2018 del av
Enskilda Hogskolan Stockholm. Under
verksamhetsperioden ska samarbetet
med Enskilda Hogskolan Stockholm
fordjupas parallellt med att

Stiftelsen Sankt Ignatios séker egna
examensrattigheter, och utvecklar en
egen hogskola. (Versamhetsplanen
2024-2025)

Samarbetet inleddes med ettérigt kontrakt

som skulle fornyas, men istéllet kom pan-
demin emellan och nar pandemin val var
over sa hade forutsattningarna for fortsatt
samarbete forandrats. Under &ret har den
fortsatta existensen av Ostkyrkliga studier
i kyrkornas egen regi varit hotad och stif-
telsen har inlett en plan att avveckla verk-
samheten pa larosatet och sdka nya vagar
for en hogskolesatsning.

Den ansOkan om examensrattigheter
som inlamnades i september 2022 drogs
tillbaka efter att stiftelsen hade tagit del
av beddmargruppens kommentarer och
ombearbetade darfor ansokan. En ny
ansOkan om examensrattigheter for en
kandidatexamen samt en magister- och
masterexamen skickades sedan in till
Universitetskanslersambetet (UKA) efter
sommaren 2023. Under sommaren 2024
fick stiftelsen avslag fran UKA for en kan-
didat och masterexamen, men fick en for-
langd ansokningstid om sex manader for
en magisterexamen i Ostkyrkliga studier.
En ansokan om examensrattigheter for en
magisterexamen ldmnades s& in i oktober
2024, Den 14 januari 2025 bejakade UKA
ansOkan och rekommenderade regering-
en att bevilja examensratt for en magister
i ostkyrkliga studier.

Ett ramverk for internationell samverkan
for forskning och utbildning upprattades
som ett projekt (International Academic
Solidarity Program). Syftet med program-
met ar att stodja teologer att stanna i
hemlanderna genom att utveckla akade-
miska institutioner i hemlanderna. Konse-
kvensen av detta blev att Sankt Ignatios
borjade utforska mojliga institutioner att
samverka med for att utbilda teologer i
hemlanderna.

Stiftelsen dger Sankt Ignatios
forlag, och leds av en verkstéallande
direktor och férlaggare. Forlaget
ska verka inom féljande omraden
(Versamhetsplanen 2024-2025).

Se ovan, punkt 411

Verka for att arbetet med en
grundldggande utbildning pa
kandidat- och mastersniva samt
pa forskarniva inom 6stkyrkliga
studier fortsatter utvecklas
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Den vdg som styrelsen har slagit in pa
handlar framst om att betona att Ostkyr-
korna inte enbart ar ett objekt for exter-
na studier, utan kyrkorna bor sjalva vara
delaktiga i forskning och utveckling, och
skorda frukterna av dessa. En viktig del
i detta ar att sjalva vara ett subjekt i den
akademiska varlden och kunna relatera till
riksdag och regering i fragor som galler
religionsfrihet och utbildning. Har ar folk-
hogskolan nodvandig men inte tillracklig.

For arbetet med hogskolesatsningen se
ovan, punkt 4.8

Etablera internationell samverkan
med Ukraina, Serbien, Georgien,
Egypten och Etiopien, med sarskild
inriktning mot Ukraina och Egypten
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Fokus har gradvis kommit att centreras pa
Etiopien och Ukraina men inom Sveriges
granser pa grund av kriget och konflikter-
na i omradena. Vi har upprattat tva avdel-
ningar vid folkhdgskolan som bada vuxit
i styrka for etiopisk-eritreanska studier
respektive ukrainska studier. Akademiskt
har vi fornyat forskningsprojektet med
folkbildningen i fokus i Kyivregionen med
stod frén "Scholars at Risk” samt fortsatt
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utvecklingen med Avdelningen for tewa-
hedo-kristna studier med tre disputerade
larare i samarbete med Oxford Centre for
Mission Studies (OCMS).

Etablera och utveckla samverkan
med International Orthodox
Theological Association (I0TA) med
sarskilt fokus pa den inter-ortodoxa
relationen (Verksamhetsplanen

2024-2025).

Professor Cyril Hovorun och Dr Michael
Hjalm fortsatter att leda arbetet med eck-
lesiologi inom I0TA, och kommer att delta
i konferensen i Rom den 4-7 juni 2025. En
plan pé att bjuda in IOTA"s grundare och
generalsekreterare Dr. Paul L. Gavrilyuk
tog sin form under aret. Ett besok som ge-
nomfordes i april 2025.

Unders6ka méjligheterna till att
utveckla en europeisk plattform
tilsammans med saval den
Syrisk-ortodoxa kyrkan som de
etiopisk-eritreanska kyrkorna
(Verksamhetsplanen 2024-2025).

Arbetet med en europeisk plattform har
fordrojts ytterligare ett &r pa grund av kri-
gets konsekvenser i Etiopien och i Syrien
med interna kyrkliga spanningar. Fordju-
pade kontakter har dock tagits med olika
grupper under 2024.

4.9 Samanfattande slut-
sats i relation till verk-
samhetsplanen

Berattelse
Sankt Ignatios forlag
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Sankt Ignatios forlag har fatt en VD och ny
styrelse samt utvecklat en hemsida. Fyra
projekt har identifierats for 2025. Tre tid-
skrifter har planerats: Diakreisis, Pleroma,
och Vax och Guld. Forlaget har mottagit
manus for bla. Contemplative Traditions:
Theory and Practice och "Ekklesia: An
Introduction to the Orthodox Faith’, samt
skapat en "Booklet Series” for ebokskrifter.

Stiftelsen

Stiftelsen har erhallit alternativ finansiering
genom olika projekt. Personalpolitiken har
utvecklats med nya rutiner och policyer.
Sankt Ignatios Orden delades ut till Dr
Pantelis Kalaitzidis och Dr Jacob Thekke-
parampil. En inter-ortodox konferens ge-
nomfordes, och nya metoder for inter-or-
todox dialog initierades. Varumarket har
starkts genom internationella relationer.
Distansutbildningen har utvecklats med
nya riktlinjer och muntlig examination for
att motverka otillborlig Al-anvandning.

Folkhogskola

Rekrytering sker framst genom "Word of
Mouth" och sociala medier. Det liturgiska
livet har blivit en rekryteringskanal. Stu-
deranderadet ar mer aktivt, En integrerad
collegemodell har utvecklats for ett ge-
mensamt kansli for folkhogskolan och fér
en framtida hogskola. Flera nya kurser har
designats, vilket har resulterat i ett okat
lokalt engagemang i Sodertalje, men inga
aktiviteter utover kursverksamheten har
genomforts lokalt.

Avdelningar och seminarier

Seminarierna har utvecklats till viktiga mo-
tesplatser. Inget gemensamt typikon for

gudstjanstlivet har skapats men dar har
strategin forandrats. Nedskarningarna har
forhindrat genomférandet av samtliga mal,
vilka &terkommer under 2025 och 2026.

Avdelningen for ostkyrkliga studier

Samarbetet med Enskilda Hogskolan
Stockholm har utmanats. Examensrattig-
hetsansokan for kandidat och master av-
slogs, men magisterexamen godkandes av
UKA i januari 2025 och nu vantar beslutet
hos regeringen. Ett ramverk for internatio-
nell akademisk samverkan har etablerats.
Fokus for internationell samverkan har va-
rit Etiopien och Ukraina. Arbetet med en
europeisk plattform for mellanosternkrist-
na studier har fordrojts pa grund av kriget
i Ukraina, Etiopien och i Syrien. Ett viktigt
steg framat ar dock uppréattandet av en
avdelning for mellanosternkristna studier.

Ej uppnadda mal under 2024

Produktion av fyra produkter inom
bokforlaget

- inga produkter publicerades under
2024,

Produktion av material kring demokrati
och folkbildning tillsammans med
folkhogskolan

- inget material producerades.

Etablering av en peer-reviewed blogg
och/eller tidskrift

- ingen peer-reviewed blogg
skapades.

Bearbetning av fragan om dopet och
myronsmorjelsen for en gemensam
hallning

- prioriterades inte under perioden.

Utveckling av ett typikon for det
gemensamma gudstjanstlivet

- inget typikon utvecklades eller
faststélldes men har har strategin
férandrats.

Marknadsforing av Sankt Ignatios
Orden genom sméafilmer

- kunde ej genomforas p.g.a.
nedskarningar

Implementering av avdelningarnas
budgetansvar

- férsenat p.g.a. nytt samarbete med
extern redovisningsbyra.

Analys och slutsats

P& grund av externa faktorer och re-
sursbegransningar har flera av verk-
samhetens mal inte uppnatts. Dock ar
det ett ar ar kvar pa verksamhtespla-
nens period. D4 vi har for avsikt att full-
félja de mal som inte kunnat genomfor-
as under 2024,

Arbetet med kvalitetssystemet och
verksamhetsplanen som ett matinstru-
ment paborjades i slutet av 2023 och
har under 2024 borjat implementeras.
Det tar dock flera &r att arbeta in ett
kvalitetssystem i en organisation.

Sammantaget har anda flertalet av ma-
len uppnaétts eller paborjats.
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5. KVALITETSARBETET

5.1 Kvalitetsarbete och
kvalitetsplan

Sankt Ignatios kvalitetsarbete ar i stort
indelat i tva sektioner, som foljer véra tva
olika utbildningstyper, folkhogskola och
hogskola. Bada har egna villkor och rela-
terar till olika regelverk, men delar inom
kvalitetsarbetet samma kvalitetssystem.
For hogskolan sker kvalitetsarbetet utifran
Enskilda Hogskolan Stockholms bestam-
melse och kvalitetsarbete. Folkhogskolan
utgdr fran samma kvalitetssystem, men ar
anpassat till folkbildningens kurstyper, All-
man kurs och Sarskild kurs.

For folkhogskolan ar de fyra syftena for
folkbildningen — uttryckt i statsbidrags-
forordningen (2015:218) — vagledande for
kvalitetsarbetet. De fyra syftena ar att:

1. Stodja verksamhet som bidrar till att
starka och utveckla demokratin.

2. Bidra till att gora det mojligt for en
okad mangfald manniskor att paverka
sin livssituation och skapa engage-
mang att delta i samhallsutvecklingen.

3. Bidra till att utjamna utbildnings-
klyftor och hoja bildnings- och utbild-
ningsnivan i samhallet.

4, Bidra till att bredda intresset for och
oka delaktigheten i kulturlivet.

Dessa fyra syften tas i beaktande vid pla-
neringen av all verksamhet inom folkhog-
skolan i Sankt Ignatios. Vidare skall de fyra
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syftena genomféras med utgdngspunkt i
Sankt Ignatios vardegrund , vilken skall
genomsyra hela vart arbete med béda ut-
bildningsformerna:

Verksamheten inom Sankt Ignatios utgar
fran denna vardegrund.

Riktningstext, verksamhetsplan, den ett-
driga kvalitetsplanen och det faktiska
genomforandet av kurserna, samt utvar-
deringen av kedjan de bildar, ar ett viktigt
satt for oss att sdkerstélla att den verk-
samhet som bedrivs har hég kvalité och
stdmmer Overens med statens fyra syften
och med vér vardegrund.

For hogskolan ar de sex prioriterade ma-
len vagledande for kvalitetsarbetet.

1. Larande som utvecklar studenters
och doktoranders kreativitet, reflektion
och kritiska formaga.

2. Basta forutsattningar for studenter-
nas larande i en internationellt oriente-
rad vetenskaplig miljo.

3. Forskning och utbildning befruktar
varandra och kommer till nytta i civil-
samhallet.

4. Studenters och doktoranders infly-
tande over utbildning och studiesitu-
ation.

5. Jamstalldhet och likabehandling.

6. Ett socialt och ekologiskt hallbart
samhalle.

For mer information om kvalitetsarbetet pa Enskilda
Hogskolan Stockholm se Handlingsplan for
systematiskt kvalitetsarbete vid Enskilda Hogskolan
Stockholm 2021-2026!

Uppfdljning

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar nodvan-
digt for att skolan ska forverkliga sina mal
och strategier. Kvalitetsarbetet omfattar
alla utbildningsformer, séval hogskoleut-
bildning som folkbildning och ar en ange-
lagenhet for hela skolan, for dess ledning
likaval som for 6vrig personal, deltagare
och studenter. Kvalitetsarbetet skall kan-
netecknas av transparens, delaktighet och
inflytande. Det ska ocksé finnas en kon-
sekvent vilja till forbattringsarbete inom
skolans alla verksamheter. Kvalitetsarbe-
tet ska darfor organiseras sé att det dels
ar relevant och effektivt for att n& samtliga
uppsatta mal, dels arbetas med inom hela
1 https://ehs.se/om-hogskolan/handlingsplan/ 2024-04-24

skolan som en integrerad del av verksam-
heten pa alla nivaer.

Inom skolan finns det darfor ett kvalitets-
team som betjanar séval hogskolan som
folkhdgskolan, dar verksamhetschefen for
religionsvetenskap och teologi leder ett
team bestdende av verksamhetsutveck-
lare for avdelningarna, yrkesprogrammen,
samt for forskning. Verksamhetsradet
fungerar som kvalitetsrad for folkhogsko-
lan, medan kvalitetsteamet rapporterar till
Enskilda Hogskolans kvalitetsrdd nar det
galler hogskolans aktiviteter; EHS kvali-
tetsrad analyserar och foljer upp hogsko-
leverksamheten, och analysen aterfors se-
dan i verksamhetsberattelsen (se nedan).
Folkhdgskolan och hogskolan har ett ge-
mensamt kvalitetssystem men med skilda
rapporteringsvagar.

Kvalitetssystemet bestar av sju skilda
aktiviteter:

1. Deltagarundersokningar.

2. Studeranderadets och studentka-
rens synpunkter pa kvalitetsarbetet.
3. Kursutvarderingar.

4, Programutvarderingar.

5. Sakring av nationella och lokala
examensmal respektive progressiva
bildningsmal.

6. Uppfdljining av malen aterfors i
verksamhetsberattelsen och nya mal
aterfors i verksamhetsplanen.

7. Kvalitetssystemet utvarderas arligen.
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1 Deltagar- och
medarbetarundersokningar

Utvecklingsenheten ansvarar for ge-
nomforandet och utformar underlag for
deltagarenkater och medarbetarenkater
som faststalls av verksamhetsradet. Del-
tagarenkater genomfors tre ganger per
lasér. Den forsta sker under oktober-no-
vember och fokuserar pa upplevelsen
vid terminsstarten. Den andra ager rum
i februari-mars och fokuserar p& den so-
cio-pedagogiska miljon och resurserna.
Slutligen genomfors den tredje i slutet av
lasaret som fokuserar pa helhetsupplevel-
sen av att vara studerande inom nagon av
utbildningarna. Under &ret har vi ocksé
genomfort en forsta medarbetarunder-
sokning

Utformningen av undersokningarna skall
ske pa ett sddant satt att uppfoljningen av
de de sex perspektiv som all verksamhet
vid hogskolan ska framja och genomsyras
av kan speglas i materialet (se 5.4 nedan),
samt for folkhogskolan att folkbildningens
fyra syften och mal féljs upp (se 5.4 ned-
an). Samtliga undersokningar skall ocksa
kommenteras i den arliga verksamhetsbe-
rattelsen.

2 Studeranderadets
kvalitetssynpunkter

Studeranderadet ar representerad i verk-
samhetsradet. Studeranderddet anmodas
att ge synpunkter pa deltagarenkéaternas
resultat, enligt ovan, vad galler skolan som
helhet. Studeranderadet anmodas ge for-
slag och synpunkter pa verksamhetspla-
ner och verksamhetsberattelsen. Skolled-
ningen har kontinuerlig kontakt med stu-
deranderddet angdende kvalitetsarbetet.
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2. Studerande-
rad synpunkter

1. Deltagar-
undersokningar

7. Uppfoljning
utvardering

3 Kursvérderingar

Kursvarderingar genomfors pé alla niva-
er i alla kurser och bearbetas lopande i
amneskollegierna och i avdelningskol-
legierna. Kursvarderingen ska behand-
la kursens innehall och forutsattningar.
Kursvarderingarna utformas sa att de kan
utgora underlag for uppfoljning av de sex
perspektiv som all verksamhet vid hog-
skolan ska framja och genomsyras av, res-
pektive folkbildningens mal for folkhog-
skolan (se 54 nedan). Varje enskild kurs
behover inte omfatta alla sex perspektiv,
eller alla mal for folkbildningen, men alla
mal ska kommenteras i den slutliga ut-
varderingan av amnet eller avdelningen.

Genomforandet av kursvarderingen be-
slutas av ansvarig larare och studenterna
ska ges mojlighet att medverka i plane-

6. Verksamhets-
berattelse/plan

3. Kurs-
varderingar

4. Program-
varderingar

5. Sakring
EQF-mal

ring, genomforande och uppfdljning.

Deltagarnas kursvarderingar tillsammans
med synpunkter frén larare utgor det
sammantagna underlaget for kursvarde-
ringen. Deltagarna har ratt att lamna sina
synpunkter anonymt och enskilda delta-
gares synpunkter ska avidentifieras innan
resultatet offentliggors. Alla larare och del-
tagare ska kunna ta del av sammanstall-
ningarna av kursvarderingarna.

4 Programvarderingar

Vart sjatte ar ska alla utbildningsprogram
ha granskats utifran samtliga mal. Detta
kan goras séaval steg for steg under flera
ar eller omfatta alla mal vid ett tillfélle. Alla
involverade, deltagare, larare och annan
personal ska ges mojlighet att komma
med synpunkter. Ansvarig for utbildnings-

program beslutar om hur utvarderingen
ska genomforas och alla involverade ska
ha ratt att medverka i planering, genom-
forande och uppfdljning. Deltagare har
ratt att lamna sina synpunkter anonymt
och enskilda deltagares synpunkter ska
avidentifieras innan resultat offentliggors.

Programvarderingen utformas sa att den
utgor underlag for uppfdljning av de sex
perspektiv som all verksamhet vid hog-
skolan ska framja och genomsyras av,
samt de bildningsmal som all verksamhet
vid folkhogskolan skall genomsyras av
(se 54 nedan). | synnerhet skall gransk-
ningen titta pa de principer som reglerar
deltagarnas studietid, sdsom antagning,
progression, erkannande och utfardande
av examensbevis eller behorighetsintyg.
Programvarderingen bor sakerstalla om
dessa regler tillampas pa ett konsekvent
satt och om de ar adekvata i relation till
forvantad effekt, och identifiera om for-
battringar kan goras. Programvardering
ska genomfdras med hjalp av extern gran-
skare och kommenteras i den éarliga verk-
samhetsberattelsen.

5. Sakring av nationella och lokala
examensmal respektive progressiva

bildningsmal

Vid inrattandet av utbildningar utformas
utbildningsmal eller bildningsmal, inklu-
sive larandemal, s& att de kan uppfyllas
av deltagarna. Den examen som en ut-
bildning leder till ar tydligt redovisad och
kommunicerad samt refererar till den
ratta nivan inom den nationella referens-
ramen for examina. Inom folkbildningen
ska generiska och amnesspecifika kun-
skaper och fardigheter specificeras. En
matris upprattas for varje examen som
visar hur kursernas ldrandemal korres-
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ponderar gentemot de nationella och lo-
kala examensmalen, inklusive hur krav pa
progression tacks av kurserna som ingar
i examen. Inom folkbildningen skall en
progressiv karta faststéllas for saval gene-
riska som amnesspecifika fardigheter och
kunskaper. Undervisning och examination
utformas s att det sakerstalls att deltagar-
na vid godkant betyg eller omdome upp-
natt nédvandiga kursmal, larandemal eller
bildningsmal. Detta sdkras med kursplan
och uppfdljning i kursvardering, jfr 3 ovan.
Det sjalvstandiga examensarbetet ar av
sarskild vikt for att sakerstalla att en stu-
dent uppnatt kraven for en examen, med-
an det for folkbildningen gors en helhets-
6versyn med sarskild tonvikt pa den indi-
viduella och den kollektiva progressionen.
Matrisen for sakring av examensmal samt
den progressiva kartan granskas och be-
arbetas arligen och kommenteras i verk-
samhetsberattelsen. Varje examen eller
program ska granskas minst vart sjatte ar.

6. Verksamhetsberattelse och
verksamhetsplan

Skolans  é&rliga  verksamhetsberéttelse
och verksamhetsplan ska inkludera ett
avsnitt som analyserar, foljer upp och
initierar utvecklingen av utbildningarna
baserat pa foregdende &rs kvalitetsarbete.
Ledningsgruppen sammantrader infor
arbetet med  verksamhetsberattelse
och verksamhetsplan for en analys av
foregdende ar och for att ge forslag pa
atgarder kommande &r. Analysen baseras

pa:

Deltagar- och
medarbetarundersokningar

Studeranderadets kvalitetssynpunkter
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Kursvarderingar
Programvarderingar

Sakring av nationella och lokala
examensmal respektive progressiva
bildningsmal

Foregaende ars verksamhetsberattelse
och verksamhetsplan

Statistik, som till exempel
genomstromning

Andra larosatens relevanta UKA-
utvarderingar, och andra utvarderingar
av folkbildningen

Analysen ska inbegripa en bedomning av
hur de sex perspektiv, som all verksamhet
vid hogskolan ska framja och genomsyras
av, bearbetas i hogskolans utbildnings-
program, samt folkbildningens mal (se 5.4
medan) bearbetas i folkhdgskolans kurser
och program. Analysen ska beskriva vilka
kvalitetshojande atgarder som behdver
std i fokus under det kommande aret bade
vad galler utbildningsprogram och hur
administrationen stoder, organiserar och
bidrar till kvalitetsutveckling.

Till analysen fogas ocksa en konsekvens-
analys, dvs hur varje amne, avdelning eller
seminarium paverkar sitt falt, som tillhan-
dahalls av amneskollegierna/avdelnings-
kollegierna arligen, enligt anvisningar fran
ledningsgruppen, som bland annat ligger
till grund for det sé kallade h-index som
kvalitetsteamet tillhandahaller.

7. Uppféljning och utvardering av
kvalitetssystemet

En uppfoljning och utvardering av kvali-

tetsystemet sker varje vartermin. Utover
detta granskar UKA och FBR skolans kva-
litetssystem utifrdn deras periodisering.?

En utformning av uppféljningen bereds av
verksamhetsutvecklare och presenteras
for ledningsgruppen i april, och beslutas
av verksamhetsradet i maj/juni. Efter detta
leder bitradande rektor arbetet. Analysen
gors sedan av bitrddande rektor och
studierektor. Ledningsgruppen foljer upp
utvarderingen i september, efter detta
faststéller verksamhetsrddet resultatet
och bearbetar dtgarderna. En rapport gar
till styrelsen i november.

5.2 Tiodrig vision,
riktningstext,
verksamhetsplan, arlig
kvalitetsplan

Tioarig vision

Ett underlag for en tiodrig vision tas fram
av kansliet som kallar till en framtidskon-
ferens efter fem ar och presenteras for
ledningsgruppen éaret innan i dialog med
styrelsen minst sex manader innan kon-
ferensen. Samma &r som en ny tiodrig vi-
sion skall beslutas, tas ett forsta beslut av
ledningsgruppen utifrdn ett underlag fran
kansliet baserad pa framtidskonferensen.
Underlaget diskuteras vid styrelsemotet i
maj och faststalls sedan vid styrelsemotet
i november. Den nuvarande tiodriga visio-
nen togs i november 2023.

2 Hogskolans kvalitetssystem genomgér extern
granskning genom UKA:s tematiska utvarderingar,
utbildningsutvarderingar, samt granskningarna

av larosatets kvalitetsarbete. Processen for dessa
utvérderingar framgar av UKA:s vagledningar.
Folkhdgskolan genomgar extern granskning av
Folkbildningsradet. Processen for dessa framgar av
FBR:s vagledningar.

Riktningstext

Riktningstexten ar femérig och processen
inleds av ledningsgruppen i mars samma
ar som en ny riktningstext skall faststéllas,
efter en inventering fran verksamhets-
chefer, avdelningsforestandare och verk-
samhetsutvecklare . Innehéllet bearbetas
samma ar i maj av verksamhetsradet och
diskuteras samma manad av styrelsen. Ef-
ter det att texten bearbetats av kansliet
bereds ett slutgiltigt forslag till lednings-
gruppen och verksamhetsradet som fore-
laggs i september och oktober. Darefter
faststalls riktningstexten av styrelsen i no-
vember.

En ny riktningstext for 2024-2027 faststall-
des av styrelsen i november 2023,

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanerna &r tvaariga. Kans-
liet bereder instruktioner som beslutas
av ledningsgruppen i mars det &r som en
ny verksamhetsplan skall faststallas och
den diskuteras vid styrelsens samman-
trade i maj. Verksamhetsradet bearbetar
innehéllet under samma méanad, och ett
slutgiltigt forslag bereds av kansliet, vilken
bearbetas av verksamhetsradet i oktober
och faststalls av styrelsen i november.

En ny verksamhetsplan faststalldes for
2024-2025 av styrelsen i november 2023,

Arlig kvalitetsplan

Instruktionerna for en éarlig kvalitetsplan
bereds av kansliet och bearbetas av led-
ningsgruppen i mars och diskuteras av
styrelsen i maj. Verksamhetsradet bear-
betar innehallet i maj. Kansliet utarbetar
texten och ett slutgiltigt forslag gar till
ledningsgruppen som sedan faststalls av
verksamhetsradet i oktober. Den érliga
kvalitetsplanen for det kommande aret
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beslutas sedan av styrelsen i november.

Den arliga kvalitetsplanen for 2024 utgor
underlag for den har verksamhetsberat-
telsen.

Den arliga kvalitetsplanen for 2025 fast-
stalldes av styrelsen i november 2024,

Instruktion och uppféljning

Sedan styrdokumenten har faststallts for-
ankras dessa i hela organisationen genom
att varje enhetschef och teamledare arbe-
tar med implementeringen av dem i sina
respektive organ. Verksamhetsplanen och
den arliga kvalitetsplanen omvandlas till
en gemensam instruktion som sedan pre-
senteras i ledningskollegiet i december
for revision for att slutligen faststallas av
rektor. Instruktionerna fors in i en arbets-
planering som féljs upp och revideras ma-
natligen i det nya kalenderaret,

5.3 Policys, LTP,
scheman

Policys

Under é&ret har det tagits fram ett doku-
ment om Arbetsgivarpolitik och en HR-po-
licy. Alla policydokument finns tillgangliga
pa var hemsida.

Larartjanstgoringsplan (LTP)

En larartjanstgoringsplan (LTP) reglerar
undervisningen inom stiftelsens utbild-
ningsformer. En preliminar LTP tas fram av
respektive enhetschef i november, den re-
videras i april och slutfors och faststélls av
bitradande rektor i maj for ndstkommande
lasar.
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Schema

Schema med lektionsplanering ska for
folkhogskolekurser lamnas in senast en
vecka innan kursstart, och for hogskole-
kurser en manad innan kursstart (forsta
modulen skall vara inlamnad innan som-
maruppehallet).

Kursansvarig ar ansvarig for att lamna in
en detaljerad kursplan till respektive en-
hetschef samt till studierektor.

Studierektor och enhetschef kontrollerar
att de detaljerade kursplanerna stammer
med kursplanen och scheman. Om de inte
stammer kallar hen kursansvarig till sam-
tal, och genomfér andringar tillsammans
med denne.

5.4 Kvalitetsarbetet
med vara kurser

Kurser
Den grundldggande strategin for kvalitéts-
arbetet med alla vara kurser ar:

Det vi séger att vi ska gora gor vi ocksa.

Det ar hur vi formulerar det vi sager, och
hur vi sedan forverkligar det, som utveck-
lar kvalitén.

Det vi sager att vi ska gora uttrycks i vi-
sion, riktningstext, verksamhetsplan, arlig
kvalitetsplan samt i program och kurspla-
ner, och slutligen i scheman och detaljera-
de kursplaner.

Hur vi gor det beror pa lararnas kompe-
tens, samt pa vilket satt verksamhetspla-
neringen genomfors.

Kurserna pa folkhogskolan utvecklas av
kollegierna i respektive enhet (vid Enskil-
da Hogskolan Stockholm utvecklas kurser
efter den ordning som redovisas i Enskilda
Hogskolan Stockholms kvalitetssystem.)
Ledningsgruppen leder arbetet genom att
ta fram en vision samt ange ramar for pro-
gram och resurser. Verksamhetschefen
vid Enheten for religionsvetenskap och
teologi har ansvaret att leda utvecklingen
av kurserna inom enheten. Verksamhets-
chefen vid Enheten for allman kurs, demo-
krati och folkbildning leder pa samma sétt
utvecklingen av kurserna inom enheten.
Kollegierna i respektive enhet ar radgi-
vande vad galler hur kurserna ska ge-
nomfdras och hur sammansattningen av
kurser ska se ut, medan verksamhetsra-
det som bestar av avdelningsforestandare
och personal fran kansliet &r beslutande
organ. Dessa ses sedan regelbundet over
for att garantera en kvalitetskultur och for
att identifiera inom vilka omraden lararna
behover kompetensutveckling samt hur
kursernas kvalitet ska kunna forbattras.

Verksamhetsplanering

Styrelsen fattar under det andra kvartalet
beslut om verksamhetens Overgripande
inriktning, dess strategiska satsningar,
riskvardering samt ekonomiska forutsatt-
ningar. Det verkstallande utskottet foljer
upp styrelsens beslut i manatliga avstam-
ningsmoten.

Styrelsen beslutar i slutet av vartannat ar
om stiftelsens riskanalys, verksamhets-
plan och oOvergripande budget. Rektor
faststaller darefter instruktioner for det
kommande lasaret.

Uppfdljning av verksamheten sker bland
annat genom verksamhetsberéttelse, ars-

redovisning och kvalitetsindikatorer.

Sankt Ignatios folkhogskolas resultatupp-
foljningar, utvarderingar, val av kvalitetsin-
dikatorer och insatser for till exempel
metodutveckling samordnas i mojligaste
man, medan berdrda enheter ansvarar for
analyser och forbattringsatgarder. Resul-
tatunderlag ska i mojligaste man baseras
pad gemensamma system. Datainsamling
och overgripande analys samordnas med
andra processer som till exempel arsre-
dovisning, intern styrning och kontroll, ar-
betsmiljoarbete och miljoledning.

Kurser och program

a) Verksamhetsradet faststaller
utbildningsutbudet for folkhogskolan
infor nastkommande lasar under varen,

b) Kursplaner, utbildningsplaner
och programplaner framstalls av
kollegierna inom enheterna.

¢) Verksamhetsutvecklarna och
kvalitetsteamet bearbetar dessa och
tillser att de foljer gemensamma
riktlinjer.

c) Verksamhetsradet och
amnesforetradarkollegiet vid
folkhogskolan respektive hogskolan
faststaller kursplaner, utbildningsplaner
och programplaner.
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6. UTBILDNINGSFORMEN
FOLKHOGSKOLA

6.1 Kort
sammanstallning av
kursutvarderingarna
under 2024

Utfallet for 2024

Inom Allmén kurs har svarsfrekvensen va-
rit hog och att deltagarna ar 6verlag nojda.
Deltagarna menar sig nd malen i hog ut-
strackning. Inom Sarskild kurs har svars-
frekvensen forbattrats fran aret innan och
ar numera god.

Resultatet frdn utvérderingarna visar att
deltagarna ar mycket néjda med saval
kursstart som arbetsmiljo och innehall i
kurserna. Det genomsnittliga vardet i ut-
varderingen for hur deltagarna upplevde
uppstarten och informationsflodet var 4,4
av 5 mojliga, dar 5 ar mycket nojd och 14ar
inte alls nojd.

Négot som diskuterats inom lararkollegiet
och i ledningsgruppen for folkhdgskolan
ar i vilken man information om kursstart,
kursinnehall och studeranderéttsliga fra-
gor ar tillgangliga for deltagare. Svaren
visar att deltagarna tagit till sig denna
information men att vagen till informatio-
nen ser olika ut. Vissa uppger att de fatt
informationen via valkomstbrevet, medan
andra fatt den via hemsidan. Dessutom
har samtliga deltagare fatt informationen
av larare vid kursstart. Vikten av att kom-
municera via flera informationskanaler var
nagot som lyftes fram av Folkbildningsra-
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dets granskning av folkhogskolans stude-
randerattsliga arbete. Utvarderingen visar
att informationen till deltagarna nar fram,
men pa olika satt,

Nar det kommer till utvarderingen av stu-
diemiljon var deltagarna mer nojda i ar an
aret innan. Studiemiljon ansags vara god
(medelvarde 3.8). Den sista undersokning-
en visade att deltagarna upplevde att la-
rarna var valdigt hjalpsamma (medelvarde
47).

6.2 Folkbildningens
mal i relation till arlig
kvalitetsplan

Folkbildning med hég kvalitet

Vision: Avdelningen attraherar en
mangfald av deltagare som berikar
skolmiljon genom sina olika erfaren-
heter och perspektiv.

Aktivitet: Breddad rekrytering och
breddat deltagande integreras i kvali-
tetssystemet.

Resultat: Deltagarnas sammansatt-
ning, utveckling och prestationer féljs
upp och analyseras over tid.

Inom séval Allman kurs som Sérskild kurs
finns en stor mangfald av deltagare med
olika bakgrunder vad galler kultur, alder
och utbildning. Under &ret har vi pabor-
jat arbetet med att utveckla en metod for
kontinuerlig uppfoljning av deltagarnas
sammansattning, utveckling och presta-
tioner. Som en del av vart kvalitetsarbete
har vi under detta verksamhetsar stravat
efter att starka mangfalden ytterligare.
Vi har en relativt jamn fordelning mellan

kvinnor och méan, dar 60 % av deltagarna
ar kvinnor. Aldersfordelningen visar att 44
% ar mellan 30 och 45 &r, 22 % ar under
30 &r, och 35 % ar Over 45 ar.

Av véra deltagare hade 12% ingen grund-
skolekompetens nar de borjade sina kur-
ser, medan de som hade grundskolekom-
petens var 14%. Deltagare som hade tva
till tre &rs gymnasieutbildning utgjordes
av 42% medan 32% av deltagarna hade
nagon form av hogre studier bakom sig.

Under 2024 har sex av vara deltagare, som
inte hade nagon grundskolekompetens
nar de boérjade pa folkhdgskolan, klarat
grundskolan och gétt vidare till hdgskole-
forberedande niva.

Tva deltagare, som inte hade nagon
grundskolekompetens nar de borjade,
blev klara med hogskoleforberedande stu-
dier och sokte sig vidare till hogre studier.

Fem deltagare som hade grundskolekom-
petens nar de borjade klarade den hog-
skoleforberedande nivdn och sokte sig
vidare till hogre studier.

Vision: Folkhdgskolan erbjuder flexi-
bla program som méter behoven i ett
foranderligt arbetsliv som forutsatter
livslangt larande.

Aktivitet: Fornyelse av program och
utbildningsutbud.

Resultat: Deltagarnojdhet i kvalitets-
systemet.

Kvalitetsteamet har aktivt foljt upp de at-
garder som identifierats genom vara tre
deltagarutvarderingar och kursutvarde-
ringar. Genom denna uppfoljning har vi
sakerstallt att utbildningarna haller hog

kvalitet och ar relevanta for deltagarnas
behov. Arbetet har dven inneburit en for-
djupad analys av resultaten av utvarde-
ringarna for att kunna genomfora konkre-
ta forbattringsatgarder och vidareutveckla
vart utbildningsutbud.

Allman kurs

Utbildningen med profilen personlig as-
sistans har under perioden utvecklats for
att relatera narmare till arbetslivet. Del-
momenten om aldreomsorg har betonats
starkare i utbildningen; namnet har ock-
sa breddats fran "personlig assistans” till
"profil assistans inom LSS och aldreom-
sorg, for att ndrmare motsvara behovet
pa arbetsmarknaden inom vardhem och
aldrevérd.

Sarskild kurs

Under 2024 har vi systematiskt arbetat
med behovskartlaggning och utveckling
av nya utbildningsutbud och planer, an-
passade efter forandringar i arbetslivet.
Sarskilt fokus har lagts pa prastkandidater
samt pa de forandringar som sker i Osteu-
ropa, Afrika och Mellandstern.

Under 2024 genomfordes en omfattande
utvardering av yrkesutbildningen "Pas-
toralpedagogiska programmet’ Syftet var
att identifiera styrkor och utvecklingsom-
raden, samt sdkerstalla att utbildningen
fortsatt moter de krav och behov som
stalls inom det pastorala och pedagogiska
faltet. Baserat pa resultaten fran utvarde-
ringen har en konkret plan for forandring-
ar utarbetats. Dessa forandringar syftar till
att starka utbildningens kvalitet, relevans
och arbetslivsanknytning. De kommer
successivt att implementeras under 2025,

Vision: Framgangsrika medarbeta-
re och motiverade deltagare valjer
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folkhogskolan tack vare var kreativa
larandemiljo, var hoga pedagogiska
kvalitet och var forstklassiga infra-
struktur.

Aktivitet : En digitaliseringsstategi for
utbildning tas fram.

Resultat: En digitaliseringsstategi for
folkhégskolan ar utarbetad vid perio-
dens slut.

En digitaliseringsstrategi har tagits fram
under aret och insatser har implemen-
terats for att forstarka digitaliseringen.
Dessa omfattar en kartlaggning av beho-
ven bland larare, ett nytt intranat, digitala
nivatest pa Allman kurs, introduktions-
utbildning for larare i var undervisnings-
plattform.

Vision: De globala samhallsutmaning-
arna i Agenda 2030 utgor drivkraft
och inspiration for ny kunskap som vi
skapar, utvecklar och nyttiggor.

Aktivitet: Genom relevanta laran-
demal integreras hallbar utveckling i
programmen och ger studenter som
avslutar programmen kunskap, for-
maga och forhallningssatt som gor
att de kan bidra till ett hallbart sam-
hélle.

Resultat: Aktiviteternas genomféran-
de.

P& Allmén kurs har flera av mélen i Agen-
da 2030 studerats. Bland dessa har sar-
skilt mal 4 - god utbildning for alla varit
foremal for vidare studier. Allman kurs tar
emot grupper i samhallet som har svéart att
tillgodogora sig utbildning i det dvriga ut-
bildningssystemet. Har finns ett hdgt antal
kvinnor representerade (90%) pa vara kur-
ser, vilket kompenserar en manlig domi-
nans vad det galler utbildningsbakgrun-
den inom de mélgrupper vi riktar oss mot
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(mal 5). Genom utbildning far kvinnorna
okad makt over sin egen livssituation, och
just kvinnors berattelser och roller lyfts
sarskilt i de olika @mnena.

En stor drivkraft pd Allman kurs ar att
stotta deltagare till att ta plats och bli en
del av samhaéllet och pa s& satt bidra till
deras inkludering i demokratiska proces-
ser, i kultur, historia, samhallsfrdgor och
arbetsmarknad (mal 16). Det gors dels
genom undervisning, men ockséd genom
studiebesok och praktik. Inom amnet na-
tur- och samhallskunskap hanteras flera
av hallbarhetsmélen i Agenda 2030.

Under &ret har dven Allman kurs arbetat
med olika teman, dar "alderism och aldres
rattigheter” varit i sarskilt fokus. Genom
detta tema har kursen bidragit till att oka
medvetenheten om aldersdiskriminering
och starkt forstaelsen for aldres rattighe-
ter i samhallet. Arbetet har haft en tydlig
koppling till Agenda 2030, dar det sarskilt
relaterar till mal 5 (jamstalldhet) genom
att frdmja lika rattigheter oavsett alder,
samt mal 11 (hallbara stader och samhall-
en) genom att lyfta vikten av inkluderande
och tillgangliga samhéllen for alla alders-

grupper.

Samtal om att inkludera larandemal for
héllbar utveckling i kursplanerna har péa-
borjats under aret, vilket starker koppling-
en till Agenda 2030 och mal 11 (hallbara
stader och samhéllen). Genom detta far
deltagarna kunskap, fardigheter och for-
hallningssatt som gor dem battre rusta-
de att bidra till ett mer héllbart samhalle,
béde i arbetslivet och i samhallet i stort,

Sarskild kurs har arbetet med Agenda
2030 skett genom att det i undervisning-

ens metoder ges utrymme for deltagaren
att ta plats och formulera sina egna tankar
och pa s& satt utveckla ett demokratiskt
forhallningssatt. Genom att lyssna till an-
dra samt att sjalva bidra (mal 16). Genom
teologiska utbildningar och spréakkurser
blir deltagarna delaktiga i sina egna kyrkli-
ga traditioner pa ett nytt satt, och okar det
egnen mojlighet till dialog i sina forsam-
lingar och med civilsamhallet.

Under &ret har tva internationella sats-
ningar genomforts med syfte att bidra till
héllbar samhallsutveckling i Ukraina och
i Etiopien. Arbetet knyter an till flera av
malen i Agenda 2030, sarskilt mal 4 (god
utbildning for alla), méal 16 (fredliga och in-
kluderande samhallen) och mal 17 (globalt
partnerskap).

For arbetet i Ukraina har enheten for all-
méan kurs, folkbildning och demokrati
fortsatt sitt arbete sedan forra &ret. Forsk-
ningsprojektet har fatt fornyade medel for
att undersoka hur folkbildning kan starka
civilsamhallet och demokratin. Ambitio-
nen ar att starta en folkhogskola i Kyiv-
omradet som drivs av de flyktingar fran
Ukraina som nu utbildas pa folkhogskolan.

| Etiopien har ett samarbete inletts med
det etiopisk-ortodoxa stiftet i Norra Wol-
lo; ocksd med malet att etablera en folk-
hogskola som integrerar lokal tradition
med folkbildning. En projektplan har tagits
fram, och forberedelser for genomférande
pagar.

Vision: Har far de (deltagarna) kun-
skap och handlingsberedskap att
driva utveckling och omstallning och
i skolans anda utmarka sig i de mil-
joer som de kommer till.

Aktivitet: Kvalitetsteamet arbetar fram

former for regelbunden avstamning.

Resultat: Aktiviteternas genomféran-
de.

P& allman kurs gar ett flertal av vara delta-
gare vidare till andra studier och kommer
in pa arbetsmarknaden. Likasa blir delta-
gare pa sarskild kurs och vara yrkespro-
gram ledare i sina respektive kyrkor och
dess ungdomsorganisationer. Hur manga
det ror sig om, och péa vilket satt dessa
engagerar sig i utvecklingen inom sina
respektive miljoer, aterstar att se. Att mata
detta kommer att krava nya matinstrument
an vad vi har for tillfallet. For att ta detta vi-
dare planeras att skapa ett alumnnéatverk
dar uppfdljning kan goras av hur utbild-
ningarna har paverkat de som har studer-
at pa Sankt Ignatios utbildningar.

Kvalitetsteamet har identifierat behovet att
gora en regelbunden avstamning i rela-
tion till deltagarnas kunskap men ocksa i
relation till deras handlingsberedskap.

Fokus under aret 2024 har varit att utveck-
la kursplaner och larandemal som ar mer
anpassade till folkbildningen. Under kom-
mande ar kommer fokus mer att vara pa
att ocksd utveckla maétinstrument for att
kunna folja upp visionen kring handlings-
beredskap.

Stodja verksamhet som bidrar
till att starka och utveckla de-
mokratin

Vision: Starka kyrkornas roll i den
fortsatta uppbyggnaden av ett de-
mokratiskt samhalle, saval nationellt
som internationellt, genom att fort-
satta bygga ut satsningen pa Allman
kurs med sarskilt fokus pa de som
star utanfor samhallet pa grund av
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sprakliga och kulturella barriarer.

Aktivitet: Tydliggéra den individuella
progressionen fran utanférskap till
delaktighet i demokrati och civilsam-
hélle.

Resultat: Fler individer blir delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Allman kurs har arbetat med aktiviteter
som till exempel studiebesok och amne-
sintegrerad undervisning for att bryta ut-
anforskapet, ett utanforskap som har sin
grund i sprékliga och kulturella barriarer.
Viktiga samhallsteman sdsom demokrati,
kvinnors rattigheter, historia och hallbar-
het har integrerats med undervisning i
svenska och engelska. Deltagare har i
gruppsamtal och i mentorssamtal gett
uttryck for att de har Okat sin forstaelse
for det svenska samhallet. Deltagare har
i hogre utstrackning an forra aret gatt vi-
dare till yrkesgymnasium, hogskolestudier
eller arbete efter sina studier pa Allman
kurs vilket visar att individer blir delaktiga i
samhallet och dess utveckling.

En sarskild satsning pa personer som star
langre ifrdn bade det svenska samhallet
och arbetsmarknaden har pégétt under
ett flertal ar pa kursen Fokus svenska.
Denna satsning har under aret fatt tydli-
gare kursplaner och amnesplaner som ar
battre anpassade till arbetet med just den-
na malgrupp.

Sarskild kurs och yrkesprogrammen har
under &ret arbetat med att starka kyrkor-
nas roll i den fortsatta uppbyggnaden av
ett demokratiskt samhalle internationellt,
genom att lagga grunderna for att om
méjligt etablera folkhogskolor i Kyiv-regi-
onen i Ukraina och i Lalibela-regionen i
Etiopien (se foregadende punkt)
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Nationellt har delaktigheten i samhallsut-
vecklingen skett genom kursverksamhet
inom Sarskild kurs dar folkbildningen blir
ett instrument dar deltagarna integrerar
ny kunskap om sin tradition med sin egen
situation som individer i det svenska sam-
hallet. Detta skapar en grund for dialog
mellan kyrka och samhélle, vilket ar en
forutsattning for ett demokratiskt samhal-
le.

Vision: Etablera ett center i Sodertilje
for att bevara minnet och kunskapen
om Seyfo.

Aktivitet: Etablera ett projekt direkt
under rektor for att skapa ett centrum
for forskning, utveckling och minnet
av Seyfo.

Resultat: En 6kad forstaelse av och
medvetenhet om det assyriska/syri-
anska folkets tragedi pa 1900-talet.

Forutsattningarna for ett arbeta med att
etablera ett center kring minnet av Sey-
fo har funnits med i stiftelsens samverkan
med Enskilda Hogskolan Stockholm (EHS)
frdn borjan. En samverkan mellan ostkyrk-
liga studier i kombination med studier
inom manskliga rattigheter motiverade re-
geringens anslag till EHS men har inte va-
rit mojlig att forverkliga inom ramarna for
samarbetet. Infor 2025 och 2026 hoppas
vi att en forandring kan ske genom att bl
en egen hogskola, dar minnet av Seyfo blir
en del av ostkyrkliga studier.

Vision: Underséka mdjligheten att
bygga upp Ukraina efter kriget genom
att etablera en folkhdgskola i regio-
nen, detta for att mojliggora att larare
utbildas med syftet att sprida folkbild-
ningens idéer i Ukraina.

Aktivitet: Soka stod fran regeringen
for att utbilda femtio studenter fran

Ukraina i folkbildningspedagogik med
utgangspunkt fran religionsvetenskap
och teologi.

Resultat: Starkt relation mellan ci-
vilsamhallet och den representativa
makten, speglat i en folkhégskola
som prototyp i Kyivomradet.

En avdelning for ukrainsk folkbildning
och demokrati bildades under 2023 dar
kurser i engelska, folkbildning samt pe-
dagogik och ledarskap har genomforts.
Denna kursverksamhet har fortsatt under
aret med ett 20-tal deltagare fran Ukraina
som just nu har flyktingstatus i Sverige.
Samtidigt inleddes ett samarbete med en
ukrainsk forskare i Ukraina och ett treérigt
forskningsprojekt som skall undersdka
hur folkbildning kan vara ett instrument
for kyrkorna i Ukraina. Ambitionen &r att
civilsamhallets positiva utveckling pé sa
satt skall bidra till en starkt representativ
demokrati. Projektet har fatt fortsatt finan-
siering under 2024.

| ansokan om examensrattigheter har Stif-
telsen Sankt Ignatios ockséd ansokt om-
femtio studieplatser for att &teruppbygga
Ukraina.

Vision: Etablera en folkhogskola i
Lalibelaregionen i Etiopien, samt
mdjliggora att larare utbildas med
syftet att sprida folkbildningens idéer
i Etiopien.

Aktivitet: Inratta ett projekt i samar-
bete med det etiopisk-ortodoxa stiftet
i Norra Wollo.

Resultat: En 6kad forstaelse for bild-
ningens betydelse, speglat i den egna
traditionen om nebab bet, gene bet,
zema bet och tergum bet samt de
fyra kéllorna (arat ayna); forstaelsen
skapar ett engagemang for civilsam-
héllet.

Arbete med att etablera ett projekt med
det etiopisk-ortodoxa stiftet i Norra Wollo,
har inletts och har utvidgats till att ocksa
inkudera ett samarbete med St Frumenti-
us i Tigray. En projektplan har upprattats
men annu ej faststallts,

Bidra till att géra det majligt
for manniskor att paverka sin
livssituation och skapa enga-
gemang och delta i samhallsut-
vecklingen

Vision: Fortsétta utveckla kurser for
larare i forsamlingarna som kan leda
studier i 6stkyrkornas historia och
tradition pa ett satt som starker den
enskildes delaktighet i sin forsamling.

Aktivitet: Fortsatta utveckla de yr-
kesinriktade programmen, pastoral-
pedagogiska programmet och det
forsamlingspedagogiska programmet
i kombination med enskilda kurser
inom pedagogik och sprak.

Resultat: Rekrytering om minst 8-12
deltagare inom varje yrkesinriktat
program, och en bred palett av kyr-
kosprak och kyrkomusiktraditioner.
Minst fem prastkandidater skall re-
kryteras infor lasaret 23/24, och infor
24/25 med minst 15 sammantaget
inom hela programmet inom tre ar.

Fram till pandemin vaxte de yrkesinrikta-
de programmen, och kvalitetsarbetet fick
ett tydligt genomslag. Efter pandemin gick
antalet yrkesinriktade studenter kraftigt
ner, men ar nu pa vag upp igen. Mélet om
minst 8-12 deltagare péa varje yrkesinriktat
program och minst fem nyrekryteringar
har skjutits upp och blir mélsattningen
infor lasaret 2025/2026. En dversyn over
programmen gors under lasaret, men pa
grund av ansOkan om egna examensrat-
ter har fokus varit dar. Spraken haller en
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fortsatt hog niva kvantitativt och kvalitativt
med en tydlig progression och student-
nojdhet bland studenterna.

Vision: Problematisera och belysa
kvinnans och mannens roller i kyrkan
samt relationen mellan prasterskapet
och folket.

Aktivitet: Inratta ett projekt som tar
hénsyn till forskning och utveckling,
och som kan belysa problematiken
och utmaningarna.

Resultat: En 6kad medvetenhet om
problematiken kring hierarkiska for-
hallanden och strukturer, i synnerhet i
forhallande till man och kvinnor samt
prasterskapet och ovriga folket.

Forustattningarna for att oka en med-
vetenhet kring fragan om kvinnans och
mannens roller i kyrkan hor samman med
stiftelsens ansokan om egna examens-
rattigheter. D& samverkan med Enskilda
Hogskolan Stockholm (EHS) ar under
avveckling kommer den har visionen och
aktiviteten att behdva invanta de nya for-
utsattningarna som kommer av en egen
hogskola. Trots att fourutsattningar saknas
har ett projekt som tar hansyn till forsk-
ning och utveckling, och som kan belysa
problematiken och utmaningarna bearbe-
tats och en projektplan forvantas bli fast-
stalld under 2025.

Vision: Etablera och utveckla ett
forum for folket - fortroendevalda,
larare och andra tjanare vid sidan av
prasterskapet - med fokus pa forsk-
ning, kunskap och erfarenhet av kyrk-
folkets inneboérd och ansvar.

Aktivitet: Fortsatta utvecklingen av
ett laroséte med ostkyrkliga studier,
och genom folkhégskolan populari-
sera vetenskapliga insikter integrerat
med fragor om spiritualitet och iden-
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titet genom folkhdgskolan.

Resultat: En starkare dialektik mellan
forskning, spiritualitet och det kyrkli-
ga livet.

En ny medvetenhet har skapats i @amnes-
kollegierna inom avdelningen for Ostkyrk-
liga studier kring behovet av kurser som
utformas utifran aktuell forskning. En pro-
cess mot att tydligare skilja akademisk
kunskapsgenerering och folkbildningens
kunskapsintegrering har startat under aret
dar sarskilt kursplanerna inom Religions-
vetenskap och teologi har bearbetats, vil-
ket kommer att fortsatta under 2025 i for-
beredelserna for att bli en egen hogskola.
Kursplanerna pé folkhogskolan skiljer sig
fran hogskolan da folkbilningen grundas
mer i ett kollaborativt larande och darfor
ocksé betonar den gemensamma proces-
sens betydelse for att skapa kunskap.

Vision: Fortséatta arbetet for att stirka
dem som har en “"dubbel utsatthet’, in-
vandrare med funktionsnedsattning.
Detta innebar ett fortsatt arbete med
att forandra attityden till funktions-
nedsattning, funktionshinder och
funktionsratt i vara kyrkor.

Aktivitet: Inrétta ett projekt for att
andra attityden till invandrare med
funktionsnedsattning.

Resultat: En fordandrad attityd hos
ledare, ldrare och anhoriga.

Ett arbete for att aktivt forandra attityder
till invandrare med funktionsnedsattning
har gjorts under aret genom flera riktade
insatser.

Larare inom allman kurs har fordjupat
sin kompetens i sprakdidaktik, vilket bi-
drar till ett battre stod for deltagare med

svenska som andrasprak. En fortbildning
for anstéllda har inréttats med fokus pa
att forandra attityden till invandrare med
funktionsnedsattning. | samarbete med
SPSM har planeringen pabdrjats for en
utbildning med fokus pa hur man som la-
rare kan ge sarskilt stod till deltagare pa
allmén kurs som inkluderar den har mal-
gruppen. Den startar 2025.

Inom profilkursen Assistans inom LSS och
aldreomsorg (grund- och yrkeshogskole-
forberedande niva) utbildas deltagare i att
arbeta med personer med funktionsvari-
ationer dar attityden till invandrare med
funktionsnedsattning hanteras. | utbild-
ningen finns dven praktik dar deltagarens
kunskaper far mojlighet att integreras till
ett personligt forhaliningsétt.

Vision: Fortséatta arbetet med att
motverka diskriminering framst pa
grund av sexuell ldggning, kén och
harkomst.

Aktivitet: Bearbeta och popularisera
arbetet som har skett tillsammans
med Oslo Coalition for Human Rights,
genom att uppratta en studieplan for
boken "Orthodox Tradition and Hu-
man Sexuality”.

Resultat: En forandrad attityd till pro-
blematiken omkring sexuell laggning
och kon, och samtidigt 6ppna upp
diskussionen bredare for att belysa
och féra samtal utifran olika stand-
punkter.

En bearbetning for att populisera arbetet
som har skett tillsammans med Oslo Coa-
lition for Human Rights, har skett genom
att producera en studieplan for boken
"Orthodox Tradition and Human Sexuality"

Vision: Tillsammans med Sveriges
Kristna Rad fortsatta arbetet med

att finna former for hur kyrkorna kan
bidra till att stérka ett ekologiskt och
hallbart samhalle.

Aktivitet: Tydligare samarbeta med
Sveriges Kristna Rad och Kristna
fredsrorelsen.

Resultat: Ett storre engagemang
bland de ortodoxa kyrkorna inom EU
for ett gronare samhalle och en hall-
bar utveckling.

Fokus under &ret har varit att starka rela-
tionen till Sveriges Kristna Rdd genom del-
aktigheten pé event och genom kontakter.
En forsta kontakt har ocksd tagits med
Kristna fredsrorelsens generalsekretera-
re for att undersoka mojligheterna kring
samverkan.

Vision: Etablera en allman kurs som
ger tilltrade till hgskolans olika ut-
bildningar och darmed framja indivi-
dens mojlighet att delta i samhallets
utveckling.

Aktivitet: Fortséatta utvecklingen av
en kurs som ger hogskolebehorighet
ovanpa den som ger gymnasiebeho-
righet.

Resultat: Fler deltagare i den kurs
inom allmén kurs som ger behérighet
till hogskolestudier.

Deltagare som deltog i Allman kurs hog-
skoleférberedande dékade i antal under
2023 och 2024 frén att ha varit den mins-
ta gruppen till att vara en av de storsta.
Idag finns det fler deltagare vars mal ar
att studera vidare pa hogskola an tidiga-
re ar i Sankt Ignatios folkhogskolas korta
historia. Under &ret har deltagarna pa den
hogskoleforberedande nivan nivagruppe-
rats for att sakra kvalitén i undervisningen.
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Bidra till att utjamna utbild-
ningsklyftor och héja bild-
nings- och utbildningsnivan i
samhallet

Vision: Erbjuda ett varierat kursutbud
som riktar sig saval till unga som
gamla.

Aktivitet: Skapa forutsattningar for att
ocksa attrahera aldre och i synnerhet
pensionérer att delta i folkh6gskolans
aktiviteter.

Resultat: Minst en kurs med sarskilt
fokus pa aldre deltagare.

Under aret har 6% (samma som forra aret)
av deltagarna varit 60 ar eller &ldre. Ingen
kurs med sarskilt fokus pa aldre deltaga-
re har skapats avdelningskollegiet inom
Allman kurs har istéllet identifierat moj-
ligheten att arbeta med aktiviteter for &ld-
re inom kursen Assistans inom LSS och
aldreomsorg. Sarskild kurs har valt att
inegrera aldre inom ordinarie kursutbud.

Vision: Etablera en verksamhet i S6-
dertélje som nar nyanldnda invandra-
re pa ett tidigt stadium, och erbjuda
dessa en maojlighet att snabbt lara sig
det svenska spraket och forsta det
svenska samhallet tillsammans med
en fordjupad forstaelse av sin bak-
grund.

Aktivitet: Integrera nyanlanda invand-
rare med var ordinarie verksamhet.

Resultat: Fortsatta arbeta med ny-
anlanda invandrare inom ramen for
ordinarie verksamhet.

Med malet att nd nyanldnda i Sodertalje
och ge dem en snabbare vag inidet svens-
ka spraket och samhallet, har Avdelningen
for Allméan kurs utvecklat satsningen Fo-
kus svenska i samarbete med kommunen.
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Majoriteten av deltagarna har varit nyan-
landa, och undervisningen har kombine-
rat spréktraning med samhallskunskap
samt reflektion kring sin egen bakgrund.
Deltagarna har integrerats i ordinarie
verksamhet, vilket skapat moten, gemen-
skap och starkt delaktigheten.

Vision: Utveckla allman kurs till att
vara mer @n en behoérighetsgivande
institution till att ocksa vara en insti-
tution for att starka intresset for bild-
ning och demokratiskt deltagande.

Aktivitet: Vidga perspektiven inom
Allmén kurs fran att enbart utfora
utbildning till att ocksa arrangera
konferenser, och seminarier fér en
bredare allmanhet och delta i forsk-
ningens tredje uppgift.

Resultat: Folkhégskolan blir en aktér
for demokrati pa den lokala arenan
inom Sodertalje och dess naromrade.

Inom avdelningen for Allman kurs har un-
der aret en diskussion forts och ett forsta
steg tagits for att identifiera hur avdelning-
en kan na en bredare allmanhet pa den
lokala arenan i Sodertalje. Det finns en
tydlig ambition att utveckla detta vidare,
under kommande ar, exempelvis genom
samverkan med lokala féreningar, media,
polis och politiker.

Bidra till att bredda intresset for
och delaktigheten i kulturlivet

Vision: Lyfta fram religionens roll for
ett uthalligt civilsamhalle och en le-
vande demokrati.

Aktivitet: Arbeta fram en projektplan
for hur en positiv opinionsbildning
kan ske, i synnerhet med hénsyn till
kristna minoriteter.

Resultat: Strategiskt arbeta med de
kristna minoriteternas betydelse na-
tionellt och internationellt.

En egen hdgskola har identifierats som en
avgorande faktor for att bedriva opinions-
bildning kring religionens roll i samhallet
och de kristna minoriteternas betydelse.
Det blev extra tydligt nar Ryssland-Ukrai-
na kriget inleddes att det saknades en
egen akademisk institution for de orto-
doxa kyrkorna som dialogpartner kring
héndelser som sker globalt och nationellt
och som kan bidra till att dka kunskapen
i samhallsdebatten. Arbetet med ansokan
om examensrattigheter ar darfor forutsatt-
ningen for att sedan g& vidare med pro-
jektplan och ett strategiskt arbete.

Vision: Etablera Sankt Ignatios Colle-
ge som en motesplats kring religion
och samhalle.

Aktivitet: Ta fram en projektplan for
att etablera stiftelsen som en motes-
plats mellan forskning och civilsam-
héllet aktorer kring religionens roll.

Resultat: Etablera folkhogskolan som
en institution som bidrar saval med
att skapa delaktighet kring religio-
nens betydelse i samhallet samt ska-
par forum for debatt i ndra anslutning
till forskningen.

Se svar ovan.

Fortsatta driva debatten om
folkbildningens framtid

Vision: Lyfta fram den oanade poten-
tialen for hur en europeisk modell ska
kunna utvecklas déar staten kan sam-
verka med olika religiosa samfund
utan att begransa deras religionsfri-
het och darigenom vara en positiv
kraft i samhallet.

Aktivitet. Etablera ett projekt for att
skapa en folkhdgskola i Kyiv och an-
vanda den som prototyp for fortsatt
utveckling.

Resultat: En forandrad och férnyad vi-
sion av folkhdgskolans férutsattningar.

Ett forskningsprojekt har etablerats utifran
folkbildningens forutsattningar att framja
samverkan mellan religiosa samfund och
en representativ demokrati med syfte att
starta en folkhogskola i Kyiv pa teologisk
grund.

Fortsatta utveckla Sankt Ignati-
os som en motesplats for de or-
todoxa kyrkorna

Vision: Fortséatta utveckla motesplat-
sen mellan de ortodoxa kyrkofamiljer-
na.

Aktivitet: Arbeta for att skapa ett forum
for en fornyad dialog och samverkan
efter 2025, med borjan i en mindre
konferens.

Resultat: Fornya intresset for enhet
mellan kyrkofamiljerna genom 6kat

samarbete

Arbetet med att skapa en motesplats har
fortsatt under 2024, och &r en naturlig del
av vad Sankt Ignatios ar och hur institutio-
nen utvecklas. Flera moten har skett dels
genom en inbjudan av kyrkoledare och
nyckelpersoner till Sodertalje eller genom
besok hos dessa av rektor och personal
inom respektive kyrkofamilj. Arbetet med
Sankt Ignatios som motesplats kom ocksa
att resultera i delaktighet i flera internatio-
nella konferenser samt i planeringen av
en egen konferens under andra halften av
2025, med forhoppning om mer permanen-
ta strukturer for en fornyad dialog och sam-
verkan infor 2026.
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6.3 Deltagarutvarde-
ring 2024

Tre utvarderingar har genomforts
under éaret, Utvardering 1 &gde rum
i borjan av laséret och utvarderar an-
tagningsprocessen samt kursstarten;
utvardering 2 agde rum i mitten av
lasaret och riktas mot upplevelsen av
studiemiljon; utvardering 3 agde rum i
slutet av laséret och erbjod deltagarna
mojlighet att vardera sin totala upple-
velse av att studera pa sankt Ignatios
samt hur de uppfattat kurserna. | alla
utvarderingar fanns dven mojlighet att
uttrycka andra synpunkter an de som
efterfragades.

Utvardering 1i september 2024
(lasar 2024/2025)

Utvardering 1 i borjan av laséaret
2024/2025 utvarderar antagningspro-
cessen samt informationen infor kurs-
start. Pa fragor som "Jag &r nojd med
informationen om kurserna och sche-
mat for denna kurs" har 90% svarat 4
eller 5 pa en 1-5 skala "héller inte med/
jag haller med" dar 1 ar nekande och
5 &r bejakande. Aven pé& frdgan ‘jag
har nu en oversikt over utbildningen
och kan planera mina studier pa ett
bra satt" och pa fragan "jag har fatt in-
formation om vad som forvantas under
kursen " har 90% svarat 4 eller 5.

Nagot lagre betyg blir svaren pa fra-
gorna omkring inloggning pa stu-
dieplattformen Canvas, dar 66% har
svarat 4 eller 5. Pa fragan "jag har fatt
information om de prov som ingar i
kursen sa att jag kan planera mina
studier” har 59% svarat 5. Nagra av
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kommentarerna adresserar att vi beho-
ver omformulera fragorna i enkaten for
att oka tydligheten.

Svarsfrekvensen for utvarderingen var
173 svar av 465 deltagare (37%).

Utvardering 2 i december 2024 (las-
ar 2024/2025)

Utvardering 2 utvarderar hur deltagarna
i borjan av lasaret 2024/2025 upplever
studiemiljon. P& frdgor om "stod av dina
larare” har 97% svarat 4 eller 5 pa en 1-5
skala "haller inte med/jag haller med"
dar 1ar nekande och 5 bejakande. Aven
pa fragan om "klassrummen ar anpas-
sade for undervisning” har 88% svarat
4 eller 5. Nagot lagre betyg blir svaren
pa fragorna "laromedlens och undervis-
ningens svarighetsgrad” dar endast 25%
svarat 4 eller 5 och pa fragan om "under-
visningstakten” har 28% svarat 4 eller 5.
Négra av kommentarerna adresserar att
upplevelsen av svarighetsgrad i under-
visning, kvalitén pa laromedel samt un-
dervisningens takt upplevs stressande.

Underlaget for den har utvarderingen var
173 som svarat av 455 deltagare (37%).

Utvardering 3 i maj 2024 (lasar
2023/2024)

Utvardering 3 i slutet av Iaséret
2023/2024 utvarderar deltagarnas totala
upplevelse av att vara student pa Sankt
Ignatios folkhégskola. Har framgar det
att de flesta &r nojda med laséret. Pa
fragor som "det jag har lart mig har varit
viktigt for mig" har 87% svarat 5 pa en
1-5 skala "haller inte med/jag héller med”
dar 1 &r nekande och 5 bejakande. Pa
frégan "det jag har lart mig kommer att

vara anvandbart” har 80% svarat 5, och
pa fragan "det jag har lart mig kommer
att bidra till nya satt att tanka och age-
ra" har 76% svarat 5. Nagot lagre betyg
blir svaren pa fragorna om deltagarnas
egen insats samt deras insats att hjalpa
och stodja andra deltagare. Pa frdgan
"jag har sjalv gjort vad jag kan for att
klara av mina studier” har 68% svarat
5 och pa fragan "jag har gjort vad jag
kan for att hjalpa andra att klara av sina
studier " har 60% svarat 5. Nagra av
kommentarerna onskar mer gruppdis-
kussioner. Pa distanskurserna Onskas
fler enskilda moten med lararen, mer
studiematerial samt "miniprov" pa vad
deltagaren har lart sig.

Underlaget for den hér utvarderingen
var 90 som har svarat av 362 deltagare
(27%).

6.4 Sammanfattande
slutsatser med forslag
pa atgarder

Resultatet av utvarderingen av utbild-
ningsformen folkhogskola (utifran den ett-
ariga kvalitétsplanen) vittnar om féljande.

Berattelse

Folkbildning med hég kvalitet

Folkhogskolan attraherar en méngfald av
deltagare med varierande bakgrund, alder
och utbildningsniva. Konsfordelningen éar
relativt jamn (60% kvinnor) och aldersfor-
delningen ar relativt bred (22% under 30
ar, 44% mellan 30-45 ar, 35% Over 45 ar).
Tretton deltagare har under &ret avancerat
i utbildningssystemet, dar atta géatt vidare

till hogre studier. Kurser har utvecklats for
att battre motsvara arbetsmarknadens be-
hov, exempelvis genom att bredda profilen
"personlig assistans” till "assistans inom
LSS och aldreomsorg" En omfattande
utvardering av det Pastoralpedagogiska
programmet har genomforts med plane-
rade forbattringar for 2025.

Bidra till att gora det méjligt for
manniskor att paverka sin livssitua-
tion

De yrkesinriktade programmen ar pa vag
upp igen efter pandemin, men malsatt-
ningen om antalet deltagare har skjutits
upp till 2025/2026. Sprakkurserna haller
fortsatt hog niva. Arbetet med att proble-
matisera konsrollerna i kyrkan har initie-
rats men forutsattningarna for att genom-
fora det fullt ut ankommer pé etableringen
av en egen hogskola. En process for att
tydligare separera akademisk kunskaps-
generering och folkbildningens kunskap-
sintegrering har inletts. Attityder till in-
vandrare med funktionsnedsattning har
adresserats genom fortbildning av larare
pa Allman kurs och planering for sarskilt
stod till deltagare. En studieplan for boken
"Orthodox Tradition and Human Sexuality”
har utvecklats.

Bidra till att utjamna utbildningsklyf-
tor

Allman kurs har arbetat for att nd grupper
som har svart att tillgodogora sig utbild-
ning i det Ovriga systemet. 6% av delta-
garna ar 60 ar eller aldre, men ingen kurs
med sarskilt fokus pé aldre har skapats déa
de beddmdes kunna nds inom befintliga
kurser. Satsningen "Fokus svenska” har
utvecklats for nyanlanda i Sodertalje och
ambitionen finns att aven utveckla sam-
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verkan med lokala aktorer. Deltagare inom
hogskoleforberedande niva har dkat och
delats in i tv& grupper for att sdkra under-
visningskvaliteten.

Bidra till att bredda intresset for kul-
turlivet

En bidragande faktor till ansokan om
egna examensrattigheter ar insikten om
vikten av motet mellan forskningen och
civilsamhallets aktorer, dar religionens roll
for demokrati och samhéllsutveckling blir
tydligare. Forskningen bidrar hér till att in-
spirera och fornya den kultur som ar kén-
netecknande for folkbildningen i Sverige
med kyrkliga rétter.

Fortsatta driva debatten om folkbild-
ningens framtid

Ett projekt for att skapa en folkhogskola i
Kyiv har utvecklats och fortsatt under aret,
med mélet att visa hur staten kan sam-
verka med religidsa samfund utan att be-
gransa religionsfriheten. Resultatet av stu-
dien kommer att publiceras genom Sankt
Ignatios forlag.

Fortséatta utveckla Sankt Ignatios som
motesplats mellan de ortodoxa kyr-

korna

Sankt Ignatios &r i sin grundstruktur en
motesplats mellan de ortodoxa kyrkorna
och en naturlig del av institutionens ut-
veckling. Arbetet har fortskridit under &ret
genom kontakter och konferenser.
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7. UTBILDNINGSFORMEN
HOGSKOLA

71 Kort
sammanstallning

Kursutvarderingarna for 2024 visar all-
mant p& mycket nojda studenter och vitt-
nar om en utbildning som fungerar myck-
et val. Dock finns forstads utmaningar:

Utbildningen har under 2024 praglats
av att Al har tagit ett allt storre utrym-
me bland studenterna (som i samhallet i
stort). Liksom andra fakulteter inom uni-
versitet och hogskolor stravar avdelning-
en for Ostkyrkliga studier inom Enskilda
Hogskolan Stockholm (EHS) med att hitta
goda Iosningar for att undvika Al-fusk.

Bade nér det géller undervisande perso-
nal och studenter har rekryteringen bred-
dats nar det kommer till geografisk bak-
grund. Ménga av kurserna erbjuds bade
som distans och campus, vilket sakrar
en mangfald av studenter. Samtidigt ska-
par detta ocksd pedagogiska utmaningar.
Dessa utmaningar behdver avdelingen ar-
beta vidare med infor etableringen av en
egen hogskola.

Folkhdgskolan har alltid haft en hdg andel
kvinnor medan avdelningen for Ostkyrk-
liga studier har en lagre andel. Positiva
signaler visar dock att andelen kvinnliga
studenter okar for varje ar. 2020 var an-
delen kvinnor 16,3 hogskolestuderande pa
heltid (HST) av totalt 55,7 (29%). For 2023
var siffran 35,0 HST av totalt 93,5 (37%).
For 2024 var samma siffra 33,4 HST av to-
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talt 84,9 (39%), vilket visar pa en fortsatt
procentuell okning av den totala andelen
kvinnor inom avdelningen.

Nar det géller undervisande personal be-
hovs fler kvinnor. Under aret har 23% av
kollegiet varit kvinnor. Det ar rimligt att
anta att fler kvinnliga larare ocksa kommer
att starka rekryteringen av kvinnliga stu-
denter. Eftersom inga nya tjanster utlystes
under 2024, kommer kvinnliga ansokning-
ar till utlysta tjanster att prioriteras.

7.2 Utbildningarnas mal
i relation till kvalitets-
planen (hsk)

Utbildning med hog kvalitet

Vision: Avdelningen fortsatter att
attrahera en mangfald av studenter
som berikar den akademiska miljén
genom sina olika erfarenheter och
perspektiv.

Aktivitet: Vi far en dverblick dver olika
deltagare som nas och skall nas for
en breddad rekrytering och breddat
deltagande.

Resultat: Studentpopulationens sam-
mansattning, utveckling och studie-
resultat foljs upp och analyseras éver
tid.

Breddad rekrytering och deltagande mats
framforallt i antagningar och redovisas
under punkt 71 ovan. Nar det galler fo-
delningen mellan man och kvinnor under
aret kan avdelningen notera att en hogre
andel man studerar ostkyrkliga studier,
vilket forklaras med kyrkornas rekrytering

till prastambetet. Arbetet med att identi-
fiera kvinnliga forskare som skulle kunna
vara aktuella for lektorstjanster fortsatter
under 2025. Likasa fortsatter arbetet med
att g igenom litteratur och kursplaner sa
att kvinnliga forfattare far storre utrymme
samt att genusfragor far storre uppmark-
samhet, vilket har pédborjats under aret.
Avdelningen har dock redan en rad en-
gagerade kvinnliga studenter, och positiva
signaler visar att andelen kvinnliga stu-
denter okar for varje ar.

2020
HST [ET Kvinnor
55,7 395 16,3 (29%)
2021
HST Man Kvinnor
63,7 429 20,8 (32%)
2022

Kvinnor

25,3 (31%)

Kvinnor
35 (37%)

Kvinnor

334 (39%)

Vision: Avdelningen fortsétter erbjuda
flexibla utbildningar som méter be-
hoven i ett foranderligt arbetsliv som
forutsatter livslangt larande.

Aktivitet: Planera och pabodrja genom-
forandet av nya program och ett nytt
utbildningsutbud.

Resultat: Nationell andel av behoriga
forstahandss6kande analyseras fort-
satt men far en generell uppfoljning
under perioden.

| och med ansokan om examensrattighe-
ter, har ett nytt kandidatprogram i religi-
onsvetenskap och teologi och ett nytt ma-
gister-masterprogram i ostkyrkliga studier
utvecklats.

Da mycket arbete lagts ner pé& nya utbild-
ningar och ansokan om examensrattighe-
ter, har det inte varit naturligt att prioritera
oversynen av det existerande utbildnings-
utbudet. Kvaliteten har dock starkts under
aren dar nya mallar for kursrapporter, tyd-
ligare instruktioner till amneskollegierna
och liknande atgarder har genomforts,

Vision: Framgangsrika medarbeta-
re och motiverade studenter valjer
avdelningen tack vare var kreativa
akademiska miljo, hdga pedagogiska
kvalitet och forstklassiga infrastruk-
tur.

Aktivitet 1: Kvalitetsteamet integrerar
formerna for regelbunden 6versyn av
utbildningsutbudet i kvalitetssyste-
met.

Resultat 1: Fortsatt studentndjdhet i
kvalitetssystemet.

Aktivitet 2: Amneskollegiernas med-
vetenhet om kvalitet skall 6ka genom
regelbunden avstdmning med kolle-
gierna fran kvalitetsteamet, riktade
utbildningar, uppféljning i fakultets-
kollegiet och att detta integreras med
kvalitetsarbetet.

Resultat 2: Gemensamma riktlinjer for

kvalitetsarbetet upprattas grundad
pa omsesidig forstaelse och kollegial
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uppféljning.

Aktivitet 3: Digitaliseringsstategin for
utbildning far en behovsanalys.

Resultat 3: En digitaliseringsstategi
for utbildning behovsprovas.

1: Information om studentndjdhet har in-
samlats under aret framst genom kursut-
varderingar. Antalet besvarade kursutvar-
deringar ar inte hogt nog, men de som in-
kommit visar en positiv trend: Studenter ar
i allménhet nojda eller mycket néjda med
kurserna pa hogskolan. Kvalitetsystemet
har under &ret utvarderats men bedomts
tillrdckligt. Daremot kvarstar ett arbete att
implemente kvalitetsystemet samt utveck-
la delar av det (se kapitel 10).

2: Kvalitetsteamet har under aret arbetat
med en 6kad medvetenhet kring kvalitén.
Amneskollegiet for bibelvetenskap med
religionshistoria har under aret fungerat
utmarkt med en regelbunden maotesverk-
samhet och avstamning. | amneskollegiet
for kyrkohistoria och systematisk teologi
samt amneskollegiet for praktisk teologi
med religionsbeteendevetenskap ar det
en positiv utveckling, och kvalitetsteamet
arbetar med kollegierna for att hoja kvali-
teten och dialogen. Riktad pedagogisk ut-
bildning har forlagts till 2025. Under 2025
ska det ocksé tas fram kvalitetsriktlinjer for
lararnas arbete.

3: En digitaliseringsstategi for utbildning-
en har tagits fram men vantar pa resurser
som kan komma med den egna ansokan
om examensratt for att kunna borja imple-
menteras.

Vision: De globala samhéllsutmaning-
arna i Agenda 2030 utgor drivkraft
och inspiration for ny kunskap som vi
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skapar, utvecklar och nyttiggor.

Aktivitet: Genom relevanta larande-
mal integreras hallbar utveckling i
utbildningarna och ger studenter som
tar examen vid avdelningen kunskap,
formaga och forhallningssatt som gor
att de kan bidra till ett hallbart sam-
hélle.

Resultat: Aktiviteternas (kvalitetssys-
temets) genomférande.

Amneskollegiet for kyrkohistoria och sys-
tematisk teolog har under éaret erhallet
breddad kompetens inom ekoteologi med
forskning kring skogsmiljo och etiopisk
kristendom samt kring ekologiska fragor
och aven genusfragor/jamstalldhetsfragor
i relation till bysantinsk kristendom.

Fortsatt arbete kravs; inte minst behover
information och medvetenhet spridas
bland kollegerna. Kvalitetsteamet vill ar-
beta malinriktat med Agenda 2030 under
2025.

Vision: Har far studenterna kunskap
och handlingsberedskap att driva ut-
veckling och omstallning, och i avdel-
ningens anda utmarka sig i de miljéer
som de kommer till.

Aktivitet: Kvalitetsteamet utarbetar
former for regelbunden avstamning.

Resultat: Aktiviteternas (kvalitetssys-
temets) genomforande.

Formerna for regelbunden avstamning
sker framst i amneskollegierna. Kvalitets-
teamet har under aret identifierat behovet
av verifierbar information om hur vara stu-
denter utmarker sig i de miljoer de kom-
mer till efter utbilningarna.

Ett mojlighet ar att skapa ett alumninatverk

for att folja upp utexaminerade studenter,
dar ett sjalvskattningstest skulle kunna ge
avdelningen den har informationen.

Larande som utvecklar studen-
ters och doktoranders kreativi-
tet, reflekterande och kritiska
formaga

Vision: Utveckla larandeméal som
speglar studenternas progressiva
larande i relation till nationella och
lokala examensmal.

Aktivitet: Forbattra de matriser som
speglar kursernas larandemal i for-
hallande till examensmal inom pro-
grammen.

Resultat: En tydligare progression
med ldarandemal som tydligare kan
identifieras inom ramen fér denna
progression

Matriser for att analysera och utvardera
vara larandemal har skapats och borjat
implementeras under aret,

Vision: Utveckla en larandemiljo som
framjar kreativitet, reflekterande och
kritisk formaga.

Aktivitet: Skapa ett projekt for att de-
signa en larandemiljé som tar tillvara
en distansplattform i relation till cam-
pusléarande, biblioteksresurser och
pedagogiska instrument.

Resultat: En medveten larandemiljo
déar pedagoger och studenter inbjuds
att tillsammans utveckla larandemil-
jon.

Att utveckla en god larandemiljo handlar
framst om att skapa trygghet och goda
relationer mellan larare och studenter.
| trygga sammanhang, med larare som
uppmanar studenterna att tanka kritiskt,

vagar de studerande reflektera fritt och
kreativt. Avdelningen har under aret haft
sadana trygga larandemiljoer med narhet
mellan undervisande larare och studeran-
de. For programstudenter kompletterar
aven friare kurser péa folkhogskolenivan de
akademiska studierna, vilket ger utrymme
for personlig utveckling och kritiska fragor.

Hybridformen, dar samma kurs ges som
badde campuskurs och distanskurs har
under aret varit en utmaning for en kre-
ativ och kritisk larandemiljo. Ambitionen
att gradvis styra undervisningen mer och
mer mot campus har blivit en strategi som
provats under aret.

Studentrepresentanterna har fortsatt att
vara mycket aktiva i olika organ under
2024. Manga studenter ar ocksa aktiva i
skolans olika seminarier, vilket ar en av de
viktigaste miljoer dar pedagoger och stu-
denter samverkar och utvecklar sitt kritis-
ka tankande.

Biblioteksresurserna har under aret varit
goda och val fungerande. Enligt rutinerna
anmaler kursansvarig inkdpsbehov innan
en kurs borjar och biblioteket koper in
bockerna.

Vision: Utveckla pedagogiska forut-
sattningar for kreativitet, reflektion
och kritisk formaga.

Aktivitet: Skapa ett projekt som tar
tillvara lararnas potential att utveckla
sin pedagogik.

Resultat: Verifierbar 6kad pedagogisk

formaga bland befintlig pedagogisk
personal.

Under 2024 har de pedagogiska rutinerna
och samtalen i damneskollegierna fortsatt.
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Kursutvarderingarna har genomgétts och
kursplanerna har reviderats. Forutom att
skapa trygghet och gemenskap for larar-
na, ar detta aven tankt att vara ett satt att
oka konformitet i undervisningen och att
skapa bade kvalitet och rimliga arbets-
bordor for séval studenter som larare. En
ytterligare atgard som har forbattrat pe-
dagogiken ar att fler kurser har tva larare
(co-teaching), sa att diskussion om upp-
lagg och examination pa ett naturligt satt
fordjupas.

Kvalitetsteamet har under aret planerat
ett pedagogiskt projekt for undervisande
personal. Detta projekt, som handlar om
att studera och diskutera pedagogiska ut-
maningar och losningar, ska genomforas
under 2025.

Basta forutsattningar for stu-
denternas larande i en interna-
tionellt orienterad vetenskaplig
miljo

Vision: Breddad rekrytering fran olika

delar av varlden och fran olika bak-
grunder i Sverige.

Aktivitet: Systematisera arbetet fér en
breddad rekrytering genom att i dia-
log med seminarierna vid Sankt Igna-
tios folkh6gskola malgruppsanpassa
utbildningarna.

Resultat: Medveten rekrytering fran
olika EU-lander och fran tredje varl-
den i det totala utbildningsutbudet.

Breddad rekrytering till avdelningens hog-
skolekurser har under éret infriats. For HT
2024, som exempel, hade avdelningen
studenter fran frdn 10 EU-lander (Sverige,
Grekland, Tyskland, Portugal, Frankrike,
Irland, Finland, Holland, Belgien samt Ita-
lien).
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En dialog med seminarierna vid Sankt
Ignatios folkhdgskola har inletts for att se
over hur man tillsammans kan rekrytera
fler studenter till campus. | dialogen har en
strategi tagits fram for att ocksa hitta nya
satt for de olika kurserna att mota varan-
dra, inom religionsvetenskap och teologi
pa folkhogskolan (Sarskild kurs) sarskilt
pa distansutbildningarna.

Studierektor foljer upp rekryteringen med
seminarierna enligt en etablerad ordning
forankrad i varje avdelning. Tillsammans
med avdelningsforestdndarna gor stu-
dierektor en analys av tidigare &r och en
prognos for kommande lasér. Om en av-
delning inte nar sina rekryteringsmal finns
en tydlig plan fran ledningen for hur even-
tuell omfoérdelning av deltagarveckor skall
ske, forst inom avdelningen, sedan inom
enheten och slutligen inom hela skolan.

Vision: Oka studenternas delaktighet i
internationella konferenser.

Aktivitet: Systematiskt lata

a) studenter pa kandidat- och se-
minarieniva delta i planering och
genomfdrande av internationella kon-
ferenser;

b) studenter pa master- och dokto-
randniva delta med egna presentatio-
ner eller moderera samtal vid interna-
tionella konferenser.

Resultat: Deltagande av studenter
och doktorander vid varje internatio-
nellt arrangemang

Under 2024 (13-14 maj) arrangerade Sankt
Ignatios den internationella teologistu-
dent-konferensen Toward 1700 Years of
Nicaea pa campus. Det gav mojlighet for
aktivt deltagande och natverksbildande
bland vara studenter. Studenter medver-
kade ocksé aktivt vid det internationella

forskarsymposiet Crisis in Global Ortho-
doxy (9-10 december). Aven har presen-
terade &tminstone en av vara studerande
ett paper.

Vision: Oka utbytet med andra larosi-
ten utomlands.

Aktivitet: Skapa minst ett utbytesavtal
med andra larosaten utomlands.

Resultat: Ett utbytesavtal med laro-
sate som har 6stkyrkliga studier eller
liknande relevant omrade.

Ett memorandum of understanding har
signerats med Oxford Centre for Mission
Studies under perioden.

Forskning och utbildning be-
fruktar varandra och kommer
till nytta i civilsamhallet

Vision: Avdelningens bokproduktion
och forskningsresultat skall lyftas
fram pa ett tydligare satt, och darmed
forverkliga forskningens tredje upp-
gift.

Aktivitet 1: Tidigare produktioner skall
lyftas fram vid hogre seminariet och/
eller sarskilda konferenser/event.

Aktivitet 2: Nya produktioner skall lyf-
tas fram i samband med att aktiviteter
planeras for kommande ar.

Resultat: Okad spridning av avdel
ningens forskningsresultat bland kyr-
kor och ovriga civilsamhallet.

Flera av personalens bocker har lyfts fram
och presenterats i det hogre seminariet,
t ex Thomas Arentzens Songs about Wo-
men (HUP 2024) och Habte Michael Kida-
nes Celebrating the Holy Saints (Gorgias
2024). Dessa evenemang har aven pre-
senterats i sociala medier. Médnga av in-

stitutionens forskare ar aktiva debattanter
eller foredragshallare i kyrkor, i media och
i civilsamhallet i stort.

Avdelningen har dock en potential att
gora mer med detta. Under 2025 kommer
vi darfor att fokusera pa att lyfta fram de
anstalldas forskning och bokproduktion
ytterligare. Sankt Ignatios forlag ska aven
prioriteras; en Booklet Series har skapats,
och den forsta volymen kommer att publ-
iceras under varen 2025,

Vision: Nya forskningsresultat skall
kommuniceras mellan och inom am-
nena, och paverka kursernas innehall
dar det ar nodvandigt.

Aktivitet: Amneskollegierna skall ta
ett stérre ansvar for att lyfta fram ny
forskning och lata detta paverka kur-
sernas innehall.

Resultat: Tydligt genomslag av ny
forskning inom kurserna.

Flera av vara larare ar forskningsnara och
det blir d& naturligt att lyfta fram ny forsk-
ning och nya perspektiv i undervisning-
en. | och med skapandet av resultat- och
konsekvenskriterier 2024 kommer denna
punkt kunna fordjupas i amneskollegierna
nasta ar.

Vision: Utbildningens behov skall
speglas tydligare i forskningen.

Aktivitet: Amneskollegierna skall ta
ett stérre ansvar for att lyfta fram ut-
bildningarnas behov av forskning.

Resultat: Sorja for att utbildningarna
far relevanta instrument sdsom bock-

er och liknande produktioner dar det
saknas.

Pa grund av efterslapningarna fran pande-
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min s& har dversyn av kvantitet och kvali-
tetsarbetet inom undervisningen kommit i
centrum. Under 2024 har dock tre gedigna
forskningsansokningar planerats. Denna
forskning, om den far finansiering, kom-
mer bidra med vardefulla insikter och re-
surser ocksa for vara utbildningar.

Studenters och doktoranders
inflytande 6ver utbildning och
studiesituation

Vision: Med hjélp av riktlinjerna och
processerna for studentinflytande vid
larosatet genomfora enhetliga arbets-
satt.

Aktivitet: Tillsammans med stude-
randerad och studentkar utveckla
gemensamma arbetssatt.

Resultat: Okad delaktighet fran stude-
randerad och studentkar med gemen-
sam forstaelse kring gemensamma
arbetssitt.

Representanter fran studeranderadet (stu-
dent union) har varit narvarande vid de
flesta kollegier 2024 och tar mer och mer
plats. Okad delaktighet syns ocks& genom
det okande antalet kursvarderingar och
studenternas egna initiativ kring studie-
grupper, workshops, och arrangemang.

Studierektor ansvarar for dialogen med
studenterna, utifrdn de riktlinjer som gal-
ler. Han ansvarar ocksa for att tydliggora
riktlinjer och processer samt se till att alla
utbildningsrelaterade kollegier inom stif-
telsen har minst en studentrepresentant
som studeranderadet sjalva har valt att
framfGra studenternas/deltagarnas &sikter
och intressen.

Vision: Information om studenters
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rattigheter, organisering och repre-
sentation ar en kontinuerlig del av
den systematiska studerandeadmi-
nistrationen.

Aktivitet: Integrerar information om
studenters rattigheter, organisering
och representation med det dagliga
arbetet forankrat i kommunikations-
planen.

Resultat: Bekraftad 6kad tillgang-
lighet till information gallande stu-
denters rattigheter, organisering och
representation.

| varje kurs deltar studenterna i kursutvar-
deringen. Under varje lasér far studenter-
na/deltagarna tydlig och genomgéende
information kring studenternas/deltagar-
nas rattigheter och majligheter att organi-
seras inom studentradet. Denna informa-
tion ges bade i muntlig och skriftlig form
och upprepas kontinuerligt under termi-
nen/lasaret. Hemsidan uppdateras kon-
tinuerligt med relevant information fran
studentradet och kontaktinformation om
man vill kontakta studentraddet for hjalp
och/eller information.

Vision: Avdelningen skall fortsatta ar-
betet med att tillvarata den enskildes
synpunkter pa utbildningen genom
kursvarderingar och programvérde-
ringar. Studenten ska fa information
om resultaten av utvarderingarna
samt om eventuella férandringar som
kan ténkas goras utifran svaren av
kursvéarderingarna.

Aktivitet: Genomfora forbattringar i
relation till kvalitetssystemet gallande
enskildas synpunkter, och eventuellt
forbattra sjalva systemet.

Resultat: Med hjalp av 6kad svars-
frekvens vid kursvarderingar, och
o6kad delaktighet fran enskilda stu-
denter vid forbattringsatgarder, 6ka

den gemensamma forstaelsen mellan
larare och studenter fér vad bra kva-
litet ar.

Kvalitetssystemet har infor aret 2024 be-
domts som tillrackligt och darfor har malet
istéllet varit att implementera kvalitetssys-
temet. | och med arbetet med att starka
amneskollegierna som arbetsgrupper har
frekvensen i inlamnade utvarderingar okat
men ar fortfarande for lag. Studerandere-
presentanter har blivit aktivare under aret
och dialogen kring forbattringsatgéarderna
har starkts.

Ett tydligt jamstélldhets- och
likabehandlingsperspektiv

Vision: Okad balans mellan manliga
och kvinnliga lektorer.

Aktivitet: Ta fram en handlingsplan
for rekrytering av fler kvinnliga lekto-
rer (ordinarie eller affilierade).

Resultat: Minst en tredjedel av den
undervisande personalen (33%) skall
vara kvinnor inom tre ar.

Idag utgors avdelningskollegiet av 23%
kvinnor. Eftersom ingen anstalldes under
2024 pga av anstallningsstopp, kommer
kvinnliga sokanden prioriteras vid nyan-
stéllningar. Under aret har en strategi ut-
vecklats dar nya amnen inrattas dar fler
kvinnor &r aktiva s& att kvinnor blir konkur-
renskraftiga aven i en Ostkyrklig kontext.
En strategi som fortfarande provas av kva-
litetsteamet. En handlingsplan kommer att
tas fram med sarskild hansyn till detta.

Vision: Okad balans mellan manliga
och kvinnliga studenter

Aktivitet: Ta fram en handlingsplan
for att oka rekryteringen och anpassa

utbudet for fler kvinnliga studenter.

Resultat: Minst 40% av studenterna
skall vara kvinnor utslaget pa samtli-
ga program inom avdelningen inom
tre ar.

Ar 2024 utgjorde de kvinnliga studenterna
39%, vilket innebar en fortsatt procentu-
ell 6kning av den totala andelen kvinnor
inom hdgskolan.

Vision: Erbjuda studerandestod for
studiesvaga grupper.

Aktivitet: Utveckla kurser i samverkan
med Sankt Ignatios folkhogskola for
att erbjuda stod kring sprak och skri-
vande.

Resultat 1: Tillgdngliggora Sankt Igna-
tios sprakliga och skrivande kurser i
anslutning till program pa avdelning-
en.

Resultat 2: Utveckla collegemodellen
for de yrkesprofilerade programmen.

Folkhogskolekurser som foljer och kom-
pletterar motsvarande hogskolekurs ar en
del av det pastoralpedagogiska program-
met. Idén med dessa &r att erbjuda en
plats dar fordjupning béade i vetenskapligt
forhéliningssatt och kursinnehéll kan ske
pa en niva som anpassas till studenternas
forutsattningar. Samarbetet kring engel-
skakurser med Allméan kurs har p&borjats
under aret och kommer att fodjupas under
kommande lasar.

Ett socialt och ekologiskt hall-
bart samhalle.

Vision: Avdelningen ska genom ett
proaktivt forhallningssatt och inno-
vativt arbetssatt verka for ett hallbart
samhalle och bidra till att malen i
Agenda 2030 uppnas.

Aktivitet : Avdelningen skall synlig-
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gora Agenda 2030, och tydliggéra pa
vilket séatt laroséatet och utbildningar-
na kan bidra till att uppna malen.

Resultat: Informationsmaterial till-
gangliga fér medarbetare och studen-
ter.

Da avdelningens arbete varit under av-
veckling och dar en ny grund borjat lag-
gas for en egen hogre utbildning har led-
ningen for avdelningen valt att vanta med
malen for Agenda 2030 uttryckt ovan.
Forutsattning for ett saddant arbete ar
goda i utvecklingen av ett nytt magister-
program, da i stitelsens egen regi. Under
2025 ska Agenda 2030 integreras i det pe-
dagogiska arbetet. Avdelningen har ocksa
deltagit genom sina medarbetare i event
kring ekoteolog som avdelningen for re-
ligionsvetenskap och teologi pa Enskilda
Hogskolans Stockholm arrangerar.

Vision: Avdelningen skall synliggéra
utbildning och forskning utifran de
globala hallbarhetsmalen samt syn-
liggéra avdelningens och larosatets
ovriga miljo- och hallbarhetsarbete
for medarbetare, studenter och exter-
na intressenter

Aktivitet 1: Varje amneskollegium
skall identifiera atminstone en kurs
som kan bidra till att synliggora ma-
len for ett socialt och ekologiskt hall-
bart samhalle.

Resultat: Minst sex kursplaner som
tydligt har med hallbarhetsperspektiv
i innehallet, samt vidhdngande laran-
demal.

Se svar pa foregéende vision, aktivitet och
resultat.

Aktivitet 2: Avdelningens medarbe-
tare skall arbeta med ett helhetsper-
spektiv pa en hallbar utveckling av
avdelningen, utifran larosatets hand-
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lingsplan och en kunskap om princi-
perna for en hallbar utveckling.

Resultat: Bekraftad utokad kunskap
om hallbarhetsarbete bland avdel-
ningens medarbetare, samt bekraftat
genomslag i utformningen av kurs-
planer och utbildningsplaner samt

i den administrativa hanteringen av
avdelningen.

Genom Abate Gobenas avhandlingsarbe-
te samt genom Thomas Arentzen har am-
net ekoteologi starkts inom avdelningen.
Vi har dven haft inslag om detta pa vara
sociala medier.

Aktivitet 3: Ett hallbarhetsperspektiv
skall inféras i avdelningens bidrag till
forskarutbildningen, och i avdelning-
ens internationella arbete, sarskilt i
arbetet med konfliktzoner.

Resultat: Bekraftat genomslag inom
forskarutbildningen och i avdelning-
ens internationella arbete gallande
arbetet med ett socialt och ekologiskt
hallbart samhalle.

Den nya avdelningen for stiftelsens egna
hogskolesattsning har under éaret tagit
fram en handlingsplan for ett internatio-
nellt arbete som primart inkluderar fors-
karutbildning och fdrsamlingspedagog-
utbildningen, International Academic So-
lidarity Program (InAcS).

7.3 Kursutvardering
2024

Kursutvarderingarna visar mycket nojda
studenter som uppskattar de engagerade
lararna. Svarsfrekvensen ar fortfarande lag
och négot som behover utvecklas. Kursut-
varderingarna gav foljande resultat under
2024

1. Hallbarhetsmal och mangfald
Studeranden har onskat merav kurser-
na nar det galler fragor som ror hallbar-
hetsmélen i Aganda 2030, mangfald
och jamstalldhet.

2. Inlamningsuppgifter
Utvarderingarna visar att distansstu-
denter behdver en hogre grad av peda-
gogisk tydlighet. Inlamningsuppgifte-
ras syfte behover tydliggoras, och flera
onskar mer respons fran lararen. Quiz
som pedagogiskt verktyg fungerade
inte enligt studentutvarderingarna.

3. Examination och bedomningsfor-
mer

Under aret provades muntlig examina-
tion pé distanskurser. Utfallet var enligt
kursutvarderingarna att vissa studenter
lat bli att examineras pa grund av detta.
Avdelningen kommer att utvardera vad
som ar bra metoder for bedomning av
distansstudenter och arbeta pedago-
giskt med bedomningsformerna.

4. Kurslitteratur behover uppdate-
ras

P& vissa av kurserna behover littera-
turen uppdateras, och pa vissa kurser
ingar for mycket litteratur i kurslitteratu-
ren. Detta uttrycks tydligt frén studen-
terna, och lararrapporterna. Revision av
kursplaner och litteraturlistor ska disku-
teras och forankras i @mneskollegierna
under 2025. Eftersom universitetskul-
turer ar olika i olika lander har avdel-
ningen fatt synpunkter pa att vi inte
tillhandahaller all litteratur. En tydligare
information kan kravas till avdelningens
internationalla studenter om hur detta
fungerar i Sverige.

5. Inspelning av lektioner

Ménga studenter onskade inspelade
lektioner. Den gallande policyn ar att
varje larare sjalv far besluta om detta i
den aktuella situationen. | utvardering-
en av detta kan en gemensam policy
overvagas for avdelningen. Det ar inte
alls sakert att det ar en god pedago-
gisk idé att spela in, och inspelning kan
innebara att de narvarande studen-
terna inte kanner sig trygga att prata/
diskutera.

6. Hybriditet och teknik

Enligt utvarderingingarna framkommer
att avdelningen skulle behova battre
teknik pa kurser som dér distansversio-
nen och campusversionen gar parallet
med varandra.

7.4 Sammanfattande
slutsatser och forslag
pa atgarder

Berattelse
Utbildning med hog kvalitet

Rekryteringen visar god geografisk sprid-
ning. Andelen kvinnliga studenter har okat
fran 29% (2020) till 39% (2024). Ansokan
om kandidat- och masterexamensrattig-
heter fick avslag, men magisterexamen
godkandes under januari 2025 och beslut
vantar hos regeringen. Studentnojdheten
ar hog enligt kursutvarderingarna. Kva-
litetsteamet har arbetat med amneskol-
legierna for att hoja kvalitet och dialog.
Arbetet med héllbar utveckling (Agenda
2030) har varit begransad men kompeten-
sen har forstarkts genom nya larare med
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relevant expertis.

Larande som utvecklar studenters
kreativitet och kritiska féormaga

Matriser for att analysera och utvardera
larandemal har skapats och borjat imple-
menteras. Campus erbjuder trygga laran-
demiljoer, men "hybridundervisningen” ut-
gor en utmaning. Biblioteksresurserna be-
skrivs som goda och val fungerande. De
pedagogiska rutinerna i amneskollegierna
har fortsatt under aret, och co-teaching
har inforts pa fler kurser.

Basta forutsattningar i en internatio-
nellt orienterad vetenskaplig miljo

Rekrytering sker fran tio EU-lander. Stu-
denter har deltagit aktivt i konferensen
"Toward 1700 Years of Nicaea” samt “Cri-
sis in Global Orthodoxy" Ett memoran-
dum of understanding har signerats med
Oxford Centre for Mission Studies.

Forskning och utbildning befruktar
varandra

Flera av personalens bocker har presen-
terats i det hogre seminariet. Forsknings-
resultat kommuniceras i undervisningen,
och tre forskningsansokningar har pla-
nerats. Sankt Ignatios forlag kommer att
prioriteras med lansering av en Booklet
Series under 2025.

Studenters inflytande dver utbildning
och studiesituation

Studeranderadet har varit narvarande vid
de flesta kollegier och tar allt mer plats.
Information om studenters rattigheter ges
bade muntligt och skriftligt och upprepas
under terminen. Kvalitetssystemet har
bedomts som tillrackligt men med behov
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av battre tillampning.

Ett tydligt jamstalldhets- och likabe-
handlingsperspektiv

Idag utgor kvinnor 23% av avdelningskol-
legiet och kvinnliga ansokningar till nya
positioner kommer att prioriteras. Dére-
mot har malet om minst 40% kvinnliga
studenter nastan uppnatts med 39% 2024.
Kursplaner som kompletterar hogskole-
kurser finns inom det pastoralpedagogis-
ka programmet for att stodja studiesvaga

grupper.

Ett socialt och ekologiskt hallbart
samhélle

Arbetet med Agenda 2030 har inte prio-
riterats och istallet skjutits fram till 2025,
Ingen handlingsplan for hallbar utveckling
har tagits fram. Amnena ekoteologi och
hallbarhet har dock starkts genom nyre-
krytering och avhandlingsarbete.

Kursutvardering 2024

Kursutvarderingarna visar pa mycket
nojda studenter som uppskattar de enga-
gerade lararna, men svarsfrekvensen ar
relativt 1&g (under 50%). Utvarderingarna
visar att: 1) Arbetet med hallbarhetsmal
och mangfald &r otillrackligt; 2) Inlam-
ningsuppgifterna behdver ha ett tydligare
syfte med respons fran lararna; 3) Exa-
minationsformerna behover utvecklas; 4)
Kurslitteraturen behover uppdateras pa
nagra av kurserna; 5) Battre teknik kravs
for hybridundervisningen.

Analys och slutsats

Aret 2024 har karaktariserats av en av-
veckling av befintlig verksamhet samt
en uppbyggnad av en ny verksamhet.
Darmed har vissa utvecklingsinitia-
tiv som Agenda 2030 och en satsning
pa nya digitala verktyg skijutits fram till
2025. Med tanke pa denna situation,
samt med den omorganisation som
agde rum till foljd av nedskarningar, har
anda flertalet av malen i kvalitetspla-
nen genomforts.

Trots att andelen kvinnliga studenter
oOkat, kvarstar den laga andelen kvinn-
liga larare (23%). Ledningen ar medve-
ten om detta och kommer att prioritera
kvinnliga sokande nar det blir mojligt
att nyanstalla.

Avdelningen rekryterar brett och har
studenter fran 10 EU lander.

Kvalitetssystemet ar pa plats sedan slu-
tet av 2023 men, implementeringen av
ett omfattande kvalitetssystem tar tid.
Detta forklarar den relativt laga svars-
frekvensen pé& kursutvarderingarna,
och att metoder och instrument for att
folja upp hur ny forskning integreras i
utbildningen samt hur studenterna pre-
sterar efter examen inte ar fullt utveck-
lade.

Forslag pa atgarder

Da flertalet av méalen i kvalitetsplanen
ar formulerade som projekt skulle ett
fungerande projekthotell vara l6sning-
en. En sadan funktion finns inom folk-
hogskolans kansli som aven omfattar

avdelningen for ostkyrkliga studier. P&
grund av nedskarningarna blev den-
na funktion vilande under &ret. En ny
satsning att fa igdng denna funktion ar
planerad for 2025.

| vantan pé de resurser som kan kom-
ma med en egen hogskola sé finns det
inom en snar framtid en god mojlighet
att kunna néd de mal som kvalitetspla-
nen beskriver.
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8. DELTAGARFRAGOR

8.1 Studerande-
inflytande

Vid terminsstarten valjs representanter
frdn och av studenterna sjalva. Klassrad
genomfors regelbundet p& Allman kurs
och studeranderepresentanterna for ofta
fram tankar, idéer eller konstruktiva forslag
fran studenterna till lararlaget p& Allméan
kurs.

Studeranderepresentanter fran Allman
kurs och Religionsvetenskap och teologi
deltar i olika beslutande organ for att sa-
kerstélla studenternas réatt till inflytande
och péverkan,

Studeranderddets arbete &r inte bara att
paverka dagsaktuella frdgor utan har ut-
vecklats till att ocksd paverka verksam-
hetsplanering infor kommande lasér.

8.2 Studeranderattsligt
arbete

Alla vara kurser inom folkhogskolan &r
6ppna for alla. Information kring obligato-
riska serviceavgifter och antagningskrite-
rier har varit angivna i informationen re-
dan vid ansokan till kursen men har ocksa
upprepats och fortydligats i samband med
kursstarten. Grunderna for behorigheter,
intyg och studieomdémen har fortydligats
och kommunicerats badde muntligt och
i textform till alla deltagare vid kursstart
och funnits tillgangliga pa véar hemsida.
Skolans policy kring avstangning och av-
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skiljande, samt frdnvaro och anstkan om
ledighet, har pa samma satt varit tillgang-
lig for alla studerande.

Deltagarna pa séval allman som sarskild
kurs har under lasaret haft tillgang till stu-
die- och yrkesvagledning samt mojlighet
att samtala med kurator och psykolog, na-
got som utnyttjas pa deltagarens initiativ
eller pa forslag fran mentor eller larare.

En studeranderattslig standard samt po-
licys for disciplinara &tgéarder och andra
aspekter som ror studenternas sakerhet
finns tillganglig pa& hemsidan.

All information finns ocksa tillgdnglig pa
varje kurshemsida pa Canvas som é&r var
digitala larplattform.

8.3 Jamstalldhetsinte-
grering

Sankt Ignatios efterstravar en jamn for-
delning mellan kvinnor och man och un-
der &ret har vi fortsatt vart mélmedvetna
arbete med att forsoka fa till en jamnare
fordelning pa bade deltagar- och perso-
nalsidan. Var jamstélldhetspolicy ar vag-
ledande for vart arbete med att uppna en
mer jamstalld organisation. De principer
som uttrycks i policyn ska genomsyra hela
organisationen,

Vara mal ar att personal och elever gors
medvetna om vikten av jamstalldhetsfra-
gor pa arbetsplatsen och i klassrummet,
samt att var skola av alla som arbetar har
uppfattas som en jamstalld arbetsplats.

S4& arbetar vi for att na vart mal

Jamstélldhetsplanen  har  gjorts till-
ganglig och uppdateras kontinuerligt.
Larare och elever har informerats om inne-
hallet. Det som aterstar &r att gora planen
mer relevant och intressant for personal
och studeranden. Vi behover skapa event
kring detta och undervisa om varfér jam-
stalldhet ar viktig for t.ex. kvalitetsarbetet.

En genomgéng av jamstélldhetssituatio-
nen i skolan gors i samband med skolans
utvarderingsprocesser. | den har verksam-
hetsberattelsen rapporterar vi om jam-
stalldhetssituationen i skolan, vilket base-
ras pa utvarderingarna.

Under aret har vi arbetat med att efter-
folja principerna pa féljande satt

Premiera en jamnare férdelning mel-
lan kénen i ledande positioner.

Ett problem vi har ar fordelningen mellan
kvinnor och man inom medarbetagrup-
pen. Inga nyanstallningar har dock varit
méjliga under aret da& nedskérningar pa
personalsidan har behovts goras for att
hantera den ekonomiska situationen till

folid av decimeringen av deltagarveckor
enligt regeringens budget samt den okade
inflationen. | denna situation har kvinnliga
medarbetare skyddats frdn uppsédgning
sé langt det varit mojligt. | stéllet har ex-
terna medel fornyats for forskningsprojekt
"Folkbildning for Ukraina” dar en kvinnlig
forskare har fortsatt anstéallning.

Ett annat problem vi har identifierat &r bris-
ten pa kvinnliga medarbetare i ledande
stallning. Enligt ovan beskrivna ekonomis-
ka situation har inga nyanstallningar varit
mojliga vilket gjort att genusfordelningen
inom medarbetargruppen i ledande stall-
ning inte kunnat justeras. Har behover vi
fortfarande arbeta pa att f& en jamnare
balans inom ledningen pa sikt.

Underlatta for kvinnliga studeranden
att delta pa Allman kurs.

Allman kurs har haft ca 90% kvinnliga
deltagare under aret. D& de flesta av kvin-
norna ocksa har familjer har en utmaning
varit att anpassa de dagliga schemati-
dertill familjelivet hos deltagare nar det
géller lamningar och hdmtningar pa for-
skola och skola. Under &ren har darfor
en schemaldggning anpassats sa det ska
vara mojligt att delta pa utbildningen utan
att inverka pa varken studietiden uttryckt
i villkoren for folkbildningen eller familje-
livet hos deltagarna. Har har ocksa intyg
utvecklats och distributionen utvecklats
som begarts av barnens olika forskolor
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och skolor. Detta arbeta har fortsatt under
aret,

Arets Ionesittning

Loneséattningen under aret har baserats
péd utbildningsmeriter och ansvar inom
organisationen, inte baserat pa genus.
Personal skall ha samma mojlighet till att
engagera sig i organisationen. En kvinna
valdes av kollegiet att vara personalrepre-
sentant i verksamhetsradet.

Jamstélldhetsansvarig

Jamstalldhetsansvarig har under aret varit
Serafim Smensgard i egenskap av sin roll
som bitradande rektor.

Uppfoljning

Ledningsgruppen foljer upp och analyse-
rar balansen i organisationen vad galler
jamstalldhet i motet med olika enheter |
organisationen. Inom amneskollegierna
genomfordes en analys av litteraturen
utifrdn malet att ha balans mellan kvinn-
liga och manliga forskares litteratur i var-
je kurs. En uppfolining pa férdelningen
bland studerande sker i samband med
utvarderingar och sammanstalls i versam-
hetsberattelsen varje ar.
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8.4 Aktiva atgarder mot
diskriminering

Sankt Ignatios arbetar aktivt for att mot-
verka diskriminering mellan olika folk-
grupper och inom folkgrupperna samt
diskriminering baserad pa sexuell lagg-
ning, kon eller andra skal. Arbetet har varit
framgéngsrikt och avspeglas i utvarde-
ringarna dar studenterna generellt ger ut-
tryck for att studiesituationen kanns trygg.
Enskilda studeranden och incidenter har
dock hanterats effektivt av lararkollegierna
och vittnar om att arbetet fungerar, men
att anda diskriminering forekommer, men
tas om hand av organisationen. Malet ar
dock att systematiskt avsloja alla former
av diskriminering genom att forfina mat-
instrumenten i utvarderingarna samt ak-
tivt arbeta pa lektionerna kring manskliga
rattigheter och vardegrundsfragor. Fram-
for allt finns det indikationer om att dis-
kriminering forekommer bland deltagare
utanfor skoltid och att vi darfor behover
arbeta proaktivt med att upplysa personal
och studeranden om vad som raknas som
diskriminering.

Styrelsen har antagit en handlingsplan
mot diskriminering som alltjamt ar aktiv
och som far vagleda ledning och chefer
att kontinuerligt uppmarksamma fenome-
net och vidta atgarder.

P& Allmén kurs har en kulturdag arrange-
rats under aret som ett led i att skapa stor-
re forstaelse for den mangfald som skolan
bestar av. Att lara kédnna olika kulturer tror
vi motverkar en generell diskriminering.

9. RISK OCH VASENTLIG-
HETS ANALYS

Identifiering av héandelser

Utifrdn en omvarldsanalys tas en beskriv-
ning fram Over vasentliga och kritiska
handelser, bade interna och externa, som
kan paverka folkhogskolans mojligheter
att driva verksamheten utifrdn skolans
profil och uppdrag. Externt gors detta
i forsta hand av rektor i samradd med en
referensgrupp som bestar av verkstéallan-
de utskottet, rektorskollegiet samt aktorer
frdn politik och naringsliv. Detta arbete
sker i rektorns ledningsgrupp samt i det
verkstallande utskottet. Denna analys lyfts
upp till styrelsen vid ordinarie moten. Pa
detta satt systematiseras risk- och vasent-
lighetsanalysen; den dokumenteras dess-
utom kontinuerligt under &ret.

Riskbedomning arbetsmiljo

Medarbetarsamtal 4gde rum under varen
och hosten dar risker, brister och handel-
ser processas med alla personalgrupper
och handlings- och é&tgardsplaner upp-
rattas. Dessa handlingsplaner foljs upp av
rektorskollegiet.

Riskatgarder

Ledningen valjer i samrdd med kursan-
svariga vilka atgarder som ska vidtas for
att undvika eller reducera riskerna inom
samtliga perspektiv.

Resultat

Under 2024 genomférdes en rad
workshops for att ta fram en Risk och sar-
barhetsanalys for hela organisationen. En
del av det arbetetet bearbetades av styrel-
sen under rubrikerna nedan.
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1. Risk for felaktig stats-
bidragsanvandning

Skolan har dokumenterade rutiner for
rapportering av deltagarveckor, sprakligt
stod, SPSM och for att sakerstéalla anord-
narskapet. Navet i det nya kvalitetssyste-
met ar verksamhetsberattelse och verk-
samhetsplan dar styrelsen gor en kritisk
bedomning av det tidigare arets verk-
samhet som fors in i ndsta. Folkhdgskolan
har utvecklat ett nytt kvalitetssystem efter
pandemin som inkluderar anvandningen
av statsanslaget.

2. Risk for bristande

kvalitetssakring av
verksamheten

Skolan har ett dokumenterat kvalitetssys-
tem for kvalitetssakring av verksamheten.
Skolan har ett kvalitetsrdd som bestér av
avdelningsforestandarna (sex stycken)
och ledningen samt ett kvalitetsteam som
bestédr av verksamhetschef, studierektor
och studeranderepresentanter. Kvalitets-
systemet bestdr av sju aktiviteter med
verksamhetsberattelsen och verksam-
hetsplanen som nav. Det nya kvalitetssys-
temet implementerades efter pandemin
och kommer att vara fullt utvecklat under
lasaret 24/25, aven om det aterstar nagra
ar att fullt ut implementera.
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3. Risk for bristande
kunskap om
styrdokument

Den arliga kvalitetsplanen ligger till grund
for verksamheten i alla avdelningar och
har folkbildningens syften och mal som
utgdngspunkt for dess aktiviteter. All per-
sonal samlas tva ganger per ar dar skolan
gar igenom forandringar inom de aktuel-
la vilkoren for folkhogskolan Uppdatering
av riktlinjer hanteras av ledningsgruppen
som delegerar arendet vidare till kansliet.
Genom att inratta en sarskild verksam-
hetschef med syfte att arbeta med forsta-
else av styrdokumenten och inte enbart
regelefterlevnad sa har intresset for styr-
dokumenten okat.

4. Risk for brister i
myndighetsutovning

Skolan har dokumenterade rutiner for
utfardande, hantering och arkivering av
intyg och behdrigheter. Riktlinjer for in-
tyg, behorigheter, studieomdomen, CSN-
medel och SPSM finns tillgangliga och
uppdateras kontinuerligt. Skolan har do-
kumenterade rutiner kring provning infor
antagning samt kring beslut om antag-
ning. Skolan har en disciplinnamnd som
hanterar individuella studerandearenden
som kan overprovas av styrelsen. Sko-
lan har redan frén dess start haft en hog
ambitionsniva kring studerandes ratt och
deltagande, vilket &terspeglas i vara delta-
garutvarderingar.

5. Risk for brott mot
demokrativillkor

Folkbildningens fyra syften och grundvar-
deringar ar ett villkor for anstallning och
provas i anstéllningsprocessen. Syftena
och vérderingarna aterkommer vid varje
personalkollegium som ar gemensamma
for all personal. Verksamhetschefer och
verksamhetsutvecklare skall dessutom
folja upp dessa varderingar och tillse att
de far genomsyra all verksamhet inom
Sankt Ignatios folkhogskola. Skolan har
ett stort engagemang for demokrati, mot
bakgrund av att ménga av vara deltagare
har flytt fran totalitara bakgrunder. Dock ar
ofta den demokratiska kunskapen lag.

6. Risk for
Felrapportering

| workshopen uttrycktes en mindre
men anda en risk omkring studieresul-
tat for deltagare som inte paborjat eller
genomfort kursen enligt kursens villkor.
Alla kurser anvander en digital plattform
(Canvas) som kurshemsida dar upprop
och narvaro foljs upp. Rutiner for rap-
portering till kursadministrator forankras
aterkommande i lararkollegium samt
paminnelse skickas ut. Under pandemin
upptackte vi enstaka felrapporteringar.
Vi andrade detta omdelbart och felet
fanns inte med i slutrapporteringen. Men
det foranledde att alla kursverksamheter
gick over till den digitala plattformen.
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10 UTVARDERING AV
KVALITETSSYSTEMET

For att folkhogskolans verksamhet ska
vara relevant, héllbar och i stdndig ut-
veckling kravs ett levande och forankrat
kvalitetssystem. Det ar genom systematisk
uppfoljning, reflektion och forbattring som
vi sékerstaller att vara kurser, arbetsmeto-
der och vardegrund speglar vara méal och
moter deltagarnas behov. Under komman-
de &r vill vi vidareutveckla vart arbete med
kvalitet genom ett antal konkreta forbatt-
ringsforslag.

1. Anpassning av
deltagarundersékningen

Deltagarundersokningen  behdver  for-
tydligas och anpassas till den ettariga
kvalitetsplanen, vara konsekvenskriterier
och policydokument. Undersokningen
ska spegla vad vi vill uppna i relation fill
deltagarna och bidra till tydligare kursrap-
porter.

2. Sjalvdiagnostiskt verktyg

Vi vill inféra ett sjalvdiagnostiskt test dar
deltagarna i borjan av kursen formulerar
sina forvantningar och i slutet far mojlig-
het att utvardera dem. Detta kan ge en
mer nyanserad bild av hur val kursen mott
individens mal och behov.

3. Studeranderadets sammansattning

Det ar viktigt att studeranderadet speglar
maéngfalden pa skolan. Vi uppmuntrar till
att representanter fran olika enheter, al-
dersgrupper och kon deltar, for att stude-
randeradets arbete ska vara mer inklude-
rande och representativt.
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4. Aterkoppling av kursutvarderingar

En ny rutin behdver tas fram for att sakra
att kursutvarderingar aterberattas till del-
tagarna. Denna aterkoppling ar central for
att deltagarna ska kanna sig delaktiga i
skolans utvecklingsarbete.

5. Tydligare mal i kvalitetsplanen

For att underlatta uppfoljning och utvar-
dering bor kvalitetsplanen utformas med
matbara mal och tydliga aktiviteter. P4 sa
vis kan vi battre folja upp hur vi nar vara
ambitioner.

6. Risk- och sarbarhetsanalys

Skolan har implementerat en modell for
risk- och sarbarhetsanalys (FBR) och in-
volverat personal, ledning och styrelse
i processen. Arbetet ska fortsatta under
kommande ar med fordjupad bearbetning
och vidareutveckling.

7. Fortsatt kompetensutveckling for
personal

Utbildning for forestandare, larare och se-
kreterare kommer att fortsatta, med fokus
pa kvalitetsarbete, ledarskap och admi-
nistration som stodjer skolans langsiktiga
mal,

8. Arbetet med processkartlaggning

Under 2024 inleds arbetet med att kart-
lagga och visualisera skolans processer,
vilket fortsatter under 2025. Syftet ar att
tydliggora vara interna floden och oka ef-
fektiviteten.

9. Forbattrad
medarbetarundersokning

For att f& tydligare och mer anvandbara
svar behover medarbetarundersokning-
en ses Over. Formuleringen av frdgan och
svarsskalan bor forenklas - till exempel
genom att anvanda ja/nej-alternativ istal-
let for graderad skala.

10. Okad anvindning av digitala
verktyg

Vi vill fortsatta utveckla anvandningen av
studieplattformen Canvas i undervisning-
en, for att underlatta kommunikation, do-
kumentation och tillgdnglighet for bade
deltagare och larare.

En starkare struktur for skolans
kvalitetssystem

Tillsammans skapar dessa forslag en star-
kare struktur for skolans kvalitetssystem
och bidrar till att verksamheten blir mer
transparent, inkluderande och malmed-
veten. Genom att involvera béde delta-
gare och personal i kvalitetsarbetet, och
genom att folja upp med tydliga mal och
rutiner, starker vi vart uppdrag som folkbil-
dande institution.

Vi bygger inte bara en starkare skola - vi
bygger en miljo dar varje individ ges moj-
lighet att utvecklas, paverka och kdnna sig
delaktig i en gemenskap som praglas av
respekt, larande och framtidstro.

Kvalitetsarbetet ar inte ett separat spar,
utan en naturlig del av allt vi gér - och
en nyckel till att sakerstalla att vi forblir
relevanta, trovéardiga och hallbara, nu och
framat.
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BILAGA1
STIFTELSENS SANKT IGNATIOS
EXEKUTIV ORGANISATION 2024

KANSLIET

ALLMAN KURS,
FOLKBILDNING
OCH DEMOKRATI

UKRAINSK FOLBILDNING ALLMAN KURS
OCH DEMOKRATI
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STIFTELSEN
SANKT IGNATIOS
HUVUDMANNARAD

STIFTELSEN
SANKT IGNATIOS
STYRELSE

VERKSTALLANDE
UTSKOTT

REKTOR

RELIGIONSVETENSKAP
OCH TEOLOGI

SYRISK KRISTNA TEWAHEDO-KRISTNA BYSANTINSK-KRISTNA
STUDIER STUDIER STUDIER
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BILAGA2
STIFTELSENS SANKT IGNATIOS
KOLLEGIAL ORGANISATION 2024

LEDNINGSGRUPP

VERKSAMHETSRAD PERSONAL
KOLLEGIUM

. — FAKULTETS LARARKOLLEGIUM
AU L AMNESFORETRADAR- KOLLEGIUM ALLMAN KURS,

KOLLEGIUM FOLBILDNING OCH
DEMOKRATI

LARARKOLLEGIUM KANSLI
RELIGIONSVETENSKAP MOTE
KANSLIRAD OCH TEOLOGI

FORESTADARKOLLEGIUM

AVDELNINGS AVDELNINGS AVDELNINGS AVDELNINGS AVDELNINGS- AMNES AMNES
KOLLEGIUM KOLLEGIUM KOLLEGIUM KOLLEGIUM KOLLEGIUM KOLLEGIUM KOLLEGIUM KOLLEGIUM
UKRAINSK ALLMAN KURS SYRISK KRISTEN TEWAHEDO BYSANTINSK RELIGIONS KRISTENDOMENS @ PRAKTISK
FOLBILDNING BILDNING KRISTEN KRISTEN HISTORIA OCH HISTORIA OCH TEOLOGI OCH
BILDNING BILDNING BIBEL SYSTEMATISK BETEENDE
VETENSKAP TEOLOGI VETENSKAP

AMNES
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BILAGA 3
Sankt ignatios Organisation 2024

En neo-kollegial organisation

Sankt Ignatios organiserar sig i vad vi identifierar som en neo-kollegial modell. | denna
modell gors en tydlig distinktion mellan beslut som tas enligt en kollegial struktur och
beslut som tas i en exekutiv struktur. En neo-kollegial organisation kan beskrivas som
en kombination av en tidigare kollegial styrning av universitet, men med vinsterna av
den senare trenden av New Management-styrning. Enligt Bacon led den renodlade
kollegialiteten av ineffektivitet medan management-organisationen inte erbjuder
mojligheten att fullt ut utnyttja kompetensen inom institutionen.

Den exekutiva strukturen

Den exekutiva strukturen kan i korthet beskrivas i en delegationsordning dar
verksamhetsplan, kvalitetssystem, delegationsordning och budget faststalls av
styrelsen. De administrativa, kvalitétssakrande och ekonomiska forutsattningarna

for att genomfora verksamhetsplanens innehall delegeras direkt till rektor. Rektor
delegerar sedan den exekutiva ordningen vidare till bitrddande rektor och kanslichef
som i sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer och verksamhetsutvecklare.
Dessa bildar ett centralt verksamhetsrdd gemensam for Sankt Ignatios folkhogskola
och Sankt Ignatios College.

Den kollegiala strukturen

For den kollegiala strukturen delegeras folkhogskolans utbildningsmal, innehall
och utveckling frén styrelsen till ett verksamhetsrad dar rektor ar ordférande och
ansvarar for att den kollegiala strukturen fungerar. Utdver rektor utgors kollegiet
av bitrddande rektor, avdelningsforestdndarna samt en lararrepresentant och en
studeranderepresentant.

Ledningsgruppen bereder drenden och frdgor som delegeras vidare antingen till

den exekutiva stodstrukturen genom bitradande rektor och kanslichef, eller till

den kollegiala strukturen som ansvarar for utbildningarnas innehall, kvalité och
genomforande. Verksamhetsradet fattar beslut om fordelning av resurser inom ramen
for budget och verksamhetsplan och fungerar som larosatets kvalitetsrad.

For den kollegiala strukturen nar det galler hogskolan delegeras utbildningens
inehall fran rektor pa Enskilda Hogskolan Stockholm till prefekt for avdelningen for
ostkyrkilga studier, vilket ar densamma som rektor for Sankt Ignatios folkhdgskola.
Prefekten ar ordforande i amnesforetradarkollegiet. | amnesforetradarkollegiet sitter
amnesforetradare for de tre amneskollegierna samt en sekreterare tillsammans med
bitradande rektor for folkhdgskolan. Amnesforetradarkollegiet tar beslut nar det
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galler utbildningens innehall och bereder arenden och frdgor som delegeras vidare
antingen till den exekutiva stodstrukturen genom bitradande rektor och kanslichef,

eller till den kollegiala strukturen som ansvarar for utbildningarnas innehall, kvalité

och genomforande.

STYRNING
Huvudmannarad (faststaller riktningstext for mandatperioden (fem ar) och utser
styrelse).

Styrelse (utser rektor och bitradande rektorer, revisorer och verkstallande utskott,
samt faststaller verksamhetsplan (2 ar), budget (1 &r) och verksamhetsberéttelse (1
ar)).

Verkstallande utskott (arbetar enligt foreskrift fran styrelsen).

Studeranderepresentanter ingar i styrelsen och i huvudmannaradet.

LEDNING

Rektor (styrelsens verkstallande tjansteman med dvergripande ansvar for den
kollegiala strukturen samt ytterst ansvarig for fordelningen av studieveckor,
hogskoleplatser och personal).

Till sin hjalp har rektor en central ledningsgrupp som bestar av bitradande
rektorer och verksamhetschefer.

Rektor for folkhogskolan ansvarar for stiftelsens olika verksamheter. Ansvaret
delegeras vidare till bitradande rektor som i sin tur delegerar vidare till respektive
verksamhetschef eller kanslichefen.

STIFTELSENS OCH FOLKHOGSKOLANS KANSLI
Styrs direkt av stiftelsens styrelse, verkstallande utskott och rektor.

Kanslichefen ar chef och ansvarar for administration, ekonomi och rapportering.

Verksamhetschef for verksamhetsstod (ansvarar for projekt, kommunikation, och
bibliotek).

Skolpsykolog (ansvarar for saval studenternas som personalens valbefinnande. Ingar i
skolans halsoteam och kan remittera enskilda direkt till sjukvarden).

Verksamhetsutvecklare och forlaggare (ansvarar for bokforlaget).

Studie- och yrkesvagledare ansvarar for att vagleda studenterna kring studier och
yrkesliv.
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Ytterligare personal som faststalls av rektor pa forslag fran kanslichefen.

ENHETEN FOR FOLKBILDNING OCH DEMOKRATI
Verksamhetschef leder verksamheten (ansvarar for avdelningarna for ukrainsk
folkbildning och demokrati respektive allméan kurs)

Verksamhetsutvecklare for allman kurs (pedagogiskt ansvarig for allmanna kurser).

Studierektor ansvarar for studenternas utveckling, studiemiljo, examinationer och
alumni,

ENHETEN FOR RELIGIONSVETENSKAP OCH TEOLOGI
Verksamhetschef (ansvarar for avdelningen for syrisk-kristna studier, avdelningen for
tewahedokristna studier, och avdelningen for bysantinska och koptiska kristna studier)

Verksamhetsutvecklare for yrkesprogrammen och seminarierna (ansvarig for
yrkesprogrammen)

Verksamhetsutvecklare for kandidatprogrammet och masterprogrammet (pedagogiskt
ansvarig for kurserna pa grundlaggande och avancerad niva).

Verksamhetsutvecklare for forskning och forskarutbildning (pedagogiskt ansvarig for
kurserna pa forskarniva och forskningssamordnare).

Studierektor ansvarar for studenternas utveckling, studiemiljo, examinationer och
alumni, samt registrering i ladok, och upplagg pé canvas.

KOLLEGIERNA

Verksamhetsradet och amnesforetradarkollegiet har det yttersta ansvaret for saval
innehallet i utbildningarna som resultatuppfyllelsen inom folkhdgskola respektive
hogskola. Verksamhetsradet utgor ocksa ett dvergripande

kvalitetsrad for hela folkhogskolan.

Verksamhetsradet inrattar och lagger ned utbildningar inom folkhogskolan, samt fattar
beslut om fordelning av resurserna pa forslag fran rektor.

Verksamhetsradet bestar av rektor, bitradande rektor for folkhogskolan,
verksamhetschef for religionsvetenskap och teologi, studierektor for densamma, samt
lararrepresentanter och studeranderepresentanter.

Forestdndarkollegiet ansvarar for den strategiska utvecklingen av seminarierna.
Kollegiet bestar av bitradande rektor, forestdndare samt verksamhetsutvecklaren for
yrkesprogrammen.
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Lararkollegierna vid folkhogskolan &r radgivande till verksamhetscheferna och
fungerar som arbetsplatstraff. Lararkollegierna bestar av alla undervisande larare vid
enheten.

Amnesforetradarkollegiet &r en del av Enskilda Hogskolan Stockholm och har det
yttersta ansvaret for savél innehallet av utbildningarna som resultatuppfyllelsen inom
Avdelningen ostkyrkliga studier.

Fakultetskollegiet &r radgivande organ till &mnesforetradarkollegiet och prefekt.
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BILAGA 4

STIFTELSENS SANKT IGNATIOS pr——

EXEKUTIV ORGANISATION MED EGEN HOGSKOLA SANKT IGNATIOS
HUVUDMANNARAD

STIFTELSEN
SANKT IGNATIOS
STYRELSE

VERKSTALLANDE
UTSKOTT

REKTOR

FOLKHOGSKOLA HOGSKOLA

ALLMAN KURS, RELIGIONSVETENSKAP
FOLKBILDNING OCH TEOLOGI
OCH DEMOKRATI

ALLMAN MELLAN TEWAHEDO | BYSANTINSK AMNES AMNES AMNES AMNES
KURS OSTERN G KRISTNA KOLLEGIET KOLLEGIET KOLLEGIET KOLLEGIET
KRISTNA STUDIER STUDIER FOR FOR FOR FOR
STUDIER BIBEL KYRKO LITURGI KYRKO
VETENSKAP HISTORIA VETENSKAP VETENSKAP
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