Beleidsverklaring 2026-2031

Kernvisie voor Wielsbeke

Onze beleidsvisie voor Wielsbeke, opgesteld door het nieuw gemeentebestuur, vertrekt vanuit
één helder uitgangspunt. Onze gemeente groeit pas wanneer we de kracht van samenwerken
optimaal inzetten. Samen ontspannen, samen werken, samen wonen, samen leven en samen
besturen zijn geen losse beleidsdomeinen, maar vijf pijlers van één verbonden geheel. Daarom
voeren wij geen beleid van losse eindjes, maar een beleid dat een coherent verhaal vormt.
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Samen ontspannen

Vrije tijd geeft zuurstof aan onze gemeenschap. Daarom kiezen we ervoor om onze inwoners
levenslang te ondersteunen in hun vrijetijdsbesteding, en dit in elke levensfase en generatie-
overschrijdend. We ondersteunen onze verenigingen, die we als het kloppend hart van ons
vrijetijdsaanbod zien, op inhoudelijk, financieel en logistiek vlak. Vrijwilligers verdienen de
correcte waardering en ondersteuning, hun inzet wordt niet als vanzelfsprekend aanzien. We
werken naar een gevarieerder en uitgebreider vrijetijldsaanbod dat laagdrempelig en toegankelijk
is voor elke inwoner. Vrije tijd is voor ons geen luxeproduct, maar een basisvoorwaarde voor
verbondenheid.

Kinderen en jongeren verdienen een duidelijke stem in het lokaal beleid. Er wordt bij elke
gemeentelijke dienst een brede jeugdreflex ontwikkeld om zo een diepgaande integratie van het
beleid te garanderen. Daarnaast krijgt de jeugd ook voldoende plaats in de publieke ruimte. Het
jeugdverblijfcentrum Vogelsang is een grote troef en zal gerenoveerd en opgewaardeerd worden.
We zetten verder actief in op kwaliteitsvolle sportinfrastructuur en -materialen, met investeringen
op elke site en geént op duurzame oplossingen. Zowel de georganiseerde sporter, als de
individuele sporter worden ondersteund en geactiveerd. Onze inwoners kunnen ervaren van een
gevarieerd cultuuraanbod, georganiseerd door het lokaal bestuur of onze verenigingen. We leggen
de focus bij cultuur op lokale kunstenaars en activiteiten. Bibliotheek BIBOX blijft een centrale
plek waar mensen niet alleen boeken vinden, maar Bibox is ook een derde plek die dient voor
inspiratie, opleiding en contact. We zetten toeristische beleving op tactische locaties in elke
deelgemeente inde kijker.



Samen wonen

Wonen in Wielsbeke betekent veilig, groen en leefbaar leven. Daarom verbinden we ons
woonbeleid met een duidelijke ruimtelijke visie. Het is onze verantwoordelijkheid om ruimte op
een doordachte manier in te plannen, zodat toekomstige generaties hier een betaalbare woning
vinden waar het goed is om te wonen en dit aangepast aan de toekomstige noden en trends. We
bewaken de balans tussen open ruimte en woonontwikkeling, zetten in op betaalbare
woonvormen en houden rekening met demografische evoluties. Omgevingsvergunningen worden
vereenvoudigd en gedigitaliseerd.

Veiligheid blijft daarbij een prioritair aandachtspunt. Met een sterk lokaal veiligheidsplan,
bestuurlijke handhaving en een nauwe samenwerking in de nieuwe politiezone zorgen we voor een
optimaal veiligheidsgevoel bij onze burgers.

Tegelijk versterken we ons klimaatbeleid met concrete en meetbare acties: oprichting van een
energie-klimaatbedrijf, onderzoeken van mogelijkheden voor het aanleggen van duurzame
energienetwerken, het opmaken van een warmteplan, het verledden van de openbare verlichting,
opstellen van een boombeheerplan, het uitvoeren van duurzame vernieuwing in het
gemeentelijke wagenpark, aandacht hebben voor trage wegen en het uitrollen van een ambitieus
afvalbeleid dat inzet op sensibilisering én resultaat.

Samen werken

Onze gemeente staat voor grote mobiliteits- en infrastructuuruitdagingen. Daarom kiezen we
vastberaden voor een geintegreerde aanpak waar veiligheid, duurzaamheid en efficiéntie hand in
hand gaan. Mobiliteitsvraagstukken worden niet meer ad hoc opgelost maar binnen een integrale
en brede visie die slaat op alle mobiliteitsaspecten. Daarbij wordt allereerst gewerkt aan het
verzamelen van de nodige data en het meten van de verkeersstromen.

We plannen en organiseren wegenwerken met meer samenhang, zodat hinder beperkt wordt en
kwalitatief openbaar domein voor lange termijn wordt gegarandeerd. Ontharding zorgt voor een
leefbare omgeving. Door samenwerking met Riopact als vennoot benutten we optimaal hun
expertise op vlak van rioleringen. We werken aan de vernieuwing van de openbare weg op de
Heirweg, Grote Molstenstraat, Rijksweg, Kruishoek en Reynaertstraat. De dorpskern van Ooigem
wordt vernieuwd, hierbij wordt voorzien in een Hoppinpunt.

We ondersteunen onze dynamische ondernemers via een toegankelijk ondernemersloket, het
organiseren van netwerkmomenten en het nemen van strategische ruimtelijke keuzes. De lokale
economie is een motor voor werk en welzijn, dus zorgen we er mee voor dat bedrijven in Wielsbeke
de ruimte vinden om te groeien, te innoveren en duurzaam te ondernemen.

Samen leven

Een warme gemeente laat niemand achter. Wielsbeke blijft investeren in toegankelijk sociaal
beleid dat nabij en menswaardig is en dit met een multidisciplinaire aanpak. Zorg en welzijn wordt
niet alleen georganiseerd vanuit onze diensten, maar ook door actief naar mensen toe te gaan.
Onze sociale dienst blijft inzetten op outreachend werken, huisbezoeken en trajectbegeleiding
voor wie extra ondersteuning nodig heeft. We voeren een flankerend onderwijsbeleid met het oog
op gelijke onderwijskansen, gevarieerde buitenschoolse opvang en vakantie-activiteiten binnen
een kwaliteitskader.



Het woonzorgcentrum en lokaal dienstencentrum Ter Lembeek ontwikkelen we op een nieuwe
site waar zorg, ontmoeting en gemeenschapsvorming samenkomen. We stimuleren zelfstandig
wonen waar mogelijk, zorgen voor aangepaste woonvormen waar nodig en werken samen met
partners aan betaalbare, tijdelijke en doelgroepgerichte huisvesting. Gezondheidszorg, preventie
en welzijn blijven belangrijke pijlers binnen ons beleid, en dit in nauwe samenwerking met zorg-
en welzijnsorganisaties.

Samen besturen

Een betrouwbaar bestuur begint bij een financieel gezonde organisatie. Dit meerjarenplan is
gebouwd op realistische ramingen, duidelijke budgetkeuzes en een bewuste evenwichtsoefening
tussen investeren en in stand houden. De belastingvoeten blijven gelijk en er wordt gewerkt met
een sterke focus op kostenbeheersing. We bewaken onze autofinancieringsmarge, zorgen voor
een positief budgettair resultaat en behouden voldoende financiéle buffers om onverwachte
gebeurtenissen op te vangen. Investeringen worden niet gedaan omdat subsidies mogelijk zijn,
maar omdat ze maatschappelijk noodzakelijk zijn.

We zetten in op efficiénte processen, een klantvriendelijke dienstverlening en een modern
personeelsbeleid dat talenten ondersteunt en medewerkers motiveert. Met verdere digitalisering
willen we onze burgers sneller, eenvoudiger en transparanter bedienen. Maar onze gemeentelijke
dienstenrichten zich in een steeds meer digitale wereld nog steeds op een persoonlijke, moderne,
laagdrempelige dienstverlening. Onze fysieke locaties zetten in op toegankelijkheid met
voldoende mogelijkheid tot privacy om in alle openheid de vragen te kunnen stellen en een
oplossing te kunnen bieden. We versterken onze communicatie die afgestemd wordt op elke
doelgroep en leggen helder uit hoe en waarom bepaalde beleidskeuzes worden gemaakt. Ook de
interne communicatie zal gebeuren op een betere en efficiéntere manier die inzet op kennisdeling
en uniformiteit.

Een bestuur dat middelen inzet, moet ook verantwoording afleggen. Daarom kiezen wij voor
transparantie: elke investering en elke beleidsbeslissing wordt gekoppeld aan een duidelijk doel,
een meetbare ambitie en een zichtbare maatschappelijke return. De burger heeft hierbij inspraak
en krijgt de kans tot participatie bij de beslissingsprocessen.

Ons gemeentelijk patrimonium wordt klaargestoomd voor de toekomst met oog op
duurzaamheid, (brand)veiligheid, energiezuinigheid en optimalisatie. Hierbij werken we verder op
de patrimoniumstudie voor gebouwen in eigendom van het lokaal bestuur of deze die door het
lokaal bestuur worden gebruikt, waarbij ingezet wordt op maximale en optimale benutting.

De werkruimte van onze personeelsleden wordt aangepast met oog op optimale ergonomie en
werkcomfort. We werken naar een imago van aantrekkelijke werkgever met positieve werkcultuur
en personeelswelzijn. Het personeel wordt gecoacht in opleidingen en persoonlijke ontwikkeling.



Financiéle kerncijfers en KPI’s
Aantalinwoners in Wielsbeke op 1 januari 2025: 10.256.

De autofinancieringsmarge (AFM) geeft weer in welke mate het lokaal bestuur in staat is om de
aflossingen van de lopende leningen in te lossen met middelen uit het exploitatiesaldo. De AFM
moet in het laatste jaar van het meerjarenplan (2031) positief zijn. We zien, zonder uitzondering,
een positieve AFM in elk jaar van het meerjarenplan voor gemeente-OCMW. Dit duidt erop dat het
investeringsbeleid duurzaam blijft en de toekomstige generaties niet zal confronteren met
uitgestelde schuldopbouw.

MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
Autofinancieringsmarge 330.744 18.740 444.687 465.094 800.449 851.468
GE-OC 326.195 16.504 444.575 463.216 790.908 831.699
AGB 4.549 2.235 112 1.878 9.542 19.769
Het beschikbaar budgettair resultaat (BBR) toont aan of het lokaal bestuur voldoende middelen
overhoudt van zijn ontvangsten na aftrek van kosten en aflossingen van de lening. Het is dé
financiéle barometer van een structureel evenwicht. Het BBR moet wettelijk gezien elk jaar van
het meerjarenplan positief zijn, wat wordt bevestigd in onderstaande tabel. Het BBR daalt sterk in
de jaren 2027 en 2028 door de hoge investeringsgraad. Deze daling is bewust gepland om extra
leningslasten te vermijden, terwijl er voldoende financiéle buffers beschikbaar blijven.
MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
Beschikbaar budgettair resultaat 7.171.797 | 3.478.267 669.085 789.643 898.413 837.563
GE-OC| 6.735.030 3.039.264 229.970 348.650 447.878 367.260
AGB 436.767 439.003 439.115 440.993 450.534 470.304
De schuldgraad neemt verder af tijdens de komende bestuursperiode. Er wordt een beperkte
bijkomstige financiering aangegaan voor een bedrag van 3,225 miljoen euro tussen de jaren 2028
en 2031. De openstaande schuld bedraagt 24.820.060 euro op 31 december 2025. Op het einde
van het meerjarenplan bedraagt de schuld nog 19.989.853 euro, wat neerkomt op een
schuldafbouw van 4.830.207 euro. We kiezen als bestuur voor een verantwoord schuldenbeleid
zonder daarbij investeringsdossiers te blokkeren. De totale financiéle schuld daalt op het eind van
het meerjarenplan onder de totale jaarlijkse exploitatie-ontvangsten, wat wijst op een financiéle
gezonde schuldgraad.
MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
Financiéle schuld 23.854.847 | 22.686.024 | 22.575.698 | 22.249.173 | 21.338.085 | 19.989.853

De investeringsuitgaven geven de keuzes weer die we als bestuur maken op vlak van de vijf
strategische doelstellingen in het meerjarenplan. Wielsbeke blijft investeren waar dat
maatschappelijk nodig is, en dit met bijzondere aandacht voor veiligheid, mobiliteit,
vrijetijdsinfrastructuur en duurzaam patrimoniumbeheer.




De toegestane investeringssubsidies (exclusief deze aan de politie- en hulpverleningszone)
komen toe aan de welzijnsvereniging voor de investeringen in het woonzorgcentrum en lokaal

dienstencentrum.

MJP2026 | MIP2027 | MJP2028 | MJP2029 | MJP2030 | MJP2031
Investeringen in immat. en mat. vaste
activa 5.965.607 4.375.814 | 4.129.435 2.325.198 1.114.465 1.027.114
GE-OC| 5.542.507 | 3.864.794 | 3.792.346 | 2.218.016 | 1.001.892 862.054
AGB 423.100 511.020 337.090 107.182 112.573 165.060
Toegestane investeringssubsidies 114.078 228.156 228.156 228.156 228.156 228.156
De bijdragen aan de politiezone en hulpverleningszone zijn een voortdurende
verantwoordelijkheid van het bestuur en maken een rechtstreekse investering in de veiligheid van
onze inwoners uit. Het bestuur volgt deze evolutie nauwgezet op en zorgt ervoor dat de stijgende
kosten binnen het financieel kader kunnen worden opgevangen, zonder hierbij de werking van
andere beleidsdomeinen te ondermijnen. Veiligheid blijft een basisprioriteit binnen het beleid. De
opstart van de nieuwe politiezone, ontstaan uit de fusie van de huidige politiezones (M)IDOW en
RIHO, wordt nauw opgevolgd.
MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
Werkingssubsidies politiezone 1.364.219 1.564.084 1.603.187 1.643.266 1.684.348 1.726.457
Investeringssubsidies politiezone 77.425 94.768 80.553 82.164 83.807 119.677
Werkingssubsidies brandweerzone 327.924 343.797 363.246 383.839 391.670 399.646
Investeringssubsidies brandweerzone 299.614 399.893 234.666 | 60.064 61.266 62.491
Personeel is de motor van de gemeentelijke dienstverlening. De personeelsuitgaven
weerspiegelen niet alleen de loonkost, maar ook een strategische keuze voor kwalitatieve
dienstverlening.
De uitgavenevolutie wordt beinvloed door loonindexeringen, gespecialiseerde functies,
digitalisering en een evenwichtige personeelsopbouw. Ons duurzaam HR-beleid richt zich op
talentontwikkeling, welzijn en efficiéntie, en dit met respect voor budgettaire grenzen.
De daling in de personeelskosten vanaf halfweg 2028 is te verklaren door de verwachte
operationele opstart van het nieuwe woonzorgcentrum door de welzijnsvereniging.
MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
Personeelsuitgaven (klasse 62) 12.685.622 | 13.021.867 | 10.847.155 8.571.774 | 8.668.882 8.859.029

De aanvullende personenbelasting (APB) blijft een belangrijke inkomstenstroom voor het bestuur.
Wielsbeke kiest ervoor om de aanslagvoet stabiel te houden gedurende de volledige
beleidsperiode, wat bijdraagt aan fiscale voorspelbaarheid voor de inwoners. De ontvangsten
evolueren mee met de demografie en de inkomensontwikkeling. Er wordt rekening gehouden met
invloeden van beslissingen op niveau van de Federale Overheid die de inkomsten van het lokaal
bestuur beinvloeden. De APB blijft een betrouwbare structurele financieringsbasis voor het lokale
beleid.




MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
Aanslagvoet APB 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Ontvangsten APB 3.827.189 3.922.868 4.020.940 4.121.464 4.039.034 4.140.010
De opcentiemen op de onroerende voorheffing (OOV) vormen naast de APB de belangrijkste
fiscale inkomstenbron van het bestuur. Door huidige de aanslagvoet te behouden, zorgt
Wielsbeke voor fiscale stabiliteit voor gezinnen en eigenaars van onroerende goederen. De
ontvangsten stijgen door indexatie en evoluties in het woningbestand.
MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
Aanslagvoet OOV 1.085 1.085 1.085 1.085 1.085 1.085
Ontvangsten OOV 8.087.527 8.235.903 8.565.437 8.880.239 9.433.525 9.693.071
De fiscale inkomsten worden aangevuld met algemene en specifieke werkingssubsidies
afkomstig van hogere overheden. Deze middelen hebben steeds een onzeker karakter, maar
vormen een belangrijke hefboom om essentiéle dienstverlening te blijven garanderen zonder de
belastingdruk te verhogen.
Als algemene werkingssubsidies ontvangt het lokaal bestuur belangrijke bedragen van de
Vlaamse overheid zoals onder meer een dotatie uit het gemeentefonds, een dotatie open ruimte
en gesco-regularisatiepremies. De specifieke werkingssubsidies bestaan dan weer o.m. uit
personeelssubsidies, toelagen uit het sectoraal fonds, Via-middelen en toelagen van de POD Ml
in kader van de sociale steun verleend door het OCMW.
MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028 MJP 2029 MJP 2030 MJP 2031
Ontvangsten algemene werkingssubsidies | 3.961.995 | 4.029.183 | 4.170.041 | 4.308.757 | 4.426.736 | 4.525.720
Ontvangsten specifieke
werkingssubsidies 1.965.501 1.934.878 1.548.854 1.163.214 1.183.933 1.205.067

De financiéle kerncijfers tonen aan
dat we als lokaal bestuur een
evenwichtig en duurzaam beleid
voeren. De autofinancieringsmarge
is positief, en het beschikbaar
budgettair resultaat is voorzien van
een voldoende ruime buffer. De
nodige investeringsinspanningen
worden niet doorgeschoven naar de
toekomstige generatie, maar
worden gedragen in dit
meerjarenplan door een balans
tussen van eigen middelen en
beheersbare financiering.

De schulden dalen over de volledige periode van het meerjarenplan, ondanks beperkte
bijkomende leningen. Dit bevestigt de keuze als bestuur voor een schuldenbeleid dat
investeringen mogelijk maakt zonder de financiéle draagkracht van toekomstige besturen te
hypothekeren. Ook de stabiliteit van de belastingvoeten voor zowel de aanvullende




personenbelasting als de opcentiemen onroerende voorheffing, accentueert de beleidskeuze om
gezonde financiéle ruimte niet af te dwingen via bijkomstige fiscale lasten.

De combinatie van beheersbare schulden, fiscale voorspelbaarheid en een bewust
investeringsbeleid wijst op een financieel gezond en duurzaam meerjarenplan. We kiezen als
lokaal bestuur voor een gezond evenwicht tussen investeren, ambitie en haalbaarheid. Onze
financiéle strategie ondersteunt de inhoudelijke beleidsvisie en creéert ruimte voor groei zonder
financiéle risico’s voor toekomstige beleidsperiodes.



