
-XQL�����—H[WUD�HGLWLH��������� 
ZHUNMH�YDQ�-LOO��.% 

ZHUNMH�YDQ�$PLQH��.% 



:RRUGMH�YDQ�GH�GLUHFWLH 

�Ğ�ŵĂĂŶĚ�ũƵŶŝ�ůŽŽƉƚ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ůĂĂƚƐƚĞ�ďĞŶĞŶ͘�tĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ĞĞƌƐƚĚĂĂŐƐ�ĞĞŶ�ďĞǁŽͲ
ŐĞŶ�ĚŽĐŚ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�ĐŽƌŽŶĂ-ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĂĨ͘ �KŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ďůĞĞĨ�ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�ŐĞƐƉͲ
ĂĂƌĚ�ǀĂŶ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ͕�Ğƌ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ŐĞĞŶ�ŬůĂƐƐĞŶ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ͕�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�
ŵŝƚƐ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŐĞǁŽŽŶ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ͘� 

/ŶƚĞƌŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ůĞĞƌĚĞ�ŽŶƐ�ĚĂƚ�ĚĂŶŬǌŝũ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�
ŽŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĞĞŶ�ůĞĞƌĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƉůŝĞƉĞŶ͘��WƌŽĮĐŝĂƚ�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ͘ 

 

KŶǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ǁĞů�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ůĞĞƌƌŝũŬĞ�ĞŶ�ĮũŶĞ�ůĞĞƌƵŝƚƐƚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞĞů�ƐĐŚŽŽůĨĞĞƐƚ�ŵŝƐƐĞŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ĚĂƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǁĞů�ĞĞŶ�ǀĞƌͲ
ƐŶĞůůŝŶŐ�ŚŽŐĞƌ�ŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ŶĂ�ĚĞ�ǀĞƌƐŽĞƉĞůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐƌĂĂĚ�ĂŅŽŶͲ
ĚŝŐĚĞ�ŽƉ�ϵ�ũƵŶŝ͘� 

tĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞŶ�ƐƉŽƌƚĚĂŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƚĂĚƐƉĂƌŬ�ǀĂŶ��ĂůƐƚ͕�ƐĐŚŽŽůƌĞŝǌĞŶ͕�ǌĞŝůͲ
ŬůĂƐƐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǌĞƐĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŽŶǀĞƌŐĞƚĞůŝũŬ�ƚǁĞĞĚĂĂŐƐ�ŬŝŶĚĞƌĨĞĞƐƚ͘�
�ĂŶŬ�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�Žŵ��ŵĞƚ�ǀŽů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ŵĞĞ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞͲ
ǌĞ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘ 

tĞ�ǁŝůůĞŶ�ŽŽŬ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĞǀĞ�ŵĞĚĞͲ
ǁĞƌŬŝŶŐ͕�ĚĞ�ďůŝũǀĞŶĚĞ�ƐƚĞƵŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

KŶǌĞ�ǌĞƐĚĞŬůĂƐƐĞƌƐ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ǁĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞŶƐĞŶ�ǁĞ�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ƐĞĐƵŶĚĂŝƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘�tĞ�ůĂƚĞŶ�ǌĞ�ŶŝĞƚ�ŐƌĂĂŐ�ŐĂĂŶ�ǁĂŶƚ�ŚĞƚ�ǁĂƌĞŶ�ƐƚƵŬ�ǀŽŽƌ�
ƐƚƵŬ�ŚĞĞů�ƚŽīĞ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞŶĂŵĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĂĂƌ�ŶƵ�ǁĂĐŚƚ�ŚĞŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƵŝƚͲ
ĚĂŐŝŶŐ͕�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ďĞŐŝŶ͘�'Ă�Ğƌ�ŵĞƚ�ǀŽů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ƚĞŐĞŶĂĂŶ͕�ǁŝũ�ďůŝũǀĞŶ�
ǀĂŶŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌĞŶ͘ 

tĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŽŽŬ�Ăů�Ƶŝƚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ϮϬϮϭ�–�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ŶƵ�ƌĞĞĚƐ�ĚĞ�
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐĞŶ�Žŵ�Ğƌ�ǀĂŶĂĨ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĞŶ�ůĞĞƌƌŝũŬ�ĞŶ�ůĞƵŬ�
ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǀĂŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 
 



^ƚƌĂŬƐ�ƐůƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůƉŽŽƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƚǁĞĞ�ǌŽŵĞƌƐĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ͘�tĞ�ŶĞŵĞŶ͕�
ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ǀĞƌĚŝĞŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƐĞ�ůĞǀĞŶ͘�tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�Ăů�ŽŶǌĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŐƌŽŽƚŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽůƚĂůůŝŐ�ƐĐŚŽŽůƉĞƌƐŽŶĞĞů�ĞĞŶ�
ĚĞƵŐĚĚŽĞŶĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ͘ 

�ĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ďůŝũ�ǁĞĞƌǌŝĞŶ�ŽƉ�ϭ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĂĂƌ�ĞĞƌƐƚ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ĮũŶĞ�ĞŶ�ǌŽŶŶŝͲ
ŐĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ͊ 
 

,Ğƚ�ƐĐŚŽŽůƚĞĂŵ 



$)635$.(1�ODDWVWH�VFKRROGDJHQ 

 

· KƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�Ϯϵ�ũƵŶŝ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŬĞĞƌ�ĞĞŶ�ǁĂƌŵĞ�ŵĂĂůƟũĚ�
ŶĞŵĞŶ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŵĞƚ�ǁĂƌŵĞ�ŵĂĂůƟũĚĞŶ�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘  

· KƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϯϬ�ũƵŶŝ�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ĨƌƵŝƚǁŝŶŬĞů�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘� 

· ,Ğƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ϯϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭ�Žŵ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ ��Ğ�
ƐĐŚŽŽů�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ŽƉǀĂŶŐ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘ �/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŽƉǀĂŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞĞŌ�ŶĂ�ϭϮ͘ϯϬ�
ƵƵƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�WĂŐĂĚĚĞƌ͘ ���Ğ�ďƵƐ�ƉŝŬƚ�ŚĞŶ�ŽƉ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�
ƐĐŚŽŽů�Žŵ�ϭϭ͘ϰϱ�ƵƵƌ͘ �'ĞůŝĞǀĞ�Ěŝƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ��ŝŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŬŝŶĚ�
ŵĞĞ�ŵŽĞƚ͘ 

9HUORUHQ�YRRUZHUSHQ 

�ĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ǀŽŽƌǁĞƌƉĞŶ͘��ŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŶĂĂƌ�ũƵůůŝĞ�ĚŽŽƌŐĞŵĂŝůĚ͘�'ĞůŝĞǀĞ��ŶĂ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŽĨ�Ğƌ�ƐƉƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ�ŬŝŶĚ;ĞƌĞŶͿ�
ƚƵƐƐĞŶ�ǌŝƩĞŶ͘ 

^ƚƵƵƌ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�ŵĂŝůƚũĞ�ŵĞƚ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ďŝũ�ĚĞ�ĨŽƚŽ͘��ĂŶ�ďĞǌŽƌͲ
ŐĞŶ�ǁŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶ�ũƵůůŝĞ�ǌŽŽŶͬĚŽĐŚƚĞƌ�ǌŽĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌǀĂŬĂŶƟĞ�ŬĂŶ�
ŵĞĞŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

,QVFKULMYLQJHQ�VFKRROMDDU�����-���� 

tĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ĞĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�;Ϭϱϰ�ϯϯ�ϵϮ�
ϭϯͿ�ŽĨ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�ĚŝƌĞĐƟĞΛƐĂďĚĞŶĚĞƌŚŽƵƚĞŵ͘ďĞ� 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌǀĂŬĂŶƟĞ͗ 

�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�Ϯ�ũƵůŝ�ϮϬϮϭ�ǀĂŶ�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

DĂĂŶĚĂŐ�Ϯϯ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ĞŶ�ĚŝŶƐĚĂŐ�Ϯϰ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϭ�ǀĂŶ�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 



�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϴͬϬϴͬϮϬϮϭ KƉĞŶŬůĂƐƵƵƌƚũĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉĞƵƚĞƌƐ 
�ŝŶƐĚĂŐ�ϭϰͬϬϵͬϮϬϮϭ ^ĐŚŽŽůĨŽƚŽŐƌĂĂĨ 
sƌŝũĚĂŐ�ϮϰͬϬϵͬϮϬϮϭ WĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ�–�ŐĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů 
�ŝŶƐĚĂŐ�ϮϴͬϬϵͬϮϬϮϭ ^ĐŚŽůĞŶǀĞůĚůŽŽƉ�ϭĞ�-ϯĞ�sD�н�ϰĞ�-�ϱĞ�ED 
sƌŝũĚĂŐ�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϭ >ŽŬĂůĞ�ǀĞƌůŽĨĚĂŐ 
�ŝŶƐĚĂŐ�ϬϱͬϭϬͬϮϬϮϭ �ĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ 

tŽĞŶƐĚĂŐ�ϮϬͬϭϬͬϮϬϮϭ WĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ�–�ŐĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů 

�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϭͬϭϬͬϮϬϮϭ KƉĞƌĂ��ĂƌĞŵďĂ�–�sŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ��ĂƌŵĞŶ�;ϱĚĞ�Θ�ϲĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌͿ� 

sƌŝũĚĂŐ�ϮϮͬϭϬͬϮϬϮϭ KƉĞƌĂ��ĂƌĞŵďĂ�–�sŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ�<ůĞƵƚĞƌ�н�ϭƐƚĞ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ��ϰĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌͿ� 

DĂĂŶĚĂŐ�ϬϭͬϭϭͬϮϬϮϭ�
ƚ͘Ğ͘ŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�
ϬϳͬϭϭͬϮϬϮϭ 

,ĞƌĨƐƚǀĂŬĂŶƟĞ 

�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϭ tĂƉĞŶƐƟůƐƚĂŶĚ�–�ŐĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů� 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϭ tĂĨĞůĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉ� 
sƌŝũĚĂŐ�ϮϰͬϭϮͬϮϬϮϭ ,ĂůǀĞ�ƐĐŚŽŽůĚĂŐ�–�<ĞƌƐƚĂǀŽŶĚ� 

sƌŝũĚĂŐ�ϮϰͬϭϮͬϮϬϮϭ�
;ǀĂŶĂĨ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌͿ�ƚ͘Ğ͘ŵ͘�
ǌŽŶĚĂŐ�ϬϵͬϬϭͬϮϬϮϮ 

<ĞƌƐƚǀĂŬĂŶƟĞ 

    

DĂĂŶĚĂŐ�ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϮ�
ƚ͘Ğ͘ŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�
ϬϲͬϬϯͬϮϬϮϮ 

<ƌŽŬƵƐǀĂŬĂŶƟĞ 

sƌŝũĚĂŐ�ϭϭͬϬϯͬϮϬϮϮ�-
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϮͬϬϯͬϮϬϮϮ 

�ĞƞĞƐƟũŶ 

DĂĂŶĚĂŐ�ϬϰͬϬϰͬϮϬϮϮ�
ƚ͘Ğ͘ŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�
ϭϴͬϬϰͬϮϬϮϮ 

WĂĂƐǀĂŬĂŶƟĞ 

DĂĂŶĚĂŐ�ϬϮͬϬϱͬϮϬϮϮ >ŽŬĂůĞ�ǀĞƌůŽĨĚĂŐ 
sƌŝũĚĂŐ�ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϮ ^ĐŚŽŽůĨĞĞƐƚ 

�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϲͬϬϱͬϮϬϮϮ K͘>͘,�,ĞŵĞůǀĂĂƌƚ�–�ŐĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů 
sƌŝũĚĂŐ�ϮϳͬϬϱͬϮϬϮϮ �ƌƵŐĚĂŐ�–�ŐĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů� 
DĂĂŶĚĂŐ�ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϮ WŝŶŬƐƚĞƌŵĂĂŶĚĂŐ�–�ŐĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů 

sƌŝũĚĂŐ�ϭϳͬϬϲͬϮϬϮϮ�–�
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϮ� �ĂŵƉŝŶŐ�^��� 

%(/$1*5,-.(�'$7$�VFKRROMDDU�����-���� 



.,1'(5)((67�RS���� 

,Ğƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůĞ�ƐĐŚŽŽůĨĞĞƐƚ�ŬŽŶ�ǁĞŐĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ͘ 

dĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƚĞĂŵ�ĞĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĨĞĞƐƚ�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�
ϭϳ�ũƵŶŝ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϴ�ũƵŶŝ͘��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ŵĞƚ�ǀŽůůĞ�ƚĞƵŐĞŶ͘ 

�ŝƚ�ĨĞĞƐƚ�ǁĂƐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĂŶŬǌŝũ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌĚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞƌĐŽŵŝƚĠ͘ 

/Ŷ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬ͊ 

6,17-$/2<6,86%$6,66&+22/��2267-9/$$1'(5(1� 

'H�NOHXWHUV�VFKXLYHQ�GRRU�LQ����SRVWHQ��(ONH�JURHS�NOHXWHUV�YHUWHJHQZRRUGLJW�HHQ�
ODQG�GDW�GHHOQHHPW�DDQ�KHW�(.�YRHWEDO��:H�VWDUWHQ�RQ]H�GDJ�PHW�HHQ�GDQV��OLHG�
URGH�GXLYHOV��,HGHUHHQ�NRPW�DOV�VXSSRUWHU�YDQ�GH�URGH�GXLYHOV�QDDU�VFKRRO�� 
'H�ODJHUH�VFKRRO�QHHPW�GHHO�DDQ�GH�GRRUVFKXLI�LQ����SRVWHQ�WKHPD�(.� 

KŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŝŶŶĂĂƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��<�ƐĐŚŽůĞŶĂĐƟĞ͊� 

�ŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ŝƐ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�ǀŽĞƚďĂů�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ—NOLN�KLHU 
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