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/ŶďũƵĚĂŶ�Ɵůů�,ƂƐƚƌĂĐĞ�ϭϵ-ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŝ�PƌĞŐƌƵŶĚ 
 
PZ<�ŚćůƐĂƌ�ĂůůĂ�ǀćůŬŽŵŶĂ�Ɵůů�ĊƌĞƚƐ�ĞŶĚĂ�ŽīƐŚŽƌĞ-ŚĞůŐ�ٝ�sŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĂůůĂ�ŚũćůƉĂƐ�Ċƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚĊůůĂ�ĂǀƐƚĊŶĚ�ŽĐŚ�ƐƚĂŶŶĂ�ŚĞŵŵĂ�ǀŝĚ�ŵŝŶƐƚĂ�ƐǇŵƚŽŵ͊ 
 
<ůĂƐƐĞƌ͗�^ĂŵƚůŝŐĂ�h/D͕�^s�Z��ŽĐŚ�PZ<�ŽīƐŚŽƌĞŬůĂƐƐĞƌ�ƐĂŵƚ��ůĂƐƐŝĐ�KīƐŚŽƌĞ͕��ƋƵĂ�ŝŬĞ�'Wϭ�ŽĐŚ�'Wϯ�ƐĂŵƚ�WϳϱϬ͘� 
 
DćƐƚĞƌƐŬĂƉ͗�^DͬZD�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ŬůĂƐƐĞƌ͘��ŶĚĂ�^DͬZD�ƚćǀůŝŶŐĂƌ�ƉĊ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĨƂƌƵƚŽŵ�ĨƂƌ�<�ƐŽŵ�ćǀĞŶ�ŚĂƌ�^D-ĚĞůƚćǀůŝŶŐ�ŝ�PƐƚŚĂŵŵĂƌ͘� 
 
�ĞƉĊ͗�PƌĞŐƌƵŶĚƐ�sĂƌǀĞƚ�;sŝŐŐŽ�ďŽĂƚƐͿ͕�PƌĞŐƌƵŶĚ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ŐŽƩ�Žŵ�ƉůĂƚƐ�ĂƩ�ŚĊůůĂ�ĂǀƐƚĊŶĚ�Śćƌ�ٝ� 
 
^ũƂƐćƩŶŝŶŐ͗�DĞĚ�ƌĂŵƉ�ĞůůĞƌ�ƚƌĂǀĞƌƐ͘� 
 
�ĂŶĂ͗�>ƂƌĚĂŐĞŶƐ�ďĂŶĂ�ćƌ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƐƂĚĞƌƵƚ�ĨƌĊŶ�PƌĞŐƌƵŶĚ�;ƐĂŵŵĂ�ƐŽŵ�PƉƉĞƚ�,Ăǀ�ŝ�ĊƌͿ�ŽĐŚ�ƐƂŶĚĂŐĞŶƐ�ćƌ�ŝ�PƌĞͲŐƌƵŶĚƐ�'ƌĞƉĞŶ�ŽĐŚ�ŇĞƌǀĂƌǀƐ�ďĂŶĂ͘� 
 
tĞďƚƌĂĐŬŝŶŐ͗�'ůƂŵ�ŝŶƚĞ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�ŝŶ�ĨƂƌ�ǁĞďƚƌĂĐŬŝŶŐĞŶ͘�ϮϬϬ͗-�ĨƂƌ�ĞŶ�ƚćǀůŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ϰϬϬ͗-�ĨƂƌ�ŚĞůĂ�ĊƌĞƚ͘��ĞƚĂůŶŝŶŐ�ŐƂƌƐ�ĂŶƟŶŐĞŶ�ǀŝĂ�ƐǁŝƐŚ�ƉĊ�ϭϮϯ ϰϭϲ�ϭϯ�ϯϳ�ĞůůĞƌ��Ő�ϴϮϱ-Ϭϯϱϵ͘�DĂŝůĂ�ŽĐŬƐĊ�Ɵůů�ŝŶĨŽΛǁĞďƚƌĂĐŬŝŶŐ͘ƐĞ�&Ƃƌ�Ğƌ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�ƉĊ�PƉƉĞƚ�,Ăǀ�ŝ�Ċƌ�ćƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬůĂƐƚ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�ŝŶ�ϮϬϬ͗-�ƐĊ�ćƌ�ĊƌƐĂǀŐŝŌĞŶ�ůƂƐƚ͘� 
 
�ŶŵćůĂŶ͗�^ŬĞƌ�ǀŝĂ�ĚĞŶŶĂ�ůćŶŬ�ŝŚŽƉ�ŵĞĚ�ďĞƚĂůŶŝŶŐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŝŶŬƵƌƐ͘ƐĞͬϲϴϳϱϴ��ŶŵćůŶŝŶŐƐĂǀŐŝŌĞŶ�ćƌ�ϳϬϬ͗-�ĨƂƌ�ϯ:͕��ůĂƐƐŝĐ�ƐĂŵƚ�PZ<͗Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŬůĂƐƐĞƌ�ŽĐŚ�ϭϭϬϬ͗-�ĨƂƌ�ƂǀƌŝŐĂͬĚĂŐ͘�&ŝŶƐŬĂ�ŽĐŚ�ŶŽƌƐŬĂ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ŝŶŐĞŶ�ĂǀŐŝŌ͕�ƐĞ�ŝŶĨŽ�ŝ�ďƂƌũĂŶ�ƉĊ�ĂŶŵćůĂŶ͊��ǀĂŶŵćůŶŝŶŐ�ƐĞŶĂƐƚ�ĨƌĞĚĂŐ�Ŭǀćůů�ŽĐŚ�ĚĊ�ďĞƚĂůĂƌ�ǀŝ�ĊƚĞƌ�ŚĞůĂ�ĂǀŐŝŌĞŶ�-ϮϬϬ͗-͘� 
 ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐͬĂŶŵćůĂŶ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ͗��ĞƩĂ�ŐƂƌƐ�ǀŝĂ�^D^�;ǀŝůŬĞƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ĊƚĞƌŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�ŝ�ƐƚĂƌƚďĞŬƌćŌĞůƐĞŶͿ͘� 
 �ŶŐĊŶŐƐůŝĐĞŶƐ͗�>ƂƐĞƐ�ŵĞĚ�ĨƂƌĚĞů�ŝŶŶĂŶ�ƚćǀůŝŶŐĞŶ͘�^ŬŝĐŬĂ�ǀŝĂ�ĚŝŶ�ŬůƵďď�ŝŶ�ƵŶĚĞƌůĂŐ�Ɵůů�^s�Z��ŬĂŶƐůŝĞƚ�ŽĐŚ�ŐůƂŵ�ŝŶƚĞ�͟ZĞŶ�sŝŶŶĂƌĞ͘͟��ĞƚĂůŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶŐĊŶŐƐůŝĐĞŶƐĞŶ�ćƌ�ƐĂŵŵĂ�ƐŽŵ�ĨƂƌ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ůŝĐĞŶƐ�ǀŝĂ�ĂƉƉĞŶ��ĂƌĚƐŬŝƉƉĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉůǇ͘ĐĂƌĚƐŬŝƉƉĞƌ͘ƐĞͬŬϳŶ�sćůũ�-�ĞŶŐĊŶŐƐůŝĐĞŶƐ͘� 
 ̂ ĞƌǀĞƌŝŶŐ͗�,ĂŵďƵƌŐĂƌĞ�ŽĐŚ�ŬŽƌǀ�ŵ͘ŵ͘�Ɵůů�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐ�ŝ�ĚĞƉĊŶ͘��ŶĚĂƐƚ�ƐǁŝƐŚ�ďĞƚĂůŶŝŶŐ͊� 



 

&ƌĊŐŽƌ�ƐƚćůůƐ�Ɵůů�WŝůůĂŶ�ƉĊ�ϬϳϬ-ϯϰϱϬϭϳϯ�ĞůůĞƌ�ƉŝůůĂŶϮϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 

s	><KDE�͊ 
 
ZŝŬƚůŝŶũĞƌ 
s/<d/'d�–�&PZ��dd��ZZ�E'�Z����EE��d	s>/E'�D�^d���>>��Z�'>�Z�'	>>�E����Ks/�-ϭϵ�&P>:�^͕�/EE��	ͲZ�E��͗� 
 
ϭ͘��ůůĂ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ŵĊƐƚĞ�ŝŶŶĂŶ�ƚćǀůŝŶŐ�ŚĂ�ĂŶŵćůƚ�ƐŝŐ�ƐĂŵƚ�ŚĂ�ĞŶ�ŐŝůƟŐ�ŽĐŚ�ďĞƚĂůĚ�ůŝĐĞŶƐ͘�/ŶŐĞŶ�ĂŶŵćůĂŶ�ŝ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƐŬĞ�ǀŝĚ�ƚćǀůŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŵŝŶƐŬĂ�ƐŵŝƩŽƌŝƐŬ͘� 
 
Ϯ͘�/�ĂŶŵćůĂŶ�ƐŬĂůů�ĂŶŐĞƐ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ŵĞĚĨƂůũĂŶĚĞ�ĂŶŐĞƐ͕�ŵĂǆ��E�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĞŬŝƉĂŐĞ�;ĨƂƌƵƚŽŵ�ďĞƐćƩŶŝŶŐĞŶͿ͘�K�^͘�/ŶŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƵƚĂŶ�ƵƉƉŐŝŌ�ĨƂƌ�ƚćǀůŝŶŐĞŶƐ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂŶĚĞ�ĨĊƌ�ǀŝƐƚĂƐ�ŝŶŽŵ�ƚćǀůŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƚ͘� 
 
ϯ͘��ŶĚĂƐƚ�ĂŶŵćůĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĞŶůŝŐƚ�W͘ϭ-Ϯ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƐůćƉƉĂƐ�ŝŶ�Ɵůů�ƚćǀůŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƚ�Ɖ�Ő�Ă�ĂƩ�ĂŶƚĂů�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝŶŽŵ�ƚćǀůŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƚ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ͘�^ĂŵƚůŝŐĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�ĞƩ�ŚĂŶĚůĞĚƐďĂŶĚ�ƐŽŵ�ďĞƌćƫŐĂƌ�ƟůůƚƌćĚĞ͘�sĂŬƚ�ŬŽŵͲŵĞƌ�ĂƩ�ďĞǀĂŬĂ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘� 
 
ϰ͘�/ŶŐĞŶ�ŵĂƌŬŶĂĚƐĨƂƌŝŶŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨƂƌĞŬŽŵŵĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵƉƉŶĊ�ĨƌĊŶǀĂƌŽ�Ăǀ�ƉƵďůŝŬ͘��ćƌĨƂƌ�ƵƉƉŵĂŶĂƐ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŝŶͲďůĂŶĚĂĚĞ�ŝ�ƚćǀůŝŶŐĞŶ�ĂƩ��:�ƉĊǀĞƌŬĂ�ŶĊŐŽŶ�ĂƩ�ďĞƐƂŬĂ�ƚćǀůŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵ�Ğǆ�ǀŝƐ�ƐŽĐŝĂůĂ�ŵĞĚŝĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĂŶŶĂƚ�ƐćƩ͘� 
 
ϱ͘�KŵƌĊĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ďĞǀĂŬĂƐ�ƐĊ�ĂƩ�ŝŶŐĂ�ƂǀƌŝŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ćŶ�ĚĞ�ĞŶů�W͘ϭ-Ϯ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶ͕�ƐŬƵůůĞ�ƐĊ�ƐŬĞ�ĂǀǀŝƐĂƐ�ĚĞƐƐĂ͘� 
 
ϲ͘�^ĂŵƚůŝŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝŶŽŵ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŵĊƐƚĞ�ŚĊůůĂ�ƐŝŐ�Ɵůů�ĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞŐůĞƌ�ŽĐŚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶĞƌ�ƐŽŵ�&ŽůŬŚćůƐŽͲŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ͕�ZŝŬƐŝĚƌŽƩƐĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ŽĐŚ�^s�Z��ƐƚćůůĞƌ͕�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ćƌ�ǀĂƌũĞ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞƐ�ƐŬǇůĚŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ŚĂ�ĨƵůů�ŬćŶŶĞĚŽŵ�Žŵ�ĚĞƩĂ͘�&ƌĂŵĨƂƌĂůůƚ�ŐćůůĞƌ�ĂƩ�ŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĞůůĞƌ�ƵƉƉǀŝƐĂƌ�ŶĊŐƌĂ�ƐǇŵƉƚŽŵ͘��ĞƩĂ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�ĂƩ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂƐ͘� 
 

WƌĞůŝŵŝŶćƌ�ƟĚƉůĂŶ͗� >ƂƌĚĂŐ 
Ϭϳ͘ϯϬ-ϭϬ͘ϯϬ �ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ 
ϭϭ͘ϬϬ  &ƂƌĂƌŵƂƚĞ 
ϭϯ͘ϬϬ  &ƂƌƐƚĂ�ƐƚĂƌƚ 

^ƂŶĚĂŐ 
Ϭϴ͘ϯϬ-ϭϬ͘ϯϬ �ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ 
ϭϭ͘ϬϬ  &ƂƌĂƌŵƂƚĞ 
ϭϯ͘ϬϬ  &ƂƌƐƚĂ�ƐƚĂƌƚ 
ϭϲ͘ϬϬ  WƌŝƐƵƚĚĞůŶŝŶŐ 



 

ϳ͘�WĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�Ğũ�ĨƂůũĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ƌĞŐůĞƌͬƌĞŬŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶĞƌ�ŐćůůĂŶĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŬĂŶ�ĂǀǀŝƐĂƐ͘� 
 
ϴ͘��ĞƐŝŬƚŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĞƌ�ǀŝĚ�ĂŶǀŝƐĂĚ�ƉůĂƚƐ�ŵĞĚ�ĞŶĚĂƐƚ�ďĞƐćƩŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ďĞƐŝŬƚŶŝŶŐƐŵĂŶ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�;ŵŝŶĚĞƌĊƌŝŐĂ�ĨĊƌ�ŚĂ�ŵĞĚ�ĨƂƌćůĚĞƌͿ͘��ŌĞƌ�ŐŽĚŬćŶĚ�ďĞƐŝŬƚŶŝŶŐ�ćƌ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞŶ�ƵƉƉƚĂŐĞŶ�ŝ�ƐƚĂƌƚůŝƐƚĂŶ�ŽĐŚ�ŬůĂƌ�ĂƩ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ƚćǀůŝŶŐĞŶ͘� 
 
ϵ͘��ůů�ĞŐĞŶ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�ƐŬĂůů�ŚĊůůĂƐ�ĊƚƐŬŝůĚ�ĨƌĊŶ�ƂǀƌŝŐĂ͕�Ğǆ�ǀŝƐ�ŬůćĚĞƌ͕�ŵĂƚ͕�ŚũćůŵĂƌ͕�ǀĞƌŬƚǇŐ͕�ďĞŶƐŝŶĚƵŶŬĂƌ͕�ŵĂƚͬĚƌǇĐŬ�ŵŵ͘� 
 
ϭϬ͘�&ƂƌĂƌŵƂƚĞ�ŚĊůůƐ�ŝ�ĚĞƉĊŶ�Žŵ�ǀćĚĞƌ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ�ƵƚƌǇŵŵĞ�ƐĊ�ƟůůĊƚĞƌ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů�ŚƵƌ�ŵĊŶŐĂ�ǀŝ�ďůŝƌ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŵƂƚĞƚ�ĂƩ�ŚĊůůĂƐ�ǀŝ��ŽŽŵ͘�&ƂƌĂƌĞ�ŵĊƐƚĞ�ĚŽĐŬ�ƵƉƉĞŚĊůůĂ�ƐŝŐ�ŝ�ĚĞƉĊŽŵƌĊĚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĨƂƌĂƌŵƂƚĞƚ͘� 
 
ϭϭ͘�^ćƌƐŬŝůĚĂ�ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ĨŽƌĚŽŶ͕�ƚćůƚ�ŽĐŚ�ďĊƚĂƌ�ŝ�ĚĞƉĊŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŐćůůĂ͘͘� 
 
ϭϮ͘�^ĂŵƚůŝŐĂ�ƐŬĂůů�ŚĂ�ŵĞĚ�ĞŐĞŶ�ŚĂŶĚƐƉƌŝƚ�ĨƂƌ�ĞŐĞƚ�ďƌƵŬ͘� 
 
ϭϯ͘�DŝůũƂƐƚĂƟŽŶ͖�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ƐŬĂůů�ĂŶƐǀĂƌĂ�ĨƂƌ�ŽŵŚćŶĚĞƌƚĂŐĂŶĚĞ�Ăǀ�ĞŐŶĂ�ƐŽƉŽƌ�ĨƂƌ�ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐ͕�ŝŶŐĂ�ƐŽƉƚƵŶͲŶŽƌ�Ğ�ĚǇů�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĮŶŶĂƐ�ƉĊ�ƚćǀůŝŶŐƐƉůĂƚƐĞŶ͘� 
 
ϭϰ͘�/ŶŐĞŶ�ƂǀĞƌŶĂƩŶŝŶŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƟůůĊƚĂƐ�ŝŶŽŵ�ƚćǀůŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƚ͘� 
 
ϭϱ͘�WƌŝƐƵƚĚĞůŶŝŶŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ŚĊůůĂƐ�Žŵ�ǀŝ�ƉƌĞĐŝƐ�ƐŽŵ�ĨƂƌ�ĨƂƌĂƌŵƂƚĞƚ�ŚĂƌ�ǀćĚĞƌ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ�ƵƚƌǇŵŵĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͘ 


