NAR IDEER KOMMER
OP AT FLYVE

i

il
yhave 5 ssseisene

Grondal B

il

B
il s I

-
PDRIFT

1 FUGLEKVARTERET




EVALUERINGENS HOVEDKONKLUSIONER

Under Teknik- og Miljgforvaltningen i Kebenhavns Kommune er Omradefornyelse
Fuglekvarteret med indsatsen Opdrift tradt ind i en rolle som facilitator af lokal
virksomhedsudvikling med socialokonomisk sigte. Det har genereret falgende
resultater og erfaringer:

* Opdrift har skabt byudvikling med socialskonomi. Ved at give iverksettere
og sociale aktgrer budget til at igangszette lokale initiativer har Opdrift bidraget til
nye partnerskaber og aktiviteter, der skaber vardi for byen.

* Socialgkonomi har vist sarligt potentiale for at bidrage til social
sammenhangskraft. Der er opstdet et sterkt lokalt netvaerk af virksomheder,
iverksattere og sociale aktgrer, som sammen skaber nye sammenhange i kvarteret.

* Erhvervsudviklingen i omradet er styrket. Der er skabt enkelte job, men mere
fremtraedende er det, at iverksaettere har indtaget byrummet og etableret mulighed
for, at marginaliserede borgere kan bidrage positivt til kvarteret.

* Opdrift har indtaget en faciliterende og fleksibel rolle, som har motiveret
lokale kreefter. Udfordringen har vaeret at sikre tilstraekkelig tid til udvikling af
initiativer og samarbejder.

* Kvarteret og socialskonomi er kommet i fokus i flere virksomheders
forretningsudvikling. Flere virksomheder har pé grund af Opdrift taget de

forste skridt mod en socialgkonomisk forretningsmodel, der bide gavner
byudviklingen og forretningen.

Evalueringen er foretaget af:

SocialRespons 2
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Velkommen til Fuglekvarteret. Her vil vi praesentere en raekke
unikke initiativer, der er udviklet i et samarbejde mellem
steerke lokale krefter og Omradefornyelse Fuglekvarteret i
Kgbenhavns Kommune.

| Omréadefornyelse Fuglekvarteret besluttede vi os i 2015 for
at arbejde med en ny metode til at skabe byudvikling. Vi kaldte
det nye indsatsomrade Opdrift og satte os for at give spillerum
til den innovation og det ivaerksztteri, vi s i kvarteret, og lade
de lokale krafter selv udvikle deres kvarter. Vi gnskede, at nye
idéer skulle op at flyve i kvarteret.

I denne lille bog vil vi invitere jer indenfor i Opdrifts maskinrum
og prasentere jer for den ramme og de verktgjer, vi har stillet
til rddighed. Vi vil ogsd introducere de lokale initiativer, der er
ivaerksat i kvarteret og fortalle, hvordan deres gode idéer har
bidraget til byudviklingen. Derfor har vi fiet en ekstern evaluator
til dels at kortlaegge og beskrive de initiativer, der er kommet

ud af samarbejdet mellem Opdrift og kvarterets akterer, og dels
gennemfgre en tvergdende evaluering af vores arbejde.

i

| bogen prasenteres forst Opdrifts vision, tilgang og metode.
Senere kan | dykke ned i beskrivelserne af de konkrete
initiativer, og endelig kan | gennem hele bogen lese
evalueringens konklusioner og analyser. Bogen henvender sig
bade til dem, der er interesseret i byudvikling, socialokonomi
og ivaerksatteri, og til iverkszttere, der vil se byen som en del
af deres forretningskoncept. Endelig er det i hgj grad henvendt
til Fuglekvarteret, som er det omrade, der setter rammen

om og er genstand for byudvikling gennem socialgkonomiske
projekter.

Vores samarbejde har varet karakteriseret af mod og tillid —
og det har fiet gode idéer op at flyve. Vi inviterer dig hermed
pa en byvandring i Fuglekvarteret. God forngijelse!

Med venlig hilsen

Omradefornyelse Fuglekvarteret
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Fuglekvarteret er et byomrade i den nordvestlige
del af Kgebenhavn, som bade rummer et stort industri-
omrade, et meget gragnt boligomrade og et omrade
med mange skoler. Det giver en sarlig blanding af
erhverv, haver, bgrn og mange parkerede biler.
Fuglekvarteret er samtidig et udsat boligomrade, hvor
de offentlige mgdesteder er sparsomme og den stgrste
udfordring er ensomhed. Derfor har det varet oplagt
at styrke kvarterets eksisterende fellesskaber.

En omradefornyelse er en helhedsorienteret
indsats i et udsat byomrade, der skal veere med til at
lgfte kvarteret kulturelt, socialt og fysisk. | perioden
2013 til 2018 gennemfgres en omradefornyelse i
Fuglekvarteret — et samarbejde mellem kvarterets
lokale kreefter og Kebenhavns Kommune. Malet er at
skabe synlige fysiske forbedringer i kvarteret, styrke
feelles band, hjelpe nye frugtbare samarbejder i gang
og tiltrekke nye investeringer til omradet. Opdrift
er én af flere indsatser under Omradefornyelse
Fuglekvarteret.




HVAD ER OPDRIFT?

Opdrift er et initiativ under Omradefornyelse Fuglekvarteret,
som har afprevet socialakonomi, innovation og

ivaerksztteri som greb til byudvikling under overskriften

Den socialgkonomiske vaekstzone. Initiativet er blevet
udviklet til Fuglekvarteret med afszt i de ambitioner og
relationer, Omradefornyelsen har opbygget til kvarteret.

Visionen var at anlegge nye veje for socialt fokuserede
erhvervsindsatser, der bidrager til byudviklingen i Fuglekvarteret
ved lgbende at undersege, hvordan og med hvilke redskaber
socialgkonomi bedst kan bruges som greb til byudvikling i et
udsat byomrdde. Malet var at skabe et miljg, hvor en bred vifte
af socialt og lokalt forankrede erhvervsdrivende kunne bidrage

EVALUERINGEN AF OPDRIFT

Opdrift har vaeret i kontakt med omkring 200 aktgrer i og uden for
omradet som led i at opbygge netvark og tilskynde til lokale social-
gkonomiske initiativer. Konkret har dette arbejde udmentet sig i
formelle samarbejder med |5 aktgrer. De har sammen ivaerksat flere
initiativer, hvor ivaerksattere og sociale aktgrer udvikler og afprgver
idéer, udforsker nye metoder til partnerskaber og samtidig bidrager
til byudvikling. | denne lille bog beskrives ni af disse initiativer.

Det er dem, evalueringen af Opdrift har haft i fokus.

Hvert enkelt initiativ er blevet kortlagt, og der er lavet en tvargaende
analyse af, hvilken vaerdi de har skabt i et byudviklingsperspektiv, og
hvordan Opdrifts vaerktgjer og tilgang har vaeret medskaber i
processen. Evalueringen introduceres bade i forbindelse med hvert

HVAD ER OPDRIFT?

til Fuglekvarteret. Samtidig var der potentiale for, at relationer
mellem aktorer i kvarteret blev styrket, og udefrakommende
aktgrer kunne inviteres ind i relevante og lokalt forankrede
partnerskaber.

enkelt initiativ og i en tvaergaende evaluering, der prasenteres i
afsnittene *Opdrifts bidrag til byudvikling’ og ’"Hvad kan
vi lere af Opdrift?’

Evalueringen er foretaget af analyse- og evalueringsvirksomheden
SocialRespons og gennemfgrt i foraret 2017. Den bygger pa et
kvalitativt evalueringsdesign udfgrt som en co-evalueringsproces,
hvor resultater og erfaringer Igbende er blevet indsamlet og valideret
blandt forskellige interessenter. Forlgbet er gennemfgrt som en
kombination af en evalueringsworkshop, kvalitative interview med
deltagere og projektleder og deltagerobservation. Endelig er der
foretaget projektrejser, hvor initiativerne er blevet fulgt pa deres

vej ud i kvarteret.



Opdrift har gjort brug af tre greb til at understotte
byudviklingen:

Partnerskaber: Opdrift har faciliteret og stattet op
omkring partnerskaber mellem borgere, virksomheder,
sociale aktgrer og sociale/grenne startups (se model 1).
Tanken er, at sociale erhvervsindsatser har de bedste
muligheder for at blive lokalt forankrede og gkonomisk
bzredygtige, nar de udvikles i partnerskab og er baseret
pa flere kompetencer, der supplerer hinanden.

Prototyper: Opdrift har stottet socialt fokuserede erhvervs-
indsatser i at udvikle prototyper og pilotprojekter i
Fuglekvarteret (se model 2). Tanken er, at den bedste mdde
at udvikle sin idé pd, hvad enten det er et fysisk produkt eller
en service, er at afprove den pd gadeplan.

Innovation: Opdrift har stgttet op om innovative initiativer,
der i samspil med lokalomradet kunne udfordre byudviklingen
i Fuglekvarteret. Tanken er, at innovation kan opsta, nér flere
aktorer sammen skaber sociale og lokale erhvervsindsatser.

Nye social-
okonomiske
tiltag skabt i
samspil i
Fuglekvarteret

MODEL 1 Opdriftpartnerskaber

HVAD ER OPDRIFT? 5



Virksomhed med
socialt og lokalt virke Godt pa

vej sammen!

Prototype med socialt

‘ og ekonomisk virke

MODEL 2 Eksempel pad samarbejdsproces
for de initiativer, der er gennemfort i
samarbejde med Opdrift

6 HVAD ER OPDRIFT?



VARKTOJER |1 OPDRIFT

Ved Opdrifts start blev der formuleret en rekke vaerktgjer,
som skulle indga i arbejdet med at skabe den socialekonomiske
vaekstzone. Ved Opdrifts afslutning viser den eksterne

evaluering, at folgende fem varktgjer har vaeret brugt af de

SPARK OG SPARRING

Med spark og sparring har Opdrift delt
sin viden om lokalomradet og hjulpet
initiativerne pa vej ved at medudvikle
idéer og tanke kvarterets ressourcer

ind. Her er initiativtagerne ogsa blevet
matchet med mulige samarbejdspartnere
i kvarteret. Der er givet spark og sparring
til mange lokale aktgrer, hvoraf nogle har
indgaet et mere formaliseret samarbejde
via en ansggning til Opdrift Puljen.

NETVZARK

Opdrift har sat kvarterets aktgrer i kontakt med relevante lokale
samarbejdspartnere for at udvide graden af lokalkendskab.
Undervejs udtrykte mange i kvarteret behov for et lokalt erhvervs-
netvaerk, og Opdrift tog derfor imod muligheden for at koble sig
pa NVzrk, der er et lokalt netvaerk for virksomheder, initiativer og
enkeltpersoner i omradet (se s. 9). NVark blev herefter et varktgj
i Opdrift. Fik man stgtte fra Opdrift Puljen, skulle man deltage i

NVzrk.

IVAERKSTEDET

Ivaerkstedet er et prototypevaerksted
og et community drevet af FabLab
Nordvest. Ivaerkstedet har stillet
teknologiske Igsninger og ekspertise til
radighed for Opdrifts aktgrer, som har
benyttet vaerkstedet til at lave
prototyper og smaserieproduktion.

aktgrer, Opdrift har samarbejdet med. Nogle verktgjer var
defineret pa forhand, andre har Opdrift og aktererne udviklet
undervejs pa baggrund af de lokale behov.

OPDRIFT PULJEN

Med en form for borgerbudgetter til
iveerkseettere og sociale aktgrer har
Opdrift Puljens mal vaeret at understgtte
de tre greb: Partnerskaber, Prototyper
og Innovation, som skaber social og lokal
vaerdi i Fuglekvarteret. Puljen har tildelt
op til 50.000 kr. til prototyper og pilot-
projekter, som vurderes at kunne blive
levedygtige og lokalt forankrede.

FORRETNINGSUDVIKLING

Opdrift har faciliteret tre forskellige tilbud om forretningsudvikling:

1) Kgbenhavns Erhvervshus, der har givet sparring om marked,
forretningsmodel, vaerdikade og revenue streams.

2) Interesseorganisationen Kooperationen, der har vejledt i partner-
skaber, jura omkring anszttelser og balancen mellem det sociale og
det gkonomiske i en forretningsmodel.

3) Opdrift, der har stgttet aktgrerne i kvarternzer forretningsudvik-
ling, dvs. forretningsudvikling med fokus pa, hvordan kvarterets sociale
og lokale behov kan indtankes som styrker i en forretningsmodel.

V/ARKTQJER | OPDRIFT



OPDRIFTS BIDRAG TIL BYUDVIKLING

Med Opdrift har sociale akterer og ivaerksattere faet mulighed
for at afprgve partnerskaber og initiativer med socialt og lokalt
fokus. Evalueringen af Opdrift viser, at puljen og arbejdet med
det socialokonomiske greb har skabt verdi inden for fire
temaer, som afspejler sociale, kulturelle og erhvervsrettede

LOKAL SAMMENH/ZAENGSKRAFT
Forskellige virksomheder, institutioner
og borgere danner nye netverk med
hinanden. Forskellige borgere oplever at
vaere en del af et felleskab og oplever
lokalomradet som trygt og rart.

8 OPDRIFTS BIDRAG TIL BYUDVIKLING

bidrag til byudvikling. De fire temaer er beskrevet i modellen
nedenfor. Der henvises lgbende til de fire temaer under de
forskellige initiativer, og afslutningsvis beskrives verdiskabelsen
pa tvaers af initiativerne (se s. 30).

LOKALT ENGAGEMENT
Virksomheder, institutioner og
borgere legger deres tid og
engagement i lokalomridet og
deltager i lokale aktiviteter.

LOKALE JOB OG
ERHVERVSUDVIKLING

Der er skabt nye muligheder i forhold
til job i lokalomradet eller igangsat en
udvikling af erhvervslivet i omridet,
som pi sigt kan skabe job.

UDVIKLING

LOKAL IDENTITET

Lokalomrédet forbindes med sarlige attraktive
vaerdier og egenskaber, som skaber sammenhangskraft
og fellesskabsfglelse indadtil i kvarteret og
opmarksomhed udefra.



TAG PA OPDAGELSE | FUGLEKVARTERET

Pa de fglgende sider inviteres du indenfor hos ni initiativer,
der har samarbejdet med Opdrift. Du kan laese om, hvordan
iveerksaettere og aktgrer i Fuglekvarteret udvikler og
afpraver nye, spendende og sjove idéer, udforsker nye
metoder til socialt fokuserede partnerskaber og samtidig
bidrager til byudvikling. Maske kan det give lyst til en gatur
i kvarteret og inspiration til, hvordan byen kan indteaenkes i
fremtidige bylivsprojekter.

For at skabe en socialgkonomisk vaekstzone og skabe
grobund for nye mgder og partnerskaber har Opdrift siden
sin begyndelse varet i kontakt med omkring 200 aktgrer i
og uden for Fuglekvarteret. Konkret er det udmegntet i et
formelt samarbejde med 15 aktgrer, der sammen har skabt
flere initiativer i kvarteret — de ni af initiativerne kan du

mgde her.
Pa din vej i kvarteret vil du ogsa kunne mgde andre
lokale aktgrer, som Opdrift har haft glede af at

samarbejde med. Det er aktgrer, som allerede er engageret
i kvarteret og bidrager til fellesskab og naboskab.

For eksempel initiativet NVaerk, der er et lokalt netvaerk
for virksomheder, initiativer og enkeltpersoner i omradet.
NVaerk er startet af Vibe & Tone — en lokal virksomhed, der
laver events, arbejder for at skabe samlingspunkter omkring
musik og opbygge netveark og relationer i Nordvest.

Et andet eksempel er caféen Madsens Mekka, som | finder

pa hjgrnet af Nattergalevej og Vibevej. Det er et hyggeligt
samlingspunkt og en god samarbejdspartner for alle i ‘I .
kvarteret. Caféen bidrager aktivt til fellesskabet i

lokalomradet ved bl.a. at stille lokaler til radighed for
aktiviteter og events. Madsens Mekka har dannet

ramme om flere events afholdt af initiativerne,

der har samarbejdet med Opdrift.

Pa de fglgende sider kan du ga pa opdagelse i de enkelte initiativer
og se, hvordan de arbejder og skaber vaerdi i Fuglekvarteret.




1 ET HOJTEKNOLOGISK FORSAMLINGSHUS
FOR NORDER OG IVARKSZATTERE

FABLAB NORDVEST

FabLab Nordvest ligger pa Glentevej og

er en mini-fabrik, som bl.a. rummer laser-
skerere, 3D-printere, CNC-fraesere og
elektronikfaciliteter. FabLab Nordvest var
nogle af de forste i Danmark til at arbejde
med open source teknologi og prototype-
tenkning. Ambitionen er at tilbyde et sted,
’hvor man kan lave nasten alt’.

Det startede som en frivillig forening pa
seks-syv mennesker. Da omradefornyelsen
flyttede ind pd Glentevej, blev de tilbudt
at indrette veaerksted ved siden af mod at
tilbyde lokale socialokonomiske virksom-
heder gratis adgang til veerkstedet.

| FabLab Nordvest laver virksomheder
som TagTomat derfor prototyper pé

selvvandingssystemer, Audiocase
udvikler transportable hgjtalere, og den
lokale tekstildesigner Stine Linnemann
eksperimenterer med projektet 'Vev NV
Sammen’ til Nordvest Festivalen. Det
er samarbejdsrelationer som disse, som
FabLab Nordvests initiativ med Opdrift
bygger videre pa for at sikre, at beboere
og virksomheder fortsat kan stille viden
til rddighed for hinanden i vaerkstedet.
Sammen med Opdrift udvikler FabLab
Nordvest bl.a. kurser og et kontor-
feellesskab, der indtenker kvarteret i
deres forretningsplan.

Kig dig om i kvarteret og find en
prototype bygget i FabLab Nordvest!

‘ ‘ Det er torsdag aften, og FabLab pa Glentevej holder sit ugentlige dabent
hus. Ole star og fifler med sin berbare computer, en masse enkroner og
en fin lille kasse, han har freset i tree. ”Det er en lommepengemaskine til
bornene - nu skal der sgu vare styr pa udbetalingerne!” griner han til
Martin, der kigger nysgerrigt til. Martin er grafisk designer og er i FabLab
for forste gang. Her vil han lege lidt med nogle nye teknikker i varkstedet

og maske lave en gave til sin kereste.

OPDRIFT PA GLENTEVE]




HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. Som en del af samarbejdet med Omradefornyelsen
stiller FabLab Nordvest ressourcer til radighed til
Iveerkstedet — et af veerktgjerne, der tilbydes under
Opdrift.

2. FabLab Nordvest er udfordret af at vere en forening
baseret pa frivillige krafter. For at sikre, at
vaerkstedet kan tilbyde sine ressourcer til kvarteret,
fik de finansiering af Opdrift Puljen til initiativer,
der skal styrke den lokale forankring ved at
tiltraekke flere medlemmer, udvikle flere kurser
og udvide abningstiderne.

3. FabLab Nordvest har brugt forretningsudvikling
fra Kgbenhavns Erhvervshus og Koorperationen til
at lave en forretningsplan, mens Opdrift statter
dem i at udvikle en kvarternar og baredygtig
forretningsmodel.

4. Under Opdrift har FabLab skabt netvaerk med lokale
virksomheder og institutioner. Bl.a. er der startet
en dialog med den socialgkonomiske virksomhed
Hans Knudsen Instituttet. Sammen idéudvikler de
pa et partnerskab, som tilbyder produktudvikling
til virksomheder i FabLab og produktion pa HKI.

HVAD BLEV DER SKABT?

En forening med ca. 80 medlemmer, som under-
stotter lokalt fellesskab og engagement.

Et unikt, blivende samlingspunkt for omradet, der
styrker sammenhangskraften ved at tilbyde
undervisningsaktiviteter, faciliteter og netvark til
private og virksomheder. FabLab vil fremover vaere
en af de farende krafter i erhvervsnetvarket NVaerk.

. FabLab Nordvest har med Opdrifts stgtte opbygget
'~ erfaringer, der gor det muligt at tilbyde ressourcer

til lokale projekter, virksomheder og beboere.
Virksomheder gger deres vaekstpotentiale gennem
muligheden for at skabe prototyper. Det bidrager

til den lokale erhvervsudvikling.

¥ GLENTEVE]) |1




2 KVARTERETS HIPSTERE OG RODDER
HJZLPER HINANDEN TIL FEST | NORDVEST

AUDIOCASE + FRITIDSAKADEMIET (FRAK)

Audiocase er en lille virksomhed pé
Glentevej, som startede i 2014 med at
saelge baerbare kvalitetshgjtalere. Siden
2016 har de ogsé afholdt Fest i Nordvest,
der tiltreekker mange gester og viser det
bedste frem fra kvarterets lokale
iveerksaettere. Fritidsakademiet (FRAK)
er en socialekonomisk virksomhed, der
arbejder pé at give unge pa kanten af
samfundet en vej ind pé arbejdsmarkedet
gennem fritidsjob. De ansatter unge til at

lzse opgaver for f.eks. festivaler og events.

Audiocase har samarbejdet med Opdrift
om at afvikle Fest i Nordvest med hjelp

fra FRAK, som var oplagt at bringe i spil,
da Audiocase manglede praktisk hjzlp til
festen. Milet er at give gode oplevelser

til Fuglekvarterets borgere, fremme
mangfoldigt sasmmenhold og nedbryde
forestillinger om Fuglekvarteret som et
utrygt sted. Gennem FRAK blev tre elever
fra specialskolen Sputnik hyret til at hjelpe
med det praktiske og dermed blev en ny
bro skabt.

Bliv en del af Fest i Nordvest. Bund en
insektjuice, lad dig rive med af bassen fra
DJ-pulten og smil til de unge drenge, der
knokler bag scenen”.

‘ ‘ Jonas og Mahdi fra Sputnik-skolen pa Vibevej og Seren fra hgjtaler-
virksomheden Audiocase er gaet forbi hinanden mange gange. Nu deler
de arbejdsfallesskab i Glentevejs iverksettermiljo, hvor Jonas og Mahdi
hjazlper med at stille op til fest. ’Hvad skal der ske med de her bannere,
chef?” raber Mahdi til Seren, der kommer ud med fadolsglas i favnen.
”Kan du ikke tage Jonas i handen og sG henge dem op derovre pa
muren?” raber Soren tilbage. ”Og nar | sa er ferdige, skal vi sgu ha’ os

den cola. Jeg satter lige det her pa plads, sa gar jeg hen og henter!

OPDRIFT PA GLENTEVE]
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HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. Fest i Nordvest var blevet afholdt én gang, da
Audiocase begyndte at videreudvikle konceptet
sammen med Opdrift. | forvejen brugte Audiocase
Iveerkstedet til at lave prototyper pa hgjtalere.

2. Opdrift og Audiocase fandt frem til, at FRAK kunne
bidrage med lgsninger pa praktiske udfordringer,
og Audiocase sggte Opdrift Puljen til at afprave
et socialgkonomisk partnerskab med relevans for
kvarteret.

3. FRAK har brugt spark og sparring til arbejdet med
at rekruttere unge fritidsjobbere. Rekrutteringen fra
det helt lokale nzeromrade gav udfordringer, men
blev Igst via samarbejdet med specialskolen Sputnik.

4. Det er en udfordring at ggre festen inkluderende
i forhold til borgere pa tvars af sociale og etniske
grupper. Opdrift og Omradefornyelsen har stgttet
festen i at rumme det mangfoldige kvarter og blive
relevant bredt.

5. Gennem finansieringen og muligheden for at teste
prototypen har Opdrift fijernet de barrierer,
Audiocase havde i forhold til at afprgve social-
gkonomi. De bruger nu forretningsudvikling til
at teenke socialgkonomi ind i produktionen, som
de gnsker at bevare i kvarteret.

HVAD BLEV DER SKABT?

Sma midlertidige job til unge pa kanten og en
rekrutteringsplatform, som bidrager til, at flere
lokale unge kan fa fritidsjob gennem FRAK.

Fuglekvarteret har faet styrket sin identitet som et
attraktivt kvarter gennem positiv omtale i medier og
blandt unge i Kgbenhavn. Festen er blevet en platform
for branding af lokale virksomheder og initiativer, som
statter hinanden og styrker tilknytningen til Nordvest.

Unge fra Sputnik har faet gget tilknytning og
engagement i kvarteret ved at arbejde for Fest i
Nordvest. Der er skabt potentiale for, at unge kan
inddrages yderligere i lokale netvaerk.

¥ GLENTEVE) 13




3 FUGLEKVARTERET BYGGER FREMTIDENS
KLIMAVENLIGE FODEVAREKZADE

BUGGING DENMARK + BEYOND COFFEE + TAGTOMAT

Jakob har med virksomheden Bugging
Denmark etableret Danmarks forste
farekyllingefarm i en kzlder pd Glentevej
70. Her producerer han spiselige insekter
som led i beredygtig omstilling, og her fik
han ideen til en mere baredygtig vej fra

jord til bord med Det Urbane @kosystem.

To andre specialiserede virksomheder gik
med i partnerskab om ideen: TagTomat,
som ogsa horer til pd Glentevej 70 og
skaber bynatur og grenne fellesskaber, og
Beyond Coffee, som omdanner gkologisk
kaffegrums til spiselige @stershatte og
forhandler produkter baseret pd ideen om
et urbant gkosystem. Siden er flere lokale
virksomheder blevet involveret.

Bugging Denmark har samarbejdet med
Opdrift om at skabe prototypen pa

Det Urbane @kosystem. Ideen er, at mad
ikke behgver keres ind i byen med lastbil
og ud igen som affald. Man kan bruge
kaffegrums til at dyrke svampe i, give
resterne som foder til farekyllinger, som
producerer godning til lokale byhaver.

Og man kan spise farekyllinger som sunde,
lekre snacks.

Kig dig om til Nordvests happenings

— naste servering er maske lavet pa
farekyllinger, svampe og tomater fra dit
lokale urbane gkosystem!

‘ ‘ Eva laver tre latte to go pa Madsens Mekka og smider kaffegrumset i kassen
med ugens kafferester. To dage efter blander Mikkel fra Beyond Coffee det
med svampesporer og helder det i spande. Fire uger efter skyder gstershattene
op af kaffen og ender i en thai-ret hos Kasper pa Magevej, mens farekylling-
erne i Bugging Denmarks insektfarm spiser sig fede i kaffe-svamperesterne.
Farekyllingernes ekskrementer gader tomaterne i TagTomats plantekasser,

og tomater lavet pa insektgodning er sidste led i Fuglekvarterets klimavenlige
fodekede - versgo og spis med god samvittighed!

OPDRIFT PA GLENTEVE)




HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. Bugging Denmark startede insektfarmen pa
Glentevej, fordi Jakob var tiltrukket af det spirende
ivaerksattermiljg. Via netveaerket mgdte han
TagTomat, og de sa felles interesser i et urbant
gkosystem.

2. Samarbejdet mellem Bugging Denmark og TagTomat
tiltrak virksomheden Beyond Coffee, som har fundet
flere relevante samarbejder i omradet og derfor
flytter til Fuglekvarteret. De sggte Opdrift Puljen
til at eksperimentere med prototypen pa cirkulaer
gkonomi.

3. Bugging Denmark har skabt synergi med andre
aktgrer, som ogsa inddrages i fadekaeden, f.eks. det
lokale bryggeri Flying Couch og caféerne Fovl og
Madsens Mekka.

4. Bugging Denmark har pa den made samlet en kerne
af netvaerk i kvarteret, der bade understgtter ideen
om Det Urbane Dkosystem og den netvarksmetode,
som Opdrift har arbejdet med.

5. Gennem spark og sparring er Bugging Denmark
blevet inspireret til at udvikle virksomhedens
forretningsmodel ud fra direkte interaktion med
Fuglekvarterets erhvervsliv og ud fra de
eksperimenter, virksomheden har lavet i kvarteret.

HVAD BLEV DER SKABT?

Initiativet har skabt kvarterets insektprofil. Det er
lykkedes at skabe meget stor medieopmaerksomhed
om insektsagen og Det Urbane @kosystem i nationale
og internationale medier. Det har sat Fuglekvarteret
pa landkortet og styrket kvarterets identitet.

Den lokale sammenhaengskraft er styrket ved,
at antallet af aktarer, der ser sig selv som en del af
Fuglekvarterets insektbrand og understgatter
hinandens initiativer, er udvidet.

Potentiale for lokalt engagement. Der er med
initiativet udviklet principper for, hvordan der kan
laves baeredygtig mad i byer og skabt potentiale for,

at lokale borgere pa sigt kan engagere sig
yderligere i etableringen af
baeredygtig fadevareproduktion.

¥ GLENTEVE] 15
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4 LOKALE INSEKTFARME SKAL FA NABOER
TIL AT TALE SAMMEN

BUGGING DENMARK

Bugging Denmark er en virksomhed, som naboskabet i kvarteret ved at skabe
er bygget op omkring Danmarks ferste nysgerrighed og fellesskab om spiselige
farm for spiselige farekyllinger. | en keelder  insekter som alternativ til ked. Kurserne
pa Glentevej producerer de farekyllinger afholdes pa Legepladsen pa Hulgards Plads,
med forskellig smagssammensztning og hvor barnene nu ogsi fir glede af
arbejder for baredygtig omstilling ved insektaktiviteterne, bl.a. i forbindelse med SPIS ET
at skabe opmarksomhed om spiselige det ménedlige folkekgkken. INSEKT!
insekter.
| insektfarmen spiser farekyllingerne din
Bugging Denmark udvikler prototyper overskydende mad og tager sig et hvil i
pa insektfarme og kurser i insektfarming. en xggebakke under varmelampen.
Malgruppen er kvarterets borgere, og Kig dig omkring i Fuglekvarteret, maske
ideen er, at insektfarmingen skal styrke bliver farekyllingerne dine nye naboer!

”Det er simpelthen for klamt!” griner Karina til de andre foraldre i folkekokkenet
pa Legepladsen pa Hulgéards Plads. ”Jeg NAEGTER at spise det der!”.

”|eg tor godt!” siger hendes 5-drige son Karl. Han og sidekammeraten Olivia
tager hver en torret farekylling mellem fingrene og putter den ind i munden.
Farekyllingerne har boet i insektfarmen sammen med 500 andre venner i en
madneds tid. Nu ender de deres dage mellem to set malketznder.

”Vi gjorde det!” hviner Olivia, og de to barn hopper grinende rundt om
hinanden. ”I er skore!” siger Karina og tager en bid af gulerodskagen i stedet.

OPDRIFT PA GLENTEVE]




HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. Bugging Denmark var optaget af socialt ivaerksaetteri
og af at skabe sociale fallesskaber ved at teste
insektfarming i boligforeninger. Gennem spark og
sparring fandt de en model for at placere initiativet
i Fuglekvarteret.

2. Gennem netvzerket i Opdrift har Bugging Denmark
i Den Bemandede Legeplads pa Hulgards Plads mgdt
en anden type lokal aktgr, end de fgr har samarbejdet
sammen med, og har nu indgaet partnerskab med
Legepladsen om samarbejder om insektrelaterede
aktiviteter.

3. | samarbejde med Ivarkstedet har de lavet en
prototype pa insektfarmene, som nu skal produceres
i veerkstedet.

4. Det viste sig sveert at rekruttere den fgrst planlagte
malgruppe for insektkurset (beboere fra kvarterets
almene boligbyggeri). Spark og sparring gav input
til, at der kom et bredere fokus pa naboskab, sa der
blev rekrutteret borgere fra hele kvarteret.
Kurserne er nu malrettet forskellige lokale ildsjzele.

5. Bugging Denmark afprgver pt. en forretnings-
model, hvor kvarteret er indtaenkt i insektfarmer-
uddannelse og spredning af insektfarme.

Med forretningsudvikling fra Koorperationen
arbejder Bugging Denmark pa at blive en certificeret
socialgkonomisk virksomhed.

HVAD BLEV DER SKABT?

Fallesskab og naboskab blandt barn og voksne
omkring lokale insektrelaterede aktiviteter.

Med partnerskaber er der skabt potentiale for, at
sammenhangskraften i kvarteret kan styrkes
yderligere gennem realiseringen af flere
insektaktiviteter.

Potentiale for, at flere lokale krafter pa sigt kan
blive insektfarmere og dermed bidrage til lokale
fallesskaber og engagement.

Lokale partnerskaber omkring insektprodukter,
og Fuglekvarterets identitet som Kgbenhavns
insektkvarter er yderligere styrket.

¥ GLENTEVE) 17
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5 LAKRE INSEKTSNACKS KAN BRINGE
UDSATTE TZATTERE PA ARBEJDSMARKEDET

DARE TO EAT + HANS KNUDSEN INSTITUTTET

Dare to Eat er en opstartsvirksomhed,
som producerer sunde, beredygtige snacks
lavet af spiselige insekter og afholder
workshops om insekter, beredygtig
omstilling og fedevaresikkerhed.

Hans Knudsen Instituttet (HKI) er en lokal
socialgkonomisk virksomhed, der hjzlper
borgere med szrlige behov med at
komme tilbage pé arbejdsmarkedet
gennem beskaftigelsesrettede forlgb i
deres forskellige varksteder pa Glentevej.

Gennem Opdrift har Dare to Eat og HKI
har indgdet et partnerskab, hvor HKI

producerer emballage og merchandise til
Dare to Eat, og sammen laver de events,
som skal skabe synlighed om samarbejdet
og give social verdi til kvarteret.

HKI afprover samtidig forskellige andre
eksterne partnerskaber med gnske om at
bygge bro mellem arbejdsmarkedet og
deres kursister. Derfor far den lokale
gourmetrestaurant Njordvest nu ogsa
friske urter fra urtehaven hos HKI.

Find Dare to Eats fuglehuse og
insektlogoer af tre naste gang, du
er pé tur i Fuglekvarteret.

”Kan vi finde pa et sjovt indslag til Nordvestfestivalen?” siger Jessica fra
Dare to Eat, som er til mede hos Mai-Britt fra den socialskonomiske
virksomhed HKI. Her fyger idéerne til sjove produkter og events i
Fuglekvarteret gennem lokalet. ”Hvad med at pynte standen med den
store bille, | har lavet oppe i verkstedet og sa lave goodiebags med
insektsnacks i muleposerne med vores logoer?” foreslar Jessica, inden
Mai-Britt hiver hende med op i stofvarkstedet. Her er Laila og Hanne
flittige med strygejernet, der setter insektlogoer pa muleposer.

OPDRIFT PA GLENTEVE]




HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. Gennem netvaerk i Opdrift blev forbindelsen mellem
Dare to Eat og HKI skabt. Dare to Eat sa muligheder
i HKI’s veerksteder, og HKI gnskede at afprgve nye
lokale samarbejder til gavn for kursisterne pa deres
forlgb.

2. De to aktgrer sggte i Opdrift Puljen midler til et
partnerskab om, hvordan HKI kunne Igse konkrete
produktionsopgaver for Dare to Eat samt
synligggre samarbejdet lokalt.

3. De benytter i dag de mange muligheder for
samarbejder med andre aktgrer under netvarket
og styrker brandingen af Fuglekvarteret som
insektkvarter ved at etablere partnerskaber om
insektprodukter.

4. Gennem afprgvningen af samarbejdet med HKI
er Dare to Eat blevet overbevist om, at de skal
fortsatte med en socialgkonomisk forretnings-
model, fordi det bidrager positivt til deres brand
at fortzelle historien om lokale partnerskaber
baseret pa samfundsansvar.

5. Gennem netvzerk har HKI etableret yderligere
produktionsfallesskaber med virksomheder i
lokalomradet.

HVAD BLEV DER SKABT?

Et steerkt og dynamisk samarbejde mellem to aktgrer,
som har potentiale til at styrke den lokale
sammenhangskraft gennem fellesskaber om
insektrelaterede aktiviteter.

. Styrket erhvervsudvikling. Lokale ivaerksattere

har gget deres potentiale for at drive virksomhed og
gnsker nu at bevare tilknytningen til Fuglekvarteret.
De har samtidig skabt grundlag for, at HKI’s kursister
pa sigt indgar fast i produktionen af Dare to Eats
produkter og saledes kommer tzettere pa et lokalt
arbejdsmarked.

Dare to Eat er blevet en del af et lokalt insektnetvaerk,

der arbejder sammen om at udvikle
Fuglekvarterets identitet som
insektkvarter.

¥ GLENTEVE) 19
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6 HJEMLOSE FRA HERBERGET BRINGER
JULESTEMNING TIL FUGLEKVARTERET

HANDLANGERNE

Handlangerne er et arbejdsfallesskab
under Kirkens Korshzars Herberg i
Hilleredgade. Her bor ca. 100 mennesker
med sociale problemstillinger.
Arbejdsfellesskabet tilbyder beboere

og brugere af Herberget smajob med
dursegrlgn. Som Handlangere far beboerne
noget at rive i, mens de udvikler deres
kompetencer og skaber nye relationer
mellem Herberget og lokalomradet.

Det er malet, at Hindlangerne skal

blive en selvkgrende socialgkonomisk
virksomhed.

Héndlangerne har samarbejdet med
Opdrift om at igangsatte deres forste

socialgkonomiske initiativ — et arligt
juletraessalg, som forste gang fandt sted
i julen 2016 og blev en stor succes.
Flere hundrede juletraer blev solgt

til privatpersoner og institutioner i
lokalomradet. Cirka 10 Handlangere var
beskaftiget, og initiativet skabte nok
overskud til at kunne gentage salget
naeste dr og blev dermed forste skridt
til, at juletraessalget bliver en arligt
tilbagevendende begivenhed i kvarteret.

Hold gje med naste juletraessalg til
december eller sving allerede nu forbi
Herberget i Hillerodgade og se, hvad de
har gang i af projekter!

”Vores forhold til Herberget har veret lidt anspandt til tider,” siger Jan,
der har boet i 13 ar pa Nattergalevej tet pa Herberget i Hillerodgade og

i dag er nede for at sikre sig arets adelgran til Herbergets juletressalg.
”Men det her skaber en rigtig god stemning og en god dynamik i omradet.
Folk kommer hinanden mere ved!” siger han og tager imod en paptallerken
med &bleskiver fra Trine, der er en af de Handlangere fra Herberget, som

star for juletrassalget i dag.

OPDRIFT PA NATTERGALEVE]




HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. Handlangerne fik spark og sparring med henblik
pa at udvikle prototyper pa sit virke som
socialgkonomisk virksomhed, der bidrager til
kvarteret. Mange idéer var i spil og et konkret
initiativ blev juletraessalget.

2. Handlangerne gnskede at skalere et eksisterende
projekt "Hjemlgse juletraeer”, som gennemfares af
Aktivitetscentret Sundholm pa Amager. De sggte
midler fra Opdrift Puljen til at starte initiativet i
Fuglekvarteret.

3. Aktivitetscentret pa Amager stillede deres viden og
erfaring til radighed og indgik som sparringspartner.

4. Handlangerne har i processen faet spark og
sparring fra Opdrift og har benyttet Opdrifts
kanaler til at fa inddraget kvarteret i initiativet.
Nabovirksomheden Novozymes tog godt imod
initiativet og stillede deres parkeringsplads til
radighed til salget.

5. Omradefornyelse Fuglekvarteret havde i lgbet af
perioden med juletrzessalg flere arrangementer
med suppe for folk i kvarteret, hvor de to initiativer
skabte synergi for hinanden.

HVAD BLEV DER SKABT?

Job i form af smajob til omkring 10 handlangere,

som kommer vak fra Herbergets rammer og ud i en
arbejdssituation, der giver dem stolthed og fastholder
dem i normalsamfundet. Der er skabt styrket grundlag
for, at Handlangerne kan beskzftiges i andre lokale
samarbejder.

Sammenhangskraften i kvarteret er blevet styrket.
Beboere fra de omkringliggende andelsforeninger har
oplevet nye sider af Herberget og dets beboere, og det
har skabt en mere positiv relation til lokalsamfundet.

En platform for styrket lokalt engagement ved at
lokale borgere har faet stgrre tydelighed om den

sociale opgave, der lgftes i bydelen, og kan deltage i
aktiviteter omkring Herberget.




7 HERBERGET FAR DET GRONNE
TIL AT SPIRE | FUGLEKVARTERET

TAGTOMAT + HANDLANGERNE

TagTomat er en virksomhed startet af
bybonden Mads. Med base i varkstedet
pa Glentevej skaber TagTomat bynatur og
gronne fellesskaber i byen og samarbejder
med mange i Fuglekvarteret, f.eks. FabLab
Nordvest, Hans Knudsen Instituttet og
Bugging Denmark. TagTomat er i dette
initiativ gdet sammen med Handlangerne
— et arbejdsfallesskab under Kirkens
Korshars Herberg i Hilleradgade.

Pa Herberget bor ca. 100 mennesker med
sociale problemstillinger, som gennem
arbejdsfallesskabet Hindlangerne fir
noget at rive i, mens de udvikler deres
kompetencer og skaber nye relationer
mellem Herberget og lokalomradet.

| samarbejde med Opdrift udvikler og
afprover TagTomat og Héndlangerne

en samarbejdsmodel, hvor de sammen
leser opgaver i kvarteret og bidrager til
at Handlangerne bliver synlige uden for
Herberget. De skal sammen anlaegge
gronne omrader, som Herberget
efterfolgende skal vedligeholde. Sammen
har de f.eks. faet en opgave for den store
lokale biotekvirksomhed Novozymes
om at gore et grat areal foran fabrikken
til en lekker blomsterhave.

Kig dig om i kvarteret og falg med
i de grenne projekter. Hvem passer de
gronne planter pa dit hjorne?

‘ ‘ Handlangerne og TagTomat holder plantekasseworkshop hos caféen
Madsens Mekka pa hjernet af Nattergalevej og Vibevej. Lene er kort helt
fra Bronshgj for at deltage sammen med sin datter, som bor i kvarteret.
”Her er sa hyggeligt! Hyvis jeg ikke boede i Bronshgj, ville jeg bo her”, siger
hun beslutsomt, mens hun forsigtigt satter en timian ned i jorden.

”Folk kommer ud af lejlighederne, nar der forgar noget nede pa
gadehjornerne. Det giver noget fallesskab og naboskab,” smiler hun og
Iofter kassen med planterne hen til de store bede ved kagebordet.
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HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. TagTomat og Herberget kendte hinanden og havde
samarbejdet far. De sggte Opdrift Puljen for at
intensivere samarbejdet. TagTomat kommer med
ekspertisen i forhold til det grgnne og star for
kontakten til kunderne. Herberget star for
rekruttering af beboere og for at fa initiativet gjort
til en permanent del af Handlangernes virke.

2. Selvom TagTomat er en etableret virksomhed, er
det en vedvarende udfordring at skabe kontakt og
kundegrundlag hos f.eks. boligforeninger, som kan
have gavn af grgnne projekter. Virksomheden har
brugt spark og sparring til at etablere kontakter
i kvarteret.

3. Herberget har is®r brugt stgtten til
forretningsudvikling som led i at sikre
en bazredygtig kvarternaer udvikling af
Handlangernes virke.

4. Parterne benyttede sammen muligheden for at
besgge Kagbenhavns Erhvervshus og Koorperationen
og brugte det til en snak om partnerskabsform,
kontrakt mv.

5. Bade TagTomat og Handlangerne har indgaet
samarbejder med andre aktgrer i netvaerket —
samarbejder, som er blevet formaliseret og
afprgves gennem andre initiativer under Opdrift.

HVAD BLEV DER SKABT?

Tre beboere fra Herberget er kommet i en form for
job, og Handlangerne er kommet et skridt narmere
at blive en selvkgrende socialgkonomisk virksomhed,
der skaber lokale smajob.

Lokal sammenhzangskraft som fglge af f.eks.

: workshops, hvor beboere fra kvarteret og Herberget

mgdes om at lave plantekasser. Brugerne fra
Herberget ses i en ny sammenhang sammen med en
bredt anerkendt virksomhed som TagTomat.

En lokal social aktgr, der blev opfattet som
problemfyldt af omverdenen, har faet et forbedret
image. Det styrker bydelens identitet, at Herberget

i hgjere grad er blevet en integreret del af kvarteret.




LOKAL CAFE OG MODESTED H)ZALPER
ANDRE IVZARKSZATTERE PA VE])

Fovl er Sneppevejs hippe café, som har
eksisteret siden februar 2016 og byder
pa kaffe, @l, snacks og forskellige
kulturelle oplevelser. Frem for alt er
det et mgdested og abent fellesskab for
beboere i omridet. Mor’s Madpakke er
en opstartsvirksomhed, som vil lave
madpakker til handveerkere og catering
ud af huset. Lisann, som er pa
revalidering, har gennem et tilbud i
Kebenhavns Kommune udviklet

forretningsmodellen bag Mor’s Madpakke.

Begge virksomheder havde et gnske om
at tage del i lokalomradet. Fovl er nu gaet
sammen med Opdrift om at etablere sig

som en "modervirksomhed”, der stiller
lokaler og sparring til radighed for
andre mindre virksomheder. Samarbejdet
med Lisann er det forste af et sidan
co-partnerskab. Her far Fovl sparring
om mad og aflastning i caféen, og Lisann
far en base og et netvaerk i opstarten af
sin virksomhed. Malet er, at nar Mor’s
Madpakke er en etableret virksomhed,
der star pa egne ben, kan en ny
virksomhed flytte ind.

Kig forbi Sneppeve;j til en pause fra
trafikken pa Frederikssundsvej, og hor
mere om, hvad der rerer sig blandt lokale
iverksettere!




HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. Allerede da Fovl dbnede, brugte de spark og
sparring til at samarbejde om at igangsaette
folkekgkkener pa Den Bemandede Legeplads.
Gennem netvzrk i Opdrift mgdte Fovl og
Mor’s Madpakke hinanden.

2. Fovl sggte Opdrift Puljen og fik stgtte til at afprgve
co-partnerskabet, fordi det bidrager til et rummeligt
lokalt erhvervsmiljg. Forretningsmodellen bag Mor’s
Madpakke er godkendt af Kabenhavns Erhvervshus
og har udlgst et mikrolan, som Lisann bruger som
afszet til opstart af sin virksomhed.

3. Fovl har Igbende brugt spark og sparring i Opdrift
til forretningsudvikling, der indtaenker kvarteret i
deres forretningsmodel.

4. Mor’s Madpakke har faet de fgrste kunder, men
er lidt gemt vaek i Fovls kakken. Lisann har derfor
skaffet sig en ladcykel og overvejer at fa en
campingvogn til weekendsalg.

5. Fovl vil fortsztte med at bidrage til, at sma lokale
virksomheder bruger deres lokaler og sparring til
at komme godt fra start.

HVAD BLEV DER SKABT?

En styrkelse af en mere lige fordelt erhvervsudvikling
i kvarteret. Der er skabt en ny lokal virksomhed med
gode opstartsbetingelser. Omvendt far caféen aflastning,
nye produkter og et styrket forretningsnetvaerk i

deres lokalomrade, som ggr det muligt at fa nye
samarbejdspartnere og gget eksponering.

Fovl er som etableret lokal virksomhed blevet styrket
i deres sociale ansvar og engagement. De bidrager
gennem samarbejdet med Mor’s Madpakke til, at der
skabes nye lokale tilbud til borgerne.

Samarbejdet mellem de to lokale virksomheder
bidrager til et levende hverdagsbybillede og styrker

Fuglekvarterets identitet som et sted, hvor man
hjelper hinanden og taenker
i fallesskab.




9 KVARTERET MODES | FOLKEKOKKENET
PA DEN BEMANDEDE LEGEPLADS

DEN BEMANDEDE LEGEPLADS PA HULGARDS PLADS

Legepladsen pé Hulgards Plads er et folkekgkken, der samler mange borgere

grent dndehul og modested for omradets fra kvarteret i et fellesskab, hvor ogsa

familier og skoleklasser i hverdagen. flere lokale ivaerksattere mader og |

Foruden den daglige bemandede inddrager borgerne i aktiviteter, f.eks. SE ' LEG OG

abningstid, hvor pedagogisk personale caféen Fovl og virksomhederne TagTomat =~ Sy MAD! -

stir for berneorienterede aktiviteter, og Bugging Denmark. Folkekgkkenets “\ 4.‘

danner legepladsen ramme om en store arbejde med at samle kvarterets pa - i

rekke kulturelle arrangementer for tvaers af alder, baggrund og typer, er si o,

kvarteret. stor en succes, at Opdrift nu har faet 3
grobund for at gore udekgkkenet

Legepladsen fik midler til et midlertidigt permanent.

udekakken i forbindelse med Vinterbyen

2016, som er en rakke arkitektinstalla- Pak familien i ladcyklen og tag med til

tioner sat i veerk af Omradefornyelse folkekgkken og udenderskoncert pa

Fuglekvarteret. Det lille overdakkede Den Bemandede Legeplads!

udekgkken er blevet kernen omkring et

‘ ‘ Det er vinter, og der er Solhvervsfest pa Legepladsen pa Hulgards Plads.
Fra lejlighederne i omradet myldrer det frem med bgrn og voksne,
klapvogne og ladcykler. Ved balet sidder born i rundkreds og kigger ind i
flammerne, mens de vipper de lange pinde, sa snobrgdet kan bage ferdig.
Sara og Mohammed laver svedige dansemoves foran en stor lysinstallation,
og musikken bolger fra koncerten pa scenen. Der dufter af karry og nybagt
brad, og Amrita har faet naboen med pa at lave maden til neste maneds
folkekokken, for indisk mad skal smage af Indien og ikke bare af karry!
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HVORDAN BLEV DET GJORT?

1. Til arrangementerne under Vinterbyen 2016 fik
Den Bemandede Legeplads midler til et midlertidigt
kakken. Pga. succesen med Vinterbyen gik
Legepladsen, Opdrift og den lokale borgerdrevne
Gregnne Forening sammen om at etablere et
manedligt folkekgkken.

2. Med midler fra Opdrift etableres der nu permanente
kekkenfaciliteter pa Den Bemandede Legeplads, sa
succesen med folkekgkkenet kan fortszette.

3. Bugging Denmark laver kurser i insektfarming pa
legepladsen og har prasenteret retter med insekter
til folkekgkkenet. Et terrarium bygget i Ivaerkstedet
flytter ind pa legepladsen og skal vaere centrum for
bgrneorienterede aktiviteter om insekter og
baeredygtig fadevareproduktion.

4. Der er startet et samarbejde med de lokale caféer
Madsens Mekka og Fovl. For eksempel sikrer
sidstnavnte, at overskudsmad fra folkekagkkenet
gives vak gratis i caféerne.

5. Spark og sparring og netvark har understgttet, at
Legepladsen konstant tanker i udviklingsmuligheder
og partnerskaber og fortsaetter med at tiltraekke
mange besggende fra lokalomradet.

HVAD BLEV DER SKABT?

Folkekgkkenet pa Legepladsen er blevet et permanent
samlingspunkt i kvarteret, som har tiltrukket helt op
til 300 lokale borgere. Det styrker det lokale
engagement og bidrager til lokalt liv og tryghed.

Sammenhangskraften i kvarteret er blevet styrket
ved, at lokale beboere med forskellig alder og social
baggrund mgdes og danner fallesskab i folkekgkkenet.

Der er skabt erhvervsudvikling og mervaerdi til
en legeplads med et lille budget — f.eks. i form af flere
aktiviteter og leeringsmuligheder for lokale bgrn og
faglig udvikling blandt personalet. Et midlertidigt
byggeri er blevet stationzert og vil blive drevet af
Legepladsen fremover.
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10 INITIATIVER OG SAMARBE]DER SPIRER
VIDERE | FUGLEKVARTERET

Et af de sidste initiativer, der nu
igangsettes i samarbejde med Opdrift,
er Beyond Coffees partnerskab med
Kirkens Korshzrs arbejdsfellesskab
Handlangerne om at dbne og drive en
svampefarm i Fuglekvarteret. Det er
endnu et eksempel p4, at nye partner-
skaber bliver ved at vokse frem

i kvarteret.

Beyond Coffee er en virksomhed og et
projekt, der omdanner gkologisk
kaffegrums til spiselige astershatte.

De har en svampefarm og en butik pa
Norrebro, hvor de bl.a. szlger de
spiselige svampe. Beyond Coffee
startede deres virke i Fuglekvarteret via
samarbejdet i Det Cirkulere @kosystem
(initiativ 3). Via netvaerket i Opdrift har
Beyond Coffee opbygget kontakt til
Handlangerne, og sammen skal de
afprove en model, hvor Héndlangerne
ansattes til at hjelpe med en lokal
produktion af svampe.

Takket vaere dbenheden fra den lokale
virksomhed Novozymes har initiativet
faet faciliteter til at dbne en svampefarm
pa samme grund, hvor Handlangerne har
deres juletrassalg i december maned.

OPDRIFT PA NATTERGALEVE]

Initiativet giver Beyond Coffee mulighed
for at afprgve et socialakonomisk
element i deres forretning. Det har de
haft et gnske om laenge. Samarbejdet

vil skabe flere lokale smijob til
Handlangerne og dermed stotte dem pa
deres vej imod at blive et selvkgrende
arbejdsfzllesskab, der giver beboerne pa
Herberget en ramme, hvor de bl.a.
bidrager positivt til kvarteret.

| fremtiden ser vi nok Héndlangerne kere
rundt og indsamle kaffegrums hos lokale
caféer som Madsens Mekka og Fovl og
senere bringe svampe ud til lokale
restauranter. Eller de vil arbejde pd
svampefarmen og dermed fd mulighed for
at udvikle endnu flere kompetencer inden
for grent arbejde, sddan som de har faet
succes med i Handlangernes samarbejde
med TagTomat. Initiativet lener sig
dermed op ad erfaringer fra Hiandlangernes
juletrassalg, Det Urbane @kosystem samt
TagTomat og Handlangernes samarbejde
om grenne driftsopgaver.

Hold oje med Fuglekvarteret, for her
spirer det med nye partnerskaber og
initiativer, der bringer liv til omradet!

KAFFE-
GRUMS!
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STYRKET LOKAL SAMMENHZANGSKRAFT

Et af de steerkeste resultater af Opdrift er, at
netvaerket mellem lokale virksomheder, foreninger
og ildsjale er blevet sa staerkt, at det nu er naturligt
for mange at samarbejde og sammen udvikle og
afprgve nye idéer og tiltag. Samtidig er der
potentiale for, at sammenhangskraften ogsa gges pa

tvaers af de mennesker der bor og fardes i kvarteret.

Der er opstaet et starkt netvaerk af aktgrer
centreret om initiativer i og for kvarteret. Alle
aktgrer giver udtryk for, at de vil fortsaette
samarbejdet, efter Opdrift slutter. Der er dermed
skabt et fundament for samarbejde i kvarteret, der
gger sammenhangskraften og fokuserer pa social
baeredygtighed.

Der er skabt nye sammenhange i kvarteret.
F.eks. kagber beboere fra Fuglekvarteret juletraer af
beboere pa Herberget og far dermed anledning til
ny dialog (Initiativ 6), og lokale unge med sociale
udfordringer far fritidsjob til Fest i Nordvest
(Initiativ 2). Hvis socialgkonomiske prototyper som
disse formar at blive driftsikre, kan det pa sigt gge
sammenhangskraften yderligere.

V/RDISKABELSE PA TV/RS AF INITIATIVER

VZRDISKABELSE PA TVZRS AF INITIATIVER

STYRKET LOKALT ENGAGEMENT

Med Opdrift har sociale aktgrer og iverksaettere
faet mulighed for at kanalisere deres virkelyst ind i
lokalomradet, engagere hinanden i partnerskaber

og traekke andre aktgrer til kvarteret. Med fortsatte
partnerskaber er der mulighed for pa sigt at realisere
potentialer for at styrke borgernes engagement.

Virksomheder med adresse i kvarteret har
engageret sig i omradet. F.eks. har Novozymes stillet
omrader til radighed for Kirkens Korshars Herbergs
juletrassalg (Initiativ 6) og Beyond Coffees svampe-
farm (Initiativ 10), og Hans Knudsen Instituttet
samarbejder med lokale iveerksaettere (Initiativ 5).
Der er dermed skabt grobund for ny energi i
kvarteret og et fundament for, at de lokale
samarbejdsrelationer blomstrer og knopskyder,
efter Opdrift lukker.

Udbuddet af lokale aktiviteter og samlingspunkter,
som borgerne kan engagere sig i, er gget. For
eksempel i kraft af FabLab Nordvest (Initiativ 1) og
Folkekgkken pa Den Bemandede Legeplads (Initiativ 9).
Flere initiativer har potentialer for at kunne engagere
borgere, men pga. manglende tid er det endnu ikke
realiseret. F.eks. har Hans Knudsen Instituttet ikke
naet at gore produktionen af Dare to Eats produkter
til en del af deres kursistforlgb. | stedet har ansatte
staet for produktionen. (Initiativ 5)



LOKALE JOB OG ERHVERVSUDVIKLING

Fordi initiativerne har under et ar pa bagen i
samarbejdet med Opdrift, er det for tidligt at
vurdere deres betydning for permanent lokal
jobskabelse. Der er dog skabt enkelte job, og sarligt
er der skabt nye broer til arbejdsmarkedet f.eks. for
Handlangerne (Initiativ 6 og 7) og de unge fra FRAK
(Initiativ 2). Der er ogsa tydelige tegn pa en gget
lokal erhvervsudvikling, som virksomhederne har et
godt afsaet for at realisere til konkrete job pa sigt.

Virksomheder opstar, flytter til eller bliver i
kvarteret pa grund af nye potentialer. Lokale
virksomheder, som var i opstartsfasen ved Opdrifts
start, er blevet mere etablerede og har styrket
vakstpotentialet. Etablerede virksomheder har flere
lokale aktiviteter og stgrre lokalt tilhgrsforhold.
Derudover er f.eks. Mor’s Madpakke opstaet
(Initiativ 8), og Beyond Coffee er flyttet
til kvarteret pga. samarbejdet (Initiativ 10).

Der er skabt midlertidige lokale smajob og
dermed bro til udsatte unge og voksne, der ofte
betegnes som utryghedsskabende. Det er usikkert,
om de forskellige smajob er baeredygtige pa sigt, men
der er skabt et fallesskab af aktgrer, der oplever
udbytte af at samarbejde om smajob. Dermed er
der et potentiale for at fastholde og skabe flere af
disse job.

STYRKET LOKAL IDENTITET

Opdrifts succes med at skabe synergi mellem de mange
aktgrer og initiativer har bidraget til at styrke en
feelles identitet, som giver positiv omtale af kvarteret
og stiller et tilhgrsforhold til radighed for lokale
virksomheder og borgere.

Identiteten handler om, at det i Fuglekvarteret
bobler med kreative idéer og ivaerksatteri, og der
taenkes i baeredygtig udvikling bade socialt og
miljgmaessigt. Det kommer f.eks. til udtryk i
fortaellingen om Fuglekvarteret som Kgbehavns
insekthovedkvarter, som gennem initiativerne
bevager sig rundt i kvarteret og gentages fra
Legepladsen pa Hulgards Plads til Hans Knudsen
Instituttet (Initiativ 9 og 5).

Identiteten styrker kvarterets indre sammen-
haengskraft og ydre tiltraekningskraft. F.eks. lader
den styrkede lokale identitet til at bidrage til aget
tilslutning til netvaerksarrangementerne i NVaerk,
hvor ogsa nye aktgrer — bade enkeltpersoner og
virksomheder — kommer til. Det ses ogsa, nar
initiativerne far lejlighed til at vise deres produkter
til Fest i Nordvest og dermed viser udefrakommende,
hvad kvarteret byder pa, og nar festen og
insektaktiviteterne tiltraekker positiv medieomtale
(Initiativ 2 og 3).

V/ERDISKABELSE PA TV/RS AF INITIATIVER
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HVAD KAN VI LARE AF OPDRIFT?

Som en del af Omradefornyelse Fuglekvarteret har Opdrift eksperimenteret med at sa&tte socialokonomi i centrum af det
decentrale kommunale arbejde med at skabe byudvikling. Samlet set afspejler Opdrifts bidrag til byudviklingen gennem styrket
erhvervsudvikling, identitet, sammenhzangskraft og engagement nogle af de forskellige bundlinjer, som vardien af socialakonomi
kan bedemmes ud fra (se s. 30-31). Som led i evalueringen af Opdrift introduceres her de vasentligste erfaringer

— sdvel potentialer som begraensninger — i Opdrifts arbejde med socialakonomi som greb til byudvikling.

SOCIALOKONOMI KAN SKABE SAMMENH/ZAENGSKRAFT

Det socialskonomiske element har vist sarligt potentiale i forhold til at
bidrage til lokal sammenhangskraft. Byomradets sammensatning er dog
ogsa afggrende for hvilke typer partnerskaber, der kan indgas.

E= Det socialgkonomiske element og det
malrettede arbejde med partnerskaber
har givet anledning til nye mgder og
samarbejder mellem forskellige typer
aktgrer. Opdrift har dermed vist et saer-
ligt potentiale i forhold til at skabe social
sammenhangskraft, som ellers kan vaere
en udfordring i arbejdet med byudvikling.

EE Omvendt ses der tegn p4, at Opdrift
primaert har appelleret til en gruppe af
unge kreative ivaerksattere, som i
forvejen var tiltrukket af kvarteret.
Der er arbejdet for bade at na ud til
xldre, etablerede virksomheder i

HVAD KAN VI LARE AF OPDRIFT?

omradet og fd involveret flere udsatte
grupper, men det er ikke lykkedes i det
onskede omfang. Det kan bdde skyldes
den tilgang, der er anvendt og det speci-
fikke byomrade, hvor den er ivaerksat.

EX Et af Opdrifts greb, som tegner til at
styrke baredygtigheden af kvarterets
netvaerk og forbindelser, er koblingen

af initiativerne til et lokalt netvaerk
(NVzrk), hvor aktgrer bl.a. mgdes om
planlegningen af fremtidige begivenheder
i kvarteret (for eksempel Kulturnat og
Nordvest Festival). Det giver initiativerne
et sted at mgdes — ogsd fremover.

*Opdrift har bidraget til, at man ser
mange flere muligheder i hinanden
og bliver bedre til at tale sammen.
Der er flere ting, der kan lade sig
gore, hvis man er flere til at lofte en
opgave.”

Mai-Britt, Hans Knudsen
Instituttet



DET TAGER TID AT SKABE JOB
MED ET SOCIALT SIGTE

Opdrifts veerktgjer har vaeret
virkningsfulde til at styrke erhvervs-
udviklingen i omradet. Der er ogsa
skabt enkelte job, men der er i hgje-
re grad tale om, at der er skabt nye
broer mellem lokale ivaerksattere
og borgere, der var praget af
marginalisering.

EE Erfaringer fra Opdrift viser, at arbejdet
med socialakonomi og et sarligt fokus
pa netverk og partnerskaber mellem
forskelligartede aktorer kan fremme
erhvervsudviklingen i omridet. Denne
udvikling kan pa sigt bidrage til vakst og
jobskabelse i omridet, men det tager tid.

EE Det er ikke ngdvendigvis givende med
et snaevert malfokus pa jobdannelse i
arbejdet med socialgkonomi, isaer hvis
der arbejdes med korte tidsrammer.
Der er flere parametre at bedemme
socialekonomi ud fra, og ikke alle
forretningsmodeller fungerer optimalt
med et snevert fokus pd jobdannelse.
Derimod kan friere rammer for socialt
ansvar fremme hgjere grad af innovation
og dermed skabe nye muligheder for
beskaftigelse pd sigt.

KVARTERNZR OG SOCIALOKONOMISK

FORRETNINGSUDVIKLING ABNER NYE DORE

Med sparring der har sat kvarteret og socialgkonomi i fokus, har Opdrift
bidraget til, at flere virksomheder tager farste skridt mod en socialgkono-
misk forretningsmodel, der bade gavner byudviklingen og initiativerne.

EE Erfaringer fra Opdrift viser, at nogle
akterer oplever det som risikofyldt,
besvarligt eller gkonomisk udfordrende
at afpreve en socialgkonomisk
forretningsmodel. Samarbejdet med
Opdrift har gjort de forste skridt
nemmere, og nogle aktgrer har nu
igangsat processer for at blive en

certificeret socialgkonomisk virksomhed.

EE Erfaringerne viser, at kvarternzr for-
retningsudvikling som varktgj (se side 7)

kan bidrage til initiativernes levedygtighed
samtidig med, at initiativerne bidrager til
lokalomradet. Virksomhederne oplever
f.eks., at det gavner deres brand at udvise
socialt ansvar og vaere en del af en storre
fortalling om kvarteret. Endelig har den
kvarternzre forretningsudvikling bidraget
til, at initiativerne har opdyrket
partnerskaber med etablerede lokale
virksomheder og institutioner.

”Hyvis vi ikke havde gkonomi fra
Opdrift til at afprove et samarbejde
med FRAK, havde vi nok ikke taget
chancen pa det. Samarbejdet med
Opdrift gor, at vi kan tage chancen.
Vi bliver tvunget hen i en retning,
hvor vi skal finde lokale aktorer”.

Mikkel, Audiocase

HVAD KAN VI LARE AF OPDRIFT? 33
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(SOCIAL) INNOVATION KRZEVER RISIKOVILLIGHED OG FLEKSIBILITET

Med fleksibel facilitering og villighed til at risikere, at ikke alt lykkes efter
hensigten, giver initiativer som Opdrift plads til borgerdrevet innovation.
Men tydelige krav og tid nok til implementering er ogsa vigtigt.

EE Opdrift er trods sin rolle som kom-
munal aktor lykkedes med at indtage en
faciliterende og fleksibel rolle. Det har
motiveret initiativtagernes innovations-
og virkelyst, at deres initiativer er blevet
forstaet og imgdekommet.

EE Spark og sparring med projektlederen
har bidraget til, at initiativerne kunne ud-
vikle sig og justeres undervejs, hvilket er
sket for op imod halvdelen af initiativerne.
Her kraeves et serligt fokus pa en balance-
gang mellem pé den ene side at give initia-
tiverne mest muligt rum for innovation og
pa den anden at stille krav om resultater i
forhold til byudvikling.

HVAD KAN VI LARE AF OPDRIFT?

E= Fleksibiliteten i puljeprocessen lader
samtidig til at kraeve stor tydelighed i

hvilke krav, der falger med puljebevillingen.

Aktgrerne har varet positive over for
krav om deltagelse i obligatoriske
aktiviteter, men flere efterlyser mere
klarhed fra starten om, hvad der forventes.

E= Endelig har tid vaeret en begrensende
faktor. Mange puljebevillinger blev givet
tre-fire maneder inden Opdrifts
afslutning. Flere aktorer oplever, at
lengere tid til implementering ville have
givet bedre muligheder for at nd ud til
maélgrupperne blandt borgerne og for
ordentligt at etablere samarbejder med
samarbejdspartnere.

”Vi har sammen faet gode idéer og
ladet os inspirere af hinanden. Der er
enormt meget lyst og begejstring mel-
lem aktgrerne og Opdrift. Jeg synes,
vi har udfordret hinanden i et trygt og
positivt rum — ellers kan gode idéer
ikke komme op at flyve.”

Iben, projektleder i Opdrift

SOCIALOKONOMI ER ET GREB
BLANDT FLERE

Socialgkonomi er ét greb i arbejdet
med byudvikling, som med fordel
kan kombineres med andre greb.
Med en taet kobling af initiativer
som Opdrift til Omradefornyelsens
gvrige arbejde er der potentiale for
synergieffekter.

EE Opdrift har i nogen grad skabt
merverdi til Omradefornyelsens ovrige
arbejde ved, at initiativer i Omréde-
fornyelse Fuglekvarteret har koblet sig
pa Opdrift-initiativernes arbejde og
omvendt. Indsatserne har stottet
hinanden, og der er opstaet nye
dynamikker og nye samarbejder.

ES Omvendt er der tegn p3, at samspillet
kunne have veret langt storre.

Opdrift har med sin puljefinansiering
formaet at traekke unge kreative
personer med iverksattertrang taettere
pa Omrédefornyelsens arbejde, end man
normalt kan forvente. Det har genereret
aktiviteter og rekrutteringsplatforme,
som Omradefornyelsens ovrige
indsatser med fordel kan tilknyttes og
benytte sig af i endnu hgjere grad.






GA PA OPDAGELSE |
KVARTERET

Vi haber du nu har lyst til at gd pa byvandring i
Fuglekvarteret og maske blive inspireret til egne
idéer eller projekter. Vi foreslar, at du kigger efter:

1. Hvad inspirerer dig mest, nar du gar
gennem Fuglekvarteret?

2. Hvad far du selv lyst til at sette i veerk med
de mennesker du mgder i Fuglekvarteret?

3. Hvilke nye muligheder og udfordringer ser
du i brugen af socialskonomi som greb til
byudvikling?

o

Hilleradgade
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