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1.!Investimento Inicial  das 
casas de reinser•‹o 
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Tabela 1 - Divis›es e ‡reas (m2) projetadas para as casas de reinser•‹o em 

cen‡rio de 16 e 20 utentes, considerando quartos individuais  

  16 utentes 20 utentes 

Divis‹o m2 

Quartos 15 15 

Balne‡rio  30 40 

Cozinha 25 25 

Sala de Estar 60 60 

Sala de Jantar 20 20 
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Escrit—rio (RH) 40 40 

Wc Escrit—rio (RH) 5 5 

Zonas TŽcnicas 15% 15% 

çreas de Circula•‹o 20% 20% 

çrea da Habita•‹o (m2) - Quarto 
Individual     

16 utentes 700 

20 utentes 800 

 
 
 
Tabela 2 - Divis›es e ‡reas (m2) projetadas para as casas de reinser•‹o em 

cen‡rio de 16 e 20 utentes, considerando camaratas  
  16 utentes 20 utentes 

Divis‹o m2   

Camarata 30 30 

Balne‡rio  30 40 

Cozinha 25 25 

Sala de Estar 60 60 

Sala de Jantar 20 20 

Escrit—rio (RH) 40 40 

Wc Escrit—rio (RH) 5 5 

Zonas TŽcnicas 15% 15% 

çreas de Circula•‹o 20% 20% 

çrea da Habita•‹o (m2) - Camarata 

16 utentes 600 

20 utentes 650 
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4+&,*4(%TC3(&#+"%*/4*2*43(*"%+3%-(,(&(#("%.(&#*'X(4("I?%`(%#(0$'(%Q%$"#8+%4*".+"#("%("%

-+,0*/(7F$"%C3$%-+/"*4$&(,%3,%C3(&#+%*/4*2*43('%.+&%3#$/#$?%=(&(%$"#$%-$/5&*+%

$"#*,(&(, E"$%("%5&$("%/$-$""5&*("%.(&(%>(&(/#*&%+%4*(E( E4*(%/+&,('%4+"%3#$/#$"%$%

63/-*+/5&*+"?%!,%$".$-R6*-+B%("%5&$("%4+"%C3(&#+"B%0('/$5&*+%-+,3,B%-+A*/X(B%"('(%4$%

$"#(&%$%4$%1(/#(&B%$"-&*#)&*+%$%g-%.(&(%+"%&$-3&"+"%X3,(/+"%$%3,(%.$&-$/#(>$,%4+%#+#('%

$"#*,(4(%.(&(%A+/("%#]-/*-("%T(&&3,+"B%(&,5&*+"B%'(2(/4(&*(B%-("(%4$%,5C3*/("B%$#-?I%$%4$%

-*&-3'(78+%T$"-(4("B%-+&&$4+&$"B%X(''B%$#-?IB%"$/4+%C3$%$"#("%43("%f'#*,("%4*2*"F$"%$"#8+%

( .&$"$/#(4("%-+,+%.$&-$/#(>$,%4(%5&$(%#+#('%4(%X(0*#(78+?%<""*,B%/+%-$/5&*+%4$%C3(&#+%

*/4*2*43('%.(&(%PU%3#$/#$"%(%X(0*#(78+%6+*%4*,$/"*+/(4(%.(&(%#$&%-$&-(%4$%LWW%,V%$B%-+,%

VW%3#$/#$"B%-$&-(%4$%^WW%,V?%`(%#(0$'(%K%$"#8+%4*".+"#("%("%-+,0*/(7F$"%-+,%-(,(&(#("?%

`$"#$%-("+%X(2$&5%3,(%-(,(&(#(%.(&(%-(4(%K%3#$/#$"B%"$/4+B%(""*,B%C3(#&+%-(,(&(#("%

.(&(%PU%3#$/#$"%$%-*/-+%-(,(&(#("%.(&(%VW%3#$/#$"?%d+,+%(%-(,(&(#(%6+*%4*,$/"*+/(4(%
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.(&(%#$&%QW%,V%T$C3*2('$/#$%(%4+*"%C3(&#+"%*/4*2*43(*"B%(%X(0*#(78+%#$&5%

(.&+c*,(4(,$ /#$%UWW%,V%.(&(%PU%3#$/#$"%$%UMW%,V%.(&(%VW%3#$/#$"?%D$%/+#(&%C3$%(%f/*-(%

5&$(%C3$%2(&*(%T('],%4(%#*.+'+>*(%(""+-*(4(%-+,%(%4+&,*4(I%]%+%0('/$5&*+%-+,3,?%`+%

-$/5&*+%-+,%PU%3#$/#$"%$"#(%4*2*"8+%6+*%.$/"(4(%.(&(%#$&%QW%,VB%-+,%-*/-+%-X32$*&+"%$%

g-h"?%=(""(/4+%.(&(%VW%3#$/#$"%(-&$"-$/#(&(,E"$%,(*"%4+*"%-X32$*&+"%$%g-h"%T"$#$%/+%

#+#('I%.(""(/4+%(%5&$(%4+%0('/$5&*+%(%"$&%4$%KW%,V?%
 
 

e$/4+%-+,+%+01$#*2+%(%(/5'*"$%4$%4*2$&"+"%-$/5&*+"%4$%$c.'+&(78+%4("%-("("%4$%

&$*/"$&78+B%$%0("$(/4+E/+"%/+%2('+&%,]4*+%4$%(&&$/4(,$/#+%.+&%'+-('*A(78+B%$"#*,(,+"%

+%-3"#+%4$%(&&$/4(,$/#+B%.+&%#*.+'+>*(%TC3(&#+"%*/4*2*43(*"%+3%-(,(&(#("IB%-(.(-*4(4$%

TPU%3#$/#$"%+3%VW%3#$/#$"IB%.(&(%-*/-+%'+-('*A(7F$"G%Y*"0+(B%=+&#+B%Z&(>(B%[*"$3%$%<'$/#$1+?%

H"%2('+&$"%$"#*,(4+"%4$%(&&$/4(,$/#+%"8+%(.&$"$/#(4+"%/("%#(0$'("%Q%(%U?%

 
 
Tabela 3 - Valores de arrendamento para 16 utentes, na modalidade de quartos 
individuais  

Localiza•‹o m2 !/m2 Rendas/m•s Rendas/ano 

Lisboa 700 13,4 9 380 112 560 
Porto 700 10,6 7 420 89 040 
Braga 700 6,3 4 410 52 920 
Alentejo 700 6,2 4 340 52 080 
Viseu 700 5,1 3 570 42 840 

 
Tabela 4 - Valores de arrendamento para 16 utentes, na modalidade de camaratas 

Localiza•‹o m2 !/m2 Rendas/m•s Rendas/ano 

Lisboa 600 13,4 8 040 96 480 
Porto 600 10,6 6 360 76 320 
Braga 600 6,3 3 780 45 360 
Alentejo 600 6,2 3 720 44 640 
Viseu 600 5,1 3 060 36 720 

 
Tabela 5 - Valores de arrendamento para 20 utentes, na modalidade de quartos 
individuais  

Localiza•‹o m2 !/m2 Rendas/m•s Rendas/ano 

Lisboa 800 13,4 10 720 128 640 
Porto 800 10,6 8 480 101 760 
Braga 800 6,3 5 040 60 480 
Alentejo 800 6,2 4 960 59 520 
Viseu 800 5,1 4 080 48 960 

 
 
Tabela 6 - Valores de arrendamento para 20 utentes, na modalidade de camaratas 

Localiza•‹o m2 !/m2 Rendas/m•s Rendas/ano 

Lisboa 650 13,4 8 710 104 520 
Porto 650 10,6 6 890 82 680 
Braga 650 6,3 4 095 49 140 
Alentejo 650 6,2 4 030 48 360 
Viseu 650 5,1 3 315 39 780 
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=+4$,+"%-+/-'3*&%C3$%(%$"-+'X(%4(%'+-('*A(78+%4$"$,.$/X(%3,%.(.$'%63/4(,$/#('B%

4(4(%(%4*6$&$/7(%/+"%2('+&$"%4$%(&&$/4(,$/#+%.&(#*-(4+"%/("%4*2$&"("%5&$("%>$+>&56*-("%

-+/"*4$&(4("?%=(&(%('],%4*""+B%$%-+,+%"$&*(%4$%$".$&(&B%(%#*.+'+>*(%4$%-(,(&(#("%.$&,*#$%

3,(%&$4378+%4$%>("#+"%&$'$2(/#$B%"$/4+%C3$%/+%-$/5&*+%4$%-(.(-*4(4$%.(&(%VW%3#$/#$"B%(%

&$4378+%6(-$%(%C3(&#+"%*/4*2*43(*"%]%*>3('%+3%"3.$&*+&%(%VW%,*'%$3&+"%.+&%(/+%$,%Y*"0+(%$%

=+&#+B%$%4$%(.&+c*,(4(,$/#$%PW%,*'%$3&+"%/("%&$"#(/#$"%'+-('*A(7F$"?%

%

1.2.!Equipamentos e bens necess‡rios 
%

%

`("%e(0$'("%L%$%^%"8+%(.&$"$/#(4+"%+"%0$/"%/$-$""5&*+"%.(&(%>(&(/#*&%+%/+&,('%

63/-*+/(,$/#+%4+%4*(E( E4*(%4+"%3#$/#$"%$%#&(0('X(4+&$"%4(%-("(%4$%&$*/"$&78+?%<%

-+,.+"*78+%$%2+'3,$%6*/('%4+%*/2$"#*,$/#+%4$%(C3*"*78+%C3$%$,%"$>3*4(%"$%(.&$"$/#(%

2(&*(%-+,%0("$%/+%/f,$&+%4$%3#$/#$"%-+/"*4$&(4+"%TPU%2"%VWI%$%/(%$"#&3#3&(%4$%X(0*#(78+%

4*".+/R2$' %T-(,(&(#("%2"%C3(&#+"%*/4*2*43(*"I?%

 
 

Tabela 7 Ð Lista de bens a adquirir considerando 16 ou 20 utentes em 
quartos individuais 

 
 

 
`(%e(0$'(%L%]%(.&$"$/#(4(%(%'*"#(>$,%4$%0$/"%(%(4C3*&*&%.(&(%(%-("(%4$%&$*/"$&78+%

(""3,*/4+%+%-$/5&*+%$,%C3$%-(4(%3#$/#$%#$,%C3(&#+%*/4*2*43('?%H"%0$/"%$"#8+%4*2*4*4+"%

.+&%5&$(%X(0*#(-*+/('B%-+/"*4$&(/4+E"$%+%C3(&#+B%0('/$5&*+B%"('(%4$%$"#(&B%

-+A*/X(\'(2(/ 4(&*(B%"('(%4$%1(/#(&%$%$"-&*#)&*+%.(&(%+"%63/-*+/5&*+"%T5&$(%4$%#&(0('X+B%

-+/2R2*+\&$6$*7F$"%$%g-I?%D(%#(0$'(%]%.+""R2$'%+0"$&2(&%C3$%(%2(&*(78+%/+%/f,$&+%4$%0$/"%

4$.$/4$%-("+%"$%-+/"*4$&$,%PU%+3%VW%3#$/#$"B%,("%C3$%$"#(%('#$&(78+%")%"$%45%/+"%*#$/"%

'*"#(4+"%.(&(%+"%C3(&#+"B%0('/$5&*+%$%"('(%4$%1(/#(&%T-(4$*&("%$c#&(I?%=(&(%#+4("%("%&$"#(/#$"%

16 utentes 20 utentes 16 utentes 20 utentes 16 utentes 20 utentes
Un. Un. Un. Un. Un. Un.

Cama 16 20 Mesa de Jantar 2 2 Computador 3 3
Mesa de Cabeceira 16 20 Cadeiras de Jantar 16 20 Televis‹o 2 2
Arm‡rio + Portas 16 20 Toalhas Mesa 6 6 M—vel Tv 2 2
Candeeiro 16 20 Arm‡rio Lou•a 4 4 Sof‡ 4 4
Cadeira 16 20 Servi•o 24 Pe•as Lou•a 5 5 Mesa de Apoio 4 4
Secret‡ria 16 20 Faqueiro 56 Pe•as 5 5 Candeeiros de PŽ 2 2
Estante 16 20 Ch‡venas Leite 40 40 Candeeiro Pequeno 2 2
Candeeiro Secret‡ria 16 20 Ch‡venas CafŽ 4 Unidades 8 8 Candeeiro Teto 2 2
Caixote de Lixo Quarto 16 20 Copos 60 60 Estantes 8 8
Tapete 16 20 Travessas 30 30 Cadeira Leitura 3 3
Candeeiro Teto 16 20 Talheres Servir 4 6 6 Tapete Grande 2 2
Capa ƒdredon + Fronha 32 40
Almofada 16 20 Frigorifico 2 2 Candeeiro Teto 1 1
ƒdredon 16 20 Fog‹o e Forno Industrial 1 1 Secret‡ria 7 7
Len•ol de Baixo 32 40 Micro-ondas 2 2 Candeeiro Secret‡ria 7 7
Len•ol de Cima 32 40 Maquina de Lavar Lou•a Industrial 1 1 Cadeira 7 7
Colch‹o 16 20 Maquina de Lavar Roupa 2 2 Computador 2 2

T‡bua Passar a Ferro 4 4 Impressora 1 1
Toalha Ch‹o 32 40 Ferro 4 4 Estantes 7 7
Toalha Cara 32 40 Material Cozinha 1 1 Caixote de Lixo Escrit—rio 7 7
Toalha Corpo 32 40 Torradeira 2 2 Micro-ondas 1 1
Pia•ava 5 7 Chaleira 2 2 Mesa Conv’vio 1 1
Caixote de Lixo 5 7 M‡quina CafŽ 1 1 Cadeiras Mesa 4 4
Cesto Roupa Suja 16 20 Estendal 4 4 Toalha M‹os 4 4

Pia•ava Wc 1 1
Caixote de Lixo Wc 1 1

Quartos Sala de Jantar Sala de Estar

Cozinha/Lavandaria Escrit—rio (RH)

Balne‡rio
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4*2*"F$"B%+%/f,$&+%]%6*c+%$%-+/"*4$&(E"$%"36*-*$/#$%.(&(%"(#*"6(A$&%("%/$-$""*4(4$"%

/+&,(*"%4$%4*(E( E4*(%4+"%3#$/#$"%$%#&(0('X(4+&$"?%H%C3(&#+%*/4*2*43('%*/-'3*B%('],%4(%

-(,(B%(&,5&*+B%-),+4(B%$%3,(%"$-&$#5&*(%.(&(%3#*'*A(78+%.&).&*(%4+%3#$/#$?%%H%0('/$5&*+%

6+*%.$/"(4+%.(&(%#$&%-*/-+%-X32$*&+"%$%g-h"%/+%-$/5&*+%-+,%PU%3#$/#$"B%(3,$/#(/4+%.(&(%

"$#$%-+,%VW%3#$/#$"?%<%A+/(%4$%"('(%4$%$"#(&%$%4$%1(/#(&%.+4$%"$&%.$/"(4(%-+,+%43("%

5&$("%"$.(&(4( "%+3%$c#$/"R2$*"B%,("%63/-*+/(/4+%(3#+/+,(,$/#$ ?%<%"('(%4$%1(/#(&%6+*%

(&C3*#$#(4(%.(&(%#$&%43("%,$"("%-(.(A$"%4$%('0$&>(&%#+4+"%+"%3#$/#$"%"*,3'#(/$(,$/#$%

43&(/#$%3,(%&$6$*78+B%"$/4+%(%"('(%4$%$"#(&%3,%$".(7+%-+,3,%$C3*.(4+%4$%6+&,(%(%C3$%

.+""(%"$&%3#*'*A(4(%.+&%#+4+"%+"%3#$/#$"%"$,%-+/"#&(/>*,$/#+"?%`(%-+A*/X(\'(2(/4(&*(%

6+&(,%*/-'3R4+"%+"%$'$#&+4+,]"#*-+"%/$-$""5&*+"%.(&(%('*,$/#(78+%$%#&(#(,$/#+%4$%&+3.(B%

0$,%-+,+%#+4+"%+"%3#$/"R'*+"%4$%(.+*+%J"%43("%(#*2*4(4$"?%`+%-("+%4+%$"-&*#)&*+%.(&(%+"%

63/-*+/5&*+"%+%$".(7+%$"#5%.$/"(4+%.(&(%63/-*+/(,$/#+%$,%i +.$/%".(-$ j B%-+,%5&$(%4$%

#&(0('X+B%'+-('%.(&(%&$6$*7F$"%$%C3(&#+%4$%0(/X+%(/$c+%.(&(%+"%#&(0('X(4+&$"?%%
 
 
Tabela 8 Ð Lista de bens a adquirir considerando 16 ou 20 utentes em 

camaratas 

 
 

 
`(%e(0$'(%^%#$,+"%(%'*"#(>$,%4$%0$/"%(%(4C3*&*&%.(&(%(%-("(%4$%&$*/"$&78+B%,("%

-+/"*4$&(/4+%(>+&(%+%-$/5&*+%$,%C3$%+"%3#$/#$"%4+&,$,%$,%-(,(&(#("%.(&#*'X(4("?%

`$"#$%-("+%(""3,*3E"$%(%-+/"#*#3*78+%4$%C3(#&+%-(,(&(#("B%-(4(%3,(%-+,%C3(#&+%0$'*-X$"%

TPU%3#$/#$"I%$%-*/-+%-(,(&(#("B%-(4(%3,(%-+,%C3(#&+%0$'*-X$"%TVW%3#$/#$"I?%<%-+,.+"*78+%

4(%X(0*#(78+%/8+%"$%('#$&(%-+,.(&(#*2(,$/#$%(+%-$/5&*+%4+"%C3(&#+"%*/4*2*43(*"B%$"#(/4+%

+"%&$"#(/#$"%$".(7+"%*4_/#*-+"%C3$&%$,%#$&,+"%-+/-$.#3(*"%C3$&%/+"%*#$/"%C3$%+"%

-+,.F$,?%= (&(%-(4(%-(,(&(#(%+"%0$/"%(%(4C3*&*&%('#$&(,E"$%-+,.(&(#*2(,$/#$%-+,%+%

C3(&#+%*/4*2*43('?%`$"#$%-("+B%('],%4(%,34(/7(%4$%-(,(%.(&(%0$'*-X$B%X5%(.$/("%3,(%

"$-&$#5&*(%.+&%-(4(%-(,(&(#(%T$,%-+/13/#+%-+,%-(4$*&(B%$"#(/#$%$%-(*c+#$%4$%'*c+I?%H"%

(&,5&*+"%$%,$"("%4$%-(0$-$*&(%"8+%4*6$&$/#$"%4+"%'*"#(4+"%/(%e(0$'(%L%.(&(%,$'X+&%"$%

(4(.#(&$,%J%#*.+'+>*(%4("%-(,(&(#("?%

%

16 utentes 20 utentes 16 utentes 20 utentes 16 utentes 20 utentes
Un. Un. Un. Un. Un. Un.

Beliche 8 10 Mesa de Jantar 2 2 Computador 3 3
Mesa de Cabeceira 8 10 Cadeiras de Jantar 16 20 Televis‹o 2 2
Arm‡rio + Portas 8 10 Toalhas Mesa 6 6 M—vel Tv 2 2
Candeeiro 16 20 Arm‡rio Lou•a 4 4 Sof‡ 4 4
Cadeira 4 5 Servi•o 24 Pe•as Lou•a 5 5 Mesa de Apoio 4 4
Secret‡ria 4 5 Faqueiro 56 Pe•as 5 5 Candeeiros de PŽ 2 2
Estante 4 5 Ch‡venas Leite 40 40 Candeeiro Pequeno 2 2
Candeeiro Secret‡ria 4 5 Ch‡venas CafŽ 4 Unidades 8 8 Candeeiro Teto 2 2
Caixote de Lixo Quarto 4 5 Copos 60 60 Estantes 8 8
Tapete 8 10 Travessas 30 30 Cadeira Leitura 3 3
Candeeiro Teto 4 5 Talheres Servir 4 6 6 Tapete Grande 2 2
Capa ƒdredon + Fronha 32 40
Almofada 16 20 Frigorifico 2 2 Candeeiro Teto 1 1
ƒdredon 16 20 Fog‹o e Forno Industrial 1 1 Secret‡ria 7 7
Len•ol de Baixo 32 40 Micro-ondas 2 2 Candeeiro Secret‡ria 7 7
Len•ol de Cima 32 40 Maquina de Lavar Lou•a Industrial 1 1 Cadeira 7 7
Colch‹o 16 20 Maquina de Lavar Roupa 2 2 Computador 2 2

T‡bua Passar a Ferro 4 4 Impressora 1 1
Toalha Ch‹o 32 40 Ferro 4 4 Estantes 7 7
Toalha Cara 32 40 Material Cozinha 1 1 Caixote de Lixo Escrit—rio 7 7
Toalha Corpo 32 40 Torradeira 2 2 Micro-ondas 1 1
Pia•ava 5 7 Chaleira 2 2 Mesa Conv’vio 1 1
Caixote de Lixo 5 7 M‡quina CafŽ 1 1 Cadeiras Mesa 4 4
Cesto Roupa Suja 16 20 Estendal 4 4 Toalha M‹os 4 4

Pia•ava Wc 1 1
Caixote de Lixo Wc 1 1

Balne‡rio

Quartos Sala de Jantar Sala de Estar

Cozinha/Lavandaria Escrit—rio (RH)
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%

1.3.!Investimento inicial total  
%

D(4(%(%$".$-*6*-*4(4$%63/-*+/('%4(%-("(%$%4*,$/"8+%4+%(>&$>(4+%X(0*#(-*+/('B%]%

$"#*,(4+%3,%-3"#+%4$%+0&(%.(&(%,(/3#$/78+%$%(4(.#(78+%4+%*,)2$'%J"%-(&(#$&R"#*-("%

4$"$1(4("B%-+,%0("$%/(%.&$2*"8+%4$%,V%/$-$""5&*+"%.(&(%+"%4*6$&$/#$"%-$/5&*+"%

.&+1$#(4+"?%!"#(%$"#*,(#*2(%]%2+'5#*'%4(4+%C3$%4$.$/4$%/(#3&(',$/#$%4+%$"#(4+%4$%

-+/"$&2(78+B%$%/$-$""*4(4$"%4$%&$(4(.#(78+%4+%*,)2$'?%

`( "%#(0$'("%N%$%PW%(.&$"$/#(,+"%+%*/2$"#*,$/#+%*/*-*('%/$-$""5&*+B%-+/"*4$&(/4+%

(C3*"*78+%4$%$C3*.(,$/#+"%$%0$/"B%$%+0&("%(%&$('*A(&%/+%*,)2$'?%D$%&$6$&*&%C3$%+"%>("#+"%

-+,%(&&$/4(,$/#+%"$&8+%-+/"*4$&(4+"%-+,+%4$".$"(%+.$&(-*+/('%4(4(%(%"3(%&$-+&&_/-*(? 
 
 
Tabela 9 Ð Investimento estimado para aquisi•‹o dos bens e custo de obra no 
cen‡rio considerando quartos individuais 

  16 utentes 20 utentes 

Estimativa do Custo de Aquisi•‹o dos Bens 53 000 59 000 

Estimativa do Custo de Obra 173 000 199 000 

Total de Investimento 226 000 258 000 

 
Tabela 10 Ð Investimento estimado para aquisi•‹o dos bens e custo de obra no 
cen‡rio considerando camaratas 

  16 utentes 20 utentes 

Estimativa do Custo de Aquisi•‹o dos Bens 47 000 52 000 

Estimativa do Custo de Obra 153 000 169 000 

Total de Investimento 200 000 221 000 

 
 
`("%e(0$'("%N%$%PW%$"#8+%(.&$"$/#(4+"%+"%2('+&$"%$"#*,(4+"%.(&(%&$-X$*+%4(%-("(%$%+0&("%

4$%,(/3#$/78+%$%&$,+4$'(78+%C3$%.+""(,%"$&%/$-$""5&*("?%H%2('+&%6*/('%.(&(%+%-3"#+%4$%

(C3*"*78+%4+"%0$/"%.(&(%(%-("(%6+*%+0#*4+%"+,(/4+%+%2('+&%*/4*2*43('%4$%-(4(%-(#$>+&*(%

4$%0$,B%-+/"$>3*4+%(#&(2]"%4$%3,(%.$"C3*"(%$,%'+1("%-+,3/"%4$%4*"#&*03*78+%Tak$(B%

<C35&*+B%:#(.'$"B%$#-?I?%:)%/+%-("+%4(%-+A*/X(\'(2(/4(&*(%6+*%4(4+%3,%(13"#$%.+&%$c-$""+%

(+%2('+&%6*/('%.(&(%-(4(%-(#$>+&*(%4$%0$/"%4$%,+4+%(%4(&%3,(%,(&>$,%4$%-+/6+&#+%-("+%

X(1(%*/#$&$""$%$,%*/2$"#*&%/3,%/f,$&+%,(*+&%4$%$'$#&+4+,]"#*-+"%+3%/3,%,+4$'+%4$%

-+A*/X(%*/43"#&*('*A(4+%$%-+,%,(*+&%>&(3%4$%+#*,*A(78+?%9$'(#*2(,$/#$%(+%-3"#+%4$%+0&(B%

+%2('+&%,]4*+%4$%-+/"#&378+%.+&%,V%.(&(%VWVV%6+*%6*c(4+%$,%MPV%lP?%!"#$%]%3,%2('+&%

,$&(,$/#$%*/4*-(#*2+%$%.(&(%$6$*#+"%4$%-5'-3'+%4$%ama%(%.(>(&B%"$/4+%+"%.&$7+"%

.&(#*-(4+"%/+%,$&-(4+%2(&*52$*"%-+/"*4$&(/4+%+%#*.+%4$%+0&(B%,(#$&*(*"%3#*'*A(4+"B%

'+-('*A(78+B%$#-?%d+/"*4$&(,+"%3,%.&$7+%4$%+0&(%4$%^WW%l%\,V%.(&(%&$/+2(78+%$%

(4(.#(78+%4+%0('/$5&*+%$%-+A*/X(B%*4$/#*6*-(/4+%$"#$"%$".(7+"%-+,+%"$/4+%,(*"%

$".$-R6*-+"%$%.+&%*""+%,$/+"%.&+252$*"%4$%$"#(&$,%4*".+/R2$*"%/+"%*,)2$*"%.(&(%

                                                
! "#$%"&'%()%*)"+,-".!/01/1!2"3$"1/"3$"3$4$56%'-"
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(&&$/4(,$/#+%-+,%("%-(&(#$&R"#*-("%$".$&(4("B%$%VWW%l\,V%.(&(%(%&$"#(/#$%5&$(%4$%

X(0*#(78+B%C3$%(%.&$-*"(&%4$%('>3,%#*.+%4$%*/#$&2$/78+%]%4$%$".$&(&%C3$%"$1(%4$%

,(/3#$/78+%T.*/#3&(B%.+'*,$/#+%4+%.(2*,$/#+B%$#-?I?%%

d+,+%]%.+""R2$'%2$&%/(%e(0$'(%NB%C3$%-+/"*4$&(%+%-$/5&*+%-+,%C3(&#+"%*/4*2*43(*"B%+%

2('+&%$"#*,(4+%4$%*/2$"#*,$/#+%.(&(%(C3*"*78+%4+"%0$/"%'*"#(4+"%]%4$%MQ%,*'%$3&+"%.(&(%

PU%3#$/#$"%$%MN%,*'%$3&+"%.(&(%VW%3#$/#$"?%n5%+%-3"#+%4$%+0&(%$"#*,(E"$%C3$%.+""(%"$&B%/(%

-("(%4*,$/"*+/(4(%.(&(%PU%3#$/#$"%4$%PLQ%,*'%$3&+"%$%.(&(%VW%3#$/#$"%4$%PNN%,*'%$3&+"B%

4(/4+%3,%*/2$"#*,$/#+%*/*-*('%#+#('%$/#&$%VVU%,*'%$3&+"%$%VM%̂,*'%$3&+"B%&$".$#*2(,$/#$?%

<""*,B%+%-3"#+%$c#&(%4$%*/2$"#*,$/#+%.&+1$#(4+%.(&(%(4*-*+/(&%K%3#$/#$"%$,%C3(&#+%

*/4*2*43('%6(-$%(+%-$/5&*+%0("$%4$%VW%3#$/#$"%]%4$%QV%,*'%$3&+"?%

`(%e(0$'(%PWB%C3$%-+/"*4$&(%+%-$/5&*+%$,%C3$%+"%3#$/#$"%.(&#*'X(,%-(,(&(#("B%+%2('+&%

$"#*,(4+%4$%*/2$"#*,$/#+%4$%(C3*"*78+%4+"%0$/"%'*"#(4+"%]%4$%KL%,*'%$3&+"%.(&(%PU%

3#$/#$"B%&$.&$"$/#(/4+%3,(%&$4378+%/+%*/2$"#*,$/#+%4$%M%,*'%$3&+"%6(-$%(+%-$/5&*+%-+,%

C3(&#+"%*/4*2*43(*"B%$%4$%MV%,*'%$3&+"%.(&(%VW%3#$/#$"B%&$.&$"$/#(/4+%3,(%&$4378+%/+%

*/2$"#*,$/#+%4$%L%,*'%$3&+"%6(-$%(+%-$/5&*+%-+,%C3(&#+"%*/4*2*43(*"?%n5%+%-3"#+%4$%+0&(%

$"#*,( E"$%C3$%.+""(%"$&B%/(%-("(%4*,$/"*+/(4(%.(&(%PU%3#$/#$"%4$%PMQ%,*'%$3&+"B%

&$.&$"$/#(/4+%3,(%&$4378+%4$%VW%,*'%$3&+"%6(-$%(+%-$/5&*+%-+,%C3(&#+"%*/4*2*43(*"B%$%

4$%PUN%,*'%$3&+"%.(&(%VW%3#$/#$"B%&$.&$"$/#(/4+%3,(%&$4378+%4$%QW%,*'%$3&+"%6(-$%(+%

-$/5&*+%-+,%C3(&#+"%*/4*2*43(*"B%4(/4+%3,%*/2$"#*,$/#+%*/*-*('%#+#('%$/#&$%VWW%$%VVP%,*'%

$3&+"?%`+%#+#('B%(%.+3.(/7(%+0#*4(%/(%#*.+'+>*(%-+,%-(,(&(#("%"*#3(E"$%$/#&$%VU%$%QL%,*'%

$3&+"%&$'(#*2(,$/#$%(+%-$/5&*+%-+,%C3(&#+"%*/4*2*43(*"%.(&(%PU%$%VW%3#$/#$"B%

&$".$#*2(,$/#$?% 
 
 

 
 
 





 

 

2 

2.!Despesas operacionais das 
casas de reinser•‹o 

 
D$%,+4+%(%(2('*(&%(%2*(0*'*4(4$%$-+/),*-(%$%6*/(/-$*&(%4$%3,(%-("(%4$%&$*/"$&78+B%#+&/(E

"$%/$-$""5&*+%$"#*,(&B%.(&(%('],%4+%*/2$"#*,$/#+%*/*-*('B%+%/R2$'%4$%>("#+"%+.$&(-*+/(*"%

C3$%$"#(&8+%(""+-*(4+"?%!"#$"%>("#+"%#$&8+%.+&%4$6*/*78+%3,(%0("$%&$-+&&$/#$B%4(4(%(%"3(%

&$>3'(&*4(4$%$%*/#$&'*>(78+%-+,%+%63/-*+/(,$/#+%4(%-("(?%

=+&%6+&,(%(%,$'X+&%-+,.&$$/4$&%+"%25&*+"%#*.+"%4$%4$".$"("%+.$&(-*+/(*"B%$%+%"$3%

.&+-$""+%4$%$"#*,(78+%$%.&$2*"8+B%$'$/-(,+"%("%.&*/-*.(*"%&30&*-("%-+/"*4$&(4("G%

E<&&$/4(,$/#+%4+%*,)2$'%T15%(0+&4(4+%/+%d(.R#3'+%PB%/("%#(0$'("%Q%(%UIO%

Eo("#+"%-+,%.$""+('B%4$-+&&$/#$%4(%$"#&3#3&(%4$%&$-3&"+"%X3,(/+"%C3$%#$&5%C3$%"$&%(6$#(%

(+%63/-*+/(,$/#+%4(%-("(O%

Eo("#+"%-+,%('*,$/#(78+ B%C3$%4$"*>/(,+"%.+&%i-3"#+%4(%,$&-(4+&*(%2$/4*4(%$%,(#]&*("%

-+/"3,*4("j%.(&(%X(&,+/*A(&%-+,%("%.&5#*-("%-+/#(0*'R"#*-("%X(0*#3(',$/#$%3#*'*A(4("O%

Eo("#+"%-+,%4$".$"("%-+,+%$'$#&*-*4(4$B%5>3(B%-+,3/*-(78+B%$%+3#&("%/8+%-+/"*4$&(4("%

/("%&30&*-("%(-*,(%&$6$&*4("?%!"#$"%>("#+"%"$&8+%(-+,+4(4+"%/3,(%&30&*-(%4$"*>/(4(%

i6+&/$-*,$/#+"%$%"$&2*7+"%$c#$&/+"j%.(&(%X(&,+/*A(&%-+,%("%.&5#*-("%-+/#(0*'R"#*-("%

X(0*#3(',$/#$%3#*'*A(4("?%D$%/+#(&%C3$%+"%>("#+"%-+,%(&&$/4(,$/#+%"$%*/"$&$,%

X(0*#3(',$/#$%/$"#(%&30&*-(B%/+%$/#(/#+B%4(4(%(%"3(%$'$2(4(%,(#$&*('*4(4$B%+.#(,+"%.+&%

"$.(&(&%(%(/5'*"$?%

%

2.1.!Gastos com arrendamento do im—vel 
%
e('%-+,+%(.&$"$/#(/4+%/+%-(.R#3'+%PB%/+,$(4(,$/#$%/("%#(0$'("%Q%(%UB%$"#*,(,+"%+%-3"#+%
4+%(&&$/4(,$/#+%.+&%#*.+'+>*(B%-(.(-*4(4$B%$%'+-('*A(78+%4+%*,)2$'B%-+,%0("$%/+%-3"#+%
,]4*+%.+&%,$#&+%C3(4&(4+%.(&(%-(4(%5&$(%>$+>&56*-(?%
<.&$"$/#(,+"% /("%#(0$'("%PP%(%PM%(%$"#*,(#*2(%4$%(&&$/4(,$/#+%/3,(%0("$%,$/"('%$%
(/3('? %
 
 
Tabela 11 Ð Gastos com arrendamento em Lisboa 

Tipologia m2 !/m2 Renda mensal Renda anual 

Quarto individual, 16 utentes 700 13,4 9 380 112 560 

Camarata, 16 utentes 600 13,4 8 040 96 480 

Quarto individual, 20 utentes 800 13,4 10 720 128 640 

Camarata, 20 utentes 650 13,4 8 710 104 520 
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Tabela 12 Ð Gastos com arrendamento no Porto 

Tipologia m2 !/m2 Renda mensal Renda anual 

Quarto individual, 16 utentes 700 10,6 7 420 89 040 

Camarata, 16 utentes 600 10,6 6 360 76 320 

Quarto individual, 20 utentes 800 10,6 8 480 101 760 

Camarata, 20 utentes 650 10,6 6 890 82 680 

 
Tabela 13 Ð Gastos com arrendamento em Braga 

Tipologia m2 !/m2 Renda mensal Renda anual 

Quarto individual, 16 utentes 700 6,3 4 410 52 920 

Camarata, 16 utentes 600 6,3 3 780 45 360 

Quarto individual, 20 utentes 800 6,3 5 040 60 480 

Camarata, 20 utentes 650 6,3 4 095 49 140 

 
Tabela 14 Ð Gastos com arrendamento no Alentejo 

Tipologia m2 !/m2 Renda mensal Renda anual 

Quarto individual, 16 utentes 700 6,2 4 340 52 080 

Camarata, 16 utentes 600 6,2 3 720 44 640 

Quarto individual, 20 utentes 800 6,2 4 960 59 520 

Camarata, 20 utentes 650 6,2 4 030 48 360 

 
Tabela 15 Ð Gastos com arrendamento em Viseu 

Tipologia m2 !/m2 Renda mensal Renda anual 

Quarto individual, 16 utentes 700 5,1 3 570 42 840 

Camarata, 16 utentes 600 5,1 3 060 36 720 

Quarto individual, 20 utentes 800 5,1 4 080 48 960 

Camarata, 20 utentes 650 5,1 3 315 39 780 

 
!2*4$/-*( E"$%C3$%$,%Y*"0+(B%+%-3"#+%(/3('%4$%(&&$/4(,$/#+%2(&*(%$/#&$%+"%NU%,*'%$3&+"%$%
+"%PV^%,*'%$3&+"B%2('+&$"%"3.$&*+&$"%(+"%4+%=+&#+%C3$%+"-*'(,%$/#&$%+"%LU%,*'%$3&+"%$%PWP%
,*'%$3&+"?%`("%&$"#(/#$"%'+-('*A(7F$"B%2$&*6*-(E"$%C3$%/(%,+4('*4(4$%4$%-(,(&(#("%+%2('+&%
(/3('%]%*/6$&*+&%(%MW%,*'%$3&+"B%+%C3$%"('*$/#(%(%4$-*"8+%-&R#*-(%4+%.+/#+%4$%2*"#(%6*/(/-$*&+%
4(%$"-+'X(%4(%'+-('*A(78+%$%#*.+'+>*(%4$%X(0*#(78+%.(&(%+"%3#$/#$"?%
a,.+&#(%&$('7(&%C3$%+"%2('+&$"%4$%(&&$/4(,$/#+%.+&%,V%-+/"*4$&(4+"%$,%#+4+"%+"%
-$/5&*+"%6+&(,%0("$(4+"%/+%$"#34+%&$('*A(4+%.$'+%"*#$%a4$('*"#(V%C3$%-('-3'(%3,(%
$"#*,(#*2(%,$/"('%4+%.&$7+%,]4*+%&$"*4$/-*('%4(%+6$&#(%&$('%4*"-&*,*/(4(%.(&(%("%
+.$&(7F$"%4$%-+,.&(%$%2$/4(%$%(&&$/4(,$/#+B%"$/4+%C3$B%/$"#$%-("+B%"$%#$2$%$,%-+/#(%
(.$/("%+"%2('+&$"%4$%(&&$/4(,$/#+?%%%
%
%
%

                                                
1"&)%)"7$%")"5$('3'8'9*)"):8*;)3)"+'"$<(=3'"3'">3$)8*<()"7$%"
?((:<@00<(.-*3$)8*<()-:(0;5<0)%A=*7'<0<()(*;0:%*;$B*+3*;)('%05$('3'8'9*)B3$B%$8)('%*'<B3$B
:%$;'<-:3CDC7E/FGHIJ>'K7E!LLM//I1/I -""
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2.2.!Gastos com pessoal 
 
9$'(#*2(,$/#$%(+"%>("#+"%-+,%.$""+('B%-+/"*4$&(&(,E"$%43("%.+""R2$*"%$"#&3#3&("%4$%
&$-3&"+"%X3,(/+"%.(&(%-+0&*&%+%"$&2*7+B%*/4$.$/4$/#$,$/#$%4(%'+-('*A(78+B%"$/4+%C3$%(%
.&*/ - *.('%4*6$&$/7(%&$"*4$%/+%/f,$&+%4$%<""*"#$/#$"%:+-*(*"%$%/(%*/-'3"8+%+3%/8+%4$%
o3(&4("%`+#3&/+" B%#('%-+,+%(.&$"$/#(4+%/("%#(0$'("%PU%$%PLG%
 
Tabela 16 Ð Estrutura de RH 1 

Categoria Nr RH 

Diretor Psic—logo 1 

Overhead 0,05 

Assistentes Sociais 5 

Respons‡vel Log’stica 0,25 

Guarda Noturno 0 

 
 
Tabela 17 Ð Estrutura de RH 2 

Categoria Nr RH 

Diretor Psic—logo 1 

Overhead 0,05 

Assistentes Sociais 4 

Respons‡vel Log’stica 0,25 

Guarda Noturno 2 

 
!,%(,0("%("%$"#&3#3&("%-(4(%-("(%4$%&$*/"$&78+%-+/#(&5%-+,%3,%4*&$-#+&\."*-)'+>+%(%
#$,.+%*/#$>&('B%(""*"#$/#$"%"+-*(*"%TK%+3%M%4$.$/4$/4+%4(%$"#&3#3&(IB%3,%&$".+/"52$'%4$%
'+>R"#*-(%C3$%$"#(&5%('+-(4+%$,%VMp%4+%"$3%#$,.+%(%-(4(%-("(%4$%&$*/"$&78+%T.+4$/4+%
(""*,%-++&4$/(&%K%-("("IB%$%(*/4(%>("#+"%-+,%i+2$&X$(4j%T$"#*,(,+"%C3$%-+&&$".+/4$&8+%
(%Mp%4$%3,%-+'(0+&(4+&%4(%9!:;<=!I?%
 
=+"#$&*+&,$/#$B%&$('*A+3E"$%3,(%(/5'*"$%(+"%2$/-*,$/#+"%0("$%.+&%-(#$>+&*(B%C3$%.(&(%
&$6'$#*&%-+/4*7F$"%&$(*"%4+%,$&-(4+B%2(&*(,%-+/6+&,$%(%'+-('*A(78+%4+%*,)2$'?%`("%
#(0$'("%P^%(%VV%(.&$"$/#(E"$%3,(%$"#*,(#*2(%4+"%>("#+"%-+,%.$""+('%.+&%'+-('*A(78+B%
-+/"*4$&(/4+%(%$"#&3#3&(%9;%P%TC3$%-+/"#(%4(%#(0$'(%PUIG%
%
%
Tabela 18 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 1, por categoria profissional, 
em Lisboa 

Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 350 23 389 
Overhead 0,05 1 100 1 044 
Assistentes Sociais 5 1 100 95 288 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 0 881,25 0 
    Total Lisboa 124 918 

%
%
%
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Tabela 19 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 1, por categoria profissional, 
no Porto 

Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 200 20 790 
Overhead 0,05 1 100 1 044 
Assistentes Sociais 5 1 000 86 625 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 0 881,25 0 
    Total Porto 113 657 

 
 
Tabela 20 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 1, por categoria profissional, 
em Braga 

Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 200 20 790 
Overhead 0,05 1 100 1 044 
Assistentes Sociais 5 1 000 86 625 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 0 881,25 0 
    Total Braga 113 657 

 
 
 
Tabela 21 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 1, por categoria profissional, 
no Alentejo 

Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 100 19 058 
Overhead 0,05 1 100 1 044 
Assistentes Sociais 5 900 77 963 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 0 881,25 0 
    Total Alentejo 103 262 

 
 
 
Tabela 22 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 1, por categoria profissional, 
em Viseu 

Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 100 19 058 
Overhead 0,05 1 100 1 044 
Assistentes Sociais 5 900 77 963 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 0 881,25 0 
    Total Viseu 103 262 

%
%
 
=+4$,+"%-+/-'3*&%C3$B%J%"$,$'X(/7(%4+"%>("#+"%-+,%(&&$/4(,$/#+B%#(,0],%+"%>("#+"%
-+,%.$""+('%"8+%"*>/*6*-(#*2(,$/#$%*/6'3$/-*(4+"%.$'(%'+-('*A(78+B%+%C3$%]%$c.'*-(4+%
.$'+"%"('5&*+"%4*6$&$/-*(4+"%$/#&$%("%25&*("%&$>*F$"?%d+,%0("$%$,%4(4+"%4+%,$&-(4+B%
$"#*,(,+"%C3$B%.+&%$c$,.'+B%3,%4*&$#+&%."*-)'+>+%(36*&(%3,%"('5&*+%"3.$&*+&%$,%VMW%
$3&+"%C3(/4+%-+,.(&(/4+%Y*"0+(%-+,%<'$/#$1+%+3%[*"$3?%!"#(%4*6$&$/-*(78+%"('(&*('%
+-+&&$%#(,0],%-+,%(%-(#$>+&*(%4$%(""*"#$/#$"%"+-*(*"?%<%4*6$&$/7(%/+"%>("#+"%-+,%.$""+('%
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#+#(*"%$/#&$%Y*"0+(%$%<'$/#$1+%+3%[*"$3%$c-$4$%+"%VW%,*'%$3&+"B%+%C3$%&$.&$"$/#(%3,%2('+&%
,(#$&*(',$/#$%&$'$2(/#$B%$%C3$%('34$%,(*"%3,(%2$A%.(&(%(%4$-*"8+%$"#&(#]>*-(%4$%$"-+'X(%
4(%'+-('*A(78+%4(%-("(%4$%&$*/"$&78+?%
%
d("+%"$1(%-+/"*4$&(4(%(%$"#&3#3&(%4$%&$-3&"+"%X3,(/+"%VB%(.&$"$/#(4(%/(%#(0$'(%PLB%+"%
2('+&$"%.+&%'+-('*A(78+%(.&$"$/#(,E"$%(0(*c+%/("%#(0$'("%VQ%(%VLG%
%
Tabela 23 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 2, por categoria profissional, 
em Lisboa 

Categoria Nr RH Vencimento 
Base 

Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 350 23 389 
Overhead 0,05 1 100 1 044 
Assistentes Sociais 4 1 100 76 230 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 2 881,25 30 535 
    Total Lisboa 136 396 

%
 
Tabela 24 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 2, por categoria profissional, 
no Porto 

Categoria Nr RH 
Vencimento 

Base Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 200 20 790 
Overhead 0,05 1 000 1 044 
Assistentes Sociais 4 1 000 69 300 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 2 881,25 30 535 
    Total Porto 126 867 

 
 
Tabela 25 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 2, por categoria profissional, 
em Braga 

Categoria Nr RH Vencimento 
Base 

Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 200 20 790 
Overhead 0,05 1 000 1 044 
Assistentes Sociais 4 1 000 69 300 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 2 881,25 30 535 
    Total Braga 126 867 

 
 
Tabela 26 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 2, por categoria profissional, 
no Alentejo 

Categoria Nr RH 
Vencimento 

Base Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 100 19 058 
Overhead 0,05 1 100 1 044 
Assistentes Sociais 4 900 62 370 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 2 881,25 30 535 
    Total Alentejo 118 205 
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Tabela 27 Ð Gastos com pessoal para a Estrutura RH 2, por categoria profissional, 
em Viseu 

Categoria Nr RH 
Vencimento 

Base Total Anual 

Diretor Psic—logo 1 1 100 19 058 
Overhead 0,05 1 100 1 044 
Assistentes Sociais 4 900 62 370 
Respons‡vel Log’stica 0,25 1 200 5 198 
Guarda Noturno 2 881,25 30 535 
    Total Viseu 118 205 

 
 
e(,0],%/(%$"#&3#3&(%4$%9;%V%]%$2*4$/#$%(%4*6$&$/7(%4$%>("#+"%-+,%.$""+('%$/#&$%
'+-('*A(7F$"B%-+,%Y*"0+(%(.&$"$/#(/4+%2('+&%4$%PQU%,*'%$3&+"%.+&%(/+B%"$>3*/4+E"$%=+&#+%
$%Z&(>(%-+,%PVL%,*'%$3&+"B%$%<'$/#$1+%$%[*"$3%-+,%PP^%,*'%$3&+"?%
 

2.3.!Gastos com alimenta•‹o  (CMVMC) 
 
9$'(#*2(,$/#$%(+"%>("#+"%-+,%('*,$/#(78+%TC3$%4$"*>/(,+"%dm[md IB%6+*%-+/"*4$&(4+%
3,%-3"#+%,]4*+%,$/"('%.+&%3#$/#$%#&(/"2$&"('%(%#+4("%("%.+""R2$*"%'+-('*A(7F$"B%#$/4+%
"*4+%6*c(4+%$,%PUW%$3&+"%.+&%3#$/#$%.+&%,_"B%+%C3$%-+&&$".+/4$%(%3,%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%
4$%MBQ%$3&+"%.+&%3#$/#$?%
% %

2.4.!Gastos com fornecimentos e servi•os externos 
  
9$'(#*2(,$/#$%(+"%>("#+"%-+,%6+&/$-*,$/#+"%$%"$&2*7+"%$c#$&/+"B%#('%-+,+%15%&$6$&*4+%

$c-'3R,+"%+"%>("#+"%-+,%(&&$/4(,$/#+B%$%-+/"*4$&(,+"%>("#+"%-+,G%

E[*>*'S/-*(%$%"$>3&(/7(O%

Em(#$&*('%4$%$"-&*#)&*+O%

E!'$#&*-*4(4$B%5>3(%$%-+,03"#R2$*"O%

Ed+,3/*-(78+%Te[%$%*/#$&/$#IO%

E:$>3&+"O%

EY*,.$A(B%X*>*$/$%$%-+/6+&#+O%

%

<#$/4$/4+%J%-(.(-*4(4$%4$%PU%+3%VW%3#$/#$"B%+%#+#('%$"#*,(4+%4$%>("#+"%-+,%@:!"B%#('%

-+,+%(.&$"$/#(4+%/(%#(0$'(%V^%"*#3(E"$%$/#&$%+"%PK%,*'%$%+"%PL%,*'%$3&+"%.+&%(/+?%

%

%

%

Tabela 28 Ð Gastos anuais com FSEÕs%
  16 Utentes 20 utentes 

Gastos anuais com FSEs 14 084 17 300 

%

%
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%

2.5.!Gastos com deprecia•›es 
%
9$'(#*2(,$/#$%(+"%>("#+"%-+,%4$.&$-*(7F$"B%$"#$"%/8+%#$&8+%*,.(-#+%(+%/R2$'%4(%
#$"+3&(&*(%4("%-("("%4$%&$*/"$&78+%4(4+%#&(#(&$,E"$%$c-'3"*2(,$/#$%4$%3,%,+2*,$/#+%
-+/#(0*'R"#*-+?%`+%$/#(/#+B%$%(#$/4$/4+%(+%4$">("#$%/(#3&('%$%(2(&*("%4+"%$C3*.(,$/#+"%$%
0$/"%(4C3*&*4+"%T$>?%!'$#&+4+,]"#*-+"B%-(,("B%,$"("B%$#-IB%*&$,+"%-+/"*4$&(&%3,%>("#+%
.$&*)4*-+%-+,%4$.&$-*(7F$"%.(&(%&$6'$#*&%("%&$.+"*7F$"%C3$%#$&8+%4$%+-+&&$&?%
%
=(&(%#('B%(""3,*,+"%C3$%+"%0$/"%*/*-*(',$/#$%(4C3*&*4+"%T2$&%#(0$'("%L%$%^I%#$&8+%3,(%
2*4(%f#*'%4$%PW%(/+"B%.$'+%C3$%+%"$3%,+/#(/#$%"$&5%4$.&$-*(4+%(+%'+/>+%4$%PVW%,$"$"?%
 
Tabela 29 Ð Gastos com deprecia•›es no cen‡rio de quartos individuais 

  16 Utentes 20 utentes 

Estimativa do Custo de Aquisi•‹o dos Bens 53 000 ! 59 000 ! 

Nœmero de anos a depreciar: 10 
  16 Utentes 20 utentes 

Deprecia•‹o Anual 5 300 ! 5 900 ! 

Deprecia•‹o di‡ria por utente 0,9 ! 0,8 ! 

 
 
Tabela 30 Ð Gastos com deprecia•›es no cen‡rio de camaratas 

  16 Utentes 20 utentes 

Estimativa do Custo de Aquisi•‹o dos Bens 47 000 ! 52 000 ! 

Nœmero de anos a depreciar: 10 
  16 Utentes 20 utentes 

Deprecia•‹o Anual (euros) 4 700 ! 5 200 ! 

Deprecia•‹o di‡ria por utente (euros) 0,80 ! 0,71 ! 

 
%

=+4$,+"%-+/-'3*&%C3$B%-+,%(%-("(%4$%&$*/"$&78+%#+#(',$/#$%+-3.(4(B%$,%C3('C3$&%3,%

4+"%-$/5&*+"%-+,%4*6$&$/#$"%#*.+'+>*("%$%-(.(-*4(4$"B%+%2('+&%4*5&*+%4$%4$.&$-*(78+%(%

-+/"*4$&(&%-+,+%/$-$""5&*+%.(&(%&$.+&%+"%0$/"%$%$C3*.(,$/#+"%(.)"%PW%(/+"%"$&5%*/6$&*+&%

(%P%$3&+%.+&%3#$/#$?%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%
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2.6 Despesas operacionais mŽdias por utente 
  
%

e$/4+%15%$"#*,(4+%#+4("%("%4$".$"("%+.$&(-*+/(*"B%/+,$(4(,$/#$%-+,%*I%(&&$/4(,$/#+B%

**I%>("#+"%-+,%.$""+('B%***I%>("#+"%-+,%('*,$/#(78+B%*2I%6+&/$-*,$/#+"%$%"$&2*7+"%$c#$&/+"B%

$%2I%4$.&$-*(7F$"B%.+4$,+"%(/('*"(&%(%-+,.+"*78+%4(%$"#&3#3&(%4$%>("#+"%4$%-(4(%-("(%4$%

&$*/"$&78+B%/3,(%0("$%-+,.(&(#*2(%4$%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%.+&%3#$/#$B%(#$/4$/4+%J"%

4*6$&$/#$"%'+-('*A(7F$"B%#*.+'+>*("%4$%X(0*#(78+B%$%-(.(-*4(4$?%

%

`("%#(0$'("%QP%(%QM%(.&$"$/#(,+"%+%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%.+&%3#$/#$%.(&(%#*.+'+>*(%4$%

C3(&#+"%*/4*2*43(*"%$%$"#&3#3&(%9;PB%.(&(%("%-*/-+%'+-('*A(7F$"?%

%

Tabela 31 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 1, 
em Lisboa 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 21,4 17,1 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 19,3 17,6 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio  49!  43!  
Custo MŽdio Anual Total 287 582 315 158 

%

%

%

Tabela 32 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 1, 
no Porto 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 19,5 15,6 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 15,2 13,9 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio  43!  38!  
Custo MŽdio Anual Total 252 801 277 017 

 
 
Tabela 33 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 1, 
em Braga 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 19,5 15,6 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 9,1 8,3 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio 37!  32!  
Custo MŽdio Anual Total 216 681 235 737 
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Tabela 34 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 1, 
no Alentejo 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 17,7 14,1 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 8,9 8,2 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio  35!  31!  
Custo MŽdio Anual Total 205 446 224 382 

 
 
Tabela 35 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 1, 
em Viseu%

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 17,7 14,1 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 7,3 6,7 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio  34!  29!  
Custo MŽdio Anual Total 196 206 213 822 

%

%

=+4$,+"%-+/-'3*&%C3$%/+%-$/5&*+%4$%C3(&#+"%*/4*2*43(*"%$%$"#&3#3&(%4$%9;%PB%+%-3"#+%

,]4*+%4*5&*+%.+&%3#$/#$%$,%Y*"0+(%2(&*(%$/#&$%KQ%$3&+"%$%KN%$3&+"%-+/6+&,$%(%-(.(-*4(4$%

TVW%3#$/#$"%+3%PU%3#$/#$"%&$".$#*2(,$/#$I?%n5%/+%=+&#+%+"%2('+&$"%"*#3(,E"$%$/#&$%+"%Q^%$%

KQ%$3&+"?%`("%&$"#(/#$"%'+-('*A(7F$"%+%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%]%*/6$&*+&%(+"%Q^%$3&+"%.(&(%

C3('C3$&%-$/5&*+B%(#*/>*/4+%(#]%2('+&$"%.&)c*,+"%4+"%QW%$3&+"%C3(/4+%(%-(.(-*4(4$%]%4$%

VW%3#$/#$"?%

%

`("%#(0$'("%QU%(%KW%(.&$"$/#(,+"%+%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%.+&%3#$/#$%.(&(%#*.+'+>*(%4$%

C3(&#+"%*/4*2*43(*"%$%$"#&3#3&(%9;VB%.(&(%("%-*/-+%'+-('*A(7F$"?%

%

Tabela 36 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 2, 
em Lisboa 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 23,4 18,7 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 19,3 17,6 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio  51!  45!  
Custo MŽdio Anual Total 299 060 326 636 

 
%

%

%

%



18 |   ESTUDO DE VIABILIDADE  ECONîMICA E FINANCEI RA PARA CASAS DE REINSER‚ÌO DA RESHAPE PORTUGAL 
 

 

Tabela 37 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 2, 
no Porto%

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 21,7 17,4 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 15,2 13,9 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio  46!  40!  
Custo MŽdio Anual Total 266 011 290 227 

%

%

%

Tabela 38 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 2, 
em Braga 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 21,7 17,4 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 9,1 8,3 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio 39!  34!  
Custo MŽdio Anual Total 229 891 248 947 

 
%

Tabela 39 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 2, 
no Alentejo 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 20,2 16,2 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 8,9 8,2 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio 38!  33!  
Custo MŽdio Anual Total 220 389 239 325 

%

%

Tabela 40 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em quarto individual e estrutura RH 2, 
em Viseu%

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 20,2 16,2 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 7,3 6,7 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,9 0,8 
Custo MŽdio Di‡rio  36!  31!  
Custo MŽdio Anual Total 211 149 228 765 

%

%

%

%
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@(-$%(+"%2('+&$"%(.&$"$/#(4+"%.(&(%C3(&#+"%*/4*2*43(*"%-+,%$"#&3#3&(%9;PB%("%#(0$'("%QU%

(%KW%.$&,*#$,%-+/-'3*&%C3$B%"$/4+%(%$"#&3#3&(%9;V%,(*"%i.$"(4(j%$,%#$&,+"%4$%/f,$&+%

4$%63/-*+/5&*+"%$%>("#+"%-+,%.$""+('B%+"%2('+&$"%,]4*+"%4*5&*+"%.+&%3#$/#$%"8+%(>+&(%

'*>$*&(,$/#$%"3.$&*+&$"?%D$"#(-(E"$%Y*"0+(%-+,%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%4$%MP%$3&+"%.(&(%

-(.(-*4(4 $%4$%PU%3#$/#$"B%$%+%=+&#+%-+,%KU%$3&+"%/+%,$",+%-$/5&*+?%

%

%

%

Tabela 41 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 1, em 
Lisboa 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 21,4 17,1 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 16,5 14,3 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 

Custo MŽdio Di‡rio 46!  40!  
Custo MŽdio Anual Total 270 902 290 338 

%

%

Tabela 42 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 1, no 
Porto 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 19,5 15,6 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 13,1 11,3 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio  41!  35!  
Custo MŽdio Anual Total 239 481 257 237 

 
 
Tabela 43 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 1, em 
Braga 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 19,5 15,6 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 7,8 6,7 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio  36!  31!  
Custo MŽdio Anual Total 208 521 223 697 
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Tabela 44 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 1, no 
Alentejo 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 17,7 14,1 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 7,6 6,6 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio  34!  29!  
Custo MŽdio Anual Total 197 406 212 522 

 
 
Tabela 45 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 1, em 
Viseu 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 17,7 14,1 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 6,3 5,4 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio 32!  28!  
Custo MŽdio Anual Total 189 486 203 942 

 
%

`+%-$/5&*+%4$%-(,(&(#("B%$%-+,+%"$&*(%$c.$-#52$'B%+%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%.+&%3#$/#$%]%

*/6$&*+&%(+%4+%-$/5&*+%-+,%C3(&#+"%*/4*2*43(*"?%D$"#(-(,E"$%+"%2('+&$"%(*/4(%*>3(*"%+3%

"3.$&*+&$"%(%KW%$3&+"%$,%Y*"0+(%T#(0$'(%KPIB%$%15%*/6$&*+&$"%(+"%QW%$3&+"%/+%<'$/#$1+%$%

[*"$3%.(&(%-(.(-*4(4$%4$%VW%3#$/#$"?%

%

`("%#(0$'("%KU%(%MW%"*,3'(,+"%+%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%#(,0],%$,%-(,(&(#("B%,("%-+,%

$"#&3#3&(%4$%9;V?%

%

Tabela 46 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 2, em 
Lisboa 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 23,4 18,7 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 16,5 14,3 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio  48!  41!  
Custo MŽdio Anual Total 282 380 301 816 

%

%

%

%

%

%

%
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Tabela 47 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 2, no 
Porto 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 21,7 17,4 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 13,1 11,3 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio  43!  37!  
Custo MŽdio Anual Total 252 691 270 447 

 
 
Tabela 48 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 2, em 
Braga 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 21,7 17,4 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 7,8 6,7 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio  38!  32!  
Custo MŽdio Anual Total 221 731 236 907 

 
 
Tabela 49 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 2, no 
Alentejo 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 20,2 16,2 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 7,6 6,6 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio  36!  31!  
Custo MŽdio Anual Total 212 349 227 465 

 
 
Tabela 50 Ð Custo mŽdio di‡rio por utente, em camarata e estrutura RH 2, em 
Viseu 

Custo MŽdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes 

Gastos com Pessoal 20,2 16,2 
FSE's 2,4 2,4 
Renda 6,3 5,4 
CMVMC 5,3 5,3 
Deprecia•›es 0,8 0,7 
Custo MŽdio Di‡rio  35!  30!  
Custo MŽdio Anual Total 204 429 218 885 

%

%

e('%-+,+%.+4$,+"%$2*4$/-*(&%.$'("%#(0$'("%KU%$%KLB%+%-3"#+%#+#('%(/3('%$,%Y*"0+(%$%=+&#+%

"*#3(E"$%(.&+c*,(4(,$/#$%$/#&$%+"%VMV%,*'%$3&+"%$%+"%QWV%,*'%$3&+"B%#&(43A*/4+E"$%$,%

2('+&$"%,]4*+"%4*5&*+"%$/#&$%+"%QL%$%+"%K^%$3&+"%.+&%3#$/#$?%n5%/("%'+-('*A(7F$"%4$%Z&(>(B%
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3 

3.!Previs‹o financeira  
 

%

3.1.!Cen‡rios poss’veis de previs‹o financeira  
%

%

`$"#$%-(.R#3'+%.(""(E"$%(%(.&$"$/#(&%(%.&$2*"8+%#$,.+&('%4$%$2+'378+%4("%

4$".$"("%$%&$/4*,$/#+"%4("%-("("%4$%&$*/"$&78+?%@+&(,%.&+1$#(4+"%25&*+"%-$/5&*+"B%-+,%

0("$%/(%'+-('*A(78+B%/f,$&+%4$%3#$/#$"B%#*.+'+>*(%4(%-("(%$%$"#&3#3&(%4$%&$-3&"+"%

X3,(/+"?% H%(/+%0("$%-+/"*4$&(4+%]%VWVVB%43&(/#$%+%C3('%"$%(""3,$% +%.&+-$""+%4$%

.&$.(&(78+%$%(4(.#(78+%4("%-("("%.(&(%(-+'X$&%+"%3#$/#$"%$%#&(0('X(4+&$"%T$>?%.&+-3&(%4$%

*,)2$'%C3$%-3,.&(%-(&(#$&R"#*-("%4$"$1(4("B%+0&("B%(C3*"*78+%4+"%0$/"%.(&(%-+,.'$#(&%(%

-("(B%$#-I?%!,%VWVQ%$/#&(%$,%63/-*+/(,$/#+%+%.&+1$#+B%$"#(/4+%15%-+/#$,.'(4("%("%

4$".$"("%+.$&(-*+/(*"%0$,%-+,+%(%-+,.(&#*-*.(78+%$".$&(4(%/$-$""5&*(%.(&(%>(&(/#*&%(%

"3"#$/#(0*'*4(4$%4+%.&+1$#+?%`$"#$%-("+B%$"#*,+3E"$%+%2('+&%,]4*+%4$%-+,.(&#*-*.(78+%

/$-$" "5&*(%.+&%3#$/#$%C3$%-30&(%+%/R2$'%4$%4$".$"(%#+#('%$".$&(4(%4(%-("(%4$%&$*/"$&78+%

4$%6+&,(%(%>(&(/#*&%+%"$3%0+,%63/-*+/(,$/#+%Ti 0&$(kE$2$/%.+*/#j I?%<%.&$2*"8+%6*/(/-$*&(%

4("%-("("%]%$"#*,(4(%.(&(%3,%X+&*A+/#$%#$,.+&('%4$%PW%(/+"B%-+,$7(/4+%$,%VWVQ%$%

#$&,*/(/4+%$,%VWQV?%=(&(%(%$2+'378+%(/3('%4("%-+,.(&#*-*.(7F$"%$%4$".$"("%4$%(#*2*4(4$%

-+/"*4$&+3E"$%(%*/6'(78+%.$&".$#*2(4(%/+%Z+'$#*,%!-+/),*-+%4$%4$A$,0&+%4$%VWVP%4+%

Z(/-+%4$%=+&#3>('! B%C3$%(/#$2_%3,(%#(c(%4$%*/6'(78+%4$%PBQp%.(&(%VWVK?%=(&(%+"%.$&R+4+"%

4$%VWVM%(%VWVL%(""3,*3E"$%3,(%#(c(%4$%*/6'(78+%*4_/#*-(%J%4$%VWVK%$%.(&(%+%.$&R+4+%4$%

VWV^%(%VWQV%(""3,*3E"$%+%#(&>$#%4$6*/*4+%.$'+%Zd!%4$%VBWp\(/+?%%

<"%5&$("%>$+>&56*-("%.(&(%("%C3(*"%"$%6$A%(%.&$2*"8+%#$,.+&('%(%PW%(/+"%6+&(,%

Y*"0+(B%=+&#+B%Z&(>(B%[*"$3%$%<'$/#$1+?%<"%.&*/-*.(*"%4*6$&$/7("%$/#&$%'+-('*A(7F$"%

.&$/4$, E"$B%$""$/-*(',$/#$B%-+,%+"%-3"#+"%$".$&(4+"%(+%/R2$'%4+%(&&$/4(,$/#+%$%4+"%

&$-3&"+"%X3,(/+"%T-+,+%6+*%(.&$"$/#(4+%/+%d(.R#3'+%VB%(%&$/4(%,]4*(%.+&%,V%

-+/"*4$&(4(%2(&*(%.+&%'+-('*A(78+B%0$,%-+,+%"( '5&*+"%0("$%4$%4$#$&,*/(4("%-(#$>+&*("%

.&+6*""*+/(*"I ?%H"%4*6$&$/#$"%-$/5&*+"%-+/#$,.'(,%(*/4(%*I%+%/f,$&+%4$%3#$/#$"%
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%Tabela 51 Ð Cen‡rios de previs‹o financeira 

Cen‡rio Localidade Tipologia N¼ 
utentes 

Estrutura de pessoal 

1 Lisboa Individual 16 Estrutura RH (1) 
2 Lisboa Individual 20 Estrutura RH (1) 
3 Lisboa Camarata 16 Estrutura RH (1) 
4 Lisboa Camarata 20 Estrutura RH (1) 
5 Lisboa Individual 16 Estrutura RH (2) 
6 Lisboa Individual 20 Estrutura RH (2) 
7 Lisboa Camarata 16 Estrutura RH (2) 
8 Lisboa Camarata 20 Estrutura RH (2) 
9 Porto Individual 16 Estrutura RH (1) 
10 Porto Individual 20 Estrutura RH (1) 
11 Porto Camarata 16 Estrutura RH (1) 
12 Porto Camarata 20 Estrutura RH (1) 
13 Porto Individual 16 Estrutura RH (2) 
14 Porto Individual 20 Estrutura RH (2) 
15 Porto Camarata 16 Estrutura RH (2) 
16 Porto Camarata 20 Estrutura RH (2) 
17 Braga Individual 16 Estrutura RH (1) 
18 Braga Individual 20 Estrutura RH (1) 
19 Braga Camarata 16 Estrutura RH (1) 
20 Braga Camarata 20 Estrutura RH (1) 
21 Braga Individual 16 Estrutura RH (2) 
22 Braga Individual 20 Estrutura RH (2) 
23 Braga Camarata 16 Estrutura RH (2) 
24 Braga Camarata 20 Estrutura RH (2) 
25 Alentejo Individual 16 Estrutura RH (1) 
26 Alentejo Individual 20 Estrutura RH (1) 
27 Alentejo Camarata 16 Estrutura RH (1) 
28 Alentejo Camarata 20 Estrutura RH (1) 
29 Alentejo Individual 16 Estrutura RH (2) 
30 Alentejo Individual 20 Estrutura RH (2) 
31 Alentejo Camarata 16 Estrutura RH (2) 
32 Alentejo Camarata 20 Estrutura RH (2) 
33 Viseu Individual 16 Estrutura RH (1) 
34 Viseu Individual 20 Estrutura RH (1) 
35 Viseu Camarata 16 Estrutura RH (1) 
36 Viseu Camarata 20 Estrutura RH (1) 
37 Viseu Individual 16 Estrutura RH (2) 
38 Viseu Individual 20 Estrutura RH (2) 
39 Viseu Camarata 16 Estrutura RH (2) 
40 Viseu Camarata 20 Estrutura RH (2) 

 
%
<""*,B%4*".+/4+%4$%M%.+""R2$*"%'+-('*A(7F$"B%43("%-(.(-*4(4$"%TPU%2"%VW%3#$/#$"IB%43("%
#*.+'+>*("%TC3(&#+%*/4*2*43('%2"%-(,(&(#(I%$%43("%$"#&3#3&("%4$%&$-3&"+"%X3,(/+"B%
#+#('*A(, E"$%KW%-$/5&*+"%4$%.&$2*"8+%6*/(/-$*&(?%
%
%
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3.2.!Cen‡rios selecionados de an‡lise para previs‹o 
financeira  

%
%
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%
 
Tabela 52 Ð Cen‡rio 5: Lisboa, quarto individual, 16 utentes, estrutura RH2 

 
 
 
Tabela 53 Ð Cen‡rio 6: Lisboa, quarto individual, 20 utentes, estrutura RH2 
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Tabela 54 Ð Cen‡rio 16: Porto, camarata, 20 utentes, estrutura RH2 

 
 
</('*"(/4+%(%#(0$'(%MKB%/+%-$/5&*+%4$%-(,(&(#(%-+,%VW%3#$/#$"%$%$"#&3#3&(%9;VB%+%=+&#+%
&$>*"#(%3,%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%.+&%3#$/#$%4$%QL%$3&+"B%C3$%(#*/>*&5%+"%KQ%$3&+"%/+%(/+%
VWVQ?%H%#+#('%4$%4$".$"("%+.$&(-*+/(*"%4$%VLW%,*'%$3&+"%/+%(/+%VWVQB%]%(*/4(%(""*,B%
"3.$&*+&%$,%,(*"%4$%QM%,*'%$3&+"%(+%&$>*"#(4+%$,%+3#&("%'+-('*A(7F$"%.(&(%(%,$",(%
-(.(-*4(4$B%#*.+'+>*(%$%$"#&3#3&(%4$%9;%T2$&%</$c+%aE-$/5&*+"%VKB%QV%$%KWI?%

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 136 396 138 169 139 965 141 785 143 628 146 500 149 430 152 419 155 467 158 577
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 112 560 114 023 115 506 117 007 118 528 120 899 123 317 125 783 128 299 130 865
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 299 060 302 948 306 886 310 875 317 567 323 918 330 396 337 004 343 745 350 619

Custo mŽdio di‡rio por utente 51 52 53 53 54 55 57 58 59 60

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 136 396 138 169 139 965 141 785 143 628 146 500 149 430 152 419 155 467 158 577
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 128 640 130 312 132 006 133 722 135 461 138 170 140 933 143 752 146 627 149 560
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 326 636 330 882 335 184 339 541 346 905 353 843 360 920 368 138 375 501 383 011

Custo mŽdio di‡rio por utente 45 45 46 47 48 48 49 50 51 52

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131 879 133 594 136 266 138 991 141 771 144 606 147 498
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 82 680 83 755 84 844 85 947 87 064 88 805 90 581 92 393 94 241 96 126
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 270 447 273 963 277 524 281 132 287 387 293 135 298 997 304 977 311 077 317 298

Custo mŽdio di‡rio por utente 37 38 38 39 39 40 41 42 43 43
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Tabela 55 Ð Cen‡rio 20: Braga, camarata, 20 utentes, estrutura RH1 
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Tabela 56 Ð Cen‡rio 27: Alentejo, camarata, 16 utentes, estrutura RH1 

 
 
Tabela 57 Ð Cen‡rio 35: Viseu, camarata, 16 utentes, estrutura RH1 

 
 
Tabela 58 Ð Cen‡rio 36: Viseu, camarata, 20 utentes, estrutura RH1 
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Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 113 657 115 134 116 631 118 147 119 683 122 077 124 518 127 009 129 549 132 140
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 49 140 49 779 50 426 51 081 51 746 52 780 53 836 54 913 56 011 57 131
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 223 697 226 605 229 551 232 535 238 158 242 921 247 779 252 735 257 790 262 945

Custo mŽdio di‡rio por utente 31 31 31 32 33 33 34 35 35 36

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110 912 113 130 115 393 117 700 120 054
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 44 640 45 220 45 808 46 404 47 007 47 947 48 906 49 884 50 882 51 899
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 197 406 199 972 202 572 205 205 210 223 214 427 218 716 223 090 227 552 232 103

Custo mŽdio di‡rio por utente 34 34 35 35 36 37 37 38 39 40

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110 912 113 130 115 393 117 700 120 054
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 36 720 37 197 37 681 38 171 38 667 39 440 40 229 41 034 41 854 42 691
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 189 486 191 949 194 444 196 972 201 883 205 920 210 039 214 240 218 524 222 895

Custo mŽdio di‡rio por utente 32 33 33 34 35 35 36 37 37 38

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110 912 113 130 115 393 117 700 120 054
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 39 780 40 297 40 821 41 352 41 889 42 727 43 582 44 453 45 342 46 249
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 203 942 206 593 209 279 211 999 217 355 221 702 226 136 230 659 235 272 239 978

Custo mŽdio di‡rio por utente 28 28 29 29 30 30 31 32 32 33
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4 

4.!Estimativa da poupan•a 
anual para o Estado 
Portugu•s  
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%

%

Tabela 59 Ð Estimativa de poupan•a e rendimentos para o Estado, decorrentes das 
casas de reinser•‹o 

Sem Casa de Reinser•‹o   

% Reincid•ncia 60% 
Total de Utentes 80 
Utentes a Reincidir 48 
Utentes a n‹o Reincidir 32 

Custo mŽdio di‡rio pris‹o (!) 45 

Com Casa de Reinser•‹o   

% Reincid•ncia 30% 
Total de Utentes 80 
Utentes a Reincidir 24 
Utentes a N‹o Reincidir 56 
Utentes a Reincidir sem Casa Reinser•‹o 48 
Diferen•a marginal no nœmero de "Utentes n‹o Reincidentes" 24 
Custo mŽdio di‡rio pris‹o (!) 45 
Poupan•a marginal para Estado sem Reincid•ncia 394 200 
% reclusos n‹o reincidentes que ir‹o ingressar no Mercado de Trabalho 100% 
Nœmero marginal de Utentes que ir‹o ingressar no mercado de Trabalho 24 
Sal‡rio M’nimo Nacional (2022) 705 
Encargos da entidade patronal que revertem a favor do Estado (23,75% + 11%) 245 
Rendimentos do Estado por Utente 3 430 

Rendimentos Anuais do Estado 82 316 

Total Poupan•a Anual e Rendimentos gerados 476 516 

 
 
%
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5.!Conclus‹o  
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6.!Anexos 
 

Anexo I 
 
 
Cen‡rio 1 de Previs‹o Financeira 

 
 
 
Cen‡rio 2 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 3 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 4 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 7 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 8 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 9 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 10 de Previs‹o Financeira 

 
 

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 124 918 126 542 128 187 129 853 131 541 134 172 136 856 139 593 142 385 145 232
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 112 560 114 023 115 506 117 007 118 528 120 899 123 317 125 783 128 299 130 865
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 287 582 291 321 295 108 298 944 305 480 311 590 317 822 324 178 330 662 337 275

Custo mŽdio di‡rio por utente 49 50 51 51 52 53 54 56 57 58

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 124 918 126 542 128 187 129 853 131 541 134 172 136 856 139 593 142 385 145 232
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 128 640 130 312 132 006 133 722 135 461 138 170 140 933 143 752 146 627 149 560
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 315 158 319 255 323 405 327 610 334 819 341 515 348 345 355 312 362 418 369 667

Custo mŽdio di‡rio por utente 43 44 44 45 46 47 48 49 50 51

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 124 918 126 542 128 187 129 853 131 541 134 172 136 856 139 593 142 385 145 232
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 96 480 97 734 99 005 100 292 101 596 103 628 105 700 107 814 109 970 112 170
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Depreciações 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 270 902 274 424 277 991 281 605 287 616 293 368 299 236 305 220 311 325 317 551

Custo médio diário por utente 46 47 48 48 49 50 51 52 53 54

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 124 918 126 542 128 187 129 853 131 541 134 172 136 856 139 593 142 385 145 232
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 104 520 105 879 107 255 108 650 110 062 112 263 114 508 116 799 119 135 121 517
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 290 338 294 112 297 936 301 809 308 333 314 499 320 789 327 205 333 749 340 424

Custo mŽdio di‡rio por utente 40 40 41 41 42 43 44 45 46 47

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 136 396 138 169 139 965 141 785 143 628 146 500 149 430 152 419 155 467 158 577
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 96 480 97 734 99 005 100 292 101 596 103 628 105 700 107 814 109 970 112 170
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 282 380 286 051 289 769 293 536 299 702 305 696 311 810 318 047 324 407 330 896

Custo mŽdio di‡rio por utente 48 49 50 50 51 52 53 54 56 57

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 136 396 138 169 139 965 141 785 143 628 146 500 149 430 152 419 155 467 158 577
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 104 520 105 879 107 255 108 650 110 062 112 263 114 508 116 799 119 135 121 517
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 301 816 305 739 309 714 313 740 320 419 326 827 333 364 340 031 346 832 353 768

Custo mŽdio di‡rio por utente 41 42 42 43 44 45 46 47 48 48

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 113 657 115 134 116 631 118 147 119 683 122 077 124 518 127 009 129 549 132 140
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 89 040 90 198 91 370 92 558 93 761 95 636 97 549 99 500 101 490 103 520
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 252 801 256 087 259 416 262 789 268 855 274 232 279 717 285 311 291 017 296 838

Custo mŽdio di‡rio por utente 43 44 44 45 46 47 48 49 50 51

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 113 657 115 134 116 631 118 147 119 683 122 077 124 518 127 009 129 549 132 140
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 101 760 103 083 104 423 105 780 107 156 109 299 111 485 113 714 115 989 118 308
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Depreciações 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 277 017 280 618 284 266 287 961 294 655 300 548 306 559 312 690 318 944 325 323

Custo mŽdio di‡rio por utente 38 38 39 39 40 41 42 43 44 45
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Cen‡rio 11 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 12 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 13 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 14 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 15 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 17 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 18 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 19 de Previs‹o Financeira 

 
 
 
 
Cen‡rio 21 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 22 de Previs‹o Financeira 

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 113 657 115 134 116 631 118 147 119 683 122 077 124 518 127 009 129 549 132 140
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 76 320 77 312 78 317 79 335 80 367 81 974 83 614 85 286 86 992 88 731
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 239 481 242 594 245 748 248 942 254 529 259 619 264 812 270 108 275 510 281 020

Custo médio diário por utente 41 42 42 43 44 44 45 46 47 48

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 113 657 115 134 116 631 118 147 119 683 122 077 124 518 127 009 129 549 132 140
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 82 680 83 755 84 844 85 947 87 064 88 805 90 581 92 393 94 241 96 126
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 257 237 260 581 263 968 267 400 273 476 278 946 284 525 290 215 296 019 301 940

Custo mŽdio di‡rio por utente 35 36 36 37 37 38 39 40 41 41

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131 879 133 594 136 266 138 991 141 771 144 606 147 498
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 89 040 90 198 91 370 92 558 93 761 95 636 97 549 99 500 101 490 103 520
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 266 011 269 469 272 972 276 521 282 766 288 421 294 189 300 073 306 075 312 196

Custo mŽdio di‡rio por utente 46 46 47 47 48 49 50 51 52 53

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131 879 133 594 136 266 138 991 141 771 144 606 147 498
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 101 760 103 083 104 423 105 780 107 156 109 299 111 485 113 714 115 989 118 308
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 290 227 294 000 297 822 301 694 308 566 314 737 321 032 327 452 334 001 340 681

Custo mŽdio di‡rio por utente 40 40 41 41 42 43 44 45 46 47

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131 879 133 594 136 266 138 991 141 771 144 606 147 498
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 76 320 77 312 78 317 79 335 80 367 81 974 83 614 85 286 86 992 88 731
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 252 691 255 976 259 304 262 675 268 439 273 808 279 284 284 870 290 567 296 379

Custo mŽdio di‡rio por utente 43 44 44 45 46 47 48 49 50 51

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 113 657 115 134 116 631 118 147 119 683 122 077 124 518 127 009 129 549 132 140
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 52 920 53 608 54 305 55 011 55 726 56 840 57 977 59 137 60 320 61 526
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 216 681 219 498 222 351 225 242 230 820 235 436 240 145 244 948 249 847 254 844

Custo mŽdio di‡rio por utente 37 38 38 39 40 40 41 42 43 44

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 113 657 115 134 116 631 118 147 119 683 122 077 124 518 127 009 129 549 132 140
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 60 480 61 266 62 063 62 870 63 687 64 961 66 260 67 585 68 937 70 315
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 235 737 238 801 241 906 245 051 251 186 256 210 261 334 266 561 271 892 277 330

Custo mŽdio di‡rio por utente 32 33 33 34 34 35 36 37 37 38

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 113 657 115 134 116 631 118 147 119 683 122 077 124 518 127 009 129 549 132 140
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 45 360 45 950 46 547 47 152 47 765 48 720 49 695 50 689 51 702 52 737
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 208 521 211 232 213 978 216 759 221 927 226 366 230 893 235 511 240 221 245 025

Custo mŽdio di‡rio por utente 36 36 37 37 38 39 40 40 41 42

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131 879 133 594 136 266 138 991 141 771 144 606 147 498
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 52 920 53 608 54 305 55 011 55 726 56 840 57 977 59 137 60 320 61 526
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 229 891 232 880 235 907 238 974 244 731 249 625 254 618 259 710 264 904 270 202

Custo mŽdio di‡rio por utente 39 40 40 41 42 43 44 44 45 46
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Cen‡rio 31 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 32 de Previs‹o Financeira 

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131 879 133 594 136 266 138 991 141 771 144 606 147 498
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 60 480 61 266 62 063 62 870 63 687 64 961 66 260 67 585 68 937 70 315
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 248 947 252 183 255 462 258 783 265 097 270 399 275 807 281 323 286 949 292 688

Custo mŽdio di‡rio por utente 34 35 35 35 36 37 38 39 39 40

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131 879 133 594 136 266 138 991 141 771 144 606 147 498
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 45 360 45 950 46 547 47 152 47 765 48 720 49 695 50 689 51 702 52 737
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 221 731 224 614 227 534 230 491 235 838 240 555 245 366 250 273 255 278 260 384

Custo mŽdio di‡rio por utente 38 38 39 39 40 41 42 43 44 45

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131 879 133 594 136 266 138 991 141 771 144 606 147 498
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 49 140 49 779 50 426 51 081 51 746 52 780 53 836 54 913 56 011 57 131
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 236 907 239 987 243 107 246 267 252 069 257 110 262 252 267 497 272 847 278 304

Custo mŽdio di‡rio por utente 32 33 33 34 35 35 36 37 37 38

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110 912 113 130 115 393 117 700 120 054
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 52 080 52 757 53 443 54 138 54 841 55 938 57 057 58 198 59 362 60 549
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 205 446 208 117 210 822 213 563 218 989 223 369 227 836 232 393 237 041 241 782

Custo mŽdio di‡rio por utente 35 36 36 37 37 38 39 40 41 41

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110 912 113 130 115 393 117 700 120 054
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 59 520 60 294 61 078 61 872 62 676 63 929 65 208 66 512 67 842 69 199
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 224 382 227 299 230 254 233 247 239 229 244 014 248 894 253 872 258 949 264 128

Custo mŽdio di‡rio por utente 31 31 32 32 33 33 34 35 35 36

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110 912 113 130 115 393 117 700 120 054
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 48 360 48 989 49 626 50 271 50 924 51 943 52 982 54 041 55 122 56 224
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 212 522 215 285 218 083 220 918 226 390 230 918 235 536 240 247 245 052 249 953

Custo mŽdio di‡rio por utente 29 29 30 30 31 32 32 33 34 34

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 427
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 52 080 52 757 53 443 54 138 54 841 55 938 57 057 58 198 59 362 60 549
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 220 389 223 254 226 156 229 096 234 724 239 419 244 207 249 091 254 073 259 154

Custo mŽdio di‡rio por utente 38 38 39 39 40 41 42 43 44 44

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 427
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 59 520 60 294 61 078 61 872 62 676 63 929 65 208 66 512 67 842 69 199
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 239 325 242 436 245 587 248 780 254 964 260 063 265 265 270 570 275 981 281 501

Custo mŽdio di‡rio por utente 33 33 34 34 35 36 36 37 38 39

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 427
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 44 640 45 220 45 808 46 404 47 007 47 947 48 906 49 884 50 882 51 899
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 212 349 215 109 217 905 220 738 225 958 230 477 235 087 239 788 244 584 249 476

Custo mŽdio di‡rio por utente 36 37 37 38 39 39 40 41 42 43
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Cen‡rio 39 de Previs‹o Financeira 

 
 
Cen‡rio 40 de Previs‹o Financeira 

 
 
 

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 427
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 48 360 48 989 49 626 50 271 50 924 51 943 52 982 54 041 55 122 56 224
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Depreciações 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 227 465 230 422 233 417 236 451 242 125 246 968 251 907 256 945 262 084 267 326

Custo médio diário por utente 31 32 32 32 33 34 35 35 36 37

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110 912 113 130 115 393 117 700 120 054
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 42 840 43 397 43 961 44 533 45 111 46 014 46 934 47 873 48 830 49 807
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Depreciações 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 196 206 198 756 201 340 203 958 209 259 213 444 217 713 222 067 226 509 231 039

Custo médio diário por utente 34 34 34 35 36 37 37 38 39 40

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110 912 113 130 115 393 117 700 120 054
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 48 960 49 596 50 241 50 894 51 556 52 587 53 639 54 712 55 806 56 922
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 213 822 216 601 219 417 222 270 228 109 232 671 237 325 242 071 246 913 251 851

Custo mŽdio di‡rio por utente 29 30 30 30 31 32 33 33 34 35

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 427
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17 830 18 187 18 551 18 922 19 300
Arrendamento 42 840 43 397 43 961 44 533 45 111 46 014 46 934 47 873 48 830 49 807
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 5 300 5 369 5 439 5 509 5 581 5 693 5 806 5 923 6 041 6 162
Total de Gastos Operacionais 211 149 213 893 216 674 219 491 224 994 229 494 234 084 238 766 243 541 248 412

Custo mŽdio di‡rio por utente 36 37 37 38 39 39 40 41 42 43

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 427
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 21 167 21 591 22 022 22 463 22 912 23 370
Arrendamento 48 960 49 596 50 241 50 894 51 556 52 587 53 639 54 712 55 806 56 922
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 900 5 977 6 054 6 133 6 213 6 337 6 464 6 593 6 725 6 859
Total de Gastos Operacionais 228 765 231 738 234 751 237 803 243 844 248 721 253 696 258 770 263 945 269 224

Custo mŽdio di‡rio por utente 31 32 32 33 33 34 35 35 36 37

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 427
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 181 17 524 17 875 18 232 18 597 18 969
Arrendamento 36 720 37 197 37 681 38 171 38 667 39 440 40 229 41 034 41 854 42 691
CMVMC 30 720 31 119 31 524 31 934 32 349 32 996 33 656 34 329 35 015 35 716
Deprecia•›es 4 700 4 761 4 823 4 886 4 949 5 048 5 149 5 252 5 357 5 464
Total de Gastos Operacionais 204 429 207 086 209 778 212 505 217 618 221 970 226 410 230 938 235 557 240 268

Custo mŽdio di‡rio por utente 35 35 36 36 37 38 39 40 40 41

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 427
FSE's 17 300 17 525 17 753 17 984 20 817 21 234 21 658 22 091 22 533 22 984
Arrendamento 39 780 40 297 40 821 41 352 41 889 42 727 43 582 44 453 45 342 46 249
CMVMC 38 400 38 899 39 405 39 917 40 436 41 245 42 070 42 911 43 769 44 645
Deprecia•›es 5 200 5 268 5 336 5 405 5 476 5 585 5 697 5 811 5 927 6 046
Total de Gastos Operacionais 218 885 221 730 224 613 227 533 233 090 237 752 242 507 247 357 252 305 257 351

Custo mŽdio di‡rio por utente 30 30 31 31 32 33 33 34 35 35


