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1lInvestimento Inicial das
casas de reinsere<o
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Tabela 1- Divis>es e freas (m2) projetadas para as casas de reinsereo em
centrio de 16 e 20 utentes, considerando quartos individuais

16 utentes 20 utentes

Divis<o m2

Quartos 15 15
Balnefrio 30 40
Cozinha 25 25
Sala de Estar 60 60

Sala de Jantar 20 20
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Escrit—rio (RH) 40 40
Wc Escrit—rio (RH) 5 5
Zonas TZcnicas 15% 15%
¢reas de Circulas<o 20% 20%
Individual

16 utentes 700

20 utentes 800

Tabela 2- Divis>es e freas (m2) projetadas para as casas de reinsereo em
cenirio de 16 e 20 utentes, considerando camaratas

16 utentes 20 utentes

Divis<o
Camarata 30 30
Balnefrio 30 40
Cozinha 25 25
Sala de Estar 60 60
Sala de Jantar 20 20
Escrit—rio (RH) 40 40
Wc Escrit—rio (RH 5 5
Zonas TZcnicas 15% 15%
¢reas de Circulas<o 20% 20%
E
16 utentes 600
20 utentes 650
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A48 *A(%TCI(&H+"Yo*/A4*2*43(*" %o+ 3%-(, (&(H("%. (&H*X(4("17% (Yo#(0$' (YQ %S " #8+%64*" +"#("%("%
-+,0%/(TF$"%C3$%-+/"*4$&(,%3, % C3(&H+%*14*2*43('%. + &Y IHSIHS?%=(&(%$ " #$%-$/58*+%
$'H* (&(,  E$Y6("%5E&S("%/$-$""5&H("%6. (&(Yo> (& (/H* TR &, (Yod+"Yo3HSIHS % $%
63/-*+/58&*+"2%6!,%3$".$-R6*-+B%("%58$("%64+"%C3(&#+"BO0(/$58*+%-+,3,B%-+A*/X(B%"('(%4$%
$"H(&USYMBLEBYS"-&*H) &*+%$Y%60-%. (&(Yo+"%8S$-3&"+"%X3, (/+"%$%3, (%. $&-$/H#(>$, Y4+ Yott+H#('%
B, (A(%. (&(VA+H ("YoH]-1*-("%T (8&3,+"B% (&, 5&*+"B%'(2(/4(&*(BY%-("(%4%$%,5C3*/("B%$#-21%$%4$%
*&-3'(78+%T$"-(4("B%-+&&$4+8S$"BUX("BY%S$#-21B%"$/4+%C3$%S$" #("%43(" %ol #*,("%4*2*"F$"%$ " #8+%
(&S "SIH(A(" Yo+, +9%.$&-$/H(>$, %4(Y05E&S(YoH+H('%A(YX (O*H#(78+2%<""* BY6/+%-$/58*+064$%C3(&H+%
*[4%2%43('%. (&(YPUYIHSHS " Yo (Yo X (0*H(78+%6+*%4* $/"*+/(4(%. (8(VoH$&Yo-$&-(Y4$%L WW%,V%$BY%-+,%
VWO03H$/H#$"BY%-$&-(Y04$% DO (IKYS #8+%64" +"#("%("Yo-+,0%/ (TF$" Yo-+,%-(, (&A%
“$"H$%- (%X (2$85%3, (Y- (, (&(#(%. (&(%o-(4 (YK Y%3HS/HS$" BY"$/4+B% (" BY%CI(#&+%-(, (&(#("%
(&(YPUY%IHS/HS " %$%-*/-+%-(, (&(H("%. (&(%V WY IHS/HS" 2% d+, +96(%-(, (&(H#(%6+*%4* $/"*+/(4(%
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(&(YHSEYQWIb, VI TSCI*2('$/HSY%0(%od+*"%C3(&H+"Vo*/ 4*2*43(*" BY% (%X (0*#(78+%6H#$&5%
(&+C(4(S  IHS%UWWY%,V%. (&(%PU%3HS/HS %S% UMWY, V%. (&(%VWo%3HS/HS" 2% D$%/+#(&%C3
5&B(%C3$%2(&*(%T (], %4 (Yott* +'+>*(%(""+-*(4(Yo-+,%(%4+&, *4(1%]%+%0(/$5&*+%-+,3, 7% +%
-$/58*+%-+,%PU%IHS/HS %S$" #(%4* 25" 8+%66+ 0. $/" (4(%. (&(YHS&YQWY, VBYo-+,%-*/-+%-X32$*&+"%
g-h"2%=("(/4+%.(&(%V W% 3H#S/HS" Yo(-&$"-S/BER, (*'Vo4+*"%-X32$*&+"V%$%g-h" %% T"$H$Y%6/+%

HHE('1%. (" (14+%(%58$(%4+%0( 1$5&*+% (%" $&%IMBIK W%, V2

e$/4+%-+, +%+01$#*2+06(%(/5*"$%4$%4* 258" +"Vo-$/5&*+" % A$I$C. +&(78+%4 ("%-("("%4$%
&$*/"$& T B+BHO("S(/A+H+"%/+%62 (' +&%, |4*+%A$Yo(&ES/BLH+Y6.+ &Y'+ (*A(T8+BY%S"#*,(,+"%
+06-3"#+%64$%6 (&8B/A(, B/#+B%. +&Yot* +'+>*(% T CI(&H+"%*4*2*43(*"%o+3%-(, (&(H#("IBY%-(.(-*4(4$%
TPU%3H#S/H$" %o+ 3%V WO 3HS/HS"BY%. (&(Yo-*/-+%+-(*A(TFS$" GYY*'0-+(BY=+8&#+B%Z&(>(BY[*"$3%$%
H"062( +&$"%$"#*, (4+"%4$Y%0(8&S/A(, $/#+%" 8+ VKB +"%/ ("% (0$' ("% QIBEOU?

Tabela 3 Valores de arrendamento para 16 utentes, na modalidade de quartos
individuais

Localizas<o m2 1/m2 Rendas/mes Rendas/ang
Lisboa 700 13,4 9380 112560
Porto 700 10,6 7420 89040
Braga 700 6,3 4410 52920
Alentejo 700 6,2 4340 52080
Viseu 700 51 3570 42840

Tabela 4 Valores de arrendamento para 16 utentes, na modalidade de camaratas

Localizas«o m2 1/m2 Rendas/mes Rendas/ang
Lisboa 600 13,4 8040 96480
Porto 600 10,6 6360 76320
Braga 600 6,3 3780 45360
Alentejo 600 6,2 3720 44640
Viseu 600 51 3060 36720

Tabela 5 Valores de arrendamento para 20 utentes, na modalidade de quartos
individuais

Localizas<o m2 1/m2 Rendas/mes Rendas/ang
Lisboa 800 13,4 10720 128640
Porto 800 10,6 8480 101760
Braga 800 6,3 5040 60480
Alentejo 800 6,2 4960 59520
Viseu 800 51 4080 48960

Tabela 6 Valores de arrendamento para 20 utentes, na modalidade de camaratas

Localizas<o m2 1/m2 Rendas/mes Rendas/ang
Lisboa 650 13,4 8710 104520
Porto 650 10,6 6890 82680
Braga 650 6,3 4095 49140
Alentejo 650 6,2 4030 48360

Viseu 650 51 3315 39780
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=+4$,+"%-+/-'3*&Y%C3$%6(%S$" -+ X (%4(%6'+-(*A(78+%64%$"$, . $/X (%3, %. (.$'%63/4(,$/#('B%

A(A(%(%A*6$&SBIT (Y0/+"%2(+E$"VoASY0(&&BIA(, $IH+%6. & (H*- (DA AHE" ("V58$("%>$+>&56*-("%

"+ AS&(A("2%=(&(%('], %04*" +BYSYo-+, +9%"$&*(%64$5%S$" $&(&BY(Yott* . +'+>*(Y4$Y%-(, (& (H("%. $&, *#$%
3,(%&$4378+%64$%>("H#+"%&$'S2(/#SBY%"$/4+96C3$Y%6/+06-$/58*+%4$%- (. (-*4(4$%. (&(Y0V W 3HS/#$ " B%(%
8$4378+%6(-$%(%C3(&H+"%0*14*2*43(*" %] %*> 3 YoHBY T BRIV, ¥ %$3&+"%. +&I6(/+%$, % Y *"0+(%$%
=+&H#+BY%SYA$%(.&+C*, (4(, SIHSYP W%, *%$3&+"%/ ("Yo&S" H(/H#$" %' U *A(TF$"?

%

1.2 !IEquipamentos e bensnecessitrios
%
%

*("%e(0$'("%L%SIBN Yo(.&$"B/H(4+ %+ Yol $-$"BEX+"%. (&(%> (& (/#*8&Yo+%/+&, (%
63/-*+/(,$/#+% 4+ %A% (B B*(Y%4+"%3H#$/#$ " %$%#& (0('X (4+&3$" %4 (%- (" (%4$%&$*/"$&T8+2%<%
+,. " 78+%6$9%2+'3, $%6*/ (‘Y04 + %%/ 25" 1+, $IH+%4$%(C3* "+ 78+%C3$%S$, %" $>3*4(%"$%(.&$"$/#(%
2(&*(%o-+,%0("$%/+%B&+ YAV IHS/HS " Yo- +/"* A& (4+" BTRW1%$%/ (% $" #83H3&(%4S%X (0*#(78+%
4% +R2$' Tb-(,(&(H#("%2"%C3(&#+"Yo*/4*2* 43 (P4

Tabela7 BLista de bens a adquirir considerando 16 ou 20 utentes em
guartos individuais

16 utentes 20 utentes 16 utentes 20 utentes 16 utentes 20 utentes|
un. un. un. un.
Quartos Sala de Jantar Sala de Estar

Cama 16 20 Mesa de Jantar 2 2 Computador 3 8]
Mesa de Cabeceira 16 20 Cadeiras de Jantar 16 20 Televis«o 2 2
Armirio + Portas 16 20 Toalhas Mesa 6 6 M—vel Tv 2 2
Candeeiro 16 20 Armirio Lousa 4 4 Soft 4 4
Cadeira 16 20 Servio 24 Pe+as Lousa 5 5 Mesa de Apoio 4 4
Secretfria 16 20 Faqueiro 56 Pe+as 5 5 Candeeiros de PZ 2 2
Estante 16 20 Chtvenas Leite 40 40 Candeeiro Pequeno 2 2
Candeeiro Secrettria 16 20 Chivenas CafZ 4 Unidades 8 8 Candeeiro Teto 2 2
Caixote de Lixo Quarto 16 20 Copos 60 60 Estantes 8 8
Tapete 16 20 Travessas 30 30 Cadeira Leitura 3 3
Candeeiro Teto 16 20 Talheres Servir 4 6 6 Tapete Grande 2 2

Capa fdredon + Fronha 32 40 Cozinha/Lavandaria Escrit—rio (RH)
Almofada 16 20 Frigorifico 2 2 Candeeiro Teto 1 1
fdredon 16 20 Fogeo e Forno Industrial 1 1 Secretfria 7 7
Leneol de Baixo 32 40 Micro-ondas 2 2 Candeeiro Secrettria 7 7
Len<ol de Cima 32 40 Maquina de Lavar Louea Industrial 1 1 Cadeira 7 7
Colch<o 16 20 Magquina de Lavar Roupa 2 2 Computador 2 2
Balnetrio Ttbua Passar a Ferro 4 4 Impressora 1 1
Toalha Ch«o 32 40 Ferro 4 4 Estantes 7 7
Toalha Cara 32 40 Material Cozinha 1 1 Caixote de Lixo Escrit—rio 7 7
Toalha Corpo 32 40 Torradeira 2 2 Micro-ondas 1 1
Piacava 5 7 Chaleira 2 2 Mesa ConvVvio 1 1
Caixote de Lixo 5 7 Miquina CafZ 1 1 Cadeiras Mesa 4 4
Cesto Roupa Suja 16 20 Estendal 4 4 Toalha M<os 4 4
Piasava Wc 1 1
Caixote de Lixo Wc 1 1

(%6 (03! (YL %]%(.&S$"$/#(4(%6(%*"#(>$,%4$%0$/"%(Yo(4C3*8*&%. (8(% (Y- (" (YA $%68$*/"$&T8+%
("3, %14+ %+%-$/58*+%6$, %C3$%-(4(%IHSIHSYHS, YoC 3 (8H+%6*/4*2*43("2%H " %0$/" %S HB+Y64* 2+ 4*4+"%
+&YO5&B(YoX (0H(-*+/('BYo-+/"*4$& (BEY+%6C3(&H#+BU0(/$5&*+B%" (‘(%4$%$"#(&B%
HAMX(V2( A(&*(BY"((%A$%L(H#(8ISY6S -8 ) &*+%. (8(Yo+"%063/-*+/5&*+" % T5&B(%64$%#&(0(X+B%
~+2R2*H\&$6$*TF$"%$%q-12%D (%#(0$'(%]%. +""R2$'%+0"$82(8%C3$%(%2(8*(78+%/+%/f, $&+%64$%0$/"%
4$.5/4$%-("+%"$%-+/"*4$&S, %P U%+3%V W% 3HS/H#$"B%, ("% C3$%S$"#(%6( #$&(78+%") %" $%45%/+" % #$/"%
(A" (&(%+" U C3(&it+"BYO(/$5&*+%$%" ((Y%A$% L (/#(&% T-(A$*&("V%SCH&(17%=(&(YoH+A("Yo("Yo&S H(IHS"
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42" F$"BY%+9%/f, $&+9%6]%6*C+96$%--ESUSBE*-*$/#$%. (&(%" (#*"6 (AS&Yo("%/$-$""*4(4$" %
[+&,(*"%ASY 4] B (%4+" Yo IHS/HS " V%$Yot&(0('X (4+8S" 2% HU C3(&H+%+/4*2* 43 ('RA(YB*BY (],
-(,(BY%(&,58*+B%-), +4(B%$%3, (%" $-&SH5&*(%. (&(%3H#**A(78+%.8).&*(Y%A+%3HS/H#$?%%HY%0(/$5E&*+
6+%00.$/"(4+%. (8(VoHSEYo-*/-+%-X32$*&+"%$Y6g-h "%/ +%6-$/5&*+%-+ %P U 3HS/HS$"BY%(3, $/#(/4+%. (&(%
"$H$Yo-+,96V W 3HS/HS" 2%6<Y6A+ (%4$%" (' (Y4$%$ #(&%$%6A$% 1 (/#(8%. + 48UABLY. /" (4(%-+,
5&$("%"S. (84( "%+ 3WHAB/"R2$*" B, ("%663/-*+/(JA+GH++,(SIHS  2%<%"( (%A% (#(8%66+*%
(&C3HSH(A(%. (&(YHS&YA3("%, $" ("%o-(.(AS"%A$%((0$&> (&Yott+A+"Yo+" Yo BHSIHS Yo" 3H(/B(, $/#$%
A3&(/#$%3,(%&$6$*78+B%"$/4+% (%" ( (%A% " #(8%3,%$".(7+%-+,3,%$C3*.(4+% CBHHo+ &, (% (%
(%" SEYOBHFA(L(%.+&YbH+A+" Yo+ " Yo BHSIHS Yo" S, Yo-+/"H&(/>* $I#+" 2% (Yo-+A*IX (\'(2(/4(&*(%
6+&(,%%/- BRA+"Vo+" Yo SHEHA+, " #5-+" %/ B-$""5&*+"%%. (&(Y6("™*, $/H(78+%SYott & (#(, $IH#+%4$%&+3.(B%
05, %0-+, +0H+4+"%o+" U HS/"R*+"%64$%6(+*+06J %A 3("Yo(H#* 2+ 4(4$" 2% +Yo- "+ AMEARS - Q1) &+
B3/-*+/5&*+"Yo+%$" . (7T+%S$"#5%.$/" (4+%. (&(%663/-*+/(,$/#+%$, %" .(-$ | BY%-+,%5&$(%4$%
#&(O('X+B%"+-('%. (8&(%&$6$*7F$"%$% C3(8f+%A4$%60 (/X +H UMY EI0RS" T

Tabela 8®Lista de bens a adquirir considerando 16 ou 20 utentes em
camaratas

16 utentes 20 utentes 16 utentes 20 utentes 16 utentes 20 utentes|
un. b Un. un. uUn. Un.
Quartos Sala de Jantar Sala de Estar

Beliche 8 10 Mesa de Jantar 2 2 Computador 3 3
Mesa de Cabeceira 8 10 Cadeiras de Jantar 16 20 Televis<o 2 2
Armirio + Portas 8 10 Toalhas Mesa 6 6 M—vel Tv 2 2
Candeeiro 16 20 Armirio Lousa 4 4 Soft 4 4
Cadeira 4 5 Servio 24 Pe+as Lousa 5 5 Mesa de Apoio 4 4
Secretfria 4 5 Faqueiro 56 Pe+as 5 5 Candeeiros de PZ 2 2
Estante 4 5] Chtvenas Leite 40 40 Candeeiro Pequeno 2 2
Candeeiro Secrettria 4 5 Chivenas CafZ 4 Unidades 8 8 Candeeiro Teto 2 2
Caixote de Lixo Quarto 4 5 Copos 60 60 Estantes 8 8
Tapete 8 10 Travessas 30 30 Cadeira Leitura 3 3
Candeeiro Teto 4 5 Talheres Servir 4 6 6 Tapete Grande 2 2

Capa fdredon + Fronha 32 40 Cozinha/Lavandaria Escrit—rio (RH)
Almofada 16 20 Frigorifico 2 2 Candeeiro Teto 1 1
fdredon 16 20 Fog<o e Forno Industrial 1 1 Secretfria 7 7
Leneol de Baixo 32 40 Micro-ondas 2 2 Candeeiro Secrettria 7 7
Leneol de Cima 32 40 Maquina de Lavar Lou-a Industrial 1 1 Cadeira 7 7
Colch<o 16 20 Maquina de Lavar Roupa 2 2 Computador 2 2
Balnetrio Ttbua Passar a Ferro 4 4 Impressora 1 1
Toalha Ch«o 32 40 Ferro 4 4 Estantes 7 7
Toalha Cara 32 40 Material Cozinha 1 1 Caixote de Lixo Escrit—rio 7 7
Toalha Corpo 32 40 Torradeira 2 2 Micro-ondas 1 1
Piasava 5 7 Chaleira 2 2 Mesa Conv'vio 1 1
Caixote de Lixo 5 7 Miquina CafZ il il Cadeiras Mesa 4 4
Cesto Roupa Suja 16 20 Estendal 4 4 Toalha M<os 4 4
Piasava Wc 1 1
Caixote de Lixo Wc 1 1

*(%e (0% (%" %HS, +"% (%" #(>$,%4$%0$/" % (%(4C3*&*&%. (&(VB(HHH DRTEFR Yo
"+ A& (I A+ Yo (>+8(Yo+%o-$I5&*+%$, Y6 CI$Yo+"Vo3HS/HS Y04+&,$, %, %-(, (&FH("%. (&H#* X (4("?%
" HS%6-("H%(""'3,*3 E$Y6(Yo-+/"H#*H#3*T8+%64$%C I (H#&+Yo-(, (&(H("BY%-(4(%3,(%-+,%C3(#&+%0$*-X$"%
TPU%%3HSBESYo-*/-+%-(, (&#("BY%-(4(%3, (Yo-+,%C3(H&+%0$*-X$"% TVW%IHS/HS"12%<Yo-+,.+"*78+%
A(%X (0 H(78+%/8+%"$Yo(HS&(Yo-+,.(&(H*2(, $/HSY(+%6-$/5&*+%4+" U CI(&H+"Uo*/4*2*43(* BY%S " #(/4+%
+H'U&S H(IHS"%S" . (T+" % 4_[#*-+"%CIB&YS, Yot &, +"%o-+/-$.#3(*" % CI$&Y6/+" % #$/"%C3$%+"%
+,.F$,2%= (&(%-(4(%-(, (&(H(Yo+"%0$/"%(Yo(4C3*&*&Yo (BEBk:+, . (&(H*2(, $/H$%0-+, %o+ %
C3(&H+%*/4*2*43("2%  $"#$%-("+BY%(], %4 (%, 34(I7(%4$%-(,(%. (&(%0$*-X$BY%X5%(.$/("%3, (%
"$-&SHEE* (V6. +&%0-(4(%-(, (&(H( TS, %o-+/13/#+%-+,%-(4$*&(BYS #(/#$%$Y%o- (*C+H$% A% *C+12%H" %
(&,5&*+"%$%,$" (A$%-(0$-$*&(%"8+%4*6SES/HE Yod+"%0*"#(4+"%/ (Yoe (0$' (%L %. (&(%,$'X+&%"$%
(B(H(8S, Yoot ++>*(%d("%o-(, (&H('T

%
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1.3!lInvestimento inicial total

%

D(4(%(%$".$-*6*-*4(4$%63/-*+/('%4(Yo-("(%$%04*,$/"8+% A+ (> EREQHH-*+/('B%] %
$"#*,(4+%3,%-3"#+%4$%+08&(%. (&(%, (/31 T (4 #(78+%4+%*,)2$'%J" Yo- (&(HS&R"#*-("%
43$"$1(4("B%-+,%0("$%/(%.&$2*"8+%4$%, VI0/$-$""5&*+"%. (&(%o+"%4*6 $&$/#3$" %o-$/58&*+" %

S+ LSH(A+"2% " (%S " #*, (#*2(%] %2+ 5H#* %4 (4+%C3$%A4$.$/14$%/ (#3& (', $/1$%04+%$ " #(4+%4$%
+/"$&2(78+B%$%/$-$"*4 (43" %0 A$%&S(4(#(78+%4+950)2$'?

("%#(0$' (IMYSYPWYo(. &S SIH(, +" Yo+ U0 128" #* SIH#+%0*/*-*('%/$-$""5&*+BYo-+/"*4$&(/4+%
(C3*"*78+%4$%$C3*.(,$/#+"%$%0$/"BY%$%+0& ("% (%&S(*A(8&Y%/+%*,)2$' 2% D$%&$6$8*&ICI3$%0+"%>("#+"C
-+, %(8&&PBIA(,$IH+%"S&B+%o-+/"*AB&(A+"Yo-+,+%4$".$" (Yo+. $&(-*+/('Yo4(4(%(%"3(%8&S-+8&&_I-*(?

Tabela P Investimento estimado para aquisie<o dos bens e custo de obra no
centrio considerando quartos individuais

16 utentes 20 utentes

Estimativa do Custo de Aquisie<o dos Ber 53000 59000
Estimativa do Custo de Obra 173000 199000
Total ddnvestimento 226000 258000

Tabela 1®Investimento estimado para aquisie<o dos bens e custo de obra no
centrio considerando camaratas

16 utentes 20 utentes

Estimativa do Custo de Aquisie<o dos Ber 47000 52000
Estimativa do Custo de Obra 153000 169000
Total de Investimento 200000 221000

*("%e(03$'("YNYSYPWUoS$" #8+%6(. 85" $/#(4+"%o+"%2('+8&S$" %S #*, (4+"%. (&(V%6&S-X$*+%4 (%-("(%$%+0&("%
A$%, (I3#$/78+%6$%6E&S, +4%'(78+%C35%.+""(,%"$8I6/B-$"5&*("2YHY2('+8%66*/(%. (8&(%+%-3"#+%4$%
(C3*"*78+%64+"%0%$/"%. (&(%6(V6-L*Pt- O+ 4-+%"+, (| 4+%+%62('+&Y6*A4*2*43(' YA $%-(4(Yo- (HE>+&* (%
4$%0%,BY%-+/"$>3*4+%(#&(2]"%4$%3,(%.$"C3*"(%$, %'+ 1("%-+,3/"%A4$%4*" #&*03*78+%Tak$(B%
<C35&*+BY%:#(.'S"BYSH-212%:)%/+%-("+%64(Yo-+A*IX(\'(2(/4(&*(%6+*%4(4+%3,%(13"#$%. +&%S$C-$""+%
(+%2("+8966%1('%. (8(%- (4 (Y06 (%A$%0S/"%A$%, +4+% (%4 (&%3, (%, (8>$, %4$%-+/6+&#+%-("+%
X(L(%*H$ES " $%$, %o* 125" #+ 89613, %/f, $&+%0, (*+8I6ASYeS $H&+A+ | HH-+"0+3%/3,%, +4$'+%64$%

X (A3 HEH (FA(A+%6$%0-+,%, (*+&Y6>&(3%ASYo+#* *A(T8+2%9$ (H*2(,$/4#$%(+%6-3"#+%64$%+08&(B%
+062('+8%,14%+%4$%-+/"#&378-REW&E&(YoV WV %6 +*%66*C(4+ % SYBIIHP63, %2 (+&%

S&(, SIHSYHA*-(H2+%$%. (&(%S6$*#+"%4$%-5'-3'+064$%amads(%. (>(&BY%"$/4+%6+"%.&$T+"%
&(H-(A+"%/+ %, $&-(4+%62(8*52$* Yo-+I"* AD&(/ 4-+Y%o+Yott* +064$%+0&(B%, (HS&* ("% 3#**A(4+"B%
Hr-(*A(78+BY%SH-2%d+/"*4$&(,+"%3,%. &S 7IDEPHASY WW%I%6\, V%, (&(%&S$/+2(78+%$%
(A(#(78+%A4+%0(/$58*+%$%-+A*/ X (BYo*AS/H#+6*-(|4+%S$" #$"%$" . (7+" Yo-+,+%"$/4+%, ("%
$".$-RE*+"%$%. +8%6*"+06,$/+"%. 8+ 2525 % AS%6S (8B, %4*" +/R2$*" %o/ +" % YRS %. (&(

P 506" 8 %6()%*)"+,-".1/01/112"3$"1/"3$" 3$4$56% -
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(&&SB/4(,$lH#+%-+,%("%-(&USER #*-("%$". $8(4("B%S%VWWI6 I\ % #LEHBY65& $(%64$%
X(0*#(78+B%C3$%(%.8$-*"(&%64$%('>3, %ott* . +%4$%*/#$8&2$/78+%]%4$%S$". $& (8% C3$%"$1(%4$%
((I3HSI T8+ T */#3&(B%.+'* $/#+%4+%.(2* $/#+BU$HIB 2%
d+,+96]%.+""R2$'%62$&%/(%oe (OB PHDBSYo-+/"*4$&(Yo+%0-$/58*+ %+, % C3(&+"%*/4*2*43(*"BY%+%
2(+&Y6S H*, (A+Yo VoS 2+ S+ (&(%6(C3**78+964+"%0$/" % " #(4+" V)WL IUBBE+"%0. (8&(%
PUBHS/HS" Y% SHBBNSI8+"%6. (SHEW V6 IHS/H$" 2%Nn5%-+%-3"#+ % ASUELHOETHS £ " B&B Y/ (%

-("(%04*, $I"*+1(4(%. (&(YPUBHS/H$ % 4$%0 REDS 3&+%H%. (&(%V WU IHS/ S VHHIEREN BY
A(/4+%3,%%/25"#* $IH+ U<+ (Yot + HEMB& SV %, * % $ 386V RE\V% $38+BY&S" $#*2(,$/#$7%

<" BYh+06-3"H#+U6SCHE(YoASY PRI 8t 1 $H(4+%. (8(Vo(4%-*+/(SBHE/HS %S, Y C3(&H#+%

*[4% 2% 43(' Y6 (-$%(+%-$/58*+%60("$YA Y6V Wb 3HRW S WHB BRI

(%€ (0%$'(%P\BROC3$%0-+/"*4$& (% B8E-876$, % CI$%o+" % 3HS/#$" % (8 X(,%-(, (&(H("BY%+%2('+8&%
S (A+06ABY0* /28" H* $IH+%ASYECTB+Y04+"%0$/ %" #(A+"%] %A S K L YA U STEDE'

SHSIHS BYES. &S " S/H(/4+%3, (Y&$A3T8+%0/+%0* /25", I HHABHBA "66-$%(+%6-$/58*+%-+,%
C3(&H+"%*/4*2*43 (BB ASYMIN S 3&+ & (90/ W IHS/HS " BI&S. 85" $/#(/4+%3, (%&$4378+%/+%
*[2$" H* $IH+YoASYIE VoS I&+"BE-$V0(+%0-$/5&*+Yo-+ YoCI(&H+"%*/4* 2+ 43 (**2%N5%+%6-3"#+064$%+08&(%
$"#*,( ES%C3$%.+" BEBYo/(Yo-("(%4* $I"*+1(4(%o. (&(VIBHB/HS %A $% PGS 3&+BY
&$.8$"$I#(14+%3, (%8&SA3T8+% AU VNI E+%(-$Y0(+%0-$/58*+%o-+ Yo C3(8H+"%*/4* 2BEIEH"

43%P ORY$3&+U&(%6VW%3IHS/HS BY&S. 8&$"$/#(/4+%3, (%8 $437 SATBEBLOW-$%(+%

-$/5&*+ %o+ U C3(&H+"Y6*/4*2* 43 (" BYo (/A+963, %6/ 28" #* $IH+0o*[*-* (HHEHOLVWW$SY6VVPY%, * %6
$38&+296"+YoH+#('BY(%.+3. (OEBEY6] (Yott* +'+>* (Yo-+ Yo- (, (&(H(" %" HESYS/HEAIH6$% QL Y%, %
$3&+BS (#+2(, $/HD%0(+%6-$/58%6-+ % C3(&H+"%o*/4*2*43(*" %o (SN Y% 3HS/#$"BY%

&$" $#°2(,$IH$2%






2.'Despesasoperacionais das
casas de reinserso

D$%, +4+%(%(2("*(&%(%2*(0*+4(4$%$-+/), *-(%$%6*/(/-$*&(%4$%3, (%-("(%A$%&$* /" S8H 8+BYo#+&/(
"$%/$-$"5&*+%$"1#*, (&B%. (&(VB Y6 /2% 1 S+ /*-* ('BYo+%/R2$'%A4$%> (" H+"Yo+. $&(-*+/(*"%
C3$%$"#(&8+%0(""+-*(4+"2%!"#$" %> ("H+"%oH$&8+%6.+&%4$6** T8+%3, (%0("$%&S$-+&&$/H#SBYo4 (4(Yo(%
&$>3'(&*A(4$% SV /H$&*>(T8+%0-+,%+%63/-*+/(,$/H#+ %A @-("(?

=+&%66+&,(%(%, ' X+&%0-+,. &SP/ A8 Yo+" V%258 +" Yot + SV PBI SR+ +/(*"B%$%+%"$3%
&+-$"+90435%S$ #*, (78+%$%.8$2*"8+B%$'S/-(,+"%("%.&*/-*.(*"%&30&*-("%o-+/"* W& (4("G

E&&$/A(, S+ %A4+%* ) 2$'% T 15%(0+8&4(4+%/+%d(.R#3'+%PBY%/("%#(0%("%Q%(%UIO
B("#+"%-+,%.$""+('BY%AS-+8&S/HPYA (%S #83#3&(%43%E&S$-38 "+ "% X3, (/+"BEASSRLEBRENA(6
(+9%63/-*+/(,$/#+%4(%-("(Qb

B ("#+"%-+,%("™*,$/#(78+ B%C3$%4$"*>/(,+"%.+&%i-3"#+%4(%,$&-(4+8&*(%2$5/4*4(%$%, (#]&*("%
+"3,*4("[%. (&(YOX (&, +/*A(&Yo-+,%("%o. &5#*-("Yo-+/#(0* R"#*- ("% X (0*#3 (', $/#$%3#** A(46'O
B("#+"%-+,%4%".$" ("Yo-+,+%$ $#&*-*4(4$B%5>3{ B 78+B%$Y%+3#&("%/8+%-+/"*4$&(4("%
1("%&30&*-("%(-*, (% &SES&*A(" 2% " #$" Yo> ("H+" %" $&B+Yo(-+,+4(4+"%/3,(%&308&*- (Y% 4$"*>/(4(%
i6+&/$-*, $/#+"%$%" $&2* T+ U SCHS&/+"[%6. (8(YX (&, +/*A(&Yb-+,%("%. &5H#*- ("Yo-+/#(0*' R"#*- ("%
X(O*#3(', $/#$%3#* A(4("?%D$%/+1#(8&Y C3$%0+" %> V& 8bi4(, $/H+%"$%*/"$&S, %

X(O*#3(, $/1#$%/$"#(%&308&*-(BYo/+%$/#(/#+B%4(4(%(%"3(%$'$2(4(%, (H&*(*4(4$BYo+ #(,+"%.+&%
"$.(&(&%(%(/5"*" 9B

%

2.1!Gastos com arrendamento do im—vel

%

e('%-+,+%(.&S$"$/H#(/4+%]/+%-(.R#3'+%PBY%/+,$(4(, $/#$%/("%#(0$'("%Q%(Y%UBY%S #*,(,+"%+%-3"#+%
A+%(&&P/A(,$/#+%.+&%o#t* . +'+>*(BY%-(.(-*4(4$B%$%'+-("*A(78+%4+%*,) 2$'B%-+,%0("$%/+%-3"#+%
J4%+%.+&%, $#&+YC3(48&(4+%. (&(%-(4(%5&$(%>$+9856*-(?

<.&$"$/#(,+"% I("%#(0$'("%PPY%(%PM%(%S$"#*, (#*2(%4$%(&&$/4(,$/#+%I3,(%0("$%,$/" ("% $%

(I3(? %

Tabela 11D Gastos conarrendamento em Lisboa

Tipologia m2 I/Im2  Renda mensa Renda anua
Quarto individual, 16 utente 700 13,4 9380 112560
Camarata, 16 utentes 600 13,4 8040 96480
Quarto individual, 20 utente 800 13,4 10720 128640

Camarata, 20 utentes 650 13,4 8710 104520
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Tabela 1P Gastos com arrendamento no Porto

Tipologia m2 I/Im2  Renda mensa Renda anua
Quarto individual, 16 utente 700 10,6 7420 89040
Camarata, 16 utentes 600 10,6 6360 76320
Quarto individual, 20 utente 800 10,6 8480 101760
Camarata, 20 utentes 650 10,6 6890 82680

Tabela 13 Gastos com arrendamento em Braga

Tipologia m2 I/Im2  Renda mensa Renda anua
Quarto individual, 16 utente 700 6,3 4410 52920
Camarata, 16 utentes 600 6,3 3780 45360
Quarto individual, #8ntes 800 6,3 5040 60480
Camarata, 20 utentes 650 6,3 4095 49140

Tabela 14 Gastos com arrendamento no Alentejo

Tipologia m2 I/Im2  Renda mensa Renda anua
Quarto individual, 16 utente 700 6,2 4340 52080
Camarata, 16 utentes 600 6,2 3720 44640
Quarto individual, 20 utente 800 6,2 4960 59520
Camarata, 20 utentes 650 6,2 4030 48360

Tabela 19 Gastos com arrendamento em Viseu

Tipologia m2 I/Im2  Renda mensa Renda anua
Quarto individual, 16 utente 700 5,1 3570 42840
Camaratd,6 utentes 600 51 3060 36720
Quarto individual, 20 utente 800 5,1 4080 48960
Camarata, 20 utentes 650 51 3315 39780

12+4%/-5( E$%C3$%S$,%Y*"0+(B%-+%-3"#+%(/3('%4$%(8&S/A(,$/H+%2(8 (Y $/H8SYo+"%NU%, *%$3&+"%$%
+'%PVAY, ¥ 0b$38+"BY2(+8$" %" 3. S8 UBG W+ &#t+06C3%0+"-*'(, % $/H&SYo+"%LU%, * % $3&+"%$%PWP Y%
FUS3&+"2%" ("V6&S H(IHS Yo +-(*A(TF S BY ZBRIBEISY0/ (%o, +4(*4(45%45%-(, (&(H(" %o+ %2 (' +8%
(/3('%]%*/6$&*+8&Y (%MW, *%$3&+"BY+ICI$%" (*$/H#(%(%4$-*"8+%-&RH#*-(Yo4+%. +/H+%4$% 2" #(%6*/(/-$
A%+ X (Yo4(Yo #H\(T8+%SIH* +'+>*(%ASYo X (0*(78+%. (&(%o+ Yo 3HS/#$"?
a,.+&H(%&SB('7(8YC3$%o+"%2( +&S$"%0ASYo(8ESIA(, $/H+%0.+8&% NV Vo-+/"*AB&(A+" %S, Yol +4+"%o+"%
-$/58*+"%6+&(,%0("$(4+"%/+%$ " #34+%&S(*A(4+%.$'+% HSWBABYEEH3' (%3, (%

S, (#72(%, $I"(%4+%. 85T +%,14*+% &S * A%/ -* (A 6S&H (% &S(Yo4*"-&* */(4(%o. (8(%("%
+.$&(TF$"%4$%-+,.&(%$%2$/4(%$%(&&S$/A(, $/#+BY%"$/4+%C3SBY/S #$%- ("+BY%"$%6#$2$%S$, Yo-+/#(%
($/("%+"%2( +&S$"%ASY0(8E&S/A(, $/H Y%

%
%
%

1.&)%)u7$%n)u5$(-3|8|9*)n):8*;)3)u+m$<(:3|||3m>3$)8*<()u7$%n
2((:<@00<(.-*3%$)8*<()-:(0;5<0)%A=*7'<0<() (BO:353$0605%$('3'8'9*) B$B0$8) (% BB
:%3%;'<-:3CDC7E/FGHIJ>'KIaRM//I1/1 -"
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2.2.!Gastos com pessoal

OB (#*2(, $/HSYo(+" %> ("H#+"%-+,%.$""+ (' BYo-+/"*A$&(SESY643("%%. +" R 2$$ & 34 3& ("% 4$%
&S$-38&"+"%X3, (/+"%. (&(%-+08&*&%+%"$&2* T+BY*/4$.$/4S/#S, $I#$%4 (%' +-(*A(78+B%"$/4+%C3$%(%
& % (YoA*BSESIT (V&S ASY6/+0b/F, S&+YASYo<""* HEIHS Vo: +-*(*"%6$Y6/ (%o*]-'3"8+%%0+3%6/8+%4$%
03(&4("% +#38&/+" BYH('%o-+,+%(.&$"$/H(4+%/("%#(0$' ("% P ULSY%PLG

Tabelal6 DEstrutura de RH

Categoria Nr RH

Diretor Psic—logo 1
Overhead 0,05
Assistentes Sociais 5
Responstvel Log'stica 0,25
Guarda Noturno 0

Tabelal7 BEstrutura de RH 2

(Caogoia —_wRi
Diretor Psic—logo 1
Overhead 0,05
Assistentes Sociais 4
Responstvel Log'stica 0,25
Guarda Noturno 2

1,%(,0("%("%$ " #&3#3&("%-(4(%-("(%04$%&$* /" $& 7 8+%-+/#(&5%-+,%3, %4 *&$-#+&\."*-) " +>+%(%

#3,.+%*#$>&('BU%(" " #S/HS %" +-* ("% TK%+3%M%4$.$/4%/4+%4 (%S "#&3#3&(1B%3,%&S$". +/"52$'%4$Y
"+>R"#*-(%C3$%$"#(&5%('+-(4+%$, %o\ VRS, . +%(%0-(4(%-(" (%4 $%&S*"$&T8+% T.+4$/4+%
(""*,%-++8&AS/(&%K%- (" ("IBY%S%(*/4(%>("H#+"%-+,%i+25&X$(4j% T$"#*,(,+"%C3$%-+&&S$" . +/45&8+%
(%Mp%43$%3,%-+'(0+&(4+8%4(%9!:;<=H?

=+"#S&*+&, $IHSBUES(*E$363, (%6 (/5" $%(+"%2$/-*, $/#+" %0 (" SR8 Yo- (H$>+ & EBWAS(%
&$6'SH*8Yo-+/4*TFS$" Y &S$(*" %04+, SREAABHE/6+&, $%(%0'+-(*A(78+%4+%*,) 2K ™
#(0$'("9P % (%VV%(. &S BEK03, (%$"#*, (H*2(%4+"%>("#+"%-+,%.$""+('%.+&%'+-(*A(78+B%
-+["*A4$& (/4+%(%S$ " H#&3#3&(%9;%P% T C3$%-+/"#(%4(%#03$' (%PUIG

%

%

Tabela 18®Gastos com @soalpara a Estrutura RH, por categorigrofissional,
em Lisboa

Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual
Diretor Psic—logo 1 1350 23389
Overhead 0,05 1100 1044
Assistentes Sociais 5 1100 95288
Responstvel Log'stica 0,25 1200 5198
GuardaNoturno 0 881,25 0
Total Lisboa 124918
%
%

%
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Tabelal9 bGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,
no Porto

Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual
Diretor Psic—logo 1 1200 20790
Overhead 0,05 1100 1044
Assistentes Sociais 5 1000 86625
Responstvel Log'stica 0,25 1200 5198
Guarda Noturno 0 881,25 0
Total Porto 113657

Tabela20 BGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,

em Braga
Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual
Diretor Psic—logo 1 1200 20790
Overhead 0,05 1100 1044
Assistentes Sociais 5 1000 86625
Responstvel Log'stica 0,25 1200 5198
Guarda Noturno 0 881,25 0

Total Braga 113657

Tabela21 bGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,

no Alentejo
Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual
Diretor Psic—logo 1 1100 19058
Overhead 0,05 1100 1044
Assistentes Sociais 5 900 77963
Responstvel Log'stica 0,25 1200 5198
GuardaNoturno 0 881,25 0

Total Alentejo 103262

Tabela22 BbGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,
em Viseu

Categoria Nr RH Vencimento Base Total Anual
Diretor Psic—logo 1 1100 19058
Overhead 0,05 1100 1044
Assistentes Sociais 5 900 77963
Responstvel Log'stica 0,25 1200 5198
Guarda Noturno 0 881,25 0
Total Viseu 103262
%
%

=+4$,+"%-+/-'3*&%C3$BYI%"S,$'X(/7(%4+"%> ("H#+"Yo-+,%(&&S$/A(, $/#+BYH(,0], %o+" %> ("#+"%

o, 90.8"+ (06" 800" > G- (H2(, SIHSHB 3B/ *(4+"%.$' (%' +-(*A(78+B%+%C3$%]%S$C. *-(4+%
$'+"%"(5&*+"%A*6$&SB/-* (AMIH&SYo("%258* ("% &S>*F$"2%d+,%0("$%S$, %4 (4+"%4+%, $&-(4+B%
$"#*,(,+"%C3SBY%. +&U$CS,. +BI63, Yol &BH+86."*-) +>+0b(36*&(%3,%" ('5&*+%"3. $&*+&%$, % VMW %
$3&+"%C3(/4+%-+,.(&(/A+%Y*"0+(%-+,%<"F#S1+%6+3%[*"$32%!"#(%4*6$&S/-*(78+%" ('(8&*('%
+-+&&S$YoH(,0], %+, % (Yo- (H$>+&*(YASYo(""*"HSIHS %6 +-* (*" 2% <Y 4*6$ &S/ 7 (Yol +"%o>("H+"%-+,%.$""+('%



CEGEA centro de estudos de gest«o e economia aplicada 13

HHH(*"%SHESYY *"0+(%$%<"$/#S1+%0+3%[*"$3%$EEMS TR IBIN % C3$%0&S$. &$" $IB(%B%0
,(HS&* (', $/#$%&$'$2(/HSBYSYCIHBB, (*"%3, (%02$A%. (&(%0(%04$-*"8+%$" #&(H]>*-(%04$%$"-+'X (%
A(%'+-(*A(78-%4(%-("(%43$%&$* /"SR 8+
%
d("+9%"$1(%-+/"*AS&(4(%(%$" #&3#3&(%4$%&S-3&"+ "% X3, (/+"%VBYo(.&$"$/#(4(%! (Yo#(0$' (% PLBY%+"%
2("+&$"%.+&%'+-(*A(78+%(.&$"$HESY0(0(*c+%/("%o#(0$'("%VQI(% VLG
%
Tabkela 23bGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,
em Lisboa

Vencimento

Categoria Nr RH Total Anual
Base

Diretor Psic—logo 1 1350 23389

Overhead 0,05 1100 1044

Assistentes Sociais 4 1100 76230

Responstvel Log'stic 0,25 1200 5198

Guarda Noturno 2 881,25 30535

Total Lisboa 136396

%

Tabela24 BGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,
no Porto
Vencimento

Categoria Nr RH Total Anual
Base

Diretor Psic—logo 1 1200 20790

Overhead 0,05 1000 1044

Assistentes Sociais 4 1000 69300

Responstvel Log'stic 0,25 1200 5198

Guarda Noturno 2 881,25 30535
Total Porto 126867

Tabela25bGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,
em Braga

Categoria Nr RH VEMEE Y Total Anual
Base

Diretor Psic—logo 1 1200 20790

Overhead 0,05 1000 1044

Assistentes Sociais 4 1000 69300

Responstvel Log'stic 0,25 1200 5198

Guarda Noturno 2 881,25 30535

Total Braga 126867

Tabela26 BDGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,
no Alentejo

Categoria Nr RH VR Total Anual
Base

Diretor Psic—logo 1 1100 19058

Overhead 0,05 1100 1044

Assistentes Sociais 4 900 62370

Responstvel Log'stic 0,25 1200 5198

GuardaNoturno 2 881,25 30535

Total Alentejo 118205
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Tabela27 BbGastos com pessgadra a Estrutura RH por categorigrofissional,

em Viseu
Vencimento

Categoria Nr RH Total Anual
Base

Diretor Psic—logo 1 1100 19058

Overhead 0,05 1100 1044

Assistentes Sociais 4 900 62370

Responstvel Log'stic 0,25 1200 5198

Guarda Noturno 2 881,25 30535

Total Viseu 118205

e(,0],%/(%$"#8:3#38(%4$%9;%V %] %$2*4$/#$%(%A*6$8S$/ T(YA$%o> ("H+"Yo-+,%.$""+(' Y $/#E&$%
“H-(*A(TF$"BY%-+,%Y*"0+(%(.8&$"$/#(/4+%2(4&Y%PQUY%, * % $38+"%. + 8% (/+ BU BSR4 &H+%
$%Z&(>(%-+,%PVLY, *%$3&+"BY0SY<"$/HS1+%6$%[*"$3%-+,% PP %, *%$3&+"?

2.3.1Gastos com alimentas<o (CMVMC)

O (#*2(, $IHSY(+" %> ("#+"%o-+,%(*, $/#(78-96C3$%A$"*>/(,+"dm[md  |B%6+*o-+/"*4$&(4+%
3,%-3"#+%6,14%+%, $/" ('%.+ &Y 3HSHBEAI" 258" (Yo(Yott+A("%("%.+""R2$*"% P ERBYoHS/4+%

"4 HYHErC(4+%$, %P UWRBBELIHS/HS%. +8%, "BY%+%&SSHIAER6(%63,%-3"#+06,]14*+%4*58*+%
4$%MBQYoRB&N 35/ %2

% %

2.4.1Gastos com fornecimentos e servieos externos

OB (#*2(, $/HBYo(+" Vo ("H+"Yo-+ %06+&/S-* SIH+ " $&2* T +" Y% SCHS&I+"BYo#('Yo-+,+% 15%8$6$8*4+%
$C-'3R,+"%+" %> ("H#+" Y-+, %(8&&S/A(, $/H+BYSYo-+/"*4S&(,+"%>("H#+"%-+,G
E*>*'S/-*(%$%"$>38& (/700

BN (#$8&*('%4$%$"-&*#P*+O

B $H&*-*4(4$BY%5>3(%$%-+,03 #RAB*'O

B+, 3/%-(78+% Te[%$%* #$&/$SHO

E$>38&+"06

Br*, $SA(BYX*>*$/$% S+ &H#-Ob

%
<HSIAB/A+%6I%-(.(-*A(4$%4S%P U%+3%\V W% IHS/HS" BYo+Yott-+#( %S H#*, (4-+%4$%> ("#+"%-+,%@:"BYH#('%
(. &S $IH(4+9%/ (Yo (0$' (YoV Y% BB SIH8 Yo+ U PK Y6, * %$Y%+" %P LY, * Yo $ 3BtV +&Y6(/+7?

%

%

%

Tabela28 DGastosanuaiscom FSEQs

‘ 16 Utentes 20 utentes
Gastos anuaisom FSEs 14084 17300

%

%
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%

2.5.!1Gastos com deprecias>es

%

O (#*2(, $IH#DY0(+"%>("H#+"Yo-+,%4$.&$-*(TF$"BY%S"#3$" %/8+%#$&E+%0*, . (-#+%(+%/R2$'%4(%
#$"+3&(&* (%4 ("%-("("%A$%&S*/"$&T8+%4(A+NBGIERSR *2(,$/1$%4$%3, %, +2* $/H+%
—+HH(OFR"#5-+2% +%$/H#(/#+BY%S% (H$/45/4+%(+%AS$"> ("#$%/ (#3&('%$%(2(&* ("Yod+"%SC3*.(,$/#+"%$%
0$/"UACI*&*A+"%T$>2%!'$#&+4+,]"#*-+"B%-(,("B%,$"("BIGIHBAY6+/"*4$&(&%63, %> ("#+%

$&¥) 4%+ % %64$.85-*(TF$"%. (&(%&$6'$1#* &% ("%&S.+"* TF$ "% C3$%#$& 8 M64$%+-+8&$&?

%

=(&(%H('BY%(""3,*,+"%C3$%+"%0$/"%*/*-* (", $IH$Y6(4C3*&*4+"% T 2 SRLAHEOBN I $&8+%3, (%
2*4(%fH#*88%PW%(/+"B%.$'+%C3$%+%"$3%, +/#(/#$%"$&5%4$.8&$-*(4+%(+%'+/>+%4$%PVW%,$"$"?

Tabela29 BDGastoscom deprecias>es no cenirio de quartos individuais
‘ 16 Utentes 20 utentes
Estimativa do Custo de Aquisieo dos Ber 53000 ! 59000 !

Ncemero de anategreciar: 10
16 Utentes 20 utentes

Deprecias<o Anual 5300! 5900!
Deprecias<o difria por utente 09! 0,8!

Tabela30DGastoscom depreciae>es no cenirio de camaratas
16 Utentes 20 utentes
Estimativa do Custo de Aquisieo dos Ber 47000 ! 52000 !

Ncemero de anos a depreciar: 10
16 Utentes 20 utentes

Deprecias<o Anual (euros) 4700! 5200!
Deprecias<o difria por utente (euros) 0,80! 0,71!

%
=+4$, +"%-+/-'3*&%C3SBY-+,%(%- (" (%64$%&$*/" $&T8+%#+#(', $/#5%+-3.(4(B%S$,%C3('C3$&%3,%
A+"UB/5&*+" Yo+, Yo A BSEBIHS Vott* +'+>*("%$%- (. (-*4(4$"B%+%2 (' +8&YA*5&*+%4$%A$.&S$-*(78+% (%
"+ AB&(&Yo-+,+%6/B-$""5&*+%. (&(%&S. +&%0+"%0$/" Y $USC3I*. (, $/H+"%(.) " YPW%h(/+"%"$&5%*/6$&*+&
(%P %$38+%.+&%IHS/#S$?
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2.6 Despesas operacionais mZdias por utente

%
e$/A+U8%S #*, (4+%H+4("%("%4A$" . $" ("Yo+ . $&(-*+/(*"BY%/+,$(4(, $/#$Y%-+,%* 1% (&&$B/4(,$/#+B%
100> ("H+"%-+,%. 3"+ ( BYU %> ("H+"%o-+,%(*, $/#(78+B%*21%6+&/$-* $/#+"%$%"$&2* T +" % $cHS&/+"B%
$9%21%4%$.8$-*(7TF$"B%.+4$,+"%(/(**"(&%0(Y%0-+,.+"*78+%4(%$"#8&3#38(%4$%0> ("#+"% A4S (4(Yo- (" (%04$
&$*/"$&T8+B%/3,(%0("$%-+,.(&(#*2(%4$%-3"#+%,|4*+%4*5&*+% . + &Y HS/HSBY (#$/4$/4+ %I "%
A*6S&S$/H$S" Yo' +-(*A(TFS"BYH* +'+>*("%4$% X (0*#(78+B%$%e%. (-*4(4$?
%
*("%#(0$' ("%QPY%(%QM%(.&$" $/#(, +"%+%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%.+ &% 3#$/H#$%. (&(Yo#* .+'+>*(%4$%
C3(&H+"%*/4*2*43(*"%$IBHIR(%9; PBY%. (&(%("%-*/-+%'"+-(*A(PE$"?
%
Tabela31BCusto mZdio difrio por utente, em quarto individual e estrutura RH 1,
em Lisboa

Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 21,4 17,1
FSE's 2,4 2,4
Renda 19,3 17,6
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Difrio 49 43
Custo MZdio Anual Total 287582 315158

%
%
%
Tabela32 B Custo mZdio difrio por utente, em quarto irdiial e estrutura RH 1,
no Porto
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 19,5 15,6
FSE's 2,4 2,4
Renda 15,2 13,9
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Ditrio 43 39
Custo MZdio Anual Total 252801 277017

Tabela33DCusto mZdio difrio por utente, em quarto irdiial e estrutura RH 1,

em Braga

Custo MZdio pditente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos com Pessoal 19,5 15,6
FSE's 2,4 2,4
Renda 9,1 8,3
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Difrio 37 32

Custo MZdio Anual Total 216681 235737
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Tabela34 BCusto mZdio difrio por utente, em quanidividual e estrutura RH 1,

no Alentejo
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos com Pessoal 17,7 14,1
FSE's 2,4 2,4
Renda 8,9 8,2
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Ditrio 39 31
Custo MZdio Anual Total 205446 224382

Tabela35DCusto mZdio difrio por utente, em quarto individual e estrutura RH 1,

emVisewso
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos com Pessoal 17,7 14,1
FSE's 2,4 2,4
Renda 7,3 6,7
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Difrio 34 29
Custo MZdio Anual Total 196206 213822

%
%

=+4$,+"%-+/-'3*&% C3$%/+%-$/5&*+ %A% C3(&#+"%o*/4* 2+ 43(*"%$%S$ " #& 3#3&(%A$%9; %P BY%+%-3"#+
JA*+%A4*5&*+% . +&%03#H$/H#$%S, % Y *"0+(%2(&* (% $/HESYK QU$3&+"%SYKNY$3&+"%-+/6+&,$%(%-(. (=
TVW%3#$/#$"%+3%P UWSBHSBHEUS/#$1 296n5%/+%0=+&#H+%+"%2 ('+&SEEVEBLS%0+"% Q"% $%
KQ%$3&+"2%" ("%&$" #(/#$" %' +- (*A(TFS"Yo+%-3"#+%,]4*+%4*58*+%] %*/6$&*+8& Y6 (+"% Q" % $3&+"%. (&
C3('C3$&%-$/5&*+Bob(#*/>*14+%(#]%2(+&$"%.&)C*,+" %4 +"%QW%$S3&+"% C3(/4+%(%-(.(-*4(45%] % 4$¢
VW% 3H#$/#5"?

%

(%03 ("%QUY(YKWYo(.&$"$/#(,+"%o+%0-3"#+%0,]14*+%A4*5&*+% . +&Y03H#HS/H#$Y0. (& (Yo . +'+>*(%4$%
C3(&H+"%0*/4*2+43(*"%$%S$ " #&3#3&(%9;VBY. (&(%("%-*/-+%' 496 *A(TF$"?

%

Tabela36 BCusto mZdio difrio por utente, emagw individual e estrutura RH 2

em Lisboa

Custo MZdio pditente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 23,4 18,7
FSE's 2,4 2,4
Renda 19,3 17,6
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Difrio 51 45

Custo MZdio Anual Total 299060 326636

%
%
%
%
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Tabela37 DCusto mZdio difrio por utente, em quantividual e estrutura RH, 2
no Portos
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 21,7 17,4
FSE's 2,4 2,4
Renda 15,2 13,9
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Difrio 44 40
Custo MZdio Anual Total 266011 290227

%
%
%
Tabela38 D Custo mZdio difrio por utente, emagio individual e estrutura RH 2
em Braga
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 21,7 17,4
FSE's 2,4 2,4
Renda 9,1 8,3
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Ditrio 39 34
Custo MZdio Anual Total 229891 248947

%
Tabela39DCusto mZdio difrio por utente, emagio individual e estrutura RH 2
no Alentejo

Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 20,2 16,2
FSE's 2,4 2,4
Renda 8,9 8,2
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Ditrio 39 33
Custo MZdio Anual Total 220389 239325

%
%
Tabela40 D Custo mZdio difrio por utente, emagio individual e estrutura RH 2
em ViseWwo
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos comessoal 20,2 16,2
FSE's 2,4 2,4
Renda 7,3 6,7
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,9 0,8
Custo MZdio Ditrio 34 31

Custo MZdio Anual Total 211149 228765
%

%
%
%
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@ (-$%(+"%2('+&$"%(.&$"$/#(4+"%. (&(%C3(&#H+"%*/4*2*43(*"Yo-+,%$ " #&3#3&(%9; PBY%("%#(0$' ("% QU
(YoK\VBE, *#$,%-+/-'3* &% C3$B%"$/4+%(%$ " #&3#3&(%9; VY0,(*"%i.$" (4(1%$, Yo#$&, +"%4$%/f, $&+%
A$%63/-*+/5&*+"%$%> ("H+"VYo-+,%.$""+('BY+"%2('+&$"%, | 4*+" %4 *5&*+" Vo + &Y 3H S/ H$%"8+% (> +&(%
*>$*&(,$/H$%"3.$&*+8&$" 2% DS BH6Y *"0+(%-+,%-3"#+%,|4*+%4*5&*+%4$%MP Y% $38&+"%. (&(%
(44 $%A$%PUY%3HS/HS"BYSYo+%0=+&H+%-+ %KU%S3&+"%/9806,$",+%-$/58*+?
%
%
%
Tabela41 D Custo mZdio difrio por utente, em camarata e estrutura RH 1, em
Lisboa

Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 21,4 17,1
FSE's 2,4 2,4
Renda 16,5 14,3
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Difrio 44 40
Custo MZdio Anual Total 270902 290338

%
%
Tabela42 BCusto mZdio difrio por utente, em camarata e estrutura RH 1, no
Porto
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 19,5 15,6
FSE's 2,4 2,4
Renda 13,1 11,3
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Ditrio 41 39
Custo MZdio Anual Total 239481 257237

Tabela43DBCusto mZdio difrio por utente, em camarata e estrutura RH 1, em

Braga

Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos com Pessoal 19,5 15,6
FSE's 2,4 2,4
Renda 7,8 6,7
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Ditrio 34 31

Custo MZdio Anual Total 208521 223697
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Tabela44 BCusto mZdio difrio por utente, em camaratatautura RH 1, no

Alentejo
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos com Pessoal 17,7 14,1
FSE's 2,4 2,4
Renda 7,6 6,6
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Difrio 34 29
Custo MZdio Anual Total 197406 212522

Tabela45DCusto mZdio difrio por utente, em camarata e estrutura RH 1, em
Viseu
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 17,7 14,1
FSE's 2,4 2,4
Renda 6,3 5,4
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Difrio 32 28
Custo MZdidnual Total 189486 203942

%
“+9%-$/58*+%4$%-(, (& (#("B%$%-+,+%"$&*(%$C.$-#52$'BY%+%0-3"#+%,]4*+%A*58*+%.+ & Y0 3#$/#$%] %
*/6$&*+8&%0(+%04+%-$/5&*+%0-+,%C3(8#t+"%*/4* 2* A3 (X" 2UEDEH(U62 ('+&$" % (*/4(%*>3(*"%+3%
"3.$&*+&$"%(%KW%$3&+"%$,%Y *"0+(% TH(OSHBIP HREIHE5Y QWIS 3&+"%/+%<'$/#$1+%$%
[*"$3%. (&(%-(.(-*4(4$%4$%V W% I#HES"?
%
*("%#(03$' ("%KU%(%MW%"™*, 3'(,+"%+%-3"#+%,]4*+%4*58*+%#(,0],%$, %- (,(&(#("B%, ("%-+,%
$"#&3#38&(%4$% I/ ?
%
Tabela46 D Custo mZdio difrio por utente, em camarata e estrutura RH 2, em
Lisboa

Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes

Gastos com Pessoal 23,4 18,7
FSE's 2,4 2,4
Renda 16,5 14,3
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Difrio 49 411

Custo MZdio Anual Total 282380 301816
%

%
%
%
%
%
%
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Tabela47 BCusto mZdialitrio por utente, em camarata e estrutura RH 2, no

Porto
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos com Pessoal 21,7 17,4
FSE's 2,4 2,4
Renda 13,1 11,3
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Difrio 43 37
Custo MZdio Anual Total 252691 270447

Tabela48 B Custo mZdio difrio por utente, em camarata e estrutura RH 2, em

Braga
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos com Pessoal 21,7 17,4
FSE's 2,4 2,4
Renda 7,8 6,7
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Ditrio 39 32
Custo MZdio Anual Total 221731 236907

Tabela49DCusto mZdio difrio por utente, em camarata e estrutura RH 2, no

Alentejo
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos com Pessoal 20,2 16,2
FSE's 2,4 2,4
Renda 7,6 6,6
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Ditrio 34 31
Custo MZdio Anual Total 212349 227465

Tabela50 D Custo mZdio difrio por utente, em camarata e estrutura RH 2, em

Viseu
Custo MZdio por Utente 16 Utentes 20 Utentes
Gastos comessoal 20,2 16,2
FSE's 2,4 2,4
Renda 6,3 5,4
CMVMC 53 53
Deprecias>es 0,8 0,7
Custo MZdio Ditrio 39 30
Custo MZdio Anual Total 204429 218885

%
%

e(Yo-+,+%.+4%, +"%$2*4%$/-*(&%.$'("Y%#(0$' ("YoK U %S K L BYo+%-3"#+Yott+#('%(/3('%$, %Y *"0+(%$%=+8&
" 3(ES%(.&+C*, (A(, BIHSYS/HE&SYo+"YVMV %, ¥ % $3&+"%S$%+" QW V%, * % $IREIBEGH(43A/4+
2(+&$"%,]4*+" %A 58 +" Y SIHESYo+"%QLY$Y%o+ %K V% $3&+"%. + &I 3HS/HS 2V BIBBE LA BYA(TFS %ol
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<'$IHSL+ISY0[*" $IBY+%0-3"#+%0(/3(' Vot +H('%6]%6*/6$&*+8Y6(+" VoV KW, * %6$3&+"BYo-+,%b-3"#+%, |4*+064*5&*+
$IH&SY+"YQWIS%o+"%Q %S 38&+ . + &Y 3IHS/HS?
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
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3.!Previs<o financeira

%

3.1.!Centrios poss’veis de previs<ofinanceira
%
%
“$"#$%-(R#3'+%. (" ES%(%(.&S$"$/#(&Y6(%.8&$2*"8+%o#S, . +& ('%A$%$2+378+%4 ("%
4%" $"("%$%&S/4* S+ "YA("%- (" ("% A% &S /"S&TB+?% @ +&(,%. &+ 1$H(4+" %258+ " Yo-$/5&*+"BYo-+,%
0("$%/(%'+-("*A(78+B%/f, $&+%4$%3HS/HS BY#* +'+>*(%d(%-("(%$%$" #8& 3138 (Y%4$%&S$-3&"+"%
X3, (14" 2% H%(/+%0("$%-+/"*4$&(4+%] % VWV VBY%43& (/#$% + SEB(PA s -$™'+%4$%
&$.(&(78+%$%(4(H#(T8+%4("Yo-("("%. (&(Y0(-+ X$&Yo+"%3H$/H$ Yo $0# & (K IABHSIRIRTA$ Yo
*)2$'%C3%%-3,.&(%-(&HS&R"#*-("%4$"$1(4("B%+0& ("B%(C3* TR0 4% +,. $#(8%6(%
-("(BY%SHITV WV QUS/#& (%P, %663/-*+1(,$/#+%+%. &+ 1$H+BYUS #(/4+%15%-+/#$, . (4("% ("%
43" .$"("Yo+. $&(-*+/(*"%0$, %o-+,+%(Yo-+,.(&#*-*.(78+%3$". $&(4(%/$-$""5&* (%. (& (%> (& (/#*&%(%
"3 S/ (0% +4(4$%4+%. &+1$H+2% $"#$Yo- ("+BUERSISHB2(+8&%, |4*+%4$%0-+, . (&H*-*.(78+%
I$-$" "5&* (Y. +8%63#$/#$%C3$%-308&(%+%/R2$'%4$5%4$".$" (Yo#t+#('%$". $&(4(%4(Yo-("(%4$%E&S$*/"$&T¢
4$%6+&, (%(%>(&(/1#*&%+%"$3%0+, %6 3/-*+/( BIEBMES 25/ Yo. +*/4 12% <85 2*"8+96*/(/-$*&(%
4("%-("("%]%$"1#*,(4(%.(&(%3, %X +&F A+/HSYo#HS, .+ &('YAS%PWY%(/+"BY%-+,$7 (/4+%$, %VWVQ%$%
#$&, " (/4+%$, %V WQWRELY6(%$2+'378+%(/3(' %4 ("Yo-+,.(&#*-*.(TF$"%$%A$". $" ("% 4$%0(#*2+4(4$%
+["*4$&+3ES%(%*/6'(78+%.$&" . $#*2(4(Yol+%Z+$#*,%!-+/), *-+%A$%A$AS,08+%4$%V WV P%4+%
Z(/-+%4$%=+8&#3$BYC3$%(/#$2_%3,(%#(c(%4$%*/6'(78+%4%$% P BQpAS(@L VH\BAER4+"%
ASYMIVM%(%VWVLY%(EBIS3, (%61(C(%4$%*/6'(78+%*4_[#*-(%I%A$%VWVK%$%. (&(%o+%. S&R+4+%4$¢
VWVA%(%VWQV%(ES3I %ot (&>$8%41+%.$'+%Z 8$%6VBWp\(/#8%
<"005&$("%>$+>&56%&(%("%C3(*"%"$% BRAR('8+%0#S$, . +&('%6(YP WY GHEYH6
Y*"0+(BY%=+8#+B%Z&(>(BY%[*"$BESYEY<"%.&*/-*.(*" %o 4*6 S&SETHEB Yo +-(*A(TF$"%
&3I4, ESB%S"$/-*(', $IHSBY, %o+ "UB " H#+" %" $&(4+"%(+%/R2$ VoA HU(( KBS Yo $%4+" Yo
&$-3&"+"%X3, (/+" To-+,+%6+*%(.&$"$/#(4+%/+%d (. R#3'+%VBY%(%&S$/4(%,]4*(%.+&%,V%
+/" A$&(4(%2 (8 (% &Y' +-(*A(78+BY%0$, Yo-+ £ I5&* +" %0 BSYASHSE&, */(4("Yo- (H$>+&* ("%
&HBFHH(*] 2RB'%4*6S&P/HP Y0-$/5&*+"Yo-+#S,.'(,% (*/4(YFIRM, BE&+%4$%3HS/HS " Y
—+/"A$&(A4+"Yo T REBMWIOYBEH* . +'+>*(%4(%- (" (%4$%&$*/"$&T8+% T 31 $/#$" %+, % C3(&tt+%
*4*2%43('%+3%S$, %-(, (&(#(%. (&#* X (4 (1BY%C3$%(6$#(, 94$%/§T/$-$""5&*+"%. (&(%4*,$/"8+%
4(%-("(B%C3%$%.+8&%"3(%6SAY#S, %*/6'3_-*(Y%ol+%2 (" +& %4 (%&S/4(%$%-3"#+%4$%+0& ("% T2$&%d(.F
PI?2%@*/(',$/#$BY*43&(&(, E$%(*/A(H3("%S$ #&IHI&("%A*"#*/#("%4$%8&S-3&"+"%X3, (/+"G%(%
& $*&(Yo-H#S,. (/4+%PY%A*&PH+E\."*-+") >BUMPES/HS$" %" +-*(*"%$%PY%E&S".+/"'52$'%4$%

“HE06"N'8$(*5"0; +P5*: 3" N)+:"3$"&'%(=9)8@"
2((:<@00QQ0Q-6:'%(=9)8-:(0<*($<03$C)=8(0C*8$< B '‘SHR* 506K 3$41/1!S:-:3€
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>R (%$%(%"$> S Q0P Y A*ESH+&\. -+ BUOK Yo"+ HS/HS" %" +-* (*"BYV %> 3 (&4 (" Yo/ +#3&/+"%$%P Y%
&$".+/"52%'%4$%'+>R"#94(?

*(%e(0$'(YoMBB ' #8+%04*" +"#+" Yo +4+" %0 +"%-$/5&*+"%. &+ 1 $#(4+" VAL ROABA(
-((*A(4$BY#* +'+>* (BYEBHR 3#38&(%4$%9; ?

s%habelab1l DCenirios de previs<o financeira

Centrio Localidade Tipologia ute’:\lnlfes Estrutura de pessoa
1 Lisboa Individual 16 Estrutura RH (1)
2 Lisboa Individual 20 Estrutura RH (1)
3 Lisboa  Camarata 16 Estrutura RH (1)
4 Lisboa  Camarata 20 Estrutura RH (1)
5 Lisboa Individual 16 Estrutura RH (2)
6 Lisboa Individual 20 Estrutura RH (2)
7 Lisboa  Camarata 16 Estrutura RH (2)
8 Lisboa  Camarata 20 Estrutura RH (2)
9 Porto Individual 16 Estrutura RH (1)
10 Porto Individual 20 Estrutura RH (1)
11 Porto Camarata 16 Estrutura RH (1)
12 Porto Camarata 20 Estrutura RH (1)
13 Porto Individual 16 Estrutura RH (2)
14 Porto Individual 20 Estrutura RH (2)
15 Porto Camarata 16 Estrutura RH (2)
16 Porto Camarata 20 Estrutura RH (2)
17 Braga Individual 16 Estrutura RH (1)
18 Braga Individual 20 Estrutura RH (1)
19 Braga Camarata 16 Estrutura RH (1)
20 Braga Camarata 20 Estrutura RH (1)
21 Braga Individual 16 Estrutura RH (2)
22 Braga Individual 20 Estrutura RH (2)
23 Braga Camarata 16 Estrutura RH (2)
24 Braga Camarata 20 Estrutura RH (2)
25 Alentejo  Individual 16 Estrutura RH (1)
26 Alentejo  Individual 20 Estrutura RH (1)
27 Alentejo Camarata 16 Estrutura RH (1)
28 Alentejo Camarata 20 Estrutura RH (1)
29 Alentejo  Individual 16 Estrutura RH (2)
30 Alentejo  Individual 20 Estrutura RH (2)
31 Alentejo Camarata 16 Estrutura RH (2)
32 Alentejo Camarata 20 Estrutura RH (2)
33 Viseu Individual 16 Estrutura RH (1)
34 Viseu Individual 20 Estrutura RH (1)
35 Viseu Camarata 16 Estrutura RH (1)
36 Viseu Camarata 20 Estrutura RH (1)
37 Viseu Individual 16 Estrutura RH (2)
38 Viseu Individual 20 Estrutura RH (2)
39 Viseu Camarata 16 Estrutura RH (2)
40 Viseu Camarata 20 Estrutura RH (2)

%
<" BOGA*" +/4+%ASYMIR2$" % +-(*A(TFS" BY%A3("%-(.(-*4(4$ "% TPU%2" %V W% 3H#$/#$"1B%A43("%
#5 4 +>%("%TC(&H+%6%/4*2*43('%2"%-(,(&(H(1%$%43(" %S #8338 ("% A$%&S-38"+"%X3, (I+"B%
HHE(*A(, ESIKW-$/58*+"064$%. &$2*"8+%669/-$*&(?

%

%
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3.2.ICentrios selecionados de anilise para previs<o

financeira
%
%
=+&%6+&,(%(%"*,. *6*-(8&%6(%(/5*"$%*&S, +"%(.&S$"$/#(8&Y6(">3/"Y%-$FE*+/04+" B%
-+ ([4+ Yo+ 4+" Yo+ Y& S H(IHS " %$, %6 (/SC+%0(+%. &S "SIHSY &S (#) &*+?%H"%-$/5&*+"%"$'$-*+/(4+"%
(&(%(/5*"$%0/$"#$%- (.R#3'+%%B+G
¥ d$/5&*+%MG%Y*"0+(BY%C3(&#+%*/4*2*43('B%P W% 3HSRLIBIS T-$/58&*+%-+,%
-3"#+%,]4%+%4*5&*+%, (*"%$'$2 (410
¥ d$/5&*+%UG%Y*"'0+(B%C3(&#+%*/4*2*43('BY%VW%3#S/#$"'BU%S "#&3#38&(%9; VI T-$/5&*+%-+,
HH(#$%>'+0('%4$%4$".$" ("Yo+ S&(-*+/(*"Y%, (*"%$'$2(4490
d$/5&*+%PHEM+B%-(,(&(#(B%VW%3#S$/#$"'B%S$ #&BE3&(%9;V
d$/5&*+MWERE>(BY%-(, (&(#(BY%VW%3H#S/#$ " BU% S #&3UB&(%9; P
d$/5&*+%6VEK@WS1+B%-(, (&(HBBUY%IHS/H$S B S #&3#3&69; P
d$/5&*+%QMSIB%-(,(&(#(BYPUY3IHS/H#$ " BYS " #8.3#38&(%9; PY%T-$/5&*+%-+,%-3"#+%,]4*+%
4*58*+%, (*"%&$43A* %10
¥ d$/5&*+%QPIEBRBY-(,(&(F#(BY%V W% IHSBIEEBA3&(%69; PY T-$/58*+%-+,%, +/H(/#$%
>'+0('%4$%4$".$" ("Yo+ . $&(-*+/(*"%, (*'%&$43A* 410

%

Tabela52bCenirio 5: Lisboa, quarto individual, 16 utentes, estrutura RH2

2023 2027 2028 2029 2030 2031
Gastos com pessoal 136 396 138 169 139 965 141785 143 628 146 500 149 430 152 419 155 467 158 57
FSE's 14084 14267 14 453 14 640 17481 17830 18187 18551 18922 19 30t
Arrendamento 112 560 114 023 115 506 117 007 118 528 120 899 123317 125 783 128 299 13086
CcMwmC 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciases 5 300 5369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 6 16
Total de Gastos Operacionais 299 060 302 948 306 886 310 875 317 567 323918 330396 337 004 343745 350 61
Custo mZdio ditrio por utente 51 52 53 53 54 55 57 58 59 60

Tabela53bCen¥io 6: Lisboa, quarto individual, 2ltentes, estrutura RH2

2024 2027 2028 2029 2030 2031
Gastos com pessoal 136 396 138 169 139 965 141785 143 628 146 500 149 430 152 419 155 467 158 57

FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 128 640 130 312 132 006 133 722 135 461 138 170 140 933 143 752 146 627 149 56
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5900 5977 6054 6133 6213 6337 6464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 326 636 330 882 335184 339541 346 905 353843 360 920 368 138 375501 38301
Custo mZdio ditrio por utente 45 45 46 47 48 48 49 50 51 52

e('%-+,+%+4$,+"%+0"$82(&%.$' ("%t (0$' ("YoMV%S$Y%MQBYo+"%-$/58*+"Yo-+ %-3"#+%6, |4*+%64*5&*+%b
('%$'$2(4+% TMPY$S3&+"1%$YoH+#('%A$%4$".$" ("Yo+. $&(-*+/(*"%, (*"%$' SAH(HIBITENRY6 (%
“H-(FA(T8+%643% Y *"0+(%(. &S $IH#(BY6A+%. +/H+%A$% 2" #(%6/(/-$* &+ BUAS 2 (JH(>$I "% >I*6*-(#*2("%
C3(/4+%-+,.(&(A(Yo-+, %o+ 3H&(" %o +-(*A(TFS" D

Tabelab54 BCenirio 16: Porto, camarata, 20 utentes, estrutura RH2
- ) y 1

|Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131879 133594 136 266 138 991 141771 144 606 147 49
FSE's 17 300 17 525 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 82 680 83755 84844 85947 87 064 88 805 90 581 92 393 94 241 96 121
CMVMC 38400 38899 39405 39917 40 436 41245 42070 42911 43769 44 64!
Deprecia»es 5200 5268 5336 5 405 5476 5585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 270 447 273963 277524 281132 287 387 293135 298 997 304 977 311077 31729
Custo mZdio difrio por utente 37 38 38 39 39 40 41 42 43 43

</(*"(14+% (% (0$' (VoMK BY%/+%-$/5&*+%4%$%-(, (&(#(%6-+, %V WO 3HS/HS" % $%$" #& 3#38(%69; VB Yo+ %=+¢
&$>*"H#(%3,%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%. + &% 3H#S/#$%4$% QL% $S3&+"BUCI$%(#*/>*&5%+" %K QU $S3&+"%/
VWVQ2%HY%#+#('%A$%4$".$" ("%o+. $&(-*+/(*"%A4$%V LW, * % $3&+"%/+%6(/+ %V VI QB %] % (*/4(%(""*,B
"3 $&*+8$0%, (" %AS$%QM%b, * U $I&YIBE> " 1(4+%$, %o+ 3H&(" %'+ (*A(TF$"%. (&(%(%,$" (%
-((FA(ASBYGH* +'+>*(%$%$" #& IHI& (Yo YR, Yo</ S-S &*+" Y6V KBY QVELBELK WI



26 ESTUDO DE VIABILIDADE ECONIMICA E FINANCEI RA PARA CASAS DEREINSER,JO DA RESHAPEPORTUGAL

Tabela55 bCen¥io 20 Braga camarata, 20tentes, estrutura RH

2024 2027

Gastos com pessoal 113 657 115134 116 631 118 147 119 683 122077 124 518 127 009 129 549 13214
FSE's 17 300 17525 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 49 140 49 779 50 426 51 081 51 746 52 780 53 836 54913 56 011 57 13:
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5 200 5 268 5336 5405 5476 5585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 223697 226 605 229551 232535 238158 242921 247779 252735 257790 262 94
Custo mZdio ditrio por utente 31 31 31 32 33 33 34 35 35 36

=$'(%#(0$'(Y%MM%2$&*6",35% (%" +-(*A(78+%4$% Z&(>(B%$, %&$>*, $%64$%-(, (& (H#(%. (&(%VW%
3HSIHS"%$%$" #&IHI&(YoRIS/H(%63,%-3"#+06,|4*+%64*58*+ % + &Y 3HS/H$%4$% QP % $3&+"B%$%3, %
HH(%4$%4$".$"("Yo4$YV VK%, * PEBZLE(/A+Y0-+, %+ 3H& ("% +-(*A(TF$ %/ +%,$",+%

8$>* $BY-(.(-*4(4$%$%S$ " #EIHIRBAOT 2$EYo</SEER*+"HB PV BBIIS%2$&%0e (0SH%M/b
-3"#+0,]4*+064*5&*+ %" B+ " VoK WO $3&+"%6. (&(% Y *"0+(BY%QM%$3&+" WB&A Y486+ BY% VN
<$/HBL+%SYV %S3&+"%S, BYSFHCIS%$2*4%$/-*(%C3$% (% +-(*A(78+%4$%ZE&(>(B%"$%"#3(%, (*"%
&)C*, (Y%A$Yo< $IHS1-+OFPEBYOA+%. +H+Y64$%6 2" H(%06*/ (/-9 8+?

Tabela56 DCenirio 27: Alentejo, camarata, 16 utentes, estrutura RH1

2023 2024 2027 2029 2030 2031

Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110912 113 130 115 393 117 700 120 05
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17181 17524 17875 18232 18 597 18 96¢
Arrendamento 44 640 45 220 45 808 46 404 47 007 47 947 48 906 49 884 50 882 51 89¢
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 4700 4761 4823 4886 4949 5048 5149 5252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 197 406 199 972 202572 205 205 210223 214 427 218716 223090 227552 23210
Custo mZdio ditrio por utente 34 34 35 35 36 37 37 38 39 40

Tabela57 BCenirio 3:Viseu, camarata, 16 utentes, strutra RH1

2029 2030

Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110912 113 130 115 393 117 700 120 05
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17181 17524 17875 18232 18 597 18 96¢
Arrendamento 36 720 37197 37 681 38171 38 667 39 440 40 229 41034 41 854 42 69:
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 4700 4761 4823 4886 4949 5048 5149 5 252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 189 486 191 949 194 444 196 972 201883 205920 210039 214 240 218524 22289
Custo mZdio ditrio por utente 32 33 33 34 35 35 36 37 37 38

Tabela58 BCenirio 36:Viseu, camarata, 20 utentes, estrutura RH1

2023 2024

2029 2030

Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110912 113 130 115 393 117 700 120 05
FSE's 17 300 17525 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 39 780 40 297 40 821 41352 41 889 42 727 43 582 44 453 45 342 46 24!
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5 200 5268 5336 5405 5476 5585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 203 942 206 593 209 279 211999 217355 221702 226 136 230659 235272 23997
Custo mZdio ditrio por utente 28 28 29 29 30 30 31 32 32 33

<" (0$'("%MUY%(%MA%$2*A$/-*(,%("%"+-(*A(TFS"%, (%2 (1#(1+"("Yod+%. +#+%A$Y%2*"#(%
6*/(/-$*&+GY%<'$/HSL+%SY[*" $32% +%-$/5&*+%64$%- (, (&(#(Yo-+,%PU%IHS/H$S % $%$ #8&3H#3&(%9; PY%o+%
<'$/HS1+0&S>* " H(YoQKY$I&+"V64$%-3"H#+%, |4*+064*58*+0b +&%63HS/HE%S, %6V WV QB%$%3, Yott+#('%4$%
43" $"("Yo+. S&(-*+(*"VYo*/6S8*+&Y6(YVWW%, *%6$3&+"2%6=(&(%(%, $" BHol* A(4SBYL$S Y
$"H&3H38&(%9;BY[*"$3%&S>*"H(%2( +&S" % *>$+&(, $/HS Yo BHE* MBI+ % QV % $3&+"%64$%-3"#+%
J4*+964*58*+ % +&%3IHSIHSBY%S%63, (94" $" Yo+ S&(-*+/(Yott-+H#('Y6A$Y6(.&+C*, (4(, $SIHSY%PNWY%b, %
$3&+"2%<""3,*/4+%3,(%-(.(-*4(4$%A$YV W 3HS/H$ Y/ (%,$", (%' +-(*A(78+B%+%-3"#+%,]4*+%

4*58*+ %, + &Y IHSIHDY] %%/ 6$8*+&Yo(Yo QWY $3&+"BY BHABSGHRL B %02 (+&$ " V&S>*"#(4+"%

+&6$CS, . +%$,%=+&H+0$%Y *"0+(B%. (&(%C3('CIB&Y6H* . +'+>*(BY-(.(-*4(4$%$%WH & 3#3&(%9;?
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4.'Estimativa da poupanea
anual para o Estado
Portugues

1"#$%- (. R#3'+0#S$,%-+,+%+01$B* 2+ Y8 BY4$%3, (%6+&,(%.&34$/¢2HB%B. (/7 (%$%
(&(Yo+%!"#(4+%=+8H#3>BS HR&S/HS%04(%*,.'$, $I#(78+%4("%-("("%4$%&S*/"$&T8+BY%o-+,+%
(HS&I(H*2(%(+"%E&S-'3"+"%.$&, (/$-$&S, Y0 (#]%(+%06*/ (‘%4 (Y. $/ (96/ @S 'S-*, $/#+%
X+ (Yo-+,3,2% b%AS%" (*$/#(&YC3$%o#+4+"%+"%0$/SER-*+"%"+-* ("% $% 4 FWR $*/#$>& (78 +%
"+-*$4(4$%/8+%-+/"#(,%4$"#(% (/5" $BY"$/4+%+%6+-+%$C-'3"*2(,$/#$%6*/ e EEHC], %
A4(%.+3.(/7(%>$&(4(B%S"#*,(,+"% (*14(%+%(-&]"-*,+%4$% &S/ 4* $I#+"Yo-+,% (Y &S #$>&(T8+%
A+"%3HSIHS" Yol + %, $&-(4+%4SYo#&(O("X+B Y.+ * 0% *#(/ 4+ (Yo-+ $t(%A$Y&S-$*#("V%6*"-(*"%
*[-&S$,$IH#(*"? %
%
%
Tabela59 DEstimativa de poupanea e rendimentos para o Estado, decorrentes das
casas de reinsers«o

Sem Casa de Reinser«o

% Reincidencia 60%
Total de Utentes 80
Utentes a Reincidir 48
Utentes a n<o Reincidir 32
Custo mZdio ditrio 0 45

Com Casa de Reinserso

% Reinoidencia 30%
Total de Utentes 80
Utentes a Reincidir 24
Utentes a N<o Reincidir 56
Utentes a Reincidir sem Casa Reinsers«o 48
Diferensa marginal no ncemero de "Utentes n<o Reincidentes" 24
Custo mZdio dijwiis<o (1) 45
Poupaneamarginabara Estado sem Reincidsncia 394200
% reclusos n<o reincidentes que ir<o ingressar no Mercado de Trabalho 100%
Ncoemero marginal de Utentes que ir<o ingressar no mercado de Trabalho 24
Saltrio M'nimo Nacidgar?2) 705
Encargos da entidade patronal que revertem a favor do Estado (23,75% + 11% 245
Rendimentos do Estado por Utente 3430
Rendimentos Anuais do Estado 82316
Total Poupanea Anual e Rendimentos gerados 476516

%
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+8&%&$-'3"9R

%

d+/"*A$&(14+%(>+&(%+%*,.(-#+%4("%-("("%4$%&$*/"$&T8+BUS'S/-(,+"%-+,+%.&$" 3. +"#+"%4 (%
(/5*"$G%
E%S$CH#_[-*(%4$%K%-("("%4$%E&S*/"$8&78+B%-(4(%3, (%-+,%-(.(-*4(4$%. (&(Y% VW% 3#S$/#$"O

B, (% &3$4378+%.(&(%,$# (Y0 (C(%A4$%&S -*4_ /T, (" (/4+%4$%UWp%. (& (Y% Q@Ypl

B, (%8&$4378+%A4$%K %8&S-'3"+"%&S$*/-*AS/#$" %/ +%-$/5&*+%i"$, %-("("%4$% & $*/"$& 78+]B%. (&(%VKY%
&$-'3"+"%&$*/-+A4SIH#$" Yoi-+,%-("("%4$%&S$*/"$& VB +]O

B, %#$,.+%,]4*+%4$%.$&, (|_I-*(%/+%"*"#$,(%.&*"*+/('%4$%QUM%4*("BY%(.)"%(%&$*/-84_/-*(O

%

<" BOS #*,(,+"%3, (%.+3.(/7 (%, (&>*/('Yo.(&(%+%!"#(4+%4$%(.&+C*, (4(,$/#SY%QNK Y%, *' %
$3&+"BU%C35%-+/"*4$&(Y0+%i/8+%-3"#+]%-+,%+"%VK%E&S-'3"+"%C35%4$*C(&8+%4$% & $*/-*4*&%-+,% ("%
-("("%A$%&$*"$&78+BY%SUCIS%("*,%/8+%6(- (& BB HATR* + %A% KM% $3&+"%. PAY6&ES-'3"+
<4*-*+[ (" $IHSBYo-+/"*4$&(,+"Y%o(*/4(%C3$ @b

B +4+"%+BORS$-'3"+"%/8+% & $*/-*A$/#$" Yo* &8 +%*/>&$" (&Y6/+%, $&-(4+%A$H& (0('X+O
E1(4(%3,%4+"%HB.$-'3"+"%*&5% (36 $&*&Y0+%" ('5&*+%, R/*,+%/ (-*+/('%A$Y% LAV M%$3&+"O

B+, (&(/4+%+%/f, $&+%A$%SERS-'3"+"%CI$BY"$&*(,%&$*/-*4$/#3$" %ol (% (3"_I-*(%4$%-("("%4$%
&$*/"$&T8+%TKMN%$%+"%C3$%"$&8+% &S W4 K ABAR0&$*/"$&78+% TVKIBY+0#$, +"%3, (%
&$4378+%,(&>*/('%4$%VK%E&S-'3"+"%&S$*/-*4$/#$"BY%C3$%*&8+%0*/>&$"" (&%06/+%, SR HUor %04 $%6#& (0('
A3&(I#$%+"%PV%,$"$"%/+"%C3(*"BYo/+%-$/5&*+%"$,%-("("%4$%&S$*/"$& 78 +BY%S$ #(&*(,%/+%"*"#3,(%
&+ ('%. +&#3>3 "D

%

<HSIABIA+%(+"%0!/-(&>+" %4 (Yol [#*4(45%=(H&+(' Yo C3$%&S2$&H#P, %o(%6 (2+8%4+%!"#(4+B%03$, %
—+,+%0(+%04$"-+/#+%4+%.&). &*+%#& (0('X (4+8&%. (&(%:$>3& (/7 (%o:#*((BY8H3,%

*/-&S, $/#+%/ (Y& $-$*#(%6*"-('%4$%(.&+C*, (4(,$/H$% NV %, ¥ %$3&+"%. (&(%3,%.$&R+4+%4$%PV%
$"$"? %

%

<% BYC3$&%0-+/"*4$&(14+%(Y%.+3.(/7(Yo(#*I>*4(Yo-+,%(%/8+%&S*/-*4_[-*(B%0S$,%-+,+%+"%

&$/4* SIH+"%6%"-(*"Yo*/-&S, $IH(*"BYo-+/-"3R, +"%C3$%+%62 (+8&Vbtt+1 (Yo SRAGIUAD6! " 1(4+%
=+&#3>3_"%)]%4$%(.&+C*,(4(,$/HSY%KLUY%,*%$3&+"?%D$%0/+#(&%C3SBY%6+&(,%(4, *#*4+"%
&P+ H"%-+/"$&2(4+&$"%-+,+B%. +&%$CS,. +BY%+%" ('5&*+%,R/*,+%(36$&*4+B%0S$, %-+,+%+%
#3$,.4%,]4*+%4$%.$&, (|_I-*(Y%ol+%"*"#$,(%.&*"*+/('Y%(.)"%&S$*/-*4_|-*(%4$%PV %, $/6"?

S $"H(%(/5"$%6+*%$C-"BRA+%0+0%. +H/-* (Yo, . (-#+%6*/(/-$*&+%0.+ 2+ Y% A$-+&&S$/H#$Y64$%3, %
,B/+8%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%-+,%("%o-("("%4$%&S*/"$&78+% C3(/4+%-+,.(&(4+%0-+,%+%"*"#$,(%
&+ ('%. +&#3>3 "D
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5.1Conclus<o

<0691 <=10h=+&H3>('%6'+"*-*#+3%(+ 06010l <BBS/HE&AI6A$Y0! H3A+" % A$Y60$ HB+%6$Y%o!-+/+,*(%

<. (B(%A(%r2$&" 4 (45%d (#) *-(%=+8&#3>3$"(B%3, (% (/5" $%$-+/),*-(%$%6*/(/-$*& (%4 (%

* ' $/H(78+%4$%-("("%4SY8S*/" S&TB+%S$, Yo=+&H#3>('BY%-+,+%6('H$&/ (#*2(Yo(+%"*"#$, (%.&*"*+/('%
+&H3>3_ "W

%

<Ob(/5*"$YB*3*3CY6*193, (V6B H*, (H*2(Yod-+"%o> ("H+"Yo*[*-*(*' Yo+, %6(%*, 'S, $I#(T8+%A("Yo-("("O%**I%
3,(%$"#*, (#2(%A4("%A4$" 3" ("Yo-+&ES/HS % A("%o-("("VA$%&S*"$&TB+O%***1%3, (%.8&$2*"8+%
6*1(/-$*&(%(YPWY%(/+"%ASYok+4("%(" %8 30&*- ("% IS&SIHS"Vo(+%63/-*+1(,$/H+%4 ("%-("("%4$%

&S/ $&TBHQM3, (%$"#*, (H*2(%od(%$2$/#3(Yo. +3.(/7(%>$&(4(%. (&(%o+ %! "#(4+%=+&FB>3_"?

%

*(%(/5"$%&S(*A(4(BY6+&(,%o-+/" 4S8 (A+ YA 2$&" +"%o-$I58*+ Yo (H$/4$/4+%]"%2(8*52$" % C3$%
A+A$8B+9%"$&6('2+%64$%4%S-*"8+BY%/+,$(4(, SIHSGYPI%(%o'+-(*A(78+%4("%- (" ("%4$%E&S$*/"$&T8+O%VI
((*4 (A3%4$%-(4(%-("(%A$%&S /" $&TB+O%QI%(Yok*. +'+>*(%A$%X (0H#(78+%4("%-(" ("% A% &S /"
K19 (%$"#83#3&(%A4$%8$-3&"+"%X3, (I+"%6(6$#+"%(%-(4(%o- (" (Y4$B6&$*/"$&T8+?

%

d+,+96.&4/-*.(*'"%-+/-'3"F$"%A$"#(-(, E$Cb

*P o H%$'$2(4+%*,.(-#+%6*/(/-$*&+%4$-+&&S/#$%4 (%S -+ X (%04 ((B8+BARAC3$%(6$#(%
H(I#+%+%2('+8%4+%(&&S$/A(,$H+BY%-+,+%+"%" ('5&*+"%0("$%4$%A$HS&, */ (4("Yo- (HS>+&*("%
&6+ (*" Qo

D H%, HH#([#$%ASY% 25" #* Sl#+%*[*-*('B%C3$%-+/"*4$& (/4+%(.$/("%$C3*.(,$/#+"%$%
0%/"%/$-$""5&*+"%. (&(%0(%-("(BY%"$% " *#3 (M$3E$SE + BING' % $3&+ 00

D HO$"#(4+%4+%* ) 2$' B%C3$%. +4$85%$C*>*&%+0&("%4$% &S/ +2(78+%$%&S, +4F' (78+%. (&(Y
(4(#(78+%4+%*,)2$'B%+%C33$%.+4$%(-&$"-$&%0"*>/*6*-(#*2(,$/#$%(+%*/2$"#*, $/#+%
*[x%('BYHP/A+0%-+, +%$"H#*, (#*2(%3,%2(+8&%(.&+C*, (4+ %SG, ' % $38+"%$%PNNY%, *' %
$3&+00

27 H%66+%43%C3$B%-+/"*4$&(/4+%t+4+"%+"%-$/5&*+"BY%+%-3"#+%,]4*+%4*5&*+%.+&%3# /1
"$966*CEMBIH&SYNMS3&+" %Yo+ Y MPY%S3&+"%. (&(%6+%.&*, $* &+ (/BAEBW(IH 2* 4 (4%
43".3"(%+. $&(-*+/(' Yo +#("%. + &% (/+%"$%"*# 3 (& Yo NHEERGS I&: + Y5 %-$/5&*+%, (*%
+/$&+"+B%SPB4NS' Y0 $3&+Ye-%0-$/5&*+%,$/+"%Sc*>$/#$%6*/ (/-$*&(, 5/
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6.l1Anexos

Anexo |

Cenirio 1 de Previs<o Financeira

[Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 203
Gastos com pessoal 124918 126 542 128 187 129 853 131541 134172 136 856 139 593 142 385 145 23

SE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17 481 17830 18187 18551 18922 19 30t
Arrendamento 112 560 114 023 115 506 117 007 118 528 120 899 123317 125783 128 299 130 86
CMVMC 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciases 5 300 5 369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 6 16:
Total de Gastos Operacionais 287 582 291321 295 108 298 944 305 480 311590 317 822 324178 330 662 33727
Custo mZdio ditrio por utente 49 50 51 51 52 53 54 56 57 58

Cenirio 2 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 124918 126 542 128 187 129 853 131541 134172 136 856 139 593 142 385 14523
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 128 640 130312 132 006 133722 135 461 138170 140 933 143 752 146 627 149 56
CMVMC 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41245 42070 42911 43769 44 64!
Deprecia»es 5 900 5977 6 054 6133 6213 6337 6 464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 315158 319 255 323 405 327 610 334819 341515 348 345 355312 362418 369 66
Custo mZdio ditrio por utente 43 44 44 45 46 a7 48 49 50 51

Cenirio 3 de Previs<o Financeira

|Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032|
Gastos com pessoal 124918 126 542 128 187 129 853 131541 134172 136 856 139 593 142 385 145232
FSE's 14084 14267 14453 14640 17181 17 524 17875 18232 18597 18969
Arrendamento 96 480 97734 99 005 100 292 101 596 103 628 105 700 107 814 109 970 112170
CMWC 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 35716
Depreciagies 4700 4761 4823 4886 4949 5048 5149 5252 5357 5464
Total de Gastos Operacionais 270 902 274424 217991 281605 287616 293368 299236 305220 311325 317 551
Custo médio diario por utente 46 4 48 48 49 50 51 52 53 54

Cenirio 4 de PrevisBinanceira

Gastos com pessoal 124 918 126 542 128 187 129 853 131541 134172 136 856 139 593 142 385 14523
FSE's 17 300 17525 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 104 520 105 879 107 255 108 650 110 062 112 263 114 508 116 799 119135 12151
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5 200 5268 5336 5405 5476 5585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 290338 294112 297 936 301809 308 333 314 499 320789 327 205 333749 34042
Custo mZdio ditrio por utente 40 40 41 41 42 43 44 45 46 47

Cenirio 7 de Previs<o Financeira

2022

Gastos com pessoal 136 396 138 169 139 965 141785 143 628 146 500 149 430 152 419 155 467 158 57
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17181 17524 17875 18232 18597 18 96¢
Arrendamento 96 480 97 734 99 005 100 292 101 596 103 628 105 700 107 814 109 970 11217
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 4700 4761 4823 4886 4949 5048 5149 5 252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 282380 286 051 289 769 293536 299 702 305 696 311810 318 047 324 407 33089
Custo mZdio ditrio por utente 48 49 50 50 51 52 53 54 56 57

Cenirio 8 de Previs<«o Financeira

Gastos com pessoal 136 396 138 169 139 965 141785 143 628 146 500 149 430 152 419 155 467 158 57
FSE's 17 300 17525 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 104 520 105 879 107 255 108 650 110 062 112 263 114 508 116 799 119 135 12151
CMVMC 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciases 5200 5268 5336 5 405 5 476 5 585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 301816 305 739 309 714 313 740 320419 326 827 333364 340 031 346 832 35376
Custo mZdio ditrio por utente 41 42 42 43 44 45 46 47 48 48

Cenirio 9 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 113 657 115134 116 631 118 147 119 683 122077 124 518 127 009 129 549 13214
FSE's 14084 14 267 14 453 14 640 17481 17830 18187 18551 18 922 19 30t
Arrendamento 89 040 90 198 91 370 92 558 93 761 95 636 97 549 99 500 101 490 103 52
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 5300 5 369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 616:
Total de Gastos Operacionais 252801 256 087 250416 262 789 268 855 274232 279717 285311 291017 296 83
Custo mZdio ditrio por utente 43 44 44 45 46 a7 48 49 50 51

Cenirio 10 de Previs<o Financeira

Gasios com pessoal 113657 115134 116 631 118147 119 683 122077 124518 127009 129549 132140
FSE's 17300 17525 17753 17984 21167 21501 22022 22463 22912 23370
Arrendamento 101 760 103 083 104 423 105 780 107 156 109 299 111485 113714 115 989 118 308
CMWIC 38400 38899 39405 39917 40436 41245 42070 42911 43769 44645
Depreciages 5900 5977 6054 6133 6213 6337 6464 6593 6725 6859
Total de Gastos Operacionais 277017 280618 284 266 287 961 294 655 300 548 306 559 312690 318 944 32532

Custo mZdio ditrio por utente 38 38 39 39 40 41 42 43 44 45
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Cenirio 11 de Previs<o Financeira

|Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032|
Gastos com pessoal 113 657 115134 116 631 118 147 119 683 122077 124 518 127 009 129 549 132 14

" 14084 14 267 14 453 14 640 17181 17524 17875 18232 18597 18 96¢
Arrendamento 76 320 77312 78317 79335 80 367 81974 83 614 85 286 86 992 8873
cMwmC 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Deprecia»es 4700 4761 4823 4 886 4949 5048 5 149 5252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 239481 242594 245748 248942 254529 259619 264812 270108 275510 281020
Custo médio diario por utente 4“1 42 42 43 44 44 45 46 4 48

Cenirio 12 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 113 657 115134 116 631 118 147 119 683 122077 124 518 127 009 129 549 13214
FSE's 17 300 17525 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 82 680 83 755 84 844 85 947 87 064 88 805 90 581 92 393 94 241 96 12(
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5 200 5 268 5336 5405 5476 5585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 257237 260 581 263 968 267 400 273476 278 946 284525 290215 296 019 30194
Custo mZdio ditrio por utente 35 36 36 37 37 38 39 40 41 41

Cenirio 13 de Previsd®inanceira

Gastos com pessoal 126 867 128516 130 187 131879 133594 136 266 138 991 141771 144 606 147 49
FSE's 14084 14 267 14 453 14 640 17481 17 830 18187 18551 18 922 19 30t
Arrendamento 89 040 90 198 91 370 92 558 93 761 95 636 97 549 99 500 101 490 103 52
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 5300 5 369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 616:
Total de Gastos Operacionais 266 011 269 469 272972 276 521 282 766 288421 294 189 300073 306 075 31219
Custo mZdio ditrio por utente 46 46 a7 47 48 49 50 51 52 53

Cenirio 14 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 126 867 128516 130 187 131879 133594 136 266 138 991 141771 144 606 147 49
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 101 760 103 083 104 423 105 780 107 156 109 299 111 485 113714 115 989 118 30
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5900 5977 6054 6133 6213 6337 6464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 290 227 294 000 297 822 301 694 308 566 314737 321032 327 452 334 001 340 68
Custo mZdio ditrio por utente 40 40 41 41 42 43 44 45 46 47

Cenirio 15 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131879 136 266 138 991 141771 144 606 147 49

" 14 084 14267 14 453 14 640 17524 17875 18232 18597 18 96¢
Arrendamento 76 320 77312 78317 79335 81974 83 614 85 286 86 992 8873
cMwmC 30720 31119 31524 31934 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciases 4700 4761 4823 4 886 5048 5 149 5252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 252 691 255976 259 304 262 675 273 808 279284 284870 290 567 296 37
Custo mZdio ditrio por utente 43 44 44 45 46 a7 48 49 50 51

Cenirio 17 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 113 657 115134 116 631 118147 119 683 122077 124 518 127 009 129 549 13214
FSE's 14084 14 267 14 453 14 640 17481 17 830 18187 18551 18 922 19 30t
Arrendamento 52 920 53 608 54 305 55 011 55 726 56 840 57 977 59 137 60 320 61 52(
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 5300 5 369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 616:
Total de Gastos Operacionais 216 681 219 498 222351 225242 230820 235436 240 145 244 948 249 847 254 84
Custo mZdio ditrio por utente 37 38 38 39 40 40 41 42 43 44

Cenirio 18 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 113 657 115134 116 631 118 147 119 683 122077 124 518 127 009 129 549 13214
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 60 480 61 266 62 063 62 870 63 687 64 961 66 260 67 585 68 937 70 31!
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5900 5977 6054 6133 6213 6337 6464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 235737 238801 241 906 245051 251186 256210 261334 266 561 271892 27733
Custo mZdio ditrio por utente 32 33 33 34 34 35 36 37 37 38

Cenirio 19 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 113 657 115134 116 631 118 147 119 683 122077 124 518 127 009 129 549 13214
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17181 17524 17875 18232 18597 18 96¢
Arrendamento 45 360 45 950 46 547 47152 47 765 48 720 49 695 50 689 51702 5273
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 4700 4761 4823 4886 4949 5048 5149 5252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 208521 211232 213978 216 759 221927 226 366 230893 235511 240221 24502
Custo mZdio ditrio por utente 36 36 37 37 38 39 40 40 41 42

Cenirio 21 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131879 133 594 136 266 138 991 141771 144 606 147 49
FSE's 14 084 14267 14 453 14 640 17481 17830 18187 18551 18922 19 30t
Arrendamento 52 920 53 608 54 305 55011 55 726 56 840 57 977 59 137 60 320 6152
CcMwmC 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciases 5 300 5369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 6 16
Total de Gastos Operacionais 229891 232880 235907 238974 244731 249 625 254 618 259710 264 904 270 20
Custo mZdio ditrio por utente 39 40 40 41 42 43 44 44 45 46

Cenirio 22 d€revis<o Financeira
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Gastos com pessoal 126 867 128516 130 187 131879 133594 136 266 138 991 141771 144 606 147 49
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 60 480 61 266 62 063 62 870 63 687 64 961 66 260 67 585 68 937 70 31!
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5900 5977 6054 6133 6213 6337 6464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 248 947 252183 255 462 258 783 265097 270399 275807 281323 286 949 29268
Custo mZdio ditrio por utente 34 35 35 35 36 37 38 39 39 40

Cenirio 23 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 126 867 128516 130 187 131879 136 266 138 991 141771 144 606 147 49
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17524 17875 18232 18597 18 96¢
Arrendamento 45 360 45 950 46 547 47152 48 720 49 695 50 689 51702 5273
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 4700 4761 4823 4886 5048 5149 5 252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 221731 224614 227534 230491 240 555 245 366 250273 255278 26038
Custo mZdio ditrio por utente 38 38 39 39 40 41 42 43 44 45

Cenirio 24 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 126 867 128 516 130 187 131879 133 594 136 266 138 991 141771 144 606 147 49
FSE's 17 300 17525 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 49 140 49779 50 426 51081 51746 52 780 53 836 54913 56 011 5713
CMVMC 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41245 42070 42911 43 769 44 64!
Depreciases 5200 5268 5 336 5 405 5 476 5 585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 236 907 239987 243107 246 267 252 069 257110 262 252 267 497 272847 27830
Custo mZdio ditrio por utente 32 33 33 34 35 35 36 37 37 38

Cenirio 25 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110912 113 130 115 393 117 700 120 05
FSE's 14084 14 267 14 453 14 640 17481 17 830 18187 18551 18 922 19 30t
Arrendamento 52 080 52 757 53 443 54 138 54 841 55 938 57 057 58 198 59 362 60 54¢
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 5300 5 369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 616:
Total de Gastos Operacionais 205 446 208117 210822 213563 218989 223369 227836 232393 237 041 24178
Custo mZdio ditrio por utente 35 36 36 37 37 38 39 40 41 41

Cenirio 26 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110912 113 130 115 393 117 700 120 05
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 59 520 60 294 61078 61872 62 676 63 929 65 208 66 512 67 842 69 19¢
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5900 5977 6054 6133 6213 6337 6464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 224382 227 299 230 254 233247 239229 244014 248 894 253872 258 949 26412
Custo mZdio ditrio por utente 31 31 32 32 33 33 34 35 35 36

Cenirio 28 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 110912 113 130 115 393 117 700 120 05
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 48 360 48 989 49 626 50 271 51943 52 982 54 041 55122 56 22:
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5 200 5268 5336 5405 5585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 212522 215285 218083 220918 230918 235536 240 247 245052 249 95
Custo mZdio ditrio por utente 29 29 30 30 31 32 32 33 34 34

Cenirio 29 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134733 137 42
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17481 17830 18187 18551 18922 19 30t
Arrendamento 52 080 52 757 53 443 54138 54 841 55 938 57 057 58 198 59 362 60 54¢
cMwmC 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciases 5 300 5369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 6 16
Total de Gastos Operacionais 220389 223254 226 156 229 096 234724 239419 244 207 249 091 254073 25915
Custo mZdio ditrio por utente 38 38 39 39 40 41 42 43 44 44

Cenirio 3(e Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 118 205 119741 121298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 42
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 59 520 60 294 61078 61872 62 676 63 929 65 208 66 512 67 842 69 19¢
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5900 5977 6054 6133 6213 6337 6464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 239325 242436 245587 248 780 254 964 260 063 265 265 270570 275981 28150
Custo mZdio ditrio por utente 33 33 34 34 35 36 36 37 38 39

Cenirio 31 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134733 137 42
FSE's 14 084 14 267 14 453 14 640 17181 17524 17875 18232 18597 18 96¢
Arrendamento 44 640 45 220 45 808 46 404 47 007 47 947 48 906 49884 50 882 51 89¢
cMwmC 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciases 4700 4761 4823 4 886 4949 5048 5 149 5252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 212349 215109 217 905 220738 225958 230477 235087 239788 244584 249 47
Custo mZdio ditrio por utente 36 37 37 38 39 39 40 41 42 43

Cenirio 32 de Previs<o Financeira
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|Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032|
Gastos com pessoal 118 205 119741 121298 122 875 124 472 126 962 129 501 132091 134733 137427
FSE's 17 300 17526 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 22984
Arrendamento 48 360 48 989 49626 50271 50924 51943 52982 54 041 55122 56 224
CMWC 38400 38899 39405 39917 40436 41245 42070 42911 43769 44645
Depreciagies 5200 5268 5336 5405 5476 5585 5697 5811 5927 6046
Total de Gastos Operacionais 227 465 230422 233417 236451 242125 246968 251907 256 945 262084 267326
Custo médio diario por utente 3 32 32 32 33 34 35 35 36 37

Cenirio 33 de Previs<o Financeira

|Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032|
Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110912 113130 115393 117700 120 054
FSE's 14084 14267 14453 14 640 17 481 17830 18187 18551 18922 19300
Arrendamento 42840 43397 43961 44533 45111 46014 46 934 47873 48830 49807
CMWC 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 35716
Depreciagies 5300 5369 5439 5509 5581 5693 5806 5923 6041 6162
Total de Gastos Operacionais 196 206 198 756 201340 203958 209 259 213444 2713 222067 226 509 231039
Custo médio diario por utente 34 34 34 35 36 37 37 38 39 40

Cenirio 34 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 103 262 104 604 105 964 107 342 108 737 110912 113 130 115 393 117 700 120 05
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 48 960 49 596 50 241 50 894 51556 52 587 53 639 54712 55 806 56 92
CMVMC 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciases 5 900 5977 6 054 6133 6213 6337 6 464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 213822 216 601 219417 222270 228109 232671 237325 242071 246913 25185
Custo mZdio ditrio por utente 29 30 30 30 31 32 33 33 34 35

Cenirio 37 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 118 205 119741 121298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 42
FSE's 14084 14 267 14 453 14 640 17481 17 830 18187 18551 18 922 19 30t
Arrendamento 42 840 43 397 43 961 44 533 45111 46 014 46 934 47 873 48 830 49 80
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 5300 5 369 5439 5509 5581 5693 5 806 5923 6041 616:
Total de Gastos Operacionais 211149 213893 216 674 219 491 224994 229 494 234084 238766 243541 24841
Custo mZdio ditrio por utente 36 37 37 38 39 39 40 41 42 43

Cenirio 38 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 118 205 119741 121298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 42
FSE's 17 300 17525 17753 17984 21167 21591 22022 22463 22912 2337
Arrendamento 48 960 49 596 50 241 50 894 51 556 52 587 53 639 54712 55 806 56 92;
cmwmc 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41 245 42070 42911 43769 44 64!
Depreciaves 5900 5977 6054 6133 6213 6337 6464 6593 6725 6 85¢
Total de Gastos Operacionais 228765 231738 234751 237803 243 844 248721 253696 258770 263 945 26922
Custo mZdio ditrio por utente 31 32 32 33 33 34 35 35 36 37

Cenirio 39 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 118 205 119741 121298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134 733 137 42
FSE's 14084 14 267 14 453 14 640 17181 17524 17875 18232 18 597 18 96¢
Arrendamento 36 720 37197 37 681 38171 38 667 39 440 40 229 41 034 41 854 42 69:
cmwmc 30720 31119 31524 31934 32349 32996 33656 34329 35015 3571
Depreciaves 4700 4761 4823 4886 4949 5048 5149 5 252 5357 5 46¢
Total de Gastos Operacionais 204 429 207 086 209 778 212505 217618 221970 226 410 230938 235557 240 26
Custo mZdio ditrio por utente 35 35 36 36 37 38 39 40 40 41

Cenirio 40 de Previs<o Financeira

Gastos com pessoal 118 205 119 741 121 298 122 875 124 472 126 962 129 501 132 091 134733 137 42
FSE's 17 300 17525 17753 17984 20817 21234 21658 22091 22533 2298
Arrendamento 39 780 40 297 40821 41352 41889 42727 43582 44 453 45342 46 24¢
CMVMC 38 400 38899 39 405 39917 40 436 41245 42070 42911 43 769 44 64!
Depreciases 5200 5268 5336 5 405 5476 5 585 5697 5811 5927 6 04¢
Total de Gastos Operacionais 218885 221730 224 613 227533 233090 237752 242507 247357 252305 25735

Custo mZdio ditrio por utente 30 30 31 31 32 33 33 34 35 35



