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@ HARRISON Att forstd Harrison Assessments

Den héar introduktionen gor det lattare att forsta hur du ska fa ut mesta mojliga av dina Harrison rapporter

Din roll, kontakter/granssnitt, och nuvarande utmaningar

Innan du gar igenom dina Harrison-rapporter, reflektera pa féljande och skriv ner nagra korta svar:

Din roll: Vilka ar dina huvudsakliga ansvarsomraden? (Till exempel: Leda andra, formulera strategier, innovera,
implementera, salja).

Dina kontakter/granssnitt: Vilka typer av kontakter har du med andra? (Till exempel: idégenerering, att hdlla andra
ansvariga, paverka idéer, fatta gemensamma beslut, skapa klarhet runt mal och prioriteringar, svara pa andras
behov).

Nuvarande utmaningar: Vilka av dina ansvarsomrdden fungerar bra? Vilka aspekter av ditt jobb tycker du ar mest
utmanande? Vad vill du bli battre pa?

Ovanstdende amnen ger ett sammanhang for att battre forsta dina rapporter

Vad Harrison mater

Harrison méater beteende tendenser, intressen och preferenser. Vi satter inte manniskor i fack med etiketter sa som
generella personlighetstester ofta gor. Syftet ar att hjalpa dig navigera i din karriarutveckling genom att identifiera
dina styrkor, basta roller och potentiella "ursparare".

Enjoyment Performance teorin - Den forsta av tva Harrison teorier

Nar vi tycker om en uppgift eller ett beteende tenderar vi att gora det oftare och bli
battre pa det.

Det har skapar positiv aterkoppling eller en kdnsla av tillfredsstallelse vilket i sin tur
forstarker var upplevelse och var tendens. Cykeln repeteras.

Nar vi inte tycker om en uppgift eller ett beteende tenderar vi att undvika det och vi blir
da inte battre pa det.

Det har leder till negativ dterkoppling eller en kansla av otillfredsstallelse som forstarker
vart ogillande och vart undvikande. Cykeln repeteras.

Fokus pa Egenskapsdefinitioner

Egenskaper som finns i rapporterna har alltid en definitionstext. Fokusera pa definitionen for att undvika feltolkning.
Det som mats ar definitionen inte sjalva Egenskapsordet. Till exempel ar definitionen for egenskapen Bestamd
"tendensen att lagga fram personliga 6nskemal och behov". Det betyder t ex inte att man ar pastridig eller aggressiv.
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@ HARRISON Att forstd Harrison Assessments

Harrisons matskala

Egenskaper mats pa en skala fran 2 till 10 dar din starkaste preferens och tendens dr 10 och din svagaste preferens
och tendens motsvarar 2. Ett varde pa 6 ar mittpunkten dar du varken gillar eller ogillar faktorn i fraga. Intensiteten
i preferens/tendens borjar vid 5 och accelererar i bada riktningarna. Ett varde 6ver 9 indikerar en extremt stark
preferens/tendens att gora och ett varde under 3 indikerar en extremt stark preferens att inte gora.

Stark prerens att inte gora Neutral Stark tendens att géra

Reliabilitet

Varje frageformularsresultat har ett reliabilitetsvarde som visas i den Ovre vanstra delen av forsta sidan for varje
rapport. Attio procent eller mer indikerar att dina svar var sanningsenliga, medvetna och att du var koncentrerad pa
uppgiften.

Markerade egenskaper relaterade till ditt Jobb

Pa en del rapporter ar vissa faktorer fargmarkerade. Detta indikerar att ett visst Jobb valts innan rapporten
kordes ut. Om markeringen ar gron, dvs ett hogt varde (ju hogre desto battre) kommer faktorn sannolikt bidra till
arbetstillfredsstallelse och framgang i just det jobbet. Om markeringen ar bla, dvs brist pa egenskapen (ett varde
lagre an 5) kan faktorn hindra arbetstillfredsstallelse och framgang i just det jobbet.
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Att forsta din Paradox rapport

Den har introduktionen anvander exempel frdn din egen rapport for att forklara
hur du ska lasa din Harrison Paradox rapport. Den forklarar huvudprinciper
ooch teorier som gor det lattare att komma till en djupare forstdelse for dina
Paradoxala styrkor och potentiella "ursparare".

Vad ar Paradoxala Egenskaper?

En paradox ar tva foreteelser som kan forefalla motstridiga men dar bada

de facto ar sanna. Till exempel uttrycket, "less is more" som kan forefall
motstridigt men dar de flesta sékert ndgon gdng upplevt att farre ord ibland kan
kommunicera mer effektivt.

Den har rapporten fokuserar pd 12 par av paradoxala egenskaper som kan
framstad som varandras motsatser men som i sjalva verket ar kompletterande
och synergistiska. Du kommer att ha en genuin styrka om du ar stark i bada
egenskaperna i en paradox. Exempelvis sd 0kar sannolikheten att kommunicera
effektivt om man bade ar Uppriktig och Diplomatisk.

Ett exempel pa en av dina balancerade paradoxer

En av dina paradoxala styrkor ar Genomtankt nyfikenhet. Den definieras som:
"Tendensen att utforska olika synpunkter och dra slutsatser". Se ditt diagram till
vanster.

Saker definieras som: "Tendensen att kanna sig trygg i sin uppfattning, saker

pa sin sak". Oppen/reflekterande definieras som: "Tendensen att fundera och
reflektera utifrdn manga olika perspektiv".

Den roda pricken representerar koordinaterna for dina tva paradox varden.

Det skuggade bla faltet runt den roda pricken representerar ditt typiska beteende
i den har paradoxen.

I exemplet till vénster ar bada dina egenskaper starka vilket kallas Balanserad
Mdangsidighet. Det betyder att du har latt for att nyttja den ena eller bada nar sa
behdvs.

Mer information finns pa Genomtankt nyfikenhet paradox -sidan.
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Ett exempel pa en av dina paradoxer som &r i obalans

Det ar extremt ovanligt att en person har perfekt balans i samtliga tolv
paradoxer. Normalt har en person flera paradoxer i obalans. Diagrammet till
vanster visar en av dina.

Nar en egenskap ar betydligt starkare an den andra kallar vi det obalans. En
person med sadana varden tenderar att forlita sig pa sin starka egenskap aven
om det skulle vara mer effektivt att nyttja den andra mer. Resultatet blir att den
formodat starka egenskapen istallet blir en "ursparare".

En av dina potentiella "ursparare" ar Coachande férhallningssatt. Den definieras
som: "Tendensen att vara varm, empatisk och halla andra ansvariga".

Verkstallighet definieras som: "Tendensen att stalla krav pa att uppstallda regler
foljs". Varm/empatisk definieras som: "Tendensen att uttrycka positiva kanslor
och samhorighet med andra".

Mer information finns pa Coachande forhallningssatt paradox -sidan.

Vad ar ett "Flip" beteende?

Harrison Paradox teori sager att nar vi har en obalanserad paradox och befinner
oss under stress sa kan vi "flippa" i vart beteende till motsatsen av vart normala
beteende. Exempelvis kan en person som foredrar Diplomatisk framfor Uppriktig
uppleva sig bli utnyttjad av andra i en viss situation. Eftersom vederbdrande
Overdrivet forlitar sig pa Diplomatisk kan en kdanslomassig reaktion bli en

"flip" i beteendet som leder till ett burdusare beteende @an normalt for just den
personen.

Flip-potentialen representeras av den tornadoliknande symbolen.
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Genomtankt nyfikenhet (ASIKTER)

Vagledning paradoxer: "Ifragasatt allt men var

Tendensen att utforska olika orubbligi att finna och félja sanna principer. Du kan
synpunkter och dra slutsatser bara skaffa dig 6kad kunskap genom att tillata vad
107 du redan vet att stanna i bakgrunden medan du
Tz Ediensannng obevekligt soker efter ett nytt frascht satt att se pa
] problemet och ar villig att ha "fel" om din tidigare
H kunskap."
Saker: Tendensen att kanna sig trygg i sin uppfattning,
—] saker pa sin sak
e
L e Oppen/reflekterande: Tendensen att fundera och
Hyo ef. o ° . .
) reflektera utifrdn manga olika perspektiv
[ | Osaker och
ointresserad Radvill
2__

L T TJs2] |
Oppen/reflekterande 10

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Soker sanning: Tendensen att utforska olika synvinklar och formulera slutsatser utan att bli fast i sin egen uppfattning (Hog
Séaker och Hog Oppen/reflekterande)

Radvill: Tendensen att reflektera dver idéer utan att tillrackligt komma fram till slutsatser (Lag Saker och Hog Oppen/
reflekterande)

Tvarsiker: Tendensen att vara sdker pd att ha ratt utan att vara tillrackligt dppen for olika idéer (H6g Saker och Lag Oppen/
reflekterande)

Osdker och ointresserad: Tendensen att sakna tilltro till sin egen uppfattning och samtidigt inte reflektera 6ver olika idéer och
asikter (Lag Saker och Lag Oppen/reflekterande)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du ar tamligen saker i dina asikter. Du trivs med att reflektera 6ver olika idéer och asikter och du ar i allmdnhet 6ppen. Du
kommer troligen att vara bra pd brainstorming.

Du ar vanligtvis sdker i dina asikter, men du fortsatter att utforska olika synvinklar och anpassar dina idéer nar det ar
lampligt. Aven om du ar tdmligen siker i dina &sikter 6vervager du néstan alltid ménga olika idéer innan du kommer fram
till en slutsats. Som ett resultat &r dina slutsatser tankevackande och val genomténkta. Aven om du ar tamligen saker ar du
snabb med att dndra din uppfattning om en battre idé presenteras. Aven om du ar 6ppen for andras idéer styrs du inte av
deras asikter savida de inte har en battre idé. Det beteendemassiga intervall du foredrar (stora blda omradet) ar mestadels i
kvadranten "utforskar sanningen" eftersom du soker efter storre klarhet i att forsta.
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Sjalvforverkligande (JAG)

Vagledning paradoxer: "Aven om jag har manga goda

Tendensen att utdka var sjalvmedvetenhet egenskaper sa maste mitt liv och mina relationer
och férmaga genom att vardera standigt forbattras. Sann karaktar utvecklas genom
och vilja att forbattra sig sjalv att utforska jaget och detta leder slutligen till att man
107 upptacker den fulla effekten av sina egna svagheter
DL e s/alvkansia och fel samt att man kan se sin egen storhet. En person
] med egen vardighet lyssnar noga till hans/hennes
kritiker och korrigerar sig sjalv for att lata sin prakt lysa
® annu klarare. "
-g ol Sjalvacceptans: Tendensen att acceptera och
o [~ uppskatta sig sjalv ("Jag ar OK som jag ar")
© Egen utveckling: Tendensen att forsoka utveckla eller
i — férbattra sig sjalv
o
[ | Motsagelsefull
inombords Sjalvkritisk
2__
T T T Teel T T |

Egen utveckling

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Sund sjalvkansla: Tendensen att acceptera sig sjalv samtidigt som man forsoker utvecklas och forbattras (Hog Sjalvacceptans
och Hog Egen utveckling)

Sjalvkritisk: Tendensen att vilja utveckla sig sjalv utan att i tillracklig grad acceptera sig sjalv (Lag Sjalvacceptans och Hog Egen
utveckling)

Defensiv: Tendensen att acceptera sig sjalv utan att i tillracklig grad vilja utvecklas (Hog Sjalvacceptans och Lag Egen utveckling)

Motséagelsefull inombords: Tendensen att sakna sjdlvacceptans sa val som dnskan att utveckla sig sjélv (Lag Sjalvacceptans och
Lag Egen utveckling)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du tenderar att vara tdmligen sjalvaccepterande. Du har en vilja att utveckla dig sjalv.

Ditt intresse i egen utveckling i kombination med en rimlig grad av sjdlvacceptans visar pa en tamligen sund sjalvkansla.

Du ar vanligtvis 0ppen for korrigerande feedback och villig att forandra nar det behovs. Genom att vara tamligen trygg i dig
sjalv tenderar du att fa andra att kdnna sig mer bekvdma med dig. Darfor ar det mesta av det beteendemassiga intervall du
foredrar (stora blaa omradet) i den 6vre hogra kvadranten. Ditt beteendemassiga intervall stracker sig endast delvis in i den
defensiva eller sjalvkritiska kvadranten vilket indikerar du bara da och da uppvisar dessa beteenden.
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Respektfull 6ppenhet

Vagledning paradoxer: "For att bygga samverkande

(KOMMUNIKATION) relationer med andra, visa respekt for andras
Tendensen att kommunicera pa sjalvkansla och var samtidigt sann mot dig sjalvi din
ett respektfullt och enkelt satt kommunikation.”
107 Uppriktig: Tendensen att vara rak, 6ppen och rattfram
Burdus Direkt och taktfull
|| Diplomatisk: Tendensen att vara taktfull i
kommunikationen med andra manniskor
~
2]
<
o
S
S
D B
[ | Undviker
kommunikation Undvikande
2__
L[ [ [ T [ Jsel |
I R R 1
2 Diplomatisk 10

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Direkt och taktfull: Tendensen att samtidigt vara bade rattfram och respektfull (Hég Uppriktig och H6g Diplomatisk)

Undvikande: Tendensen att vara taktfull och samtidigt inte tillrackligt direkt sa att "budskapet inte nar fram" (Lag Uppriktig och
Hog Diplomatisk)

Burdus: Tendensen att vara uppriktig och direkt utan att vara tillrackligt taktfull och diplomatisk (Hog Uppriktig och Lag
Diplomatisk)

Undviker kommunikation: Tendensen att brista i kombinationen av uppriktighet och i diplomati (Lag Uppriktig och Lag
Diplomatisk)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du tenderar vanligtvis att vara rattfram, att uttrycka vad du tror pa ett tamligen direkt satt. Du tenderar att vara mycket
taktfull, att vara synnerligen uppmarksam pa att kommunicera pa ett satt som gor det lattare for andra att ta emot.

Din rimliga grad av uppriktighet i kombination med din mycket héga niva av diplomati hjalper dig att bibehalla en god
kommunikation med dina medarbetare. Denna kommunikationsférmaga hjalper dig att pa samma gang kommunicera
diplomatiskt och rattframt. Dessutom kan du antingen vara diplomatisk eller uppriktig enligt vad situationen kraver. De
flesta manniskor uppskattar din dkthet och respektfullhet. Det beteendemassiga intervall du foredrar (stora blaa omradet) ar
mestadels i kvadranten "rattfram diplomati” vilket indikerar att du for det mesta tenderar att vara en god kommunikator.
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Handlingskraft (HANDLINGSKRAFT) Vagledning paradoxer: "Varaktiga och positiva

Tendensen att havda sina behov relationer ar ett resultat av att msesidiga behov
och svara pa andras behov mots."
107 . . .
Sl Omsesidig hidlp ?estamq. Tendensen att fora fram personliga
| onskemal och behov
N Hjalpsam: Tendensen att uppmarksamma andras

| O behov och hjélpa eller stddja andra att uppna sina mal
-
=
0 ||
et
7]
Q
oo

(=]

<

Ar undvikande Sjalvuppoffrande
2__
L[ [ [ [ [ [ Toes]
2 Hjélpsam 10

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Omsesidig hjalp: Tendensen att efterstréva l6sningar som &r férdelaktig fér alla berérda parter (Hog Bestdmd och Hog Hjélpsam)

Sjalvuppoffrande: Tendensen att reagera pa andras behov utan att i tillracklig utstrackning lyfta fram sina egna behov (Lag
Bestamd och Hog Hjalpsam)

Dominerande: Tendensen att vara bestamd med sina egna behov utan att vara tillrackligt hjalpsam at andra (Hog Bestamd och
Lag Hjalpsam)

Ar undvikande: Tendensen att sakna bestdmdhet och samtidigt vara ohjalpsam (L4g Bestamd och Lag Hjalpsam)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du kanske bara mattligt lagger fram dina egna behov. Du tenderar att vara ytterst hjalpsam och medveten om andras behov.

Genom att vara ytterst hjalpsam tenderar du att skapa bra arbetsrelationer med dina medarbetare. Genom att uttrycka
dina egna behov mattligt mycket och genom att vara ytterst hjdlpsam, tenderar du att skapa bra arbetsrelationer med dina
medarbetare. Din formaga att vara stodjande kommer sannolikt att vara uppskattad. Men din tendens att vara hjalpsam

ar starkare an ditt havdande av dina egna behov och darmed kan du vara sjalvuppoffrande. Det beteendemassiga intervall
du féredrar (stora blaa omradet) ar delvis i kvadranten "6msesidig hjalp" och delvis i den dominerande kvadranten, vilket
visar pa ovanstaende. Den réda cirkeln uppe till vanster indikerar att ditt beteende under stress kan "sla 6éver" och bli
dominerande om du kanner att andra har dragit fordel av din hjalpsamhet.
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@ HARRISON Paradox Graf

_ Instinktiv logik Vigledning paradoxer: "Anvand ditt logiska sinne att
(TILLVAGAGANGSSATT FOR BESLUT)  l16sa dina dagliga fragor, men anvénd din inre vision fér

Tendensen att anvinda bade logik och intuition 2t finna din riktning.”

nar du fattar beslut och skapar strategier Analytisk: Tendensen att logiskt granska fakta och
107 situationer (inte nédvandigtvis analytisk férmaga)
Super logisk Logisk och intuitiv
- Intuitiv: Tendensen att anvanda sig av foraningar vid
beslutsfattande (inte nédvandigtvis intuitiv formaga)
o)
~
v
2
>
©
c
<< |-
[ ] Ointresserad
av beslut Ologisk
2__
3
2 Intuitiv 10

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Logisk och intuitiv: Tendensen att l6sa problem genom att anvanda en kombination av analys och intuition (H6g Analytisk och
Hog Intuitiv)

Ologisk: Tendensen att forlita sig pd intuition utan att tillrackligt analysera en plan eller ett problem (Lag Analytisk och Hog
Intuitiv)

Super logisk: Tendensen att |6sa problem dar man féredra analys fore intution (Hog Analytisk och Lag Intuitiv)

Ointresserad av beslut: Tendensen att undvika att analysera situationer och beslut samtidigt som man tvivlar pa sin egen
intuition (Lag Analytisk och Lag Intuitiv)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du tenderar att analysera problem och beslut och du trivs med att géra det. Du tenderar i allménhet att ta intuition eller
foraningar till hjalp for att fatta beslut.

Aven om du tenderar att vara analytisk tenderar du ocksa att vara intuitiv. Som ett resultat &r du férmodligen tdmligen bra
pa problemlésning. Din tendens att anvanda bade vanster och hoger hjarnhalva gor det méjligt for dig att kanna av viktiga
faktorer samtidigt som du kommer fram till logiska slutsatser. Detta ger dig vanligtvis bra insikt i situationer och problem.
Det beteendemassiga intervall du féredrar &r mestadels i kvadranten "logisk intuition" och det aterspeglar det som star
ovan.
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Hallbara resultat (MOTIVATION) Vigledning paradoxer: "Genom att ha ett balanserat
Tendensen att vara sjalvmotiverad liv, ar vagen till malet lika tillfredsstallande som att nd
och samtidigt minimera stress malet i sig. Inga mal ar verkligt tillfredsstallande utan
107 livskvalitet."
Saker prestation . ) . i
|| Sjalvmotiverad: Drivkraften i att prestera bl a genom
= att ta egna initiativ, soka utmaningar och att vara
| entusiastisk over de mal som ar satta
o
C [ Stresshantering: Tendensen att vara avslappnad och
_g samtidigt hantera stress bra ndr den uppstar
°
=
=
© [
v @
[ | Stressad Avspand och
underprestation overksam
2__
T Tas]T T T T T |
2 Stresshantering 10

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Saker prestation: Tendensen att vara sjalvmotiverad utan att samtidigt hantera stress (Hog Sjalvmotiverad och Hog
Stresshantering)

Avspand och overksam: Tendensen att vara avslappnad och lattsam utan att vara tillréckligt sjalvmotiverad (Lag Sjalvmotiverad
och Hog Stresshantering)

Anstrangd prestation: Tendensen att kdmpa for att uppna resultat utan att hantera stress i tillracklig grad (Hog Sjalvmotiverad
och Lag Stresshantering)

Stressad underprestation: Tendensen att sakna prestationsorientering och samtidigt vara spand och/eller ha svart att hantera
stress (Lag Sjalvmotiverad och Lag Stresshantering)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du ar mycket sjalv-motiverad. Du kan emellanat vara ndgot stressad, men det ar oftast inte ett betydande problem.

Din mycket hoga grad av sjalv-motivation i kombination med endast en mattlig niva av stresshantering indikerar att

aven om du formodligen astadkommer en hel del kan du uppleva en del stress i processen. Detta aterspeglas i att det
beteendemassiga intervall du foredrar (visas med stora bla cirkeln) ar till halften i kvadranten "séker prestation" och till
halften i kvadranten "anstrangd prestation". Den morka cirkeln nere till hdger indikerar att din 6nskan for att lyckas ar
markbart storre an din formaga att hantera stress och darmed kan du utveckla en underliggande 6nskan att ta en paus fran
ditt harda arbete.
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Tendensen att kombinera uthallighet och uppfinningsrikedom ar att vara beslutsamt fokuserad,
uppfinningsrikedom for att uppna ett mal och samtidigt [dta fantasin floda fritt."

107 - -
Envis uthalligh Ut"halllgD: Tende"nsen att vara uthallig trots att man
|| stoter pa avsevart motstand
= Experimenterande: Tendensen att prova nya saker och
] nya satt att gora saker pa
=N
‘©
c
=}
D bt
Resurslés Dalig avslutare
2__
I 7 I I
2 Experimenterande 10

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Uppfinningsrik: Tendensen att experimentera med olika satt att gdra nagot samtidigt som man fortsatter att fokusera pa det
onskade malet eller resultatet (Hog Uthallig och Hog Experimenterande)

Dalig avslutare: Tendensen att experimentera med manga olika saker utan att tillrackligt hall sig till en bestdmd riktning (Lag
Uthallig och H6g Experimenterande)

Envis uthallighet: Tendensen att vara envis utan att tillrackligt préva olika satt att dvervinna hinder (Hog Uthallig och Lag
Experimenterande)

Resurslos: Tendensen att sakna uthallighet kombinerat med ovilja att prova nya saker (Lag Uthallig och Lag Experimenterande)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du tenderar att vara mycket bestamd och uthallig med en arbetsuppgift trots manga hinder. Di trivs mattligt med att prova
nya saker och kan emellanat experimentera med nya satt att gora saker.

Din mycket hoga grad av uthallighet gor det majligt for dig att slutféra projekt med en osedvanlig beslutsamhet. Din
uthallighet ar lite starkare an din kreativa experimentlusta vilket indikerar att du kan favorisera ett tillvdgagangssatt som ar
beprovat och testat, men det indikerar ocksa att du kan fortsdtta med nagot lite langre an vad som ar lampligt. Foljaktligen
kan du begrédnsa din uppfinningsférmaga genom att stanna kvar vid ett visst tillvdgagangssatt for [dnge. Detta aterspeglas

i det beteendemassiga intervall du féredrar (stora blaa omradet) som ar mestadels i den pahittiga kvadranten och delvis i
kvadranten "envis uthallighet".
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Anpassningsbar effektivitet Vigledning paradoxer: "Ordning och reda skapar
(ATT ORGANISERA) effektivitet och flexibilitet framjar lang livslangd.
Tendensen att vara strukturerad och anpassningsbar Naturen arett perfekt exempel pa ordning och redai
10— ett sammanhang med standig férandring."
|| ff;';e,;‘;rad Valorganiserad Organiserad: Tendensen att utveckla och uppratthalla
ordningen pa en arbetsplats eller i en situation

— Q Flexibel: Tendensen att anpassa sig latt till
- forandringar
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@
R
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[ ] Stelbent

oorganiserad
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Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Valorganiserad och flexibel: Tendensen att organisera saker och samtidigt uppratthalla flexibilitet (Hog Organiserad och Hog
Flexibel)

Splittrad: Tendensen att anpassa sig till forandringar utan att vara tillrackligt organiserad (Ldg Organiserad och Hog Flexibel)

Stelbent organiserad: Tendensen att vara sa organiserad utan att i tillrdckliggrad anpassa sig till forandringar (Hog Organiserad
och Lag Flexibel)

Stelbent oorganiserad: Tendensen att brista i formaga till organisation och att anpassa sig (Lag Organiserad och Lag Flexibel)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du kan vanligtvis foredra att inte behdva organisera saker. Du tenderar att vara anpassningsbar till forandring och trivs
formodligen med variation.

Din tendens att vara flexibel gor det mojligt for dig att vara anpassningsbar till forandringar. Nar omstandigheterna
forandras anpassar du dig till att mota de nya kraven. Men din flexibilitet kan vara nagot storre an din formaga till ordning
och reda. Detta tyder pa att i vissa situationer kan du bli splittrad och kanske genomféra for manga forandringar. Det
beteendemassiga intervall du foredrar (stora blaa omradet) ar delvis i kvadranten "flexibelt organiserande" men mestadels

i den splittrade kvadranten vilket indikerar att du en del av tiden kan vara effektiv nar du organiserar men storre del av tiden
kan du vara splittrad. Den lilla réda cirkeln uppe till vanster indikerar att ditt beteende under stress kan "sla dver" och bli lite
stelbent.
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Hantera méjligheter (STRATEGISK) Vagledning paradoxer: "Ha modet att jaga framgang,

Tendensen att analysera och men forstd och hantera dina risker."

hantera affars- och finansiella risker Riskvillig: Tendensen att trivas med projekt eller

101 .. . .. .
N . affarer som innebar osakerhet
risktagande
— ¢ Analyserar fallgropar: Tendensen att granska
potentiella svarigheter i samband med en plan eller
| strategi
2 [
L
o [
Férsiktig och
ouppmarksam Forsiktig
2__
el [ T [ [ T ]
2 10

Analyserar fallgropar

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Genomtankt risktagande: Tendensen att analysera potentiella fallgropar i en plan eller stretegi samtidigt som man ar villig att ta
risker (Hog Riskvillig och Hog Analyserar fallgropar)

Forsiktig: Tendensen att fokusera pa potentiella fallgropar i en plan eller strategi utan att vara beredd att ta risker (Lag Riskvillig
och Hog Analyserar fallgropar)

Impulsiv: Tendensen att ta risker utan tillracklig analys av potentiella svarigheter (Hog Riskvillig och Lag Analyserar fallgropar)

Forsiktig och ouppmarksam: Tendensen att vara forsiktig med risker samtidigt som man brister i formdagan att se potentiella
fallgroparien plan eller strategi (Lag Riskvillig och Lag Analyserar fallgropar)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du ar mycket villig att ta affarsrisker. Du kan foredra att inte behdva analysera potentiella svarigheter i planer och strategier,
och du kan ibland forsumma att géra det.

Du har en stark onskan att kanna spanningen i risktagandet. Men du tenderar antagligen att bara goéra en minimal analys

av potentiella fallgropar. Du kommer att ha nytta av input fran andra som ar mer strategiskt analytiska. Om du far feedback
och anpassar dina strategier i enlighet med den skulle dina satsningar kunna bli framgangsrika och ge stora payoffs. Men du
behover disciplinera dig sjalv att acceptera rad i samband med att vidta forsiktighetsatgarder. Om du fattar viktiga beslut pa
egen hand, kan du ta risker pa ett ganska impulsivt satt vilket indikeras av att intervallet for beteendet (stora blda omradet)
med fokus pa den impulsiva kvadranten. Den morka cirkeln nere till hoger indikerar att det ocksa kan finnas en forsiktig
aspekt i din personlighet. Ditt behov av risker kan vara en kompensation for forsiktighet eller radsla. Kan du identifiera det?
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Coachancole forhallningssatt vagledning paradoxer: "Endast en person med ett gott
(PADRIVANDE) hjarta kan fa disciplin p4 ett satt som &r fordelaktigt
Tendensen att vara varm, empatisk aven forandra.”
och hélla andra ansvariga Verkstillighet: Tendensen att stalla krav pa att
107 uppstallda regler foljs
Hard Inkénnande
| verkstallighet Varm/empatisk: Tendensen att uttrycka positiva
@ kanslor och samhorighet med andra
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Varm/empatisk

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Inkdannande verkstallighet: Tendensen att genomdriva nédvandiga regler med medkansla (Hog Verkstéllighet och Hog Varm/
empatisk)

Tolerant: Tendensen att vara varm och empatisk utan att tillrackligt uppratthalla nédvandiga regler eller halla andra ansvariga
(Lag Verkstallighet och Hog Varm/empatisk)

Hard: Tendensen att genomdriva regler utan att i tillracklig grad skapa relationer eller vara empatisk (Hog Verkstéllighet och Lag
Varm/empatisk)

Kylig eftergivenhet: Tendensen att sakna varme och omtanke samtidigt som man undviker att genomdriva nédvéndiga regler
(Lag Verkstallighet och Lag Varm/empatisk)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du kanske foredrar starkt att inte behdva verkstalla regler och du kan ibland férsumma att géra det dven nar det ar
nddvandigt. Du tenderar att regelbundet uttrycka varme och empati.

Kombinationen av att vara ytterst varm och empatisk samtidigt som du kraftigt foredrar att inte behova verkstalla regler
indikerar att du antagligen tenderar att vara ytterst tolerant eller 6verseende nar det galler att verkstalla regler eller att
disciplinera. Detta aterspeglas i det beteendemassiga intervall du foredrar (stora blaa omradet) som ar nastan uteslutande i
kvadranten "tolerant" och bara en aning i kvadranten "medkannande verkstallighet". Den lilla roda cirkeln uppe till vanster
indikerar att ditt beteende under stress kan "sla 6ver" och att du kan reagera strangt om nagon forsoker dra fordel av din
overseende behandling.
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Ansvarsfullt samarbete (DELEGERING) Vigledning paradoxer: "Tveka aldrig att ta emot rad

Tendensen att acceptera beslutsansvar fran lampliga personer, men ta alltid fullt ansvar for
och bjuda in till input fran andra dina egna beslut."
1077 Auktoritativ Beslutsam: Onskan att ha en beslutsfattande roll och
|| samverkan ar beredd att ta ansvar for den rollen
g Samverkansorienterad: Tendensen att samverka med
| andra infor beslut
e
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Undviker beslut Skjuter upp beslut
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2 Samverkansorienterad 10

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Auktoritativ samverkan: Tendensen att ta ansvar for att fatta beslut och samtidigt [ata andra pa ett genuint satt delta i
beslutsprocessen (H6g Beslutsam och H6g Samverkansorienterad)

Skjuter upp beslut: Tendensen att betona gemensamt beslutsfattande utan att fullt ut acceptera ansvaret for att fatta egna
beslut (Ldg Beslutsam och H6g Samverkansorienterad)

Auktoritar: Tendensen att fatta egna beslut utan att samverka med andra itillrécklig grad (Hog Beslutsam och Lag
Samverkansorienterad)

Undviker beslut: Tendensen att undvika eget beslutsfattande samtidigt som man undviker att fatta beslut tillsammans med
andra (Lag Beslutsam och Lag Samverkansorienterad)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du har en stark 6nskan att ha auktoritet att fatta beslut och ar mycket villig att acceptera ansvaret for att fatta beslut. Du kan
trivas endast mattligt bra med att samverka och kan lagga endast mattlig vikt vid samverkan med andra nar viktiga beslut
skall fattas.

Din starka villighet att acceptera auktoriteten att fatta beslut gor det mojligt for dig att ta kontroll och att ta fullt ansvar for
de beslut som maste fattas. Men du kan tendera att vara endast mattligt samverkande, darmed &r din 6nskan om auktoritet
starkare an din villighet att samverka. Foljaktligen kan du tendera att vara nagot 6verkontrollerande nar det galler beslut.
Detta skulle kunna hindra dig fran att fa vardefull input som skulle kunna férbattra kvaliteten pa dina beslut. Det skulle ocksa
emellanat kunna hindra andras motivation genom att begrénsa deras niva av delaktighet. Det beteendemassiga intervall

du foredrar (stora blaa omradet) ar till halften i kvadranten "auktoritativ samverkan" vilket indikerar att du ofta samverkar
samtidigt som du tar ansvar. Det &ar ocksa till halften i den auktoritara kvadranten vilket indikerar att du vid andra tillfallen
kan 6verkontrollera beslutsprocessen. Den lilla mérka cirkeln nere till hoger indikerar att nar saker gar fel, kan du ibland vara
motvillig att acceptera fullt ansvar for problemet.
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Uppmarksam uthallighet Vagledning paradoxer: "Ha en positiv attityd till
(STRATEGISKT SKARPSINNE) framtiden, men var uppméarksam pé problemen néar de
Tendensen att vara optimistisk och samtidigt arsma.”
vara uppmarksam nar det galler nya fragor Optimistisk: Tendensen att ha en positiv syn pa
10 framtiden
g Valgrundad
| optimism Analyserar fallgropar: Tendensen att granska
potentiella svarigheter i samband med en plan eller

— strategi
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Analyserar fallgropar

Det finns fyra mojliga kombinationer for denna paradox:

Valgrundad optimism: Tendensen att analysera en plans eller strategis potentiella fallgropar och fortsatt behalla en positiv syn
pa att uppna dess potentiella fordelar (Hog Optimistisk och Hog Analyserar fallgropar)

Skeptisk: Tendensen att ha ett fokus pa de potentiella svarigheterna i en plan eller strategi utan att lagga tillracklig tonvikt vid
de mojliga fordelarna (Lag Optimistisk och Hog Analyserar fallgropar)

Overoptimistisk: Tendensen att fokusera pa méjliga férdelar med en plan eller strategi utan att i tillracklig utstrackning
analysera potentiella svarigheter eller risker (Hog Optimistisk och Lag Analyserar fallgropar)

Pessimistisk och ouppmarksam: Tendensen att vara pessimistisk nar det géller resultat och samtidigt forsumma en noggrann
analys av framvédxande svarigheter eller hot. (Lag Optimistisk och Lag Analyserar fallgropar)

Dina tendenser for denna paradox ar:

Du tenderar att vara ytterst optimistisk och glad. Din positiva attityd kommer att vara mycket fordelaktig ndr du hanterar
dina medarbetare eller kunder. Du kan foredra att inte behéva analysera potentiella svarigheter i planer och strategier och
du kan ibland férsumma att gora det.

Din ytterst positiva installning hjalper dig att arbeta mer effektivt med andra och hjalper dig att se potentialen i situationer
och strategier. Aven om du féredrar att inte behéva analysera potentiella problem kan din optimism vara mycket stérre

an din tendens att analysera potentiella problem. Darmed kan du tendera att lagga storre vikt at det positiva hallet an de
potentiella problemen. Det beteendemassiga intervall du féredrar (stora blaa omradet) ar delvis i kvadranten "realistisk
optimism" vilket indikerar att du en del av tiden kan ha en realistisk optimism. Men det ar mestadels i den blint optimistiska
kvadranten vilket indikerar att du en stor del av tiden kan vara blint optimistisk. Darmed kan det vara klokt att fa input fran
andra nar det kommer till att skapa viktiga planer och strategier. Den mérka cirkeln nere till hoger indikerar att din tendens
att vara blint optimistisk kan vara en kompensation for en underliggande radsla att saker kan ga fel.
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