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INDLEDNING

Vi bliver aldrig faerdige

En medarbejder sagde ovenstaende i Igbet af Esrum Kost- og
Friskoles udviklingsprojekt. Medarbejderen satte ord pa den
vigtige erkendelse af at arbejde med bgrn ikke er en opgave, vi
bliver faerdige med. Det er en funktion, vi varetager, og en
praksis vi deltager i.

Denne bog er skrevet pa baggrund af et ars udviklingsarbejde
med Low Arousal, systemisk og narrativ teori samt udforskning
af egen praksis pa Esrum Kost- og Friskole. Dette arbejde har
gjort det tydeligt, at paedagogisk og didaktisk arbejde oftest
handler om at veere i problemerne sammen med bgrnene og
kollegaer i stedet for at fa problemer til at forsvinde. Pa den
made handler det ogsa om at udholde, at de fleste problemer
ikke har simple Igsninger, og at det er kernen i peedagogisk
arbejde. Som en medarbejder konkluderede efter
udviklingsforlgbet:



Det vigtigste vi har faet gje pa er: At rammerne
vi er i hele tiden skal justeres, sa de passer til
bgrnene. Sdledes at bgrnene kan vaere i dem
eller bliver i stand til at passe ind i dem. Hvor vi
mdske f@r mere har taget visse rammer for
givet.

| vores afmagt kan vi ellers komme til at holde fast i
ungdvendige strukturer eller haeve stemmen eller true med, at
et barn ikke ma komme med pa tur. At rumme afmagten stiller
store krav til alle os, der arbejder i dette felt. Vi skal kunne
rumme afmagt — bade b@grnenes og vores egen - og vi skal
kunne have samtaler med kollegaer om, at vi er afmaegtige.
Den slags samtaler er sveere, og zerlige samtaler om det, der er
sveert, kan nemt misforstas. Det kan se ud som om, vi er
darlige til vores arbejde. Men erligheden er snarere et vidne
om Esrum Kost- og Friskole ufortrgdne arbejde med sig selv,
for zerligheden er ngdvendig for at arbejde med udvikling.

Nar vi placerer problemer inde i et barn, dets foraeldre, i
kollegaer eller i ledelsen, sa g@r vi det i afmagt; fordi vi ikke
ved, hvad vi ellers skal ggre. Det er afmagtens dynamik. Vi kan
endda komme til at spille afmagtsspil, hvor vi spiller afmagten
videre til andre i form af skyld, skam, darlig samvittighed og
skuffelse. Vi kan for eksempel komme til at give forzeldrene
skylden, eller skubbe ansvaret rundt mellem afdelingerne pa
Esrum Kost- og Friskole. | stedet skal vi kunne tale zerligt om,
hvad afmagt gér ved os, og hvad det far os til. Vi skal kunne
konfrontere hinanden med, at vi alle kommer til at handle
uhensigtsmaessigt, fordi vi ikke ved, hvad vi ellers skal ggre.
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Det lyder maske nemt, men det er overraskende sveert. For vi
skammer os maske over, at vi har svaert ved at forsta og
rumme bgrnene. Vi er maske sa skuffede eller skamfulde over
vores egne reaktioner, at vi ikke far snakket med kollegaerne
om det. Derfor er udforskningen af vores egen praksis og en
psykologisk tryghed, hvor det er legalt at tale om, hvad vi ggr,
og hvorfor vi ggr det helt afggrende for, at vi kan komme med
kvalificerede bud p3, hvordan vi bedst hjalper bgrnene og
hinanden.

Esrum Kost- og Friskole har haft systemisk og narrativ teori
som teoretisk grundlag og har med dette projekt gnsket at
supplere med Low Arousal teori. Projektet har derfor indeholdt
undervisning i disse tre tilgange, og denne bog indeholder
derfor beskrivelser af hvad disse tilgange betyder. Men enhver
praktiker ved ogsa at teorier i bgger ikke g@r en stor forskel i
sig selv. Derfor indeholdt projektet primzert en afprgvning af
teorierne, mens vi udforskede vores af egen praksis.

Projektet varede fra 2022 og afsluttes med denne bog i 2024. |
udviklingsprojektet har vi antaget en aktionslaeringstilgang,
hvor vi har afprgvet og tilpasset teorier og metoder. Formalet
med udviklingsforlgbet har vaeret fglgende:

e Fezlles kompetenceudvikling for medarbejdere, der
hviler pa grundlaget af narrativ-, systemisk- og Low
Arousal-taenkning

o Undervisning, udvikling og implementering af
tilgange og veerktgjer i Esrum Kost- og Friskoles
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hverdag gennem case-baseret arbejde med
konkrete forlgb og feelles temaer og emner.

e Aktionslaeringsproces for medarbejdere:

o Fafealles fagligt sprog til at udforske egen og
kollegaers adfaerd og praksis. Det indebzerer
udvikling af personalets egne coping- og
problemlgsningsstrategier, sa vi deler tavs
viden og kommunikerer om hvad vi ggr og
hvorfor vi ggr det.

e Sammenskrivning af erfaringer og narrativ-, systemisk-
og Low Arousal-teenkning og metoder til Esrum Kost-
og Friskoles faglige grundlag.

Bogen er udviklet i feellesskab med medarbejdere og ledelse,
der deler interessen i at stgtte og hjelpe vores bgrn og unge til
at fa de bedste forudsaetninger for et godt bgrne-, ungdoms-
og voksenliv. | forlgbet har vi gennemfgrt undervisning i Low
Arousal, og i hvad det vil sige at udforske egen praksis. Kernen i
forlgbet har vaeret manedlige mgder, der har haft overskriften
‘Faglig vejledning med superviserende tilgang’. Hvert mgde har
indeholdt:

Undervisning og diskussioner af temaer og teorier
Supervision af emner og enkeltsager med
udgangspunkt i undervisningen

3. Definering af prgvehandlinger, som der fglges op pa
ved naeste mpde
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Vi har Ipbende nedskrevet oplaeg, prgvehandlinger og
erfaringerne fra prgvehandlinger, og disse erfaringer indgar i
denne bog. Bogen indeholder opsamlingen pa alt det, vi har
afprevet, tilpasset og udviklet i Igbet af aktionslzeringsforlgbet.

Bogen indeholder vores refleksioner over, hvad vi har gjort for
at udvikle vores praksis. For det kan ofte lyde som en nem
opgave at udvikle en padagogisk praksis ved at implementere
en ny paedagogisk metode, men i praksis er det langt mere
kompliceret. Det kraever nemlig, at vi kan have refleksioner og
samtaler om, hvad vi ggr, og hvorfor vi gér det. Det kraever, at
vi tgr kigge kritisk pa, hvad vi selv, og andre ggr, og sa kan det
pludselig blive sprangfarligt. For vi kan blive skamfulde,
skuffede, st@dt og sure pa os selv og hinanden. Derfor er
implementering aldrig let eller simpelt! Vi har arbejdet for at
skabe en feedback-kultur og et fagligt miljg, der er preeget af
en hgj grad af psykologisk tryghed, sa vi lgbende kan udvikle
vores praksis og kontinuerligt spge at skabe det som Leif
Kongsgaard kalder en Bedre Begrundet Praksis. Kort fortalt er
en Bedre Begrundet Praksis gennemsyret af, at vi kan beskrive
og begrunde, hvad vi g@r, og hvorfor vi ggr det. Dette uddyber
vi senere i denne bog.

Bogen indeholder en reekke beskrivelser fra praksis. Det har
gennemsyret vores tilgang, at vi har set bgrnenes ressourcer.
Bdrnene forsgger at Igse deres egne problemer, men
indimellem skaber dette nye og stgrre problemer. Vi har
forsggt at udvikle bgrnenes problemlgsningsstrategier, og

! Kongsgaard, 2018
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dette arbejde har vi beskrevet i denne bog?. Det har veeret
leererigt for os selv at skrive vores refleksioner og diskussioner
ned, genlaese og reflektere igen og igen. Vi har ikke forsggt at
lave glansbilleder og idylliserede beskrivelser af vores praksis
eller af os selv. Vi har hele tiden bestraebt os pa at ggre det
rigtige for bgrnene. Det indebzerer, at vi skal kunne tale hgjt
om, nar vi selv er i hgj arousal, og nar vi fgler os afmaegtige, sa
vi kan bruge vores egne reaktioner, tanker og fglelser som
paedagogiske redskaber til at hjeelpe bgrnene. Vi skal drgfte og
udforske tvivl, sarbarhed, afmagt og usikkerheden, sa vi
sammen kan finde ud af, hvad der er det rigtige at ggre i den
konkrete situation. Vi skal have modet til at vaere sarbare.

Alle medarbejdere pa Esrum Kost- og Friskole har haft
mulighed for at bidrage til denne bog. Alle har budt ind i
diskussioner og med cases samt givet feedback pa metoder og
pa forlgbet. Mange har bidraget med at skrive cases. De har
stillet sig til radighed med sarbare refleksioner, hvor de ikke
altid har stillet sig selv i det bedste lys. Det har kraevet stort
mod og fortjener stor respekt. Vi har tilstraebt at skabe en bog
med en st@rre erlighed end vanligt, fordi vi tror pa, at det kan
nedbryde tabuer, der forhindrer sveere, men ngdvendige
refleksioner om specialpaedagogisk praksis. Denne zerlighed
giver mulighed for reelle drgftelser af omradets udfordringer
fremfor idylliserede, teoretiske og metodiske indlaeg, der —
ufrivilligt — kan fa praktikere i feltet til at fgle sig inkompetente,
fordi virkeligheden er langt mere kompleks og vanskelig.

Arbejdet med implementeringen af hele projektet har veeret
praktisk tilrettelagt af ledelsen sammen med Sune Bjgrn

2 Alle beskrivelser af bgrn er anonymiseret
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Larsen, der har fungeret som underviser, tovholder og forfatter
pa projektet. Sune er psykolog og forsker og har arbejdet med
Low Arousal gennem mange ar som psykolog, leder, konsulent
og forsker i det paedagogiske omrade. Indsigterne fra Sunes
forskning er brugt til at understgtte forlgbet. Vi har bevaeget os
fra at have en teori og et padagogisk koncept, der skulle
implementeres, til at arbejde aktivt og eksperimenterende
med vidensmobilisering og udviklingen af Esrum Kost- og
Friskoles praksis. Vi haber, at vores arbejde kan inspirere til,
hvordan andre kan arbejde systematisk med at skabe stzerke
og trygge faglige miljger i arbejdet med bgrn og unge.
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DEL 1 — ESRUMS TEORETISKE GRUNDLAG

| denne forste del beskrives Esrum Kost- og Friskoles teoretiske
paedagogiske grundlag. Det indeholder beskrivelser af Low
Arousal, systemisk og narrativ teori og en kort opsummering
med beskrivelse af forskelle og ligheder. Det er dog vigtigt at
understrege, at enhver praksis er meget mere end teorier og
modeller, og at dette udviklingsforlgb har veeret en invitation
til at udforske egen praksis — og udvikle nuancerede komplekse
beskrivelser af praksis.
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KAPITEL 1 - LOW AROUSAL

Dette kapitel handler om, hvad Low Arousal er, og hvordan vi
kan forsta bgrnene pa Esrum Kost- og Friskole ud fra dette
perspektiv3.

Begrebet arousal er hentet fra neuropsykologien og bruges
som et udtryk for hjernens aktivitetsniveau, vagenhed og
parathed til at respondere pd stimuli®. Nar vi er i hgj arousal, er
vi parate til at reagere. Vores puls stiger, blodtilfgrslen til
musklerne gges, og pupillerne udvides — vi er klar til kamp eller
flugt. Men vi er ikke klar til at taenke rationelt. Hgj arousal er i
mange sammenhange synonymt med tilstanden stress, som i
Sundhedsguiden.dk defineres pa denne made.

Mennesker oplever stress, ndr de opfatter, at der
er ubalance mellem de krav/forventninger, der
stilles til dem, og de ressourcer de har til
radighed for at leve op til disse
krav/forventninger

3 Teksten og beskrivelserne er tilpasset projektet ud fra bogen “Low
Arousal og udsatte borgere”, hvor udviklingskonsulent Lene Lauter
Bay var med til at skrive kapitlet samt “Low Arousal pa
Sggardsskolen”, hvor Lene Mgllgaard var med til at skrive.

4 Frit efter Socialstyrelsen 2017.
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Nar vi er stressede, er hjernen i hgj arousal, og kroppen i
alarmtilstand. Vores kognitive evner nedseettes, og vi husker og
reflekterer darligere. Vi bliver ogsa mindre kontrollerede og
mere opfarende: Vores empati og gode opfersel kan blive
udfordret, saerligt hvis vi gennem en periode har oplevet et for
hgjt stress-niveau.

Det er en forudsaetning for leering og refleksion, at vores
arousal-niveau hverken er for lavt eller for hgijt. Et tilpasset
arousal-niveau er nemlig en forudsaetning for, at vi kan
reflektere over, hvad der er bedst at ggre i en given situation,
og at vi kan bruge vores erfaringer. Stiger et i forvejen hgjt
arousal-niveau, kan vi opleve, at vi mister kontrollen.

Vi ggr, hvad vi kan for ikke at miste kontrollen

Ingen gnsker i udgangspunktet konflikter, udadreagerende
adfeerd eller at opleve ikke at kunne styre sig selv. Vi
mennesker ggr alt, hvad vi kan for ikke at miste kontrollen®.
Det indebaerer ogsa, at vi sa vidt muligt undgar at overgive
kontrollen til andre end os selv. Nar vores arousal-niveau stiger
til alarmerende hgjder, vil vi derfor sgge tilflugt til mere eller
mindre konstruktive strategier, der fjerner os fysisk eller
felelsesmaessigt fra situationen og giver os mulighed for at
genvinde kontrollen.

Affektmodellen

Psykologerne Bo Hejlskov Elven og Trine Uhrskov har udviklet
en model, der beskriver arsagssammenhang mellem et barns
arousal-niveau og kritiske episoder, hvor der kan opsta

5 Hejlskov, 2015.
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konflikter eller udadreagerende adfaerd. Modellen illustrerer

vores arousal-niveau opdelt i faser®.

TRIVSEL
ESKALERING
ka0

DE- EXKALERING-
TRIVSEL

Nar vi befinder os i trivselsfasen, mestrer vi vores tilvaerelse, og
vi kan lzere og udvikle os. Det er et paedagogisk mal, at
bgrnene og vi selv befinder os i denne fase sa meget som
muligt. Nar noget udfordrer os - nar veekkeuret ikke har ringet,
eller bussen er forsinket - kan vi opleve at traede ind i
eskaleringsfasen. Vi kan meerke pulsen og irritationen stige, og
vi bliver maske lidt skarpe i stemmen. Det er sjaldent, at vi
oplever det som en rar tilstand, sa vi vil oftest forsgge at
reducere oplevelsen af stress ved at Igse situationen eller
maske brokke os og pa den made genvinde kontrol ved at
handle eller sprogligggre irritationen.

Hvis arousal-niveauet bliver ved med at stige, uden at vi bliver
afledt eller formar at beherske situationen, havner vi i
kaosfasen; vi mister kontrollen. Her har vi ikke laengere adgang
til empati og evnen til at taenke konstruktivt. | stedet handler vi
instinktivt. Som oftest med handlinger, der tager afseet i kamp,
flugt eller passivitet.

Alle mennesker har strategier til at nedbringe stress og
genvinde kontrollen. Det kan vaere ved at slukke bilradioen, nar
trafikken bliver for teet for pa den made at reducere antallet af
stimuli, eller det kan veere ved at melde afbud til et

8 Frit efter Socialstyrelsen 2017.
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arrangement for at sgge ro, hvis vi har vaeret igennem en
stressende periode. Vores strategier til at genvinde kontrollen
kan ogsa veere mindre rationelle. Det kan for eksempel vaere
med flugt fra situationen, trusler mod andre for at de skal
fierne sig, social isolation gennem leengere tid,
spiseforstyrrelser, tvangspraeget eller udadreagerende adfaerd.
Desveerre vil denne adfaerd ofte kun reducere arousal-niveauet
kortvarigt.

Vi kan derfor komme til at overtraede advarselslinjen (se i
modellen herunder) og udvise sakaldte advarselstegn, nar vi
traeder ind i eskaleringsfasen. Vi kan ogsa traede over
sdrbarhedslinjen, nar vi er sa anspandte, at der kun skal en lille
impuls til for, at vi oplever kaosfasen. Analytisk skelnes der
altsa mellem advarselstegn og kaostegn. Et advarselstegn kan
for eksempel veere at blive skarp i stemmen, mens kaostegnet
kan veere at rabe hgit eller vaere pa nippet til at gribe til vold
eller flugt. | praksis kan det vaere sveerere at adskille advarsels-
og kaostegn. Hvad der for ét individ i en periode kan veere et
advarselstegn, kan for et andet menneske vaere et kaostegn.
Grafisk kan det se sadan ud”’:

7 Frit efter Socialstyrelsen 2017.
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Stressmodellen
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Nar vi kender os selv og vores bgrn godt, kan vi genkende de
individuelle tegn p3, at arousal-niveauet stiger, og vi kan have
en formodning om, hvad vi kan ggre for at hjeelpe barnet med
at genvinde kontrollen. Nar vi ikke kender bgrnene sa godt, ma
vi prgve os frem, observere og dermed fa viden om deres
reaktioner.

Isbjergmodellen

Godt udviklingsarbejde med bgrn handler om at vaere god til at
opstille en kvalificeret hypotese; at udforske hvorfor et barn
reagerer, som det ggr, hvilke problemer barnet er optaget af,
og hvordan det prgver at Igse dem. Vores paedagogiske
udforskning starter — ligesom al forskning i gvrigt - med en god
hypotese. Vi far en ide om, hvad der kan vaere pa spil, og
hvordan ting kan haange sammen, og sa begynder vi at
udforske den ide. Udviklingsarbejde handler selvfglgelig ogsa
om at afprgve hypotesen.
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Isbjerget er en metafor, hvor den specifikke adfeerd (for
eksempel problemskabende adfaerd) er det synlige, som er
over vandet, mens de tilgrundliggende vanskeligheder er under
vandet og dermed usynlige for os.

Isbjergmodellen er en simpel metafor, der kan hjzelpe os med
at fa gje pa og snakke om, at der er forskel pa barnets adfaerd
og arsagerne til adfaerden. Vi skal altid veere varsomme med
vores umiddelbare tolkninger af andre menneskers motiver.
Isbjergmodellen hjaelper os til at skille adfeerd og vores tolkning
af adfeerden ad.

Som eksempel talte vi om en drengs afvisende adfeerd i den
faglige vejledning. Det blev hurtigt tydeligt, at drengen var
fanget i en loyalitetskonflikt mellem forzeldre og os som
professionelle. Han fglte sig fanget og vidste ikke, hvem han
skulle veere loyal overfor. Pa den made blev han baerer af
forskelligheder mellem forzeldre og personale. Det gav os
mulighed for at snakke med forzeldrene og forsgge at undga, at
drengen skulle Igse vores problemer. Isbjergmodellen gjorde
det tydeligt, at hans afvisninger af os egentligt var udtryk for
en loyalitetskonflikt. Vi skal i vores praksis veere en form for
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detektiver, der udforsker og undersgger, hvad der kan vaere pa

spil for barnet.

%

En anden model, der kan vaere hjaelpsom til at underspge hvad
der er spil under vandoverfladen i isbjerg-modellen, er
tryghedsplanen.

Tryghedsplanen
Tryghedsplanen?® saetter fokus pa handteringen af kritiske
episoder og de hidtidige anvendte psedagogiske metoder.

Vi spgrger til barnets egne erfaringer med situationer, hvor det
reagerer med vrede, angst eller ophidselse: Hvad udlgste
felelsen, hvad er ifglge barnets erfaring virksomt i situationen,
og hvad er der behov for at ggére anderledes? Hvilke
mestringsstrategier har barnet?

Samtalen og planen kan bade give os konkret information om
barnets erfaringer med konflikter, og den laegger ogsa op til
samarbejde og gor det legalt at tale om, at der vil forekomme
situationer med stigende arousal.

8 Frit efter Socialstyrelsen 2017.
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Stress-profilen

Nar vi arbejder med grundlaeggende og situationsbestemte
stressbelastninger, bruger vi Stress-profilen’ som vaerktgj.
Stress-profilens hovedformal er at fa viden og laering om det
enkelte barns adfaerd i stressede situationer.

Grundleeggende og situationsbestemte belastninger

De grundlaeggende belastninger er et centralt begreb i Low
Arousal tilgangen og daekker over individuelle stressfaktorer,
der er til stede gennem leengere tid, og som mindsker
afstanden til advarselslinjen (se stressprofil-figuren). Mange
grundlaeggende belastninger kan medvirke til, at vi hurtigere
end ellers mister kontrollen, nar vi bliver udfordrede.

Nar vi kalder belastningerne for grundleeggende, betyder det,
at de er til stede over en lzengere periode. For eksempel kan
social angst, sensitivitet, daglige smerter og sgvnproblemer
veere grundlaeggende belastninger. De udggr ikke kun et
problem i sig selv, men mindsker samtidig afstanden op til
barnets advarselslinje og er dermed medvirkende til, at barnet
hurtigere mister kontrollen over sig selv.

| tillaeg til de grundlaeggende belastninger byder hverdagen
ofte pa mindre irritationsmomenter eller oplevelser af ikke at
sla til. Disse situationsbestemte belastninger kan for eksempel
veere krav og forventninger om at vente, spise sammen, huske
aftaler, tilpasse sig eller ggre noget bestemt. Eller det kan vaere
andres lyde eller adfzerd. De situationsbestemte belastninger
kommer oveni de grundlaeggende belastninger, og de kan
udlgse en oplevelse af kaos, som for omverdenen kan synes
ude af proportion med situationen. Hvis vi systematisk

9 Bilag 3
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kortlaegger et barns grundlaeggende belastninger, vil vi ofte
opleve en stgrre forstaelse for barnets reaktioner i den
pagaeldende situation. Reaktionerne afspejler, at de
grundleeggende belastninger hos barnet er sa omfattende, at
det er ngdvendigt at seenke stressniveauet, sa barnet kan
imgdekomme vores krav og forventninger i situationen og
opna succes.

Med spgrgsmaélene i stressprofilen og stressreduktionsplanen®®
kan vi— sammen med barnet - danne os et billede af, hvornar
vi skal tilpasse vores arbejde med barnet, sa vi ikke medvirker
til at udlgse et affektudbrud eller et kontroltab, som vi kunne
have undgaet.

Malgruppen

B@rnene pa Esrum Kost- og Friskole er fgrst og fremmest bgrn,
som ofte har vaeret i nogle rammer, der ikke har imgdekommet
deres behov tilstraekkeligt. Det er vores opgave at skabe
muligheder for, at bgrnene kan opleve succeser, gleede og kraft
til at udvikle sig. De har individuelle behov, der skal
impdekommes, for at der kan opnas optimal laering. Samtidig
er det bgrn, der ligner alle andre bgrn med basale behov for
mad, sgvn, omsorg, kaerlighed, stimulation, bevaegelse og
faellesskab.

Lighederne mellem bgrnene er ofte langt stgrre end
forskellene. Derfor har de ogsa glaede af at veere sammen med
hinanden, selvom det kan veere udfordrende. Nogle har en
seerlig adfaerd, som de andre kan have sveert ved at forholde
sig til. Det skal vi hjeelpe dem med.

10 Bjlag 3
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Mennesker, der kan opfgre sig ordentligt, ggr det

Sadan formulerer den amerikanske neuropsykolog Ross
Greene menneskesynet bag Low Arousal-paedagogikken i al sin
enkelhed!!. Udsagnet kan ses som et opger med paedagogiske
forklaringsmodeller og metoder, der har til hensigt at laere
mennesker at indordne sig gennem straf og
konsekvenstaenkning.

Nedenstaende ses eksempler pa forklaringer og fortolkninger
pa uhensigtsmaessig adfaerd hos bgrnene, som vi kommer til at
ty til, nar vi glemmer at tage udgangspunkt i, at mennesker
gnsker at samarbejde og mgde krav og forventninger, nar de
kan:

e Han ggr det for at fa sin vilje

e Han ggr det for at fa opmaerksomhed

* Han gogr det for at bestemme

* Han manipulerer med os

e Han ved lige, hvilke knapper han skal trykke pa*?

Sadanne udtalelser kan bruges som forklaringer pa vanskelig
eller uacceptabel adfzerd hos bgrnene. De er fortolkninger af
adfeerd, som laegger op til bestemte strategier i mgdet med
barnet for eksempel at saette hardt mod hardt, at mgde barnet
med misteenksomhed eller at opleve adfeerden som et
personligt angreb. Dette er unuancerede forklaringsmodeller,
der leder til unuancerede handlinger. Det er dog helt normalt
og naturligt at fa den slags unuancerede tanker om barnets

1 Greene, 2017.
12 Greene, 2017, s.21
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adfeerd. Det er faktisk afggrende vigtigt, at vi taler om, at vi kan
fa disse tanker om bgrnene, sa vi kan na frem til en
hensigtsmaessig made at hjaelpe barnet pa. | bogens anden del
vender vi tilbage til, hvordan vi skal bruge vores reaktioner,
tanker og fglelser som data i det paedagogiske arbejde. Nar vi i
stedet tager udgangspunkt i, at mennesker som udgangspunkt
gnsker at opf@re sig ordentligt, og at uhensigtsmaessig adfeerd
skyldes, at det pagaldende menneske ikke har de ngdvendige
forudsaetninger for at handle anderledes, vil analysen af
adfaerden vaere en anden. Vi vil i stedet interessere os for,
hvilke kompetencer barnet mangler at udvikle for at kunne
opfg@re sig hensigtsmaessigt, og hvilke krav og forventninger vi
kan reducere eller andre pa for, at han eller hun kan mestre
situationen. At finde mening i krav og forventninger kraever
bl.a.at vi hjaelper og stgtter ved at fokusere pa fglgende:

* At gge barnets oplevelse af selvbestemmelse: Det
geelder ikke ngdvendigvis hele aktiviteten, men kan
veere delelementer. F.eks. valget af om aktiviteten skal
ske nu eller om en time

* At skabe samhgrighed: Vi-ordet kan veere veeldigt
effektivt, hvis man som medarbejder har barnets tillid.
”Kom, lad os ga herhen” virker vaesentligt bedre end
”Du skal derhen nu”

* Atforberede barnet: At blive mgdt med et
krav/forventninger om at ggre eller undlade at ggre
noget lige nu kan veere vanskeligt. Hvorimod det er
lettere, hvis man vidste det i forvejen®3

Det er forskelligt, hvordan vi skal hjalpe. Nogle har brug for
forudsigelighed om, hvad der efterfglgende skal ske, andre har

13 Hejlskov og Abild, 2015.
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brug for en gatur, en kop varm chokolade eller en pause alene.
De eksekutive funktioner i hjernen er ansvarlige for at keede
hensigter sammen med handlinger og bygger bro mellem ide
og udfgrelse. De aktiveres, nar barnet skal i gang med nye eller
sammensatte handlinger, sasom madlavning og koordinering
med laege, skole, praktiksteder mv. Eksekutive funktioner er
afhaengige af erfaringer og laering. Nar den indre struktur hos
et barn er udfordret, bgr omverdenen reagere ved at skabe
mere ydre struktur®,

Det rgde og det grgnne perspektiv

Der findes mange modeller og skemaer indenfor Low Arousal-
paedagogikken. De kan bruges til observationer, registrering,
analyse, handlinger osv. En af de modeller, der gav seerligt god
mening pa Esrum Kost- og Friskole var den rgde og grenne
perspektivskifte-model*®. Det er en model, der peger pa to
grundlaeggende forskellige mader at ga til barnet pa. Et grgnt
perspektiv og et rgdt perspektiv. | praksis er de selvfglgelig
blandet sammen, men det kan vaere hjaelpsomt at skille dem
ad i arbejdet med bgrnene.

14 Fleicher og From
15 Hejlskov, 2021. Modellen er lettere omskrevet
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Rgdt perspektiv
Hvis vi tror barnet ikke VIL

- Placerer vi ansvaret hos
barnet

- Bliver vi ikke nysgerrige p3,
hvorfor barnet ggr, som
det ggr

- Lukker vi vores empati ned

- Synes vi mindre om barnet

- Mindskes vores fleksibilitet
og accept

- Tilpasser vi os ikke i forhold
til situationen

- (gesvores stress

- (ges problemadfarden

Grgnt perspektiv
Hvis vi tror barnet ikke KAN

- Tager viansvar

- Bliver vi nysgerrige p3,
hvorfor barnet ggr, som
det ggr

- (ges vores empati

- Synes vi bedre om
personen

- Bliver vi fleksible og
accepterende

- Tilpasser vi omkring
personen

- Mindskes vores stress

- Mindskes
problemadfzaerden
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Vi brugte nedenstaende spgrgeguide til at fastholde et fokus
pa at spge og blive i det grgnne perspektiv'®. De fire spgrgsmal
ses her:

1. Det rpde perspektiv: Beskriv en situation hvor jeg var i
det r@de perspektiv.

2. Reaktion: Hvilken fglelse gav det mig? (f.eks. afmagt,
skuffelse eller inkompetence)

3. Lykkedes jeg med at skifte til det grgnne perspektiv i
situationen? Hvordan? Har vi andre eksempler hvor vi
er lykkedes med at skifte til det grgnne perspektiv?

4. Hvad ger/gjorde barnet for at lgse sit problem (og
hvad er problemet for barnet)?

For at omsaette det i praksis tog Kostafdelingen modellen op
som fast punkt i en periode. Spgrgeguiden viste sig at vaere
brugbar til at holde fokus pa at blive i det grgnne perspektiv.

Det har generelt skabt et mere fzelles fagligt sprog pa
Kostafdelingen. Det faglige sprog kan tage nogle svaere
elementer ud af samtaler. Det har f.eks. gjort det nemmere at
spgrge om hjaelp, men ogsa nemmere at forholde sig kritisk og
undrende overfor hinanden. Nar de lykkedes med den type
samtaler, sa skyldes det kun, at de holdt fast i at have samtaler,
der tog udgangspunkt i teori, og at de lykkes med at skabe et
udforskende rum, hvor de fik lyst til at ga pa opdagelse i deres
handlinger uden at fgle sig anklaget, kritiseret eller vurderet.
Det er afggrende vigtigt at lytte til hinandens observationer og
refleksioner, for at kunne udvikle sig og ggre det bedre for
bdrnene fremadrettet. Dette vender vi tilbage til i bogens
anden del.

16 Spgrgeguiden er udviklet pa Magnoliegarden
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KAPITEL 2 — SYSTEMISK TEORI

| dette kapitel beskrives teorien om domaenerne og den
systemiske teoris grundbegreber. Domaneteorien forsgger at
inddele menneskets erkendelse og handlinger i tre forskellige
omrader: Produktionens domane, refleksionens domaene og
etikkens domaene®’. Esrum Kost- og Friskole bruger primaert
domaeneteorien til at skabe tid og rum til at reflektere sammen
over hvilke mgnstre der opstar i relationen til de unge.

Domanerne

Indenfor den systemiske teori opereres der med en ide om, at
verden kan inddeles i tre domaener. De tre domane har
felgende navne: Produktionens domaene, refleksionens
domaene og etikkens domaene®®. Et domaene skal forstas som
en ramme for en given situation - en professionel kontekst.
Teorien om domaenerne er lavet for at g@re verden nemmere
at handtere for konsulenter og andre professionelle. Et
domane kan derfor betragtes som en kontekst-markgr, og en
made hvorpa vi kan inddele de ting, vi ggr sammen. Det er en
made at overskue og inddele handlinger og tanker, og de tre

17 Tankerne bag domaeneteorien er udviklet af den chilenske biolog
Humberto Maturana, og hans tanker er videreudviklet af de engelske
systemikere Lang, Little og Cronen.

18 Haslebo og Nielsen
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domaner kan derved bruges som et analyseredskab til at lette
konsulentens forstaelse af organisationen og interventioner.
De tre domaener forklares herunder:

Produktionens domaene

| produktionens domaene findes der “objektive” sandheder.
Det er det domane, der deekker de kendsgerninger, der er
funderet pa konventioner, der er bred accept af og enighed
om. Produktionens domane daekker det, vi ggr sammen, og
som der er veludviklede metoder til. Det er spgrgsmal, som
man kan svare ja eller nej til. Det geelder f.eks. mange juridiske
sammenhange, medicinske kendsgerninger, fysiske love mv.

Produktionens domaene er kendetegnet ved at inddele
begivenheder i arsags- og virknings-sammenhange, hvor alle
begivenheder anskues at have en arsag og en virkning. Dette
hanger sammen med den linezere forstaelsesform, som vi vil
beskrive senere.
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Vi oplever ofte et pnske om, at et problem eksisterer i
produktionens domaene, fordi vi kan finde entydige svar dér -
et ja eller nej — eller simple Igsninger — the quick fix. | de
tilfeelde kan det vaere hjelpsomt at udvide synsfeltet, og minde
os selv og hinanden om, at det ikke er alle problemstillinger,
der kan besvares med et ja, et nej eller en simpel Igsning. Det
er ikke alle problemstillinger, der tilhgrer produktionens
domane. Problemer kan faktisk forvaerres ved at give et
entydigt svar, og have en skrasikker holdning til komplekse
problemer.

Refleksionens domeene

| refleksionens domaene ses alle faenomener som subjektive.
Det vil sige, at der ikke eksisterer entydige sandheder om de
begivenheder og faanomener, der tilhgrer refleksionens
domane. Det gaelder derfor alle de omrader, hvor det ikke er
muligt at afggre, hvem der ret i en given opfattelse. | alle
sammenhange hvor mennesker skal give deres bud pa
hvordan en situation blev oplevet, vil der veere forskellige
opfattelser af situationen. Man kan ikke sige, at der er én part,
der har ret, og en anden der har u-ret. | refleksionens domaene
arbejdes der derfor ud fra et multivers i stedet for ét univers.
Der er ikke én gyldig udlaegning af et givet problem, og der er
ikke én sandhed. Der er mange forstaelser af verden, og der er
derfor mange sandheder.

Refleksionens domaene er kendetegnet ved det social
konstruktionistiske syn pa verden — at verden er socialt
konstrueret og derfor kan konstrueres pa mange forskellige
mader.
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Etikkens domaene

Etikkens domaene vedrgrer det personlige etiske omrade. Det
er indenfor dette domaene, der treffes grundleeggende
personlige valg. Etikkens domaene vil ofte ggre opmaerksom pa
sig selv.

| de andre domaener er det vigtigt at opretholde en form for
neutralitet — dette galder imidlertid ikke indenfor etikkens
domaene. Vi er ngdt til at lytter, acceptere og respektere, hvad
der er rigtigt og forkert for den enkelte.

Etikkens domane er derved havet over de gvrige domaener.
Det er ofte i etikkens domane man kan afggre, i hvilket
domaene en given situation befinder sig.

Inddelingen i de tre domaener er naturligvis en konstruktion,
idet kategoriseringer af verden altid er konstruktioner —
domaenerne eksisterer altsa ikke som sadan. Det er blot en
inddeling, der skal ggre det lettere for Esrums medarbejdere at
overskue og arbejde de forskellige situationer de befinder sig i.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom p3, at der ikke er nogen af
domanerne, der er bedre end andre. De har forskellig
karakter, og er pa den made lige vigtige. Som medarbejder
bliver opgaven at afklare hvilket domaene en given situation
tilhgrer. Dette kan vaere en made at afklare konteksten pa.

Mange opgaver i paedagogisk praksis handler om at fa gje p3,
at et problem ikke befinder sig inden for produktionens
domane, men i stedet indenfor refleksionens domaene. Mange
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frustrationer opstar, fordi vi har forsggt at finde simple
Igsninger pa komplekse problemer.

Den systemiske teoris grundbegreber

Den systemiske teori har flere ophavsmaend. En af de
vaesentligste er Gregory Bateson. Hans teori papegede, at det
enkelte menneske ikke kan erkende verden objektivt. Alt hvad
der observeres, er afhaengigt af observatgren. Det enkelte
menneskes oplevelse af verden ses som et resultat af de socialt
samskabte verdener, som mennesket har konstrueret. Disse
virkeligheder ses ikke som tro kopier af verden, men som
forskellige konstruktioner af verden. Indenfor den systemiske
teori bruger man begrebet multiversitet til at illustrere, at der
findes lige sa mange virkeligheder - universer - som der findes
mennesker.

Indenfor psykologien er Batesons pointer senere blevet
udviklet indenfor den systemiske teori til behandling af
familier, til individuel terapi og til konsulentarbejde i
organisationer. Fgrst og fremmest blev den udviklet indenfor
familiebehandling. En gruppe psykologer i Milano i Italien tog
nemlig fat i Batesons tanker om systemer, og udviklede
metoder til at behandle familier. De er senere blevet kaldt
Milano-skolen. De udviklede tre grundprincipper for
familiebehandling. Disse principper er ogsa grundlaget for
systemisk konsultation i organisationer. | resten af kapitlet vil
jeg derfor beskrive den systemiske teoris tilgang.
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Hypotesedannelse

Hypoteserne er medarbejdernes vigtigste arbejdsredskab.
Ifglge socialkonstruktionismen er disse hypoteser
medarbejdernes konstruktion af problemstillinger og ikke
udtryk for sandheder. Hypoteserne skal netop betragtes som
hypoteser, der skal afprgves i praksis. Hypoteser er derfor
hverken sande eller falske. De er blot en del af
arbejdsprocessen.

Systemiske teoretikere arbejder med hypoteser om
problemets karakter. Som fglge af den
socialkonstruktionistiske multivers-tanke, er en forstaelse af
systemet blot én tolkning blandt mange mulige og ikke
ngdvendigvis den bedste.

Medarbejderes opgave bliver derved at bruge sine egne
hypoteser til at afprgve om disse hypoteser skaber mening for
organisationen, og ge@r organisationen og dets medlemmer i
stand til at se nye vinkler pa problematikkerne. Nar
medarbejdere skal afprgve deres hypoteser i organisationen,
skal det g@res ud fra en cirkulzer forstaelse. Den cirkulaere
forstaelsesform beskrives herunder.

Cirkularitet
| den systemiske teori arbejdes der med to forstaelsesformer:
Den lineare forstaelsesform og den cirkuleere forstaelsesform.

Linezer taenkning er kendetegnet ved, at begivenheder forstas
som afhaengige af hinanden. Lineser taenkning handler om at
finde arsager til handlinger. Det handler om at finde arsager til
hvorfor mennesker handler, som de ggr. Det vil sige, hvis en
medarbejder i en gruppe fgler, at de @vrige medarbejdere er
afvisende overfor vedkommende, kan medarbejderen skabe en
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linezer sammenhang, der ser ud som faglger: “Jeg faler mig ikke
velkommen fordi mine kollegaer er afvisende”. |fglge den
socialkonstruktionistiske teori finder alle mennesker sadanne
sammenhange — alle mennesker skaber deres egne historier og
deres egne forklaringer pa, hvorfor verden ser ud, som den ggr.
Dette er der ikke noget problem i. Der kan imidlertid opsta
problemer, nar to parter anskuer den samme situation pa
forskellige mader, og ikke anerkender, at begge forklaringer er
lige rigtige.

Det vil derfor vaere ngdvendigt at se sddanne situationer ud fra
den cirkulzere forstaelsesform. Ifglge den cirkulaere
forstaelsesform haenger alle haendelser og begivenheder
sammen med de gvrige haendelser, der findes i og omkring
systemet. Lidt populzert kan det siges, at alting haenger
sammen med alting. Det kan lyde lydt kryptisk, men i den
cirkulaere teenkning er det ngdvendigt at se alle handlinger i
den sammenhang og den kontekst, de udspiller sig i.

For at illustrere begge forstaelsesformer vil jeg bruge et
eksempel. Jeg vil bruge et eksempel, hvor der er problemer i
en medarbejdergruppe. Der kan opsta problemer, nar
medarbejdere befinder sig i positioner, hvor de har forskellige
forklaringer pa sammen situation, og ikke kan forsta hinanden.
Det kan for eksempel ske, at en kollega ikke fgler sig
velkommen i en medarbejdergruppe, mens resten af gruppen
feler, at kollegaen ikke viser interesse for at vaere en del af
feellesskabet. Medarbejderne har derved forskellige opfattelser
af den samme situation, og man kan ikke afggre hvem, der
"har ret”. Indenfor en linezer forstaelsesramme ma man derfor
opgive at finde ud af hvem der har ret, og konkludere, at
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medarbejderne blot ikke kan eller vil forsta hinanden. Det er
imidlertid muligt, at situationen kan ses pa en made, der giver
nogle muligheder for at eendre situationen. Situationen kan ses
ud fra den cirkulzere forstaelsesform, hvor alle begivenheder
haenger sammen med hinanden. Dette kommer til at se
saledes ud:

K LecAcRN o
SIVES mep -
ARBeDeeer
R svoeeeT

e vakommew
05 TIER

KALEBARNE
HENVENDER
“He 1k

Nar begivenhederne kaades sammen pa denne made, ses det,
at der er tale om et uhensigtsmaessigt mgnster, der forstaerker
konflikten mellem parterne. Hvis parterne selv havde kunnet
se denne sammenhang, havde der formentligt ikke vaeret
problemer med at Igse konflikten. Grunden til, at der ofte
findes konflikter som den ovenstaende, er at
handelsesforlgbene forklares ud fra den enkeltes linexeres
stasted. Dette kaldes, at den enkelte punktuerer
begivenheden. For at illustrere dette med ovenstaende model,
har jeg markeret hvordan et haendelsesforlgb punktueres af en
af systemets aktgrer og derved ggres linezert. Det samme
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haendelsesforlgb kan derved skitseres saledes fra den enkeltes

synspunkt.

neEpHRBgPEREN
e vaKmte

Den stiplede linjer indrammer hvad én af konfliktens parter ser
som arsag og virkning i konflikten. Dette er den klassiske
forstaelse af, at ‘det var de andre der startede’. Problemerne
opstar, nar den anden part i konflikten ikke accepterer denne
udlaegning af problematikken. Det kan vaere, at en anden part i
sagen ser problematikken, som jeg har illustreret det her.
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RKEE veLKommET v

AERNE
HENVENDER
Ue 1

Medarbejderne vil ofte 'holde fast’ i deres udlagning af

situationen og argumentere hvorfor de ser situationen, som de

gor. De kommer derved til at barrikadere sig i deres egen
position uden mulighed for at kunne se det samlede billede.
Dette ggr, at det bliver umuligt at finde en Igsning pa

problemet. Som medarbejder er det derfor afggrende, at blive

opmarksomme p3a, at problematikken kan forstaerke sig selv,
og at der ikke er nogen entydig arsag til problemet. Den
linezere punktuering af situationen kan sadan set veere rigtig
nok, men vil altid kun veere en del af en stgrre sammenhang.

Pa naeste side har jeg opsummeret, hvad der kendetegner de
to forstaelsesformer:
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Lineaer forstaelse

Cirkulaer forstaelse

Taenkning i arsag og virkning

Vi er dele af et mgnster og er
derved bade arsag og
virkning.

Forstaelse af systemer er at
finde arsager

Forstaelse er at finde sig selv
i mgnstret

Skyld

Ansvar

Egne handlinger er
ngdvendige reaktioner

Egne handlinger er
personlige valg

Andre skal @ndre sig fgrst

Jeg kan &ndre mig

Konklusion

Forandring

Princippet om upartiskhed

Begrebet upartiskhed skal ses i sammenhang med den
cirkuleere forstaelse. For ifglge den cirkulaere forstaelse, er alt
dele af stgrre mgnstre — ingen kan indtage en observerende
rolle i forhold til et system og ’stille sig udenfor systemet’. Alle
er derved ogsa selv en del af systemet, og kan selv have sveaert
ved at se de cirkulaere mgnstre og sammenhange. Og selvom
vi ser nogle cirkulaere sammenhaenge, skal disse ses som den
enkeltes hypoteser. | praksis vil dette sige, at alle konstant skal
veere aktivt nysgerrige, for at kunne se nye sammenhange.
Upartiskheden skal ses som en fordomsfri holdning, der seetter
alle i stand til konstant at kunne konstruere nye hypoteser. |
den systemiske tradition er evnen til at bevare upartiskheden
og nysgerrigheden derfor afggrende for udvikling.

Der arbejdes ikke med globale sandheder, men derimod med
lokale konstruerede sandheder. Der er altsa tale om en teori,
hvor de forskellige konstruerede virkeligheder anses som lige
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gyldige. | forbindelse med disse socialt konstruerede verdener
fokuserer den systemiske teori pa sprogets rolle, og pa
hvordan mening konstrueres og forandres via dialog. Der
fokuseres pa hvordan det enkelte menneske opfatter en given
situation, og hvordan denne opfattelse er afhaengig af
individets perspektiv. Perspektivet er afggrende for hvordan
mennesket tilskriver mening til en given situation. Indenfor den
linezere forstaelsesform kaldes denne tilskrivelse af mening for
en punktuering. Nar det enkelte menneske handler, er det ud
fra dette menneskes forstaelse af de individuelt og socialt
konstruerede muligheder.

Nar vi har hypoteser om en organisation, kan vi ikke vide om
disse hypoteser giver mening for andre. Sa hvis vi forsgger at
2&ndre noget i organisationen, ved vi ikke hvordan hypotesen
bliver modtaget. Vi ma derfor konkludere, at vi kun kan
forstyrre et system, eftersom der foregar en individuel
konstruktion af mening hos det enkelte menneske. Vi kan
pavirke andre, men vi kan ikke vide hvordan pavirkningen
bliver opfattet. Nar vi lykkes med at skabe mening sammen
kaldes dette for en strukturel kobling.

Dannelsen af strukturelle koblinger mellem mennesker er
afggrende for forandringer. Hvis der ikke skabes strukturelle
koblinger vil det ikke vaere muligt at skabe passende
forstyrrelser hos modtageren - der skabes derved ingen
forskelle hos modtageren — der skabes ingen forandring - det
er ikke muligt at hjaelpe os selv og hinanden med at fa nye
hypoteser og ideer.
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KAPITEL 3 — NARRATIV TEORI OG TILGANG

Narrativ teori og metode, som udviklet af Michael White,
udggr en veerdifuld ramme for arbejdet med bgrn pa en kost-
og friskole. Dette kapitel udforsker, hvordan narrativ tilgang
kan anvendes som en berigende metode i peedagogisk praksis,
der fremmer bgrns selvforstaelse, trivsel og laering.

Narrativ teori fokuserer pa historiefortaelling som et
grundlaeggende element i menneskelig erfaring. White
argumenterer for, at vores identitet og virkelighedsopfattelse
formes af de historier, vi fortaeller om os selv. Dette er relevant
i en skolekontekst, hvor bgrns selvopfattelse og indlzering er
teet forbundet med de narrative strukturer, de konstruerer.

Pa en kost- og friskole bliver bgrnenes daglige liv ofte formet af
forskellige faktorer, herunder kost, motion og sociale
interaktioner. Ved at anvende narrativ teori kan skolen skabe
en narrativ kultur, hvor medarbejderne deler og udforske
deres opfattelser og historier med hinanden.

Narrativ metode indebarer en betydelig grad af dialog og
samarbejde. Leerere og elever kan sammen udforske og
rekonstruere narrative mgnstre. Dette skaber ikke kun en
forstaelse for individuelle udfordringer, men ogsa faelles
Ipsninger og stgtte.
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Selvom narrativ teori har mange fordele, er det vigtigt at
erkende de udfordringer, der kan opsta. Nogle elever kan have
sveert ved at udtrykke deres narrativer, og det kraever
talmodighed og stgtte fra leererne. Samtidig abner narrativ
teori op for muligheden for at udfordre stereotype narrativer
og fremme mangfoldighed og inklusion.

Narrativ teori og metode er en kraftfuld tilgang til arbejdet
med bgrn pa en kost- og friskole. Ved at anerkende og
udforske de historier, bgrnene fortzeller om sig selv og deres
sundhed, kan skolen skabe et miljg, der styrker deres identitet,
trivsel og laering. Det kraever en engageret tilgang fra lererne,
men belgnningen er et beriget laeringsmiljg, der ikke kun
adresserer fysiske sundhedsaspekter, men ogsa det komplekse
samspil mellem elevernes indre og ydre verdener.

En historie er ikke bare en historie. Den er i sig
selv en lokaliseret handling, en udtryksfuld
optraeden. Den virker i retning af at skabe,
vedligeholde eller aendre de sociale relationers
verden®®.

| Michael Whites narrative teori understreges vigtigheden af
historiefortzelling som en handling, der ikke kun formidler
information, men aktivt deltager i konstruktionen og
rekonstruktionen af vores sociale virkelighed. Han introducerer
begreber som 'landscape of identity' og 'landscape of

19 Gergen, 1997
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meaning', der hjelper med at udforske, hvordan individuelle
og kollektive narrativer former vores selvforstaelse og
meningsskabelse.

I narrativ praksis betragtes historieforteelling
langtfra som en neutral aktivitet — det er en
skabende aktivitet?°.

Michael White introducerer positionskortet som et redskab til
at visualisere og udforske de positioner, vi indtager i vores
egne og andres historier. Dette kort ggr det muligt at
identificere og udfordre fastlaste eller begraansende
positioner, og dermed abne op for alternative narrativer og
handlingsmuligheder.
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20 Schnoor 2009
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Nar vi bruger positionskortet, far vi gje pa at vores vaerdier og
holdninger er gensidigt pavirkede af vores handlinger, og at vi
kan aendre pa dette ved at reflektere sammen. Whites tilgang
understreger vigtigheden af sprog som et aktivt veerktgj i
konstruktionen af virkelighed.

Sproget er ikke uskyldigt!*

Gennem brugen af positionskortet og narrativ praksis kan
sprog blive et redskab til at udfordre og zendre eksisterende
historier, skabe nye betydninger og abne op for en bredere
forstaelse af selv og andre.

Kulturens betydning

Vi har som mennesker en tendens til at internalisere de
dominante historier, der er indlejret i kulturen, og anskuer ofte
disse historier som en del af vores identitet. Den kulturelle
feelles verden afstikker de sociale veerdier, normer,
overbevisninger og faelles erfaringer. | forstaelsen af 'landscape
of identity' tydeligg@res den indflydelse, kultur har pa vores
identitet og selvforstaelse. Dette landskab repraesenterer de
kulturelle narrativer, der pavirker vores opfattelse af, hvem vi
er. Narrativ praksis og positionskortet giver mulighed for at
identificere og udfordre disse internaliserede historier og abne
op for alternative perspektiver og identitetsfortzellinger.

Selvets dannelse tager udgangspunkt i den historie, vi fortzeller
os selv om os selv. Individuelle selvfortaellinger og

2 Harlene Anderson
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identitetskonstruktioner udforskes og kan omformes gennem
narrativ praksis og positionskort. Det er en historie, som tager
udgangspunkt i vores handlinger og andres reaktioner pa
samme. Positionskortet hjeelper med at visualisere de
handlinger, der er centrale for vores narrativer, og hvordan
disse handlinger pavirker vores selvforstaelse og relationer.
Relationerne har dermed betydning for selvets dannelse.
Landskabet af identitet understreger, hvordan vores relationer
og interaktioner med andre er afggrende for konstruktionen af
vores selv. | vores arbejde pa Esrum Kost- og Friskole er det
samtidig veesentligt at forsta, hvordan magtrelationer
manifesterer sig i narrative strukturer. Whites tilgang
opfordrer til at udforske og a&ndre magtdynamikker gennem
refleksion over og omstrukturering af fortzellinger.

Absent but implicit

Michael Whites saetning Absent but implicit minder os om, at vi
altid er under indflydelse af logikker og ideologier, selvom vi
ikke ngdvendigvis er opmaerksomme pa dem. Whites
formulering giver anledning til at spgrge os selv og andre, hvad
vi er pavirket af. Det rejser spgrgsmal om, hvem og hvad, der
har haft betydning i vores liv, og hvilken betydning dette har
for vores forestillinger om os selv og verden. Det kan vaere
forestillinger, der nogle gange kan fa os til at arbejde for meget
eller for lidt. Forestillinger der kan lase os fast, og kan fa os til
at fgle os forkerte. Forestillinger om hvad der er rigtigt og
forkert, og forestillinger om hvem vi er, eller ikke er.
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Sadanne forestillinger kaldte White for vores foretrukne
identitetsfortaellinger. Han mente, at det vi er under
indflydelse af, oftest er implicit og skjult for os. Hans livsprojekt
var at friggre mennesker fra undertrykkende fortaellinger,
narrativer og diskurser, og hans indsats for at skabe bedre liv
for bgrn og udsatte sociale grupper var dybfglt og
inspirerende. Han mente, at de fraveerende, men
indflydelsesrige fortzellinger om, hvad der var rigtigt og forkert,
ofte var undertrykkende. Seerligt for socialt udsatte grupper. |
sine samtaler mestrede han kunsten at bringe det fraveerende
frem i lyset, kigge kritisk pa det og derigennem friggre os fra
det.

| Whites arbejde havde han seerligt fokus pa implicitte
moderne vestlige idealer sasom selv- tillid, autonomi, styrke og
kontrol. Forstaelser der knytter sig til det, der kan kaldes det
neo-liberale selv. Det er snzevre idealer om, hvad det vil sige at
veere succesfuld i vores samfund. Forestillinger om succes kan
bade vaere en inspirerende drivkraft, men kan ogsa vaere
steerkt undertrykkende og en vej til oplevelser af fiasko,
skuffelse, mindreveerd og fglelse af inkompetence. Det kan
lede til, at vi fgler os forkerte, ikke gode nok og fgre til mangel
pa selvrespekt.

Vi bgr udforske og undersgge det, der ikke bliver talt om eller
taenkt pa. Det traeder tydeligt frem, nar vi mgder problemer, og
nar noget bryder sammen i hverdagen. Nar vi bliver
frustrerede, skuffede eller kommer i konflikt. Nar vi oplever
bekymring, skuffelse eller skam, hanger det ofte sammen med
forestillinger om succes eller truede forhabninger. White
opfordrer til, at vi spgrger, hvor disse bekymringer kommer fra,
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for det giver os mulighed for at blive bevidste om veerdier og
intentioner, der implicit gver indflydelse pa os, og det kan
friggre os fra under- trykkende konklusioner om identitet.

Outsider Witness Group

Metoden Outsider Witness Group giver mulighed for at
inddrage forskellige perspektiver i den narrative proces — ved
at bevidne hinanden. Pa Esrum Kost- og Friskole har vi brugt
metoden til at udforske alternative tanker, perspektiver og
refleksioner i fastlaste situationer. Herunder ses en kort
beskrivelse af hvordan vi har arbejdet med Outsider Witness
Group, nar vi har delt erfaringer og bevidnet hinanden:

1. Genfortzlling
* Hvad har du hgrt personen sige?
2. Billeder pa personens liv, verden og holdninger

e Hvilke billeder for du af personens liv, verden og
vaerdier mere generelt pa baggrund af
fortellingen?

3. Hvad bergrer det i dit liv?

e Hvilke historier minder det dig om? Pa hvilke mader
bergrer historien temaer og billeder i dit eget liv?
Hvordan giver det genklang i forhold til din historie?

4. Transport

e Hvad er visammen blevet inspireret til? Hvad tager
vi med os? Pa hvilken made har det betydning for
vores forstdelse af os selv?
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Samlet set udggr narrativ teori, positionskortet, landscape of
identity, og Outsider Witness Group en tilgang, der ikke blot
forstar historiefortaelling som en beskrivende aktivitet, men
som en aktiv og skabende proces med potentiale til at skabe
udvikling.
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KAPITEL 4 — OPSUMMERING

Der er selvfglgelig vaesentlige forskelle mellem Low Arousal,
systemisk og narrativ teori — bade internt i teorierne og mellem
de forskellige tilgange. Pa Esrum har vi arbejdet pragmatisk
med forskellene. Vi har udforsket forskellene og forsgger altid
at veere bevidste om hvad teorierne betyder og hvilke veerdier
og ideologiske de ogsa udtrykker. Dette har vi sammenfattet i
nedenstaende oversigt, der bade rummer ligheder og forskelle
mellem de forskellige tilgange.
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Low Arousal Systemisk Narrativ
Filosofisk Kritisk realisme Social- Post-
grundlag (Amerikansk konstruktionisme strukturalisme
pragmatisk)
Relations- Radikalt sociale Cirkulaert —vi Relationer
forstaelse selv— pavirkes og pavirker

grundlaeggende
kan vi ikke adskille

skabes af
hinanden gennem

Landscape of
identity/meaning

individer fra forstyrrelser som og dermed den
hinanden adskilte systemer enkelte identitets-
konstruktion
Leeringssyn Vi kan kritisk Vikan se Vi kan lytte
udforske vores virkeligheden fra dobbelt
egen praksis men forskellige
aldrig adskille os positioner,
helt systemer og
niveauer
Virkeligheds- Virkeligheden Vi kan skabe Vi kan udforske
opfattelse findes i objektiv hypoteser om dominerende
forstand, og vi virkeligheden diskurser sammen
bgre vaere kritisk (som ikke findes i
nysgerrige pa objektiv forstand)
vores opfattelse
af den
Metoder Antropologisk Reflekterende Outsider Witness
udforskning af team Group
verden
Neutral Biased deltager Neutral Biased deltager
observatgr eller observatgr

biased deltager

Fokus pa magt

Staerkt fokus

Har ikke fokus pa
magt

Har fokus pa magt
som
undertrykkende
diskurser
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DEL 2 — ESRUMS PRAKSIS

Det er en god ting at prioritere tid til at se
kritisk og aerligt pd egen praksis uden at pynte
pd tingene

En medarbejder sagde ovennaevnte da vi evaluerede vores
udviklingsprojekt, og det opsummerer meget fint vores
arbejde. Vi har nemlig arbejdet ud fra en erkendelse af at
teorierne i denne bogs del 1 langt fra er tilstraekkeligt til at
skabe udvikling. Teorierne er ngdvendige som veerktgjer til at
kigge kritisk og eerligt pa egen praksis. Derfor har vi diskuteret
vores erfaringer og har skrevet dem ned. Flere af disse bruges
som eksempler i de kommende kapitler.

Vi har forsggt at tage vores erfaringer alvorligt ved at bruge os
selv som instrumenter i udforskningen af praksis. Vi har ladet
os inspirere af auto-etnografisk metode, som handler om at
skrive om sig selv og sin egen kultur. Det er en fgrste-persons-
tilgang, der sgger at “show rather than tell”?2. Det handler om
at beskrive oplevelsen af os selv i vanskelige situationer, og
udforskning hvad dette samtidig siger om den bredere
kontekst omkring dén oplevelse?3. Som en deltager sagde:

22 Heath, 2022
23 Ellis, 2007, s. 14
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Det sveaere for mig personligt er at udstille min
sdrbarhed — bade overfor kollegaer, men ogsa
for mig selv. Det er et uvant sted for falelser
kan veere svaere og give afmagt —ogsd i en
travl hverdag, hvor tiden er knap og der ikke er
tid til supervision.

De cases vi praesenterer, dikterer ikke hvad andre skal ggre. De
praesenterer ikke opskrifter eller vurderinger, men tilstraeber at
hjalpe lasere til at engagere sig i vores historier moralsk,
aestetisk, emotionelt og intellektuelt?*.

Nar vi her skriver om vores egen praksis giver det mulighed for
at skabe en refleksiv afstand til os selv. Nar vi skriver og laeser
om os selv, kan vi tage os selv som et objekt for os selv. Cases
rejser selvfglgelig sp@rgsmal om fortaellerens palidelighed.
Sammenblandingen af fortaelleren og det fortalte kan virke
ugnsket i en straeben efter generelle konklusioner. Men
fortzelleren er altid en central del af fortzellingen, og vores
taenkning om fortaellingen udvikler sig, nar den Igbende bliver
skrevet, diskuteret og genskrevet. Nar vi har skrevet om os selv
har vi udviklet en kritisk refleksiv opmaerksomhed pa, hvad vi
gor, hvorfor vi ggr det, og hvordan dette sendrer vores
tankegang om os selv.

24 Heath, 2022, 5.28 og 267
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KAPITEL 5 - FALLESSKABER

Det er vigtigt at se pd faellesskaber og opleve,
hvor vigtige de er. Vi skal skabe feellesskaber,
som eleverne kan deltage i.

Undervejs i vores udviklingsprojekt gik det op for os hvor
afggrende vigtige feellesskaber er! Det lyder maske banalt, men
det hviler pa en kompliceret forstaelse af, hvad et feellesskab
er, og at det ikke udelukkende er bgrnene, der skal tilpasse sig
vores feellesskaber — det er vores opgave at skabe rammer for
feellesskaber, som bgrnene kan deltage i.

| dette kapitel beskriver vi vores forstaelse af feellesskaber med
inspiration fra sociologen Norbert Elias og paedagogen Emil
Falster. Norbert Elias' ide om we-identity, hvor gruppen og
individet er uadskillelige og vi alle har brug for at tilhgre
feellesskaber — og at dette altid er i et spil mellem forskellige
feellesskaber, hvor vores loyalitet mellem de forskellige
grupper er i spil. Vores identitet er ikke blot individuel, men
ogsa formet af vores tilhgrsforhold til sociale grupper og
faellesskaber. Elias papeger, at individet og samfundet er sa
intimt forbundne, at de ikke kan betragtes isoleret. Bgrnene er
saledes i loyalitetskonflikter mellem forskellige grupperinger af
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bgrne-feellesskaber samt i tilhgrsforholdet mellem grupper af
b@rn og medarbejderne, der typisk stiller meget forskellige
krav til bgrnene. | den sammenhang er det ikke kun bgrnene,
der skal tilpasse sig til faellesskaberne, men at forsta de
konkurrerende fallesskaber, hjelpe bgrnene til samme
forstaelse og skabe inkluderende rammer, som bgrnene kan
navigere i. Alle mennesker befinder sig i loyalitetskonflikter
eftersom loyalitet er en social proces?. Loyalitet er ikke en fast
position, men snarere et udtryk for tilknytning til mennesker.
Loyalitetskonflikter opstar, nar tilknytningen til flere grupper er
konkurrerende. Bgrn kan saledes typisk fgle sig fanget i om de
skal lytte efter den voksne (og dermed vaere loyal overfor den
voksne) eller fglge en gruppe af andre bgrn og dermed afvise
den voksne (og dermed vise loyalitet overfor en gruppe af
bgrn).

Nedenstaende er et narrativ - en beskrivelse fra praksis pa
Esrum Kost- og Friskole — der belyser arbejdet og dilemmaerne
omkring faellesskabet. Det tager udgangspunkt i arrangeret
rundbold i skolen, og belyser, at de feellesskaber vi som skole
tilbyder isceneseetter den mission vi som lzerere tilbyder
eleverne. Dette geelder bade om det er rundbold, matematik,
nar vi er pa tur eller spiser sammen. Det rejser en raekke
vaesentlige spgrgsmal om hvad feellesskabet er, hvorfor det er
vigtigt for os og hvordan man kan deltage pa forskellige mader.
Det giver vanskelige fglelser og dilemmaer hos os voksne, nar
de mindre faellesskaber tilvaelges pa bekostning af de
planlagte.

25 Sidi, 2021
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Narrativ - Rundbold i skolen

Hver onsdag er det en tradition pa Esrum Kost- og Friskole, at
alle elever spiller rundbold lige efter frokost i perioden
sommerferie til efterarsferie. Alle voksne, der er pa arbejde,
deltager, og der er fordelt opgaver til de voksne — en tager bat
og bold — en opsummerer regler, en fordeler hold, en serger for
kegler osv. Det forventes, at alle elever deltager, det betyder, at
alle skal ga fra skolen til skolens rundboldbane (ca. 200 meter).
Alle elever har faet besked om, at alle skal deltage til rundbold.

En onsdag var der 35 elever til frokost, 21 elever gik hen pa
rundboldbanen og var relativt hurtige til at vise, at de havde
mod pé opgaven og glede derved. Stemningen var god, der blev
grinet, heppet og konkurreret pa tvaers af grupperinger og aldre.
Der ankom 5 elever lidt senere og de rabte efter en elev, der var
pa banen og som indtil videre havde deltaget og varet glad
derved. Eleven virkede dog ogsé glad for at de 5 andre elever,
der kom og afbred spillet, henvendte sig, og han forlod banen
med dem.

Da eleven forlod banen, skete der en hurtig rokering, en laerer
meddelte, at han skiftede hold — lgsningen var god og ingen
udtrykte en utilfredshed, sa spillet gik videre. Til eleven, der
forlod banen, blev der, af en voksen sagt til eleven— "tenk dig
godt om, det er en dérlig beslutning for dig selv, at du gér fra
rundboldbanen — bliv her”.

Inden vi naede banen, var der en elev, der fortalte at hun havde
ondt i albuen. Hun spurgte i lobet af frokosten forskellige
voksne, om hun ikke kunne blive tilbage pé skolen, da hun
havde ondt i albuen. Pigen medte forskellige svar:
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- ”Prov at se om du ikke kan tage med og sa kan du kigge pa
kampen, det kan du godt med ondt i albuen”

- "Reglen er at vi alle tager afsted — s& du skal med”

- ”Bliv pa skolen og lzs en frileesningsbog”

En anden elev spurgte ikke nogen voksne, men gik stille ud pa
toilettet og stod efterfolgende pa skolens udebane og spillede
basketbold med sig selv. En tredje elev meddelte en larer, at
eleven ikke kom til rundbold, da hun havde
menstruationssmerter.

Dette er en hverdagsbegivenhed: At nogle deltager og andre
ikke deltager. At der er forskellige forudsetninger og
forskellige behov. Det rejser en raekke spergsmal: Hvad ger det
ved os, at nogle elever ikke deltager i det aktive fellesskab? —
og at de ikke-deltagende elever oftest traekker andre deltagende
elever med sig veek fra det store faellesskab — til fordel for de
mindre fellesskaber?

Det har givet os anledning til at reflektere over en reekke
dilemmaer:

- Hvordan forstar vi deltagelse, nar der er tale om en
”aktivitet” som rundbold?

- Hvad betyder den “passive deltagelse” for den aktive
deltagelse?

- Hvor meget/hvornar skal man anerkende passiv-deltagelse?

- Hvornar bliver den passive-deltagelse skadeligt for det
overordnede fellesskab?

- Hvad mener vi egentlig, nar vi taler om fellesskab

4+
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Narrativet handler ikke om, at der er simple svar pa at arbejde
med feellesskaber og dermed bgrnene identitetsarbejde, men
snarere om, at det er vigtigt, at vi insisterer pa at bringe
temaet op til drgftelse og debat — og udfordre os selv og
hinanden pa hvorfor vi ggr som vi ggr, og hvorfor vi har de
veerdier omkring faellesskab, som vi har. Disse feelles drgftelser
har udfordret os pa hver vores veerdier om hvilke feellesskaber
der er vigtige, hvad det ggr ved os, nar bgrnene ikke gnsker at
veere med i de faellesskaber vi tilbyder? Vi oplever typisk
afmagt og skuffelse, nar bgrnene ikke tager mod de
feellesskaber, som vi tilbyder. Og det er fordi vi har veerdier
forankret i dette: Vi oplever, at det er gode og vigtige
feellesskaber. Men det er ikke sikkert at dette er rigtigt. Vi bgr
udfordre os selv og hinanden pa hvorfor vi ggr som vi ggr. Og vi
bgr vaere klar til at handtere vores afmagt som
personalegruppe. Det kraever et trygt forum, hvor vi kan
snakke om afmagt, er altafggrende for vores handlemuligheder
og for bade bgrn og voksnes trivsel. | de fglgende kapitler
vender vi tilbage til hvordan vi kan lykkes med at skabe denne
type dialoger sammen som medarbejdere.

Men vi bliver dog i udforskningen af feellesskaber lidt endnu.
Emil Falster, en dansk psedagog og forfatter, har bidraget til
forstaelsen af faellesskaber, iszer inden for paedagogisk
kontekst. Hans tilgang til faellesskaber fokuserer pa aktiv
deltagelse og engagement. Ifglge Falster er faellesskaber mere
end bare fysisk tilstedevaerelse; det indebaerer en dybere og
aktiv deltagelse i faellesskabets liv. Han betoner vigtigheden af,
at enkeltpersoner ikke blot er passive tilskuere, men aktivt
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involverer sig i faellesskabets aktiviteter og dynamik. Dette syn
pa feellesskaber gar ud over overfladiske forbindelser og
opfordrer til, at individer bidrager til og beriges af
feellesskabets sociale og kulturelle vaerdier. Falsters perspektiv
understreger dermed behovet for at skabe inkluderende
rammer og muligheder, der opfordrer og stgtter en
meningsfuld deltagelse i feellesskaber. Det er ligeledes en
pointe fra Low Arousal teorien, at vi som voksne skal kigge pa
barnet og vurdere hvordan vi skaber deltagelsesmuligheder, sa
barnet KAN deltage. Dette beskrives i fglgende narrativ:

Narrativ - Afbrydelser i undervisningen

Den stillede opgave: Eleverne bliver stillet en opgave i
matematik, hvor de skal tegne klasselokalet. Der skal males
lokaler og genstande op med lineal og maleband, hvorefter
maélene tegnes ind pa computer i Geogebra. Alle har antageligt
forstaet opgaven, som er blevet vist og gennemgaet en til en.
Eleverne skal nu gentage processen. Bedst som én prover at
komme i gang med opgaven, bliver de forhindret, af sig selv
eller andre elever, i at komme videre med opgaven. Eleverne
taler pé skift og uafbrudt om meget forskellige emner om alt fra
red dead remption 2, en anden taler hgjt for at prove at
markerer sig, en tredje taler om noget lego vedkommende skal
kebe, nar vedkommende kommer hjem, mangel pa strem pa
computeren, find din oplader, elev kan ikke huske sit unilogin
og meget andet.

En elev oplevede for eksempel, at bordet er mere end en meter
langt og eleven giver op, da bordet er leengere end linealen.
Dette kan handle om det mentale overskud, mengden af
afbrydelser som giver stgj mv. For nogle elever skal der naesten
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ingenting til for en opgave stoppes. Nogle er utreenede i at lave
skolearbejde, de er langt bagefter og maske er de bevidste om
dette, og forseger derfor at undgé at blive afsleret i dette og
derved lide nederlag overfor fzllesskabet og sig selv.

Der er meget pa spil i faellesskabet. Eleverne prever hinanden af
og tjekker ind med hinanden /Avordan er vores relation i
dag? Det sociale pa spil overruler ofte undervisningen.

4+

Vi skal kunne forsta og navigere i det sociale spil. En typisk
problemstilling handler om at elever kan komme til at
ekskludere sig selv fra feellesskaber for at tilhgre andre.
Indimellem kan elever komme til at ekskludere sig selv fra
feellesskabet. Det fglgende narrativ handler om en elev der har
haft grimt sprog overfor bade laerere og klassekammerater
gennem laengere tid. | klassen har der tidligere veeret arbejdet
massivt med at indga i de feelles regler (at kunne tale ordentligt
til hinanden) og fa faellesskabet til at accepterer de
forskelligheder de har. Der har veeret gvet
undervisningssituationer og mange stratetiger har vaeret
afpregvet og forsggt uden det store held. Imidlertid har der
blandt de andre bgrn rodfaestet sig et narrativom denne elev,
der medfgrte eksklusion. Sa hvad g@r vi som voksne her? Dette
er baggrunden for denne lzerers paradoksale intervention, der
kortvarigt ekskluderer for at fremme inklusion.
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Narrativ - Grimt sprog som barriere for at deltage i
feellesskabet i skolen

I forbindelse med en elev, Samir, gennem lengere tid har haft et
voldsomt sprogbrug over for bade laerere og elever i klassen har
der vaeret mange snakke pa meder om hvordan Samir skulle
hjelpes. Elevernes retfeerdighedssans blev testet pé det
kraftigste fordi Samir talte meget direkte til dem og de voksne.

Eleverne gav udtryk for, at de ikke forstod, at han matte tale s
grimt til bdde dem, og de voksne uden, at det blev standset.
Mange elever oplevede, at Samir métte sige ting, der var langt
over grensen, mens vi voksne forstod godt, at det handlede om
andre ting som hans skolefortid eller tonen i hjemmet eller
méske noget helt tredje. Det resulterede i mobning af Samir 1
timer og i pauser.

For at hjeelpe Samir forsegte jeg en ny strategi. Jeg tilbed Samir
at arbejde et andet sted end i klassen. Det gjorde jeg uden at
have stemmen, men forklarede ham, at hans sprogbrug ikke var
tilladt i klassen.

Forste gang han sagde, at han syntes det var en ”lorte kedelig
undervisning” jeg lavede og han “gad fandme ikke have
matematik mere” bad jeg ham pent forlade lokalet — jeg fulgte
med ud og forklarede ham igen, at den tone ikke var i orden
over for andre.

Anden gang var det samme tone og formuleringer, og han matte
forlade lokalet for at arbejde i kekkenet med sin matematik.
Han rébte grimme ting af mig og smeekkede deren i samtidig
med, at han forsvandt ud af lokalet. Jeg tog en snak med klassen
om at jeg havde besluttet mig for, at der ikke skulle vare nogen
der talte grimt til nogen i klassen. De var enige. De vidste godt
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at hans opfersel var forkert, men vidste ikke hvordan de skulle
sige fra.

Ugen efter startede Samir med at reekke hdnden op og sagde
hejt i klassen, at han havde besluttet sig for at tale pant i klasse
fordi han faktisk gerne ville have matematikundervisning. Han
deltog i de to moduler hele tiden med et helt normalt sprog og i
en god tone. Jeg fremhavede, at han aldrig har veret bedre i en
af mine timer, og at jeg var utrolig glad for, at han var med i
timen. Det resulterede i at klassen klappede ad ham pé en god
og keerlig made. Der var et par elever der sagde, at de syntes der
var sket en god forvandling. Jeg spurgte efterfolgende Samir
under 4 gjne om hvordan det var at blive rost af klassen og til
det sagde han dejligt og meerkeligt for jeg har aldrig prevet det
for”

Der er nu gaet to maneder siden fokus pa sproget fra Samir og
han har veeret til stede i alle timerne med en god tone. Jeg ser en
meget mere velfungerende elev — Samir virker glad for at havde
fiet sat nogle tydelige rammer for hvordan man kan opfere sig i
et fellesskab.

4+

Narrativet har givet anledning til en reekke diskussioner af etisk
karakter. For hvordan kan vi arbejde med rammesaetning og
iretteszettelser af bgrnene uden, at det bliver opfattet som
straf og konsekvenspaedagogik? Den diskussion er god og
vigtig, og dét feellesskab vi som institution skal rumme, er
netop at vaere et sted med aben diskussion af vores handlinger
og veerdier:

64 Faellesskaber Fra afmagt til handlekraft pd Esrum Kost- og Friskole



Adgang til aben diskussion af forskellige
holdninger er ikke et problem; det er udtryk for
at det gode ikke kan afggres pa en entydig og
dogmatisk made ... diskussioner er uden
konklusion, men ikke uden handlinger og
beslutninger?®.

Citatet belyser, at vi altid er ngdt til at handle, og at alle
handlinger har forsider og bagsider. Vi skal derfor tilstreebe, at
vi er i low arousal, nar vi handler, og at vores handlinger
underkastes kritisk refleksion fra bade bgrn, kollegaer og os
selv. | dette kapitel har vi bergrt kompleksiteten af
faellesskaber pa en kost- og friskole, og har ambitioner om, at
skabe fallesskaber, hvor bgrnene kan fgle sig tilknyttet og
anerkendt. Dette skal selvfglgelig tilpasses til en nutidig
kontekst, hvor unge samtidig bombarderes af indtryk fra
digitale feellesskaber, og derfor samtidig har brug for at
"treekke sig”. For at kunne lykkes med dette skal vi kunne have
kritiske dialoger som kollegaer. | de fglgende kapitler beskriver
vi hvordan vi har arbejdet med dette.

26 Ricoeur, 1992, p. 258
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KAPITEL 6 - LOW AROUSAL FOR MEDARBEJDERNE

Det er vigtigt at have en personalegruppe, hvor
det er OK at turde vaere uenige og stille kritiske
og opklarende spgrgsmal

Dette kapitel tager udgangspunkt i medarbejderperspektivet
og deres arousal niveau, som var en afggrende del af den
undervisning, projektet tog afszet i. Det beskriver, hvordan vi
som medarbejdere skal arbejde med egen arousal, fordi det
smitter. Det kraever samtidig, at der er et fagligt miljp, der er
kendetegnet ved hgj psykologisk tryghed, sa det er muligt at
tale om egne reaktioner, fglelser og sarbarheder.

Det er vaesentligt for bgrnene, at vi er i stand til at have et godt
og givende samarbejde pa tvaers af faggraenser, holdninger og
ideer. Pa den made sikrer vi, at bgrnene ses i en helhed og, at
de far nogle trygge rammer. Som fagpersoner med
specialiseret baggrund bibringer vi hver iseer en del af det, der
udger helheden i barnets hverdag.

Pa Esrum Kost- og Friskole arbejder vi i mindre grupper med et
taet og naerveerende samarbejde. | vores grupper, og pa tveers

af dem, tilstraeber vi et ligeveerdigt samarbejde med respekt og
nysgerrighed for hinandens erfaringer og veerdier. Vi tilstraeber
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en god og fri kommunikation og mgder hinanden med
abenhed og tolerance.

Arbejdet med Low Arousal, systemisk og narrativ teenkning
handler ogsa om udforskningen af egen praksis, og har bade
som formal at skabe en faelles faglig referenceramme og et
trygt miljg, der giver mulighed for at forholde os til os selv og
hinandens faglige styrker og svagheder.

Det fglgende narrativ er en sarbar beskrivelse af, at vi som
professionelle ogsa bliver rgrt og bevaeget i dette arbejde. For
indimellem lykkes vi stralende med alt omkring et barn, mens
vi andre gange mgder graenserne for hvad vi kan rumme og
hjeelpe bgrnene med. Og det er seerligt, nar vi ikke oplever at
kunne hjaelpe, at vi kommer i hgj arousal.

Narrativ - Sammenbrud i anbringelsen

Vi havde et barn indskrevet som pa mange punkter var
velfungerende og en god rollemodel. Hun havde svert ved
skoledelen, men leerte det. Hun deltog ogsé i en fritidsaktivitet.

Hun blev dog smidt ud af fodboldklubben, og vi oplevede
episoder, hvor hun kom op at slés og havde prevet at ryge hash.
Hash er et velkendt problem blandt unge, og vi tager dette
meget alvorligt. Op mod en sommerferie lykkedes vi med at
have tette samtaler om dette, hvilket ogsé kom til at handle om
hele hendes opvakst.

I sommerferien begyndte hun dog at ryge og s&lge hash. Dette
giver en rekke konflikter, da skolen starter igen. Hun
undskylder, hun vil noget andet, patager sig skylden og beder
om hjzlp. Hun gnsker noget andet og patager sig et ansvar. Den
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problemfyldte adferd fortsaetter dog med de andre bern, og vi
holder en lang raekker mader, hvor vi bliver bekendt med, at
hash-problemet er vokset i omfang. Vi setter alle sejl ind pé at
hjelpe og pé at lave en ramme hun kan vere i. Vi taler sammen,
laver aftaler og oplever at hun har et oprigtigt enske om at
@ndre adfaerd.

Desverre oplever vi at problemerne ikke forsvinder, og en dag
opdager vi, at hun er pavirket og har hash pé sig. Da vi opdager
hashen, er vi ikke i tvivl om, at det er géet for vidt. Vi blev nedt
til at handle pé, at hun ikke skulle vare her mere.

Det var en umédelig sver beslutning, og en uberlig samtale vi
skulle have. Hun gik i panik og havde ikke regnet med at det
var muligt og hun graed hjerteskerende, og tiggede om en
chance til. Mor og sagsbehandler bad ligeledes om en chance
til. De oplevede, at Esrum var det farste sted, hvor hun havde
folt sig medt og forstaet, med voksne der sa hende.

Jeg bliver ked af, at vi ikke kunne lykkes med det. Dilemmaet i
at passe pa de andre elever og personalet samtidig med at jeg
skulle passe pa hende, var vanskeligt. I personalegruppen var vi
ogsa splittet for en reekke kollegaer var utrygge ved at hun
skulle tilbage efter sommerferien. Vi evnede dog at tale om
dette.

Der er stadig en sorg over, at hun ikke er her. Det er svart at
veere i smerten for man bliver involveret og ramt. Vi er jo
mennesker. Vi gjorde hvad vi kunne, sa det er egentligt ikke
med en dérlig smag i munden, at hun forlod os. For vi har
provet at stotte og hjelpe. Men afmagt er aldrig rart, og det er
en ubehagelig folelse. Vi var ikke dygtige nok til at lase den her
opgave, det gér i selvveerdet. Lige meget hvad vi ger, vil vi sta i
afmagtsfolelsen.
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4+

Eksemplet viser tydeligt, hvordan vi er forpligtet til at stoppe
op, nar noget ikke fungerer. Vores egne fglelser af afmagt er
data, der skal hjaelpe os til at fa gje pa vores ansvar og vores
paedagogiske opgave, som derved bliver en drivkraft til at
skabe forandringer. Vi skal vaere nysgerrige pa, hvordan vi kan
veere tilpas talmodige, og hvad afmagten og rastlgsheden ggr
ved os. Det er os, der har ansvaret for processen, og vi skal
veere klar til at fejle succesfuldt?’, hvilket betyder, at vi ikke skal
holde fast i strategier eller relationer, som ikke er hjaelpsomme
for bgrnene. | de situationer ma vi erkende, at vi—som
fagpersoner —ikke altid er de rigtige til at hjeelpe, og sa ma vi
finde andre Igsninger for barnet. Samtidig er det vigtigt, at vi
hjalper hinanden med vores skuffelse, for det er en helt
naturlig fglelse, nar vi ikke lykkes.

Affektsmitte

Begrebet affektsmitte deekker over den almene erfaring, at alle
pavirkes af andre menneskers fglelser og stemninger i hgjere
eller mindre grad. Affektsmitte betyder, at langt de fleste
mennesker allerede fra fgdslen er i besiddelse af
spejlneuroner, som gor os i stand til at afkode andre

27 Dette begreb er I&nt fra Feedback Informed Treatment (FIT)
traditionen. Laes evt mere her:
https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/dokumenterede-
metoder-voksne-og-handicap/om/feedback-informed-treatment-fit.
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menneskers motiver, hensigter og fglelser og pa den made
giver os en kvalificeret oplevelse af, hvad andre fgler og en
forudsigelse af, hvordan de vil handle. Afkodningen sker ved, at
vores hjerner stimuleres i de samme omrader, som den vi star
overfor. Vi oplever altsa den andens fglelse i situationen.

At fglelser smitter, stiller store krav til os som medarbejdere.
Ikke alene skal vi veere opmaerksomme pa den affektsmitte,
som vi selv modtager fra bgrnene, og som kan udfordre vores
professionelle dégmmekraft. Vi har ogsa et stort ansvar for den
smitte, der gar fra os til bgrnene. Vores arousal-niveau er
smitsom med enten ro eller stress. Som en medarbejder skrev i
evalueringen af forlgbet:

At fa en bevidsthed om, at hvis man mgder ind
med en hgj arousal smitter dette, og man far
ikke skabt de bedste relationer til de unge.
Madske far man endda skabt en ungdig konflikt.

Det handler om at a&ndre pa de stressede situationer og at
mestre strategier til at mindske stress ikke mindst hos os selv.
Stress er en transaktion og ikke noget, der kun gar én vej®%.

Low Arousal handler altsa i hgj grad om, at alle ser pa og er
bevidste om deres eget stress-niveau. | situationer med risiko
for eskalation af konflikter er det derfor vigtigt at:

28 McCreadie i Andreasen.
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* Berolige sig selv eller lade som om, at man er rolig, for
ikke at smitte med sin egen stress

* Holde afstand; Fysisk naerhed gger arousal

* Undga bergring og gjenkontakt

¢ Skifte med en kollega, nar det er muligt

Nar vi tror pa, at mennesker gar det rigtige, hvis de kan,
betyder det, at vi oplever, at bgrn, der har en problematisk og
udfordrende adfaerd, mangler feerdigheder til at imgdekomme
de krav og forventninger, vi har til dem. Det er mere
komplekst, end det umiddelbart lyder. Nar bgrn ikke kan, er
det fordi de af omgivelserne, af os og/eller af deres foraeldre,
venner, bofaller, skole, sundhedssystem bliver mgdt med krav
og forventninger, der overgar deres evner til at vaere fleksible,
udholde frustrationer og samarbejde. En anden
grundantagelse er, at hvis de professionelle mgder et barn
med forventning om kompetencer og fleksibilitet, som barnet
ikke besidder, kan det i sig selv afstedkomme en eksplosiv
reaktion hos barnet. Metoden interesserer sig dermed ogsa for
den professionelles andel i kommunikationen med barnet.

Vi udfordres, nar barnet ikke samarbejder, og vi samtidig skal
forholde os til, at det er vores tilgang og forventninger, der er
problemet, og ikke barnet.

Det er vigtigt at forsta, hvad problematisk adfeerd bestar af;
Hvem er adfaerden et problem for, og hvad er den udtryk for?
Det kan hjzelpe os til at fa en idé om, hvor motiveret et barn vil
veere for at samarbejde om at @ndre en given adfzerd. Hvis
adfaerden kun er et problem for medarbejderne, sa vil barnets
motivation for a&ndring sandsynligvis veere lav. Hvis adfaerden
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ogsa er et problem for barnet, vil motivationen typisk vaere
tilsvarende hgjere. Barnet gor det, der giver mening for ham
eller hende. Vi kan ikke forvente, at bgrnene Igser vores
problemer.

Hvis det viser sig, at det hovedsageligt er medarbejderne, der
har et problem med en given adfzerd, er det vigtigt at
analysere, hvornar, hvordan og hvorfor vi oplever problemet,
da det har betydning for vores stressniveau og muligheder for
at nedbringe egen arousal. Det er samtidig vigtigt, at vi naermer
os en forstaelse af motivet til adfeerden, da den ofte
udspringer af noget, der er gaet forud for episoden; en darlig
morgen eller en lignhende episode i barndomshjemmet. Vi skal
arbejde systematisk pa at forsta, hvad der er vigtigt for barnet.
Hvis de kunne andre adfaerd i situationen, sa havde de gjort
det.

Nar vi oplever udadreagerende eller uhensigtsmaessig adfaerd,
skal vi analysere situationen for at finde frem til, hvor den
fremkom, hvilke krav og forventninger der udlgste den, og
hvilke specifikke faerdigheder der skal udvikles for at undga
denne adfeerd.

Det kan ofte betyde, at situationen sendrer karakter ved, at
den professionelle eendrer sine krav og forventninger. Greene
foreslar Plan B%. Plan B (samarbejdsbaseret problemlgsning)
bruges i de tilfelde, hvor det handler om at finde en Igsning,
der fungerer for begge parter. Her indgar barnet og den voksne
i en dialog, hvor begge parters gnsker og bekymringer kommer
pa bordet, og hvor man derved arbejder sig frem til enighed.

2% Greenes Plan B ses pa naeste side og i bilag
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Plan B tager udgangspunkt i empati og omsorg for barnet,
definition af problemet og invitation til at finde en fzelles
I@sning. Plan B handler om, at den professionelle:

1. Bruger sin empati og ser, hvad barnet er optaget af og
viser, at vi har set vedkommende

2. Reflekterer over hvilke manglende feerdigheder hos
barnet, som skaber adfaerden

3. Definerer hvad problemet er
Inviterer til at vi lpser problemet sammen

Indimellem kan vi fa oplevelsen af, at vi bliver "kgrt om hjgrner
med” af barnet. Her er det vigtigt, at vi kan tale med kollegaer
om den oplevelse, for det er vigtig information for os, at barnet
kan fa os til at fgle sddan. Det er nemlig ikke godt, at de kan fa
andre til at fgle sadan, og vi skal sammen kunne finde
handlemuligheder, der kan hjzlpe barnet med nye
problemlgsningsstrategier.

Nar dette ikke lykkes for os, er der en raekke advarselstegn, vi
kan observere. De mest typiske kan veere hgj stemmefgring,
trusler, attitude, flugt eller isolation. Advarselstegnene kan ses
som barnets kommunikation af, at de ikke kan rumme mere.
Hensigtsmaessig adfeerd hos os kan derfor vaere at®:

30 Frit efter Socialstyrelsen 2017.
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* Frafalde krav og forventninger. En forventning om at
Ipse en given opgave vil aldrig veere vigtig nok til at
udlgse kaos

e  Bruge fa ord og vaere konkret. Mange har sveert ved at
huske og forsta lange beskeder i forvejen, og denne
evne forvaerres, nar vi er i eskaleringsfasen og vores
empatiske evner er reducerede

* Give tid. Giv barnet god tid til at reagere

* Give to valgmuligheder. Det gger barnets oplevelse af
at have kontrol uden at virke uoverskueligt

* Invitere barnet til at komme veek fra situationen for
eksempel ved at ga en tur

* Aflede opmeerksomheden

* Skifte med en kollega

*  Fejle succesfuldt

Noget af det vigtigste for os, nar vi arbejder med Low Arousal-
paedagogik, er, at vi er opmaerksomme pa, hvordan vi selv
reagerer pa stress. For vi ved, at stress smitter. Derfor skal vi
veere gode til at maerke efter, nar vi selv bliver stressede. Vi
skal vide, hvad der stresser os, og vi skal udvikle vores
strategier til at handtere stress. Den made, vi handterer stress
p&, er beskrevet af Lazarus med begrebet coping®:.

Coping

Mestring er den danske udgave af det engelske begreb coping,
som har rgdder i stressforskningen. At cope med stress handler
om, hvordan vi handterer de ting, der stresser os. Jo bedre

31 Munk, 2012.
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man mestrer stressfulde omstaendigheder, jo mindre belastet
bliver man.

Vores fokus pa coping er saerligt pakraevet, nar vi star i
situationer, som er stressende. Det kan de veere af flere
arsager. Det vil typisk handle om, at situationerne er ukendte
for os, handle om krav og forventninger som vi ikke kan
imgdekomme, er socialt atypiske eller er hgjrisikosituationer,
hvor vi fgler os truet. Fgrste skridt i arbejdet med at kunne
bearbejde disse faktorer er at starte hos os selv og se p3,
hvordan vi generelt handterer stress. Vi er programmeret fra
naturens hand til at reagere pa bestemte mader, nar vi bliver
stressede. Det er dog ikke ensbetydende med, at vi alle ggr det
samme, men typisk reagerer man enten ved at ggre sig klar til
kamp eller flugt. Denne reaktion kan vi ikke umiddelbart selv
kontrollere, da den stammer fra vores autonome nervesystem,
som er uden for vores bevidste kontrol. Vi kan ikke a&ndre pa
vores adfeerd, nar vi gar i kamp-, flugt- eller frys-tilstand, men
vi kan @ndre vores adfzerd op til situationen, hvor det sker.
Dette gor vi blandt andet ved at vaere bevidste om, hvordan vi
fungerer, nar vi bliver stressede.

Eksempler pa coping, nar nogen raber, kunne veere; angst,
bekymring, vrede, haeve stemmen, skalde ud, indtage et
dominerende kropssprog, usikkerhed, manglende evne til at
formulere sig og lyst til at forlade situationen hurtigst muligt.

Som medarbejder er det afggrende at undersgge, hvordan
man selv reagerer pa stress. Vi tager dermed ansvaret for,
hvordan vi selv agerer i en given konflikt. Vi skal tage ansvar for
hvem vi er, for det har betydning for, hvordan vi reagerer, som
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filosoffen Ricoeur har udtrykt det2. P4 den ene side kreaever det
en sikker fornemmelse af, hvem vi er, hvor vi kommer fra, hvad
vi star for, hvad der er vigtigt for os. Alt dette er der dog ingen,
der med sikkerhed ved om sig selv. Selv fgr vi udvikler evnen til
at reflektere over, hvad andre menneskers pavirkning har af
betydning for os, er vi viklet ind i andre menneskers liv. Vi er sa
at sige kastet ind i verden og dermed bundet til den etiske
opgave, der ligger i at forsgge at forsta, hvad vi er rundet af.
Det unikke ved os som mennesker er netop, at vi har evnen til,
og dermed ogsa ansvaret for at reflektere over, hvem vi er, og
kan veelge hvad vi sa vil stille op med denne indsigt.

Udforskning af egen praksis

Low Arousal er aldrig kun et individuelt anliggende. Det er et
organisatorisk anliggende at indrette organisationer, sa det er
legitimt og trygt at dele svaere situationer og oplevelsen af
sveere fglelser. Nyere teoretiske bidrag betoner netop, at det
kun er i feellesskaber vi kan praktisere Low Arousal.

Hvis organisationer indretter sig sdledes, at den
kun har et snaevert fokus pd den enkelte
fagpersons individuelle
hdndteringskompetence, og at der ikke er
dbenhed for at hdndtere det komplekse
samspil, risikerer det at skabe yderligere stress
og konflikter i organisationen — og dermed
ringere mulighed for at udvikle den
peedagogiske praksis ... Ved at udvide vores blik
kan vi fa gje pa dynamikker, der kan hindre
eller understgtte den enkelte fagpersons
mulighed for at tage ansvar — og dermed

32 Ricoeur, 1992
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udvikle den paedagogiske praksis med fokus pa
omsorg og respekt3.

Specialomradet har tidligere vaeret praeget af ideerne om, at
den enkelte paedagog eller lerer — med enkle metoder og
redskaber — bgr kunne Igse alle problemer. Men ingen kan
gore det alene3*. Birkmose skriver:

Refleksion g@res bedst sammen med andre. Vi
er dybt afhaengige af de mennesker, vi er
omgivet df ... Ligeledes hjzelper det pa
refleksionerne at vide, at der er et alternativ til
at teenke enten positivt eller negativt, nemlig at
taenke kritisk”>>.

Vi oplever desveerre at vi ofte far sidestillet ordet "kritisk” med
"negativt” fremfor “konstruktivt”. Derfor har
udviklingsprojektet pa Esrum Kost- og Friskole ogsa veeret et
feelles projekt for hele institutionen, hvor vi har gvet os i at
teenke kritisk og udforskende frem for at teenke normativt. For
at kunne udforske, hvad vi ggr som professionelle, skal vi have
et fagligt miljg, der bakker op om dette. At skabe et
arbejdsmiljg, hvor vi kan udforske vores egen og andres

33 Jensen og Corneliussen, 2021, s.26-27

34 Mange peger netop pa individualisering og instrumentalisering som
store problemer ved vores vestlige samfund. Laes evt om Taylor i
Larsen og Gregersen, 2022.

35 Birkmose, 2020, 5.210

77



praksis, kraever tillid og mod. Man kan hurtigt fa oplevelsen af
at blive konfronteret negativt, hvis der ikke er en felles
forstaelse og accept i medarbejdergruppen af, at vi stiller
spprgsmal til egen og andres praksis. Det er afggrende, at vi
skal kunne stgtte, men ogsa udfordre hinanden. Der er en del
nyere forskning, der har undersggt vigtigheden af feedback i
samtaler3®. Forskningen viser, at ndr vi lytter til hinanden og
styrer efter feedback, er vi naervaerende samtalepartnere. Det
giver tillid. Alle kender samtaler, hvor relationen til en kollega
ikke fgles helt rigtig, og hvor vi ikke rigtigt er pa bglgelaengde.
Disse kunne eksempelvis veere fglgende:

* Opgivende adfeerd og tale om specifikke opgaver
og bgrn

* Automatiserede forklaringsmodeller, som forsvarer
et fraveer af egen og andres indsats

* Rutiner og “sadan-plejer-vi-at-ggre”

e Sproglig og menneskelig forraelse

Dette er blot nogle fa eksempler pa strategier, som vi dagligt er
i hgjrisiko for at skabe. Derfor er systematisk dialog og
feedback afggrende. Nar vi oplever, at det bade er muligt at
give kritisk feedback til kollegaer, og at feedbacken bliver taget
alvorligt og omsat i handlinger, gges vores tillid og dermed

36 Feedback Informed Treatment. Laes evt mere her:
https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/dokumenterede-
metoder-voksne-og-handicap/om/feedback-informed-treatment-fit.
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effekten af samtalerne. En medarbejder har oplevet denne
veerdi:

Veerdien af at stemple ind som medmenneske
overfor sine kollegaer

En af de ting, som udmaerker Low Arousal tilgangen, er, at det
er en tilgang, hvor vi kan tage ansvaret for en del af det hgje
stressniveau hos bgrnene ved at kigge pa os selv. Det er en
anden made at se tingene p3, og flere oplever, at de i hgjere
grad kommer deres afmaegtighed til livs ved at fokusere p3,
hvad de selv kan ggre, nar bgrnene har det svaert.

Arbejdet med en bedre begrundet praksis er en del af en
leeringskultur, der understgtter felles refleksion og en
metodisk systematik i den paedagogiske praksis. Vi har dog haft
stor opmaerksomhed pa den usikkerhed og frustration, som
dette implementeringsprojekt ogsa kalder pa. Arbejdet med
Leeringsbogen er et projekt, hvor implementeringen skal ses
som en Igbende proces, der hviler pa antagelsen om, at et
paedagogisk grundlag ikke er noget, vi har — det er noget, vi
gor.

Bedre Begrundet Praksis

| vores arbejde med udvikling af praksis har vi brugt Leif
Kongsgaards gode formulering om en Bedre Begrundet Praksis.
Han beskriver, hvordan udvikling af socialt arbejde handler om
Ipbende at tilstraeebe en bedre begrundet praksis fremfor ideen
om, at vi kan arbejde evidensbaseret eller finde den rigtige
viden i vores komplekse sociale felt. Kongsgaard haevder, at
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udvikling af socialt arbejde afhaenger af — og kraever tillid til -
de fagprofessionelles demmekraft, og at kvaliteten af dette er
et organisatorisk anliggende. Det vil sige, at organisationen har
et ansvar for at skabe rammer, hvor paedagogerne kan bruge
deres erfaringer og kan diskutere dem op mod hinanden. Dette
er et faelles ansvar. Det er samtidig vigtigt at anerkende, at der
ofte ikke findes entydige svar i praksis, men at det er vigtigt at
stille spgrgsmal alligevel, og at dette kraever tid og rum¥.

Dette har faet os til at sp@rge os selv om fglgende: Hvordan
kan vi arbejde med viden - ikke som en statisk endestation,
men som en praksis, hvor vi kontinuerligt skaber en bedre
begrundet praksis? Vi har fundet inspiration i sociologen Elias,
der argumenterer for, at vi ikke kan reducere viden til en ting.

Vi siger at “vinden blaeser”, som om vind kan
veaere i hvile og, pa et bestemt tidspunkt,
begynde at bevaege sig og blaese. Vi taler om
vinden som om den er separat fra at bleese, som
om vind kan eksistere uden at bleese. Dette er en
reduktion af processer til et statisk forhold ... det

kan vi kalde for “proces-reduktion”®

37 Kongsgaard, 2018, .19
38 Elias, 1978, p. 112 (egen oversaettelse)
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| et nyligt udkommet temanummer om Low Arousal beskrev én
af artiklerne to standardiserede implementeringsindsatser pa
felgende made:

Efter tre ars implementeringsindsats ... viste det
sig pa tveers af de 14 deltagende opholdssteder
vanskeligt med kvantitative mdlinger at

dokumentere effekten ved de to programmer™°.

Det bekraefter Kongsgaards pointe om, at evidens-begrebet og
antagelserne om, at metoder kan kopieres og gentages pa
tveers af kontekster, ikke kan kopieres fra dét
naturvidenskabelige paradigme, det er udsprunget fra. Sa i
stedet for at implementere Low Arousal i en lineaer proces har
vi arbejdet eksperimenterende med implementeringen ved at
udforske vores egen praksis gennem Igbende supervision og
faglig vejledning for at skabe en Bedre Begrundet Praksis.

Vi ma acceptere, at hverdagen er kompleks, og der er faktorer,
vi ikke kan styre. Vi leegger en masse planer, laver aftaler og
forsgger at handtere fremtiden, men det gar ikke altid helt som
planlagt. Implementeringsfasen har haft glaede af en
pragmatisk tilgang, hvor vi har lgst problemer, efterhanden
som de opstod. Vi har indgdet i drgftelser, der tog
udgangspunkt i Low Arousal tilgang og etik, og har accepteret,
at Igsninger altid skal tilpasses det enkelte anbragte barn.
Dilemmaer kan ikke lgses med planer, strukturer eller regler

39 Hansen, Kaspersen og Péckel, 2021, 5.62
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alene, men ma ogsa ga gennem fordybelse i teori, metoder,
erfaringer, drgftelser og afprgvninger i praksis. Vi skal turde
bruge egne og andres erfaringer. Vi skal turde lzere af dem, og
det kan vi fgrst, nar der er en hgj grad af psykologisk tryghed,
hvor nysgerrighed, kommunikation og faglig abenhed overfor
hinanden er til stede.

For at finde veje til en bedre begrundet praksis har vi benyttet
os af en ”videnstrappe”*’, der betoner vigtigheden af at kunne
beskrive og begrunde, hvad vi g@r, og hvorfor vi ggr det. Det er
afggrende vigtigt, at en videnspraksis tager udgangspunkt i
nyeste viden pa omradet, vores faglighed og erfaringer, som vi
deler samt koblingen af dette til den specifikke situation, vi star
i med bgrnene.

40 7yidenstrappen” er udviklet i samarbejde med Hillergd kommunes
bgrne- og familieomrade med inspiration fra Kongsgaard
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Dette peger pa en raekke sp@grgsmal, som skal gennemsyre
vores paedagogiske praksis pa Esrum Kost- og Friskole.

e Virker det, vi ggr?

* Hvordan virker det?

*  Hvem virker det for?

* Hvilke indsatser har vi gjort for, at det virker?

Bedre Begrundet Praksis indeholder den paradoksale pointe, at
det er i vores straeben efter at blive bedre, at vi er gode nok.
Eller sagt pa en anden made: Vi gér vores bedste, fordi vi ikke
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synes vi er gode nok*!. Det betyder ogsa, at i vores diskussioner
kommer vi sjeeldent frem til entydig enighed om, hvad der er
det rigtige at ggre. Til gengaeld udfordrer vi hinanden pa det, vi
gor. Dette er beskrevet tydeligt i felgende narrativ:

Narrativ - Skituren

Skiturene var for elever pa Esrum Kost- og Friskole. Pa denne
ugelange tur var 12 elever med. Ved ankomsten reagerede én
elev voldsomt negativ pé hotellet og verelset. To andre elever
stemte i. Det gav en darlig stemning, som eskalerede pé et
restaurantbesgg samme aften. De tre bern opferte sig
upassende. Dagens efter stak de af pa en tur i bjergene. Som
voksne fik vi en diffus folelse af at veere i alarmberedskab. Det
var ikke rart at veere afsted, og vi tenkte om det var forsvarligt
— om vi kunne passe pa de her bern, som var i vores varetaegt.

Situationen eskalerede ved at vi opdagede at unge havde stukket
af, og havde larmet om aftenen. To drenge og en pige havde
holdt hele lejren végen, og der var en generel kaotisk stemning.
Vi besluttede os derfor for at leje en lejlighed til disse tre unge
for at skabe ro om dem og resten af eleverne. Som voksne
merkede vi et grundleeggende ubehag og gik i en form for
overlevelses-mode. En oplevede at miste korttidshukommelsen,
og have svert ved at huske begivenhedernes pracise
rekkefolge efter hjemkomsten.

Der opstod en sterre konflikt mellem den lille gruppe og
medarbejderne. De unge var hele tiden i opposition og vi felte
os presset af kontinuerte kommentarer som “hvorfor fuck skal
vi... 77 og “I skal ikke bestemme ...”. Vi undrede os over
hvorfor der var den stemning, men pa dette tidspunkt var vi

41 Dette er s kendt som psykologisk faenomen, at det har faet navnet
Dunning-Kruger effekten (@rsted, 2020, s.84)
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voksne ogsé splittet op pa forskellige adresser, og havde svare
betingelser for at reflektere sammen.

Vi kunne ikke dempe konflikterne. Det var som en malmstrem,
der sugede barnene ind. Det eskalerede for alvor om fredagen
pa turens sjette dag pé restaurant om aftenen. En dreng tog et
billede af en anden, som tog hans telefon for at slette billedet.
Han slettede billedet, og de kom tilbage, hvor de fortsat
mundhuggedes pé restauranten. Drengen smadrede et glas, og
tjeneren tyssede pa dem - uden held. Den ene dreng slog den
anden og gik fra restauranten. Han virkede formerket i en halv
time, men bryder helt sammen og angrer overfor pedagogen og
siger undskyld. Peedagogen er dog usikker pa hvad han angrer.
Han virker umiddelbart mest ergerlig over, at han har gdelagt
noget for sig selv, og dermed sine egne muligheder — og ikke at
han har gjort andre kede af det.

Pa grund af situationens voldsomhed og alvor kontaktes politiet,
som afherer ham. Han bliver i lejligheden med én medarbejder.

4+

| vores feelles refleksioner over skituren er medarbejderne
fortsat meget pavirkede af turen pa trods af at tiden er gaet
siden. Det var sveert at vende tilbage til unge, der gik over
stregen. Det fgltes som om, at de tog magten og gik en farlig
vej. Fglelsen af afmagt over deres uregerlighed har sat sig fast i
os. En fortaeller om en fglelse af at vaere lavet lidt om. At der
sidder "noget” tilbage fra turen. Maske en fglelse af at vaere
desillusioneret eller maske handler det om, at der er noget
vedkommende ikke skal finde mig i. Hun bryder sig ikke om at
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have mistet sit kaerlige blik pa bgrnene, og at vrede skal tage
beslutninger for hende. En form for fglelsesmaessig invasion.
En anden oplevede at veere udmattet og efterfglgende at vaere
blevet mindre skrap og vende det blinde gje til. Ikke at orke
konflikter pa grund af udmattelse og afmaegtighed.
Desillusioneret og en mistet tro pa hvad bgrnene kan, og hvad
vi kan med dem. Er bekymret for hvordan vi finder sympatien
for bgrnene igen.

| bakspejlet kan vi se, at vi var faerre voksne til flere bgrn i
forhold til tidligere ture, og at de voksne ikke rigtigt kunne
snakke sammen fordi de var splittet op i flere forskellige
boliger. Dertil kommer sadvanlige udfordringer med lejrture:
De er et fremmed land med en elevgruppe, der har svaert ved
at veere i et feellesskab. De har tidligere haft vanskelige ski- og
lejrture, men denne her fgltes svaerere og hardere end
tidligere. | efterrefleksionen teenker de, at de ikke har veeret
gode nok til at reflektere over og for alvor fordybe os i tidligere
lejrture, men har maske blot accepteret, at det er hardt og en
anelse kaotisk at vaere pa lejrture. Det rejser en raekke
praktiske spgrgsmal: Skal vi fortsat lave skiture? Og pa hvilke
betingelser? Det rejser ligeledes en raekke personlige
spprgsmal til de involveredes faglige identitet: Hvad tager vi
med os i forhold til vores faglige identitet? Maske en oplevelse
af tab? Et tab af tro eller hab?

Det er vaesentligt at dveele ved hvad den slags oplevelser “ggr
ved os”. Det er identitetsspgrgsmal, som vi skal tage alvorligt.
Filosoffen Ricoeur har en forstaelse af identitet, der er
hjaelpsom til at forsta, hvad der sker, nar vi oplever noget, der
"g@r noget” ved os.

86 Feellesskaber Fra afmagt til handlekraft pd Esrum Kost- og Friskole



Narrativ identitet

Han bruger udtrykket 'narrativ identitet' for at forsta identitet.
Identitet kommer fra ordet identisk og handler altsa om noget
der er "det samme” — noget der er genkendeligt.
Identitetsudvikling er sdledes en bevaegelse mellem det
genkendelige og det fremmede®?. Det genkendelige handler
om at vaere den samme over tid*:. Det du lover i dag, skal du
holde i morgen. Andre skal kunne genkende dig som den
samme fra dag til dag og fra sag til sag. Vi er ansvarlige for at
vaere de samme, s andre kan regne med os og stole pd o0s*. |
skitur-narrativet handler det om, at de unge skal kunne stole
pa os. De skal vide at vi holder af dem, og at vi er der for at
hjaelpe og stgtte dem.

Men samtidig med at vi skal veere "den samme”, sa skal vi ogsa
kunne a&ndre os. Vi skal kunne lytte til andre, tage dem
alvorligt, blive klogere, aendre og udvikle vores holdninger, sa
vi leerer af vores erfaringer — det kan vi slet ikke lade vaere
med. | skitur-narrativet oplevedes det som en forstyrrelse og
en invasion af hvem vi er. Nar noget eller nogen opleves
fremmed, kan det fgles maerkeligt eller maske ligefrem
ubehageligt. Det fremmede kan fgles som en trussel, fordi det
har potentialet til at andre vores forstaelse af os selv. Fglelser
er data om, at dette identitetsarbejde er i gang. Ricoeur
hjaelper os til at se, at vi er forpligtet overfor andre mennesker
til at veere den samme (sa andre kan stole pa os) og en anden
(fordi vi forandrer os, nar vi lytter og tager andre alvorligt) pa
samme tid. Det fremmede er dog ikke kun andre mennesker;

421992, s. 140, 2005, s. 91
431992,s.117-118
441992, s. 165
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det er ogsa vores egen krop*®. | skitur-narrativet handlede det
om, at de unge selvfglgelig pavirkede paedagogerne, men det
handlede ogsa om, at paedagogernes egne fglelser var data og
meddelere om, at vigtige veerdier var pa spil. Deres selv-billede
som etiske omsorgspersoner blev truet, fordi de blev ekstremt
udfordrede pa turen — og det kan vaere en svaer erkendelse,
der kraever et grundigt refleksionsarbejde sammen.

Ricoeur skriver, at identitet altid er udspaendt i paradokset
mellem det genkendelige og det fremmede. Vi er bade den
samme og i gang med at aendre os, og dermed pa vej til at blive
en anden end den, vi hidtil har vaeret. Du er saledes bade den
samme og fremmed for dig selv. Dette kan ses i fglgende figur:

CelEeENOELST  FREMMeED

ANDee
MENNEYICER

EGEN K9P
03 FoLeLfer

SAMV) TTIGHED

%1992, 5. 319
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Det fremmede bestar af:

- Andre mennesker

- Vores egen krop og fglelser, som kan invadere os og
dermed er fremmed for os

- Vores samvittighed og etik, der indimellem ”“dukker op” og
fortzeller os at noget er forkert eller rigtigt.

Dilemmadiagrammet — sa vi er sikre pa, at vi er uenige
Der findes mange metoder til at kunne udfordre hinandens
perspektiver i et samarbejde. Metoderne skal bruges til at
bringe fagligheder, veerdier og erfaringer i spil for at se styrken
ved flere perspektiver pa samme tid. P4 den made kan vi fa
inspiration og nye handlemuligheder fra hinanden. Vi har
anvendt dilemmadiagrammet i praksis for at sikre dette*®:

VERDI BEKYMRING-

| DENNE SitvaTionN

EN VARDI TRUES

ER DET GoOdT AT... —
2 A (3)
7))
&y
> 7

: 1 SAMME SITUAT(ON
EN VARD| TRVES ER DET OGCA” GODT AT...
() ; (%)
BEKYMRING VERDI

46 pedersen, Carsten. Laes mere om dilemmadiagrammet her:
https://omsigt.dk/dilemmaopsporing/
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Dilemmadiagrammet er anvendeligt til at forsta og acceptere
forskellige motiver og perspektiver i en gruppe. Det kan bade
veere i forhold til tveerfaglige perspektiver, og nar forskellige
veerdier er pa spil. Samarbejdets kunst bestar i, at vaerdierne
bag bekymringerne skal seettes over for hinanden, sa vi finder
Igsninger, hvor alle veerdier tilgodeses. Oftest forstar og
accepterer vi hinandens veerdier, nar vi giver os tid til at folde
dem ud. Det bliver samtidig nemmere at udforske
problemstillinger og hjaelpe bgrnene, nar vi far flere nuancer
gennem deling af vores vaerdier og bekymringer med
hinanden.

For os som medarbejdere galder det, at nar arousal-niveauet
stiger, sa falder kapaciteten og evnen til at mentalisere for
bade bgrn og medarbejdere, som beskrevet i nedenstaende

model.
AROVSA L.
A - R¥DT PERSPEETIV
- PLAN A
HOT
~ MENTALUSERINGSEVNE
MVT -~ 6RYNT PeRSPeETIV
- PLAN B
\
r &
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Modellen viser hvordan lavt arousal niveau haenger sammen
med evnen til at mentalisere, arbejde efter Plan B og det
grgnne perspektiv. Her er vi i stand til at udforske og
samarbejde med bgrnene pa deres praamisser.

Modellen viser samtidig, hvordan et hgjt arousal niveau
haenger sammen med det rgde perspektiv og Plan A. Det vil
sige, at vi kan komme til at stille krav som bgrnene ikke kan
honorere, nar vi selv er har et hgjt arousal-niveau. Vores evne
til at seette os i den andens sted kaldes blandt andet for
mentalisering, og beskrives ofte pa fglgende made:

At se andre indefra og sig selv udefra

Hermed menes evnen til at saette sig i den andens sted og ikke
blot handle, som vi selv ville have gnsket det, men i stedet
handle som vi forestiller os, at den anden ville have gnsket det.

Det giver os mulighed for at saette os ind i b@rnenes perspektiv
og fa gje pa nye sammenhange under vandoverfladen i
isbjerg-modellen. Ydermere har dette givet os blik for, at nar
bgrnene ikke ggr, som vi gnsker, nar de afviser os, og nar de
stritter imod, sa er det deres “stemme”, der taler. Og den skal
vi lytte til! Det er dén mulighed bgrnene har for at sige til og
fra. | dé tilfaelde er det vores opgave at lzere deres sprog, for de
er aktive, selvstaendige og kompetente mennesker, der
udtrykker sig. Deres udtryk og adfaerd i dé tilfaelde kan vi kalde
for "hverdagsmodstand’#’. Hverdagsmodstand er undertrykte

47 Dette begreb har antropologen Grgnbaek udviklet med
udgangspunkt i sociologen James Scotts taenkning.
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eller marginaliserede gruppers mulighed for at udtrykke sig®.
Det er for eksempel hverdagsmodstand, nar bgrnene er
modvillige, naegter at fglge rutiner, udelukker eller afviser
medarbejderne og deres initiativer. Det kan ogsa vaere, nar de
gnsker stptte, hjzelp eller omsorg i situationer, hvor personalet
ikke har mulighed for at give det®.

Som medarbejder er det vores udfordring at forsta bgrnenes
adfeerd og udtryk. Deres "hverdagsmodstand’ er et udtryk for
deres selvstaendighed som aktive individer, og det er vores
opgave at forsta deres stemme og perspektiv. For at saette os i
b@rnenes sted skal vi bruge vores falelser som data.

Felelser som data

For at fa gje pa bgrnenes perspektiv og stemme, og pa hvilke
veerdier og bekymringer der er til stede, skal vi kunne tale hgjt
om de fglelser, vi oplever i arbejdet med bgrnene. Som
professionelle skal vi kunne se vores fglelser som data.
Erkendelsen — og udforskningen - af vores reaktioner er
afggrende for, at vi kan hjzelpe bgrnene. Fglelser som data
beror pa en forstaelse af, at fglelser ikke kun er vores egne -
folelser er relationelle og er ladet med social betydning®. Den
svenske poet Gunnar Ekel6f har udtrykt det pa denne made:

Det, der er bunden i dig, er ogsa bunden i andre

48 Scott, 1989, s. 33
4 Grgnbaek, 2020, s. 42
50 Larsen, 2020
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Det indebaerer samtidig, at tanker (det rationelle) ikke er
adskilt fra fglelser (det emotionelle). Tanker er snarere
tilegnede kropslige handlinger eller vaner, der er opstaet under
indflydelse af normer. Sa hvis vi analyserer vores individuelt
oplevede fglelser, har vi mulighed for at fa adgang til almene
temaer for os som mennesker. Det er vigtigt, at vi ser vores
felelser som meddelere af, hvad der pa spil for os selv og for
bgrnene.

Falelser er ikke blot en indre registrering af
ydre begivenheder. Fglelser er ubevidste udtryk
for relationer, normer og magt. Det betyder
samtidig, at vi kan fa adgang til relationer,
normer og magt ved at veere sensitive og
responsive over for vores egne falelsesmaessige
reaktioner?.

Falelser er veesentlige meddelere, fordi de er bundet til vores
forventninger til os selv og hinanden. Som professionelle skal vi
kunne reflektere over vores egne og andres fglelsesmaessige
reaktioner og saette dem i sammenhang med mere
overordnede mgnstre i vores mader at veere sammen pa for at
skabe udvikling sammen. Vi kan bruge vores fglelser som data
til at blive opmaerksomme p3a, nar vi er fanget i det rgde
perspektiv. Men dette er ogsa vanskeligt. Vi fandt frem til at
nogle af arsagerne til at dette er svaert er fglgende:

51 Larsen, Sunesson og Bjgrn, 2021
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- Det er sveert at veere nysgerrig, nar man er emotionelt
"ramt”

- Det er sveert at kritisere sarbare andre

- Det er sveert at rejse sin stemme, nar alle andre er enige

- Det er nemmere at veere uenige, nar man kender hinanden

| dette udviklingsprojekt fik vi gje pa afmagt som en reaktion, vi
ofte oplever, men som vi kan have sveert ved at arbejde med
og saette ord pa. Dette har vi udforsket grundigt i vores praksis,
hvilket vi beskriver i fglgende kapitel.
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KAPITEL 7 — FRA AFMAGT TIL HANDLEKRAFT

Vi har hver iszer forskellige erfaringer med, at vi kan fa
impulser til at haeve stemmen, ignorere, straffe, skaelde
ud, konfrontere, veere hdrdhaendede eller andre onde
handlinger ... Det er blot et spgrgsmal om at fale
afmagt staerkt nok i form af handlingslammelse,
rédvildhed, overrumplethed, vrede osv>2.

Vi lever i et samfund med en form for positivitets-tvang og
pr@ver ofte at undvige, ignorere og se bort fra sakaldte
negative fglelser som skuffelse, skam og fglelse af
inkompetence. De sdkaldt negative fglelser kan virke
ubehagelige og forstyrrende, og vi kan have lyst til at se bort
fra dem>3. | paedagogisk arbejde er det dog vaesentligt, at vi er
indstillet pa at kigge kritisk pa vores egne fglelser, reaktioner,
vaner og mader at arbejde pa — ogsa de sakaldt negative
felelser. Fordi de siger noget om, hvad vi skal hjelpe bgrnene
med. Hvis vi for eksempel fgler os skuffet over eller intimideret
af et barn, sa skal vi taenke, at dette ikke blot er vores reaktion,
men at vi er et medium, der registrerer fglelsen, og at dette

52 Birkmose, 2020, .39
53 Larsen, 2020
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hgjst sandsynligt er en almen reaktion, som vi far adgang til —
og dermed kan hjalpe barnet med.

Meget af vores arbejde med praksis i den faglige vejledning pa
Esrum Kost- og Friskole handlede om afmagt, og om hvad vi
gor, nar vi er afmaegtige. For afmagt er en fast fglgesvend i
specialpadagogisk arbejde, sa vi skal kende den og arbejde
med den. Derfor har vi udforsket afmagt, hvad det ggr ved os
og hvordan vi handler, nar vi er afmaegtige. Vi har bestrabt os
pa at vaere aerlige i vores oplevelser af afmagt for kun derved,
kan vi udforske den. Birkmose beskriver dette rammende:

Dér hvor vi har chancen for at opdage forrdelsen hos os
selv, er i vores lille nagende tvivl og det fysiske ubehag,
som hgrer med til tvivlen>*

| dette kapitel udforsker vi, hvordan afmagt udspiller sig, hvad
den gor ved os, og hvad vi kan ggre ved den. Den fglgende case
illustrerer afmagtens dynamik:

Narrativ — Ventetid i bilen

Det var mandag eftermiddag og jeg skulle hente Hassan fra
fodbold i Helsinge.

Da jeg skulle afsted spurgte Cecilie, om hun métte kere med
mig. Hun spurgte: ”Ma jeg kore med? For jeg har brug for at
tale med dig”. Jeg blev glad og rert over, at det var lykkedes for

54 Birkmose, 2020, 5.192
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mig at etablere en sa tillidsfuld relation med hende pa sé kort
tid. Jeg teenkte: ”Gud det virker som om, at jeg er en tryg
voksen for ham. Cecilie havde ogsa tidligere pa dagen sagt til
mig: "Hvor er jeg glad for at se dig”. At hun sagde det, gav mig
en fornemmelse af at vaere betydningsfuld i mit arbejde og i
hans liv. Mit job gav mening.

Med mig i bilen var ogsé en konflikt fra dagen for med Hassan,
som vi var pa vej for at hente. Den sad lidt i min krop, den
konflikt. Jeg var maske ikke rigtigt bevidst om det, da jeg tog
afsted.

I bilen pa vej til Helsinge havde Cecilie og jeg en fin og
tillidsfuld snak. Hun virkede tryg. Hun fortalte om noget, af alt
det, som hun synes havde vearet svert og skamfuldt og hun
spurgte mig til mine tanker, om det hun stod midt i.

Da vi rundede P Pladsen ved Helsinge hallen blev der stille i
bilen. Jeg fik p& fornemmelsen, at hun havde det lidt sveert med
at vise sarbarhed og vare ked af det, foran andre elever. Jeg
teenkte, at det var hjeelpsomt for tilliden imellem Cecilie og mig,
at stilheden fik plads. Hassan kunne forventeligt satte sig ind i
bilen, hvornar som helst, og sa ville scenen skifte.

Sa vi ventede i stilhed. Vi ventede 15 min. Stilheden kan gore
noget ved mennesker. Den kan kalde pa bade ro og fred men
méske ogsé pd ubehag og pé uro. Og det skete ogsa for Cecilie
og mig. Cecilie synes det tog alt for lang tid og hun ville gerne
tilbage til skolen. Vi ventede yderligere 7 min.

Cecilie blev irriteret. Hun begyndte at sidde uroligt. Méske blev
bilen et for taet rum at vere i for hende? Jeg kunne maerke
hendes uro. Jeg ville gerne berolige hende.
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Hassan kom ind i bilen. "Hey”, sagde han. ”Hvor lang tid har
du ventet”? Vi har ventet leenge. Ca.20 minutter, sagde jeg”.
Maske horte han irritation eller kritik i min stemme? I hvert fald
responderede Hassan med pludselig vrede. En perevelling af
ord kom veltende imod mig. ”’Du kan ikke ha’ ventet 20
minutter. Hvorfor kom du ogsa sa tidligt? Det er da ogsa
fucking dumt! Du er en dum paedagog. Du er da vildt dérlig til
at regne. Kan du overhovedet klokken?”

Med et slag blev den tillidsfulde stemning og fornemmelse af
mening rystet. Jeg naede til Frederiksvarks vej for jeg stoppede
ham. Det virkede som om han ikke kunne stoppe sig selv.

”Hvordan gik treeningen”, spurgte jeg, som et forseg pa at
stoppe hans udladning af vrede og genvinde plads til tilliden.
Det havde fin effekt. Hassan skiftede spor. Vi talte lidt om
fodbold. Sa blev der igen stille i bilen.

Jeg fortalte Cecilie og Hassan, at jeg gerne ville handle pa vejen
tilbage til skolen. Det ville spare lidt tid. Hassan responderede
med drillende at sige: "JHVAD... hvad... hvad...?” Som om
han ikke ville forstd mig. Jeg taenkte: ”Nu stopper jeg bilen og
s kan han gé hele vejen hjem”. Jeg fortsatte dog, og vi kom
hjem.

Hjemme kunne jeg merke skuffelsen. Jeg blev helt vildt skuffet
over, at Cecilie ikke fornemmede, at jeg faktisk havde anstrengt
mig vildt meget for at passe pd hende. Méske kunne hun ikke
tage imod det? Det gjorde mig vildt ked af det. Méske handlede
det om, at hun har sveart ved at mentalisere?
Utilstreekkeligheden meldte sin ankomst. Respekten udeblev.
Kan man tale om at blive udsat for respekt-mangel?
Utaknemmeligheden fik mig méske til at fole: Jeg er sddan en
som andre bare kan treede p4, hvis de har brug for det”. [ mit

98 Feellesskaber Fra afmagt til handlekraft pd Esrum Kost- og Friskole



blik pé det som Hassan sagde og gjorde, blev jeg i Hassans blik,
sddan en, som han ma sla pa. Jeg vil gerne streekke mig rigtig
langt for de her bern. I den gvelse er der fare for, at jeg kan
blive sddan en, som ikke har fortjent keerlighed eller keerlige
respektfulde blikke.

Dagen for havde jeg hjulpet Hassan i en voldsom konflikt med
en anden elev, jeg folte et svigt, jeg folte jeg havde noget pé
kontoen. Det foltes som et tillidsbrud. Jeg havde paraderne helt
nede, jeg blev sa overrumplet. Jeg troede, der var tillid imellem
os. Jeg blev rystet og forvirret. Jeg ved godt, at Hassan kommer
fra en familie med et hgjt konfliktniveau. Hjemmefra er han
vant til enten aggression eller resignation? Kan Hassan vere
opdagelsesrejsende i omsorgspersoners reaktion?

4+

Paedagogen i casen godt ved, at det er unge med
vanskeligheder, investerer hun sig fuldt ud og det leder
uveegerligt til skuffelser og fglelse af utilstraekkelighed. Det er
uundgaeligt. Alternativet ville jo veere, at vi aldrig gik ind i
tillidsrelationer. Samtidig skal vi ikke miste modet, blive
desillusionerede og udbraendte af arbejdet.

| casen gjorde modet til at tale hgjt om afmagten, det muligt at
udforske problemstillingen og finde ud af, hvad der var den
paedagogiske opgave i gruppen. Hvis vi ikke taler om vores
afmagt, sa kan vi skjule den, handtere den ved at vende den
indad eller forsgge at sende den videre. Nar vi vender den
indad, kan det vaere som selvbebrejdelse, hvor vi ikke synes, vi
er gode nok. Vi kan derved fgle os utilstraekkelige, skamfulde
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og inkompetente. Det er en alvorlig belastning for
arbejdsmiljget, nar alle pa en arbejdsplads fgler sig
inkompetente og alene. Nar vi vender afmagten udad, sker det
ofte som fors@g pa at sende den videre. Vi kan for eksempel
beskylde andre for, at de ikke laver et ordentligt stykke
arbejde, at "jeg er den eneste der overholder vores fzelles
aftaler”, at “ledelsen forstar ikke vores arbejde” eller, at "de
feelles aftaler ikke giver mening”. Det bliver derved til et spil
om afmagten - et afmagtsspil.

Afmagtsspil

Afmagtsspil handler om, at vi forsgger at fa afmagten til at ga
veek ved at ggre andre afmaegtige. Den slags spil kan na langt
omkring og omfatte kollegaer, bgrnene, ledelse, psykologer,
forvaltning, visitation og politikere. Alle disse grupper af
mennesker har selvfglgelig et medansvar, men vi er ngdt til
ogsa at kigge pa vores egen oplevelse af afmagt, sa vi kan fa gje
pa hvordan vi selv kan tage ansvar og handle. Vi skal have
fokus pa, hvad afmagten gg@r ved os, og hvad vi kan ggre ved
den. | forbindelse med Esrum Kost- og Friskoles
udviklingsprojekt har vi arbejdet med en oversigt, der beskriver
typiske mgnstre i afmagtens dynamik:
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Reaktioner (fglelser)

Positiv handtering

Afmagt

Irritation
Frustration
Skuffelse
Utilstraekkelighed
Vrede

Rastlgshed

Dele sarbarhed

Talmodighed

Accept

Lave paedagogiske planer og struktur
Social sparring

Sgge indflydelse og ansvar

Se under vandoverfladen i
isbjergmodellen

Sgge teorier og metoder

Fejre succeser

Negativ handtering

Ligegyldighed

Kynisme

Forraelse

Selvbebrejdelse

Fralaegge ansvar og kritisere andre

Reaktionerne i nederste hgjre kolonne beskriver nogle af de

sakaldt negative reaktioner, som bgrnene kan aktivere i andre

mennesker. De fglelser, vi oplever, nar vi er sammen med
barnet, er data, vi skal bruge til at forsta, hvad der er vores
paedagogiske opgave.

Esrum Kost- og Friskole hylder og legitimerer derfor den zrlige

samtale om det, der er svaert — ogsa om sveaere fglelser af

afmagt, skam, skuffelse, darlig samvittighed og

utilstraekkelighed. Men dén slags kommunikation er sveer. Vi

kan fgle os sarbare, misforstaede og under anklage.
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For alle samtaler der forstyrrer os, og har potentiale til at skabe
forandringer:

- "udfordrer eksisterende magtrelationer

- kan skabe frygt for eksklusion

- udfordrer vores identitetsfaglelse

- veaekker angst pa et eksistentielt niveau og
fremprovokerer forsvar”>.

Vi skal derfor veere varsomme med, hvordan vi taler om sveere
felelser. Vi skal bade vaere direkte, men samtidig hensynsfulde.
Dette har vi talt om og treenet i udviklingsprojektet. Vi har
brugt dilemmadiagrammet (som ogsa er beskrevet tidligere i
bogen) til at tale om, hvordan vi gnsker samtaler om vanskelige
emner med hinanden. P den ene side er det nemlig en vaerdi
at vaere direkte. Men nar vi er direkte, er det en bekymring, at
kommunikationen kan opleves for direkte, og maske endda
ligefrem brutal. Pa den anden side er det derfor ogsa en vaerdi
at vaere hensynsfuld. Her er det sa en bekymring, at det kan
blive utydeligt, hvad der bliver sagt. Dette sker ofte, nar vi
forsgger at veere hgflige, ordentlige og s@de ved hinanden. Det
er en udbredt misforstaelse, at anerkendelse handler om at
veere sgde ved hinanden. Anerkendelse handler om at tage
andre mennesker alvorligt — ogsa ved at vaere aerlige — og at
dette indimellem ogsa kan vaere hardt og g@re ondt. Vi satte
dette op i dilemmadiagrammet herunder.

55 Stacey 2003 s.80. Egen oversattelse
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Vi er anerkendende og omsorgsfulde overfor hinanden, nar vi
lykkes med at finde den rigtige balance sammen. For
anerkendelse og omsorg er bade at vaere direkte (sa andre ved,
hvad vi teenker og kan udvikle sig derved) og hensynsfulde (sa
de ikke fgler sig udsat, kritiseret og anklaget).

Dette bliver sat pa spidsen i den fglgende case, hvor uvished
giver mulighed for at ga fra afmagt til handlekraft. En gruppe
paedagoger valgte at skrive om fglelsen af uvished omkring,
hvordan det er at sta som kostleerer, nar eleverne tager afsted
ud af huset med eller uden en aftale, og efterfglgende kommer
retur, hvor de har en mistanke til at eleverne er pavirket.

Narrativ — Uvished — fra afmagt til handlekraft

Tirsdag eftermiddag efter vores feellesmede, mader vi ind oppe
pa kosten, som virker tom for elever. Vi fir ved overlap fortalt
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at 5 elever er taget til Hillered, og skal vere retur til aftensmad
kl. 18. Vi bliver i tvivl om de overhovedet er taget til Hillerad,
og om formalet med deres tur, er at eksperimentere med at ryge
hash. Vi ved det ikke, men bliver i tvivl for vi ved, at hash
fylder meget for rigtigt mange unge i vores samfund.

Da vi skal spise aftensmad, er eleverne fortsat ikke kommet
retur. Da vi kommer i1 kontakt med dem, forteller de, at de
desvearre ikke har naet toget, og de derfor forst er retur kl. 20.

Hjemme igen er de afvigende i kontakten, og flere gér direkte
pa deres varelser. Da eleverne er gaet pa verelserne, drefter vi i
personalegruppen om vi skal konfrontere dem, med vores
mistanke, med risiko for at optrappe en konflikt lige inde
sengetid, eller om vi skal vente.

Vi veelger ikke at konfrontere dem om aftenen, da vi ofte
oplever at eleverne benagter, og nogle elever hidser sig op over
at blive mistenkeliggjort, og vi alligevel ikke kan bevise at de
er pavirket.

Ved ikke at konfrontere dem med vores mistanke, giver det os
en folelse af afmagt, ikke at gore noget ved problemet.
Derudover kan det ogsa give eleverne den opfattelse, at det ikke
har nogle konsekvenser at bryde skolens regler, og at det bliver
acceptabelt at vaere pavirket pa skolen. Vi valger i stedet at
dokumentere, at flere af eleverne havde virket pavirket, saledes,
at der kan folges op pa det, pé et senere tidspunkt. Det giver os
dog dérlig samvittighed ikke at handle pa situationen.

Afmagt héndteres i personalegruppen gennem sparring og
supervision som oftest giver os redskaber til at handle og taenke
anderledes pa de situationer, hvor vi oplever afmagt.

4+
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Medarbejderne havde en rlighed og en abenhed, der gjorde
det muligt at erkende den begyndende mistanke. Erkendelsen
medfgrte usikkerhed og utryghed, og det blev en afggrende
vigtig drivkraft til at skrive narrativet ned og sammen udforske
hvad de kan ggre som personalegruppe senere. Det ledte til
samtaler, undervisning i skolen, besgg af misbrugskonsulenter
og en lang reekke andre tiltag og opmaerksomheder. De sakaldt
negative fglelser var ngdvendige og vigtige data i det
paedagogiske udviklingsarbejde.

Hvis man tar fortzelle en nuanceret historie om
sig selv som et menneske, der kan blive sa
presset og afmeaegtigt, at man fdr impulser til
onde handlinger, har man mulighed for at
opdage fremtidige impulser og dermed en
chance for at gdre noget konstruktivt ved
impulserne®®.

Forraelse er derfor altid pa et kontinuum, hvor det er
afggrende, at vi har miljger, hvor vi kan og t@r vaere zerlige om
vores fglelser.

Psykologisk tryghed
Hvis vi skal kunne kigge nysgerrigt, udforskende og til tider
kritisk pa vores egne og kollegaers fglelser, reaktioner, vaner

56 Birkmose, 2020, s.43
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og mader at arbejde p3, sa kraever det en hgj grad af tillid og
tryghed i det faglige miljg. Denne vigtige pointe naevnte en
medarbejder i udviklingsforlgbet:

Noget af det vigtigste jeg tager med mig, er
vores arbejde omkring afmagt. Hvad gar vi i de
situationer? Hvordan vi stgtter vi hinanden?

Oplevelsen af at kunne tale frit handler ogsa om psykologisk
tryghed. Edmondson beskriver psykologisk tryghed som
individers oplevelse af risikoen ved interaktioner med kollegaer
i et arbejdsmiljg. Det omfatter vores forventninger til, hvordan
andre vil reagere, hvis vi stiller et spgrgsmal, beder om
feedback, indremmer fejl eller foresldr nye ideer®’. Et
psykologisk trygt miljg beskriver “et klima, hvor mennesker

foler sig frie til at udtrykke relevante tanker og fglelser”>8.

Psykologisk tryghed handler ikke om at skabe et hyggeligt
milj@, hvor vi er naere venner, eller hvor vi skal undga
problemer, konflikter og uenigheder®®. Tvaertimod: Det er en
straeben efter et miljg, hvor vi netop kan vaere uenige og er
trygge nok til at udforske vores uenighed. Det er selve kernen i
anerkendelse, at vi tager andre alvorligt ved at dele vores
reaktioner og oplevelser med dem. Vi vender tilbage til
anerkendelse som etisk grundlag i arbejdet i bogens sidste
kapitel. Her er det vigtigt at understrege, at vi har arbejdet for

57 Edmondson, 2003
58 Edmondson, 2012, s.119
59 Edmondson, 2003, s.3
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at skabe et padagogisk miljg med tilpas psykologisk tryghed til,
at vi kan udtrykke os frit og tage sveere samtaler med
hinanden. Vi har vaeret inspireret af Edmondsons beskrivelser
af, at grupper med hgj psykologisk tryghed er kendetegnet ved
felgende:

*  Opsgge feedback
* Indrgmme fejl
e Bede om hjaelp®

Vi har derfor traenet og gvet os i ovenstaende for at skabe en
Bedre Begrundet Praksis. Men selv med hgj psykologisk
tryghed er det vigtigt at veere sensitiv og betaenksom i vores
tilgang til hinanden. Vi fgler os nemlig hurtigt dgmte og
kritiserede og kommer til at forsvare os i stedet for at fa lyst til
at udforske det, vi oplever sammen. Vi fandt frem til en raekke
spprgsmal til at bede om feedback, som virkede godt for os:

* Hvad kan jeg ggre som ville have gjort denne
situation bedre?

* Hvad kunne jeg have gjort, som ville have hjulpet
barnet bedre?

* Hvordan kan jeg blive bedre som fagperson?

50 Edmondson, 1999
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Nar vi er frustrerede, fgler os inkompetente, skyldige,
skamfulde eller skuffede, kan vi fa lyst til at gemme disse
felelser vaek. Men i stedet skal vi udforske dem sammen. Det
er ikke altid et spgrgsmal om tid, strukturer, skemaer eller
modeller. Det er i hgjeste grad et spgrgsmal om tryghed og
tillid. Som en medarbejder udtrykte dette:

Jeg er blevet mere tryg, ndr det ikke lykkes mig
at fd eleverne ind i klassen. Det fylder mig ikke
laengere med utilstraekkelighed.

Narrativet er en god beskrivelse af den hgje kompleksitet, der
findes i det specialpaedagogiske arbejde. Vi kan kun lykkes med
at skabe en bedre begrundet praksis, hvis vi har faglige miljger,
hvor vi kan og tgr udforske vores fglelser, sa tvivl og uenighed
bruges aktivt i udforskningen af vores praksis. Narrativet
illustrerer eksemplarisk, hvor vigtigt det er, at psedagoger har
tillid til kollegaer og ledelse, sa det bliver legalt at bede om
hjaelp og feedback i konkrete situationer. | disse situationer
skal vi ikke udskamme og veere bedrevidende, men veere
udforskende og nysgerrige sa vi sammen kan finde ud af,
hvordan vi hjeelper bgrnene bedst muligt.

Magt

Nar vi taler om afmagt er det selvfglgelig ogsa vaesentligt at
tale om magt. Magt og afmagt haenger sammen, og derfor har
vi arbejdet grundigt med balancen mellem magt og afmagt i
vores relationer til bgrnene og til hinanden. Uanset om
forskellen i magt er stor eller lille, sa er der altid magtbalancer
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til stede, nar der er en indbyrdes afhangighed mellem
mennesker.

Vi siger, at en person besidder stor magt, som
om magten var en ting, han bar i lommen ...
Magt er ikke en amulet, der ejes af en person;
det er et forhold, der karakteriserer alle
menneskelige relationer®

Magten er ikke noget, som erhverves, tilranes, fordeles eller
noget man opbevarer. | vores arbejde med sarbare bgrn vil det
veere rigtigt at sige, at de er mere afhaengige af os, end vi er af
dem. Derfor er det vores etiske ansvar at forvalte vores magt
med omhu. Nar vi siger, at bgrnene har magt, og nar vi
placerer ansvaret for handlinger og adfeerd hos bgrnene, sa er
vi med til at ggre os selv afmaegtige. Vi skal i stedet s@gge at
forsta magtforholdet og se, hvad vi kan ggre. Antropologen
Stine Grgnbaek siger det meget pracist: ”I relationer mellem
personale og beboere er der en szrlig fordeling af roller og
positioner, som betyder, at det er personalet, som har mest
magt. Det betyder dog ikke, at beboerne bare passivt tilpasser
sig. Beboerne er ogsa aktgrer med gnsker og motiver, som kan
unddrage sig magten for at beskytte deres autonomi og som
gennem initiativer og reaktioner kan pavirke situationer og
udfordre relationer, roller og magtbalancer. Det er typisk i
sadanne situationer, at den magt, som altid er til stede i
relationen, bliver synlig og nogle gange ender med fysisk

51 Elias s.74. Egen oversaettelse.
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magtanvendelse”®?. Bgrnene fortzaller os om deres gnsker og
behov, men det er ikke altid i en form (sprog eller adfaerd),
som vi forstar eller accepterer. Deres oprgr mod vores magt
kalder Grgnbaek for “hverdagsmodstand”®® som er undertrykte
eller marginaliseredes muligheder for at udtrykke sig. Med
hverdagsmodstand kan de ignorere de voksne, vaere passive,
Ipbe vaek, naegte at ggre hvad voksne siger osv. Sma ting som
er deres eneste made at fortaelle os p3, at de har modstand
mod det, vi som voksne vil have dem til. Bgrnene “"kaemper for
et stgrre raderum og for at blive set, hgrt og anerkendt som
medmennesker. De reagerer med forskellige former for
hverdagsmodstand”®*.

Magt handler sdledes ogsa om temaer som gget kontrol og
udvikling af problemlgsningsstrategier, og det handler om at
tage livtag med problemstillinger, selvom de indimellem
medfegrer, at vi bliver skamfulde og skuffede over os selv, for
det har bgrnene brug for.

Ventetid og afmagt

| vores arbejde med afmagt har vi faet gje p3a, at ventetid kan
veere en seerlig kilde til afmagt. Som vi sa i narrativet ovenfor
kan afmagt vaere data, der forteeller os, at vi skal kigge en
ekstra gang pa vores paedagogiske praksis og den paedagogiske
opgave. Men afmagt skal ogsa kunne rummes, for vi venter
ofte og leenge i vores arbejde. Selvom vi har lavet et godt
stykke arbejde, sa vil det ofte tage tid, f@r vi ser resultaterne,

52 Grgnbaek, 2020, s.21
53 Grgnbaek, 2020, 5.22
4 Grgnbaek, 2020, .93
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og dem ma vi vente pa. Herunder har vi lavet en liste over
situationer med ventetid, som skaber afmagt:

e Viventer p3, at et barn skal videre til et andet tilbud pa
grund af alder eller behandlingsbehov

e Viventer pa udredning

e Viventer pa ny sagsbehandler

e Viventer pa flytning mellem bosteder

e Viventer p3a, at mgder kan placeres i kalenderen.

e Viventer p3, at behandlingen virker (selv nar vi har
lavet gode paedagogiske planer, sa tager det altid tid,
f@r de virker).

e Viventer pa samvzaersplaner.

e Viventer p3, at hjemmeforhold Igses af andre.

e Viventer pa visitation.

e Viventer pa organisatoriske afklaringer om gkonomi
og organisering

Alle disse situationer (og der findes helt sikkert mange flere)
kraever stor talmodighed. De kraever, at vi kan rumme afmagt.
Det kraever et feellesskab, hvor vi kan tale om vores afmagt og
hjalpe hinanden ved at dele oplevelsen. Det kraever, at vi ser
accept som en kompetence, der kan hjzlpe os med at vaere
afventende®.

Ventetid er ogsa et udtryk for magtrelationer og kan veaere et
udtryk for hverdagsmodstand, som blev beskrevet i afsnittet
om “magt” tidligere i dette kapitel. Nar bgrn ikke g@r, som vi

85 Larsen og Gregersen, 2017
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siger eller ikke vil med pa tur, sa far de os til at vente, og det
skaber afmagt hos os. Det er nemlig de magtfuldes privilegie at
fa andre til at vente, og det er bgrnenes made at tage kontrol
over deres eget liv pa. Ventetid er derfor et vigtigt element af
afmagtsspillet.
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KAPITEL 8 - ETIK

| sidste kapitel argumenterede vi for, at anerkendelse er selve
kernen i arbejdet med andre mennesker. At vi tager dem
alvorligt ved at dele vores reaktioner og oplevelser med dem.
Alle har brug for at opleve sig set, hgrt og forstaet — men ogsa
hensynsfuldt forstyrret. Denne forstdelse af anerkendelse®
tager udgangspunkt i, at vi som mennesker grundleeggende er
sociale — og at vi kun kan kende os selv gennem anerkendelse
fra andre mennesker. Pa den made er en tilstreebelse af aerlige
og hensynsfulde reaktioner overfor vores medmennesker —
kollegaer savel som bgrnene — ikke bare noget vi kan vaelge at
gore. Det er en etisk forpligtelse. Dette er kernen i en
omsorgsetik: At vi tager andre mennesker alvorligt og deler
vores reaktioner, fglelser og tanker med dem pa hensynsfulde
mader — bade det, der er sveert, og det, der er lettere at dele.
Vi misforstar ofte loyalitet til at handle om at vaere enige. Men
ifglge filosoffen Hannah Arendt handler loyalitet snarere om
tilliden til at vaere aerlige og i opposition, nar dette er
ngdvendigt. Det kalder hun for loyal opposition®’. Bgrnene har
brug for, at vi kan vaere uenige og i opposition til hinanden, sa
vores beslutninger bliver udfordret og afprgvet.

66 Som bl.a. er beskrevet af Ricoeur
67 Sidi (2021)
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En del af det etiske grundlag er ogs3, at alle gnsker en
arbejdsplads, der er praeget af hgj faglighed og hgj etik. Ingen
gnsker at ggre noget, der er forkert. | arbejdet med sarbare
bgrn har jeg endnu til gode at mgde nogen, som ikke gnskede
at lykkes med arbejdet. | mange organisationer er billedet pa
etik desveerre blevet til, at det er noget, man kan skrive ned og
implementere. Men vi kan ikke bare implementere etik.
Umiddelbart kan det ellers virke bade effektivt og tillokkende
at tage etiske udsagn, der er fornuftige og virksomme andre
steder og overfgre det til ens eget tiloud. En copy-paste-
tilgang. Men desveerre virker det ikke.

For etik er meget mere end dét, vi kan aftale og skrive ned.
Selve ideen om, at vi kan implementere etik, hviler pa en
antagelse om, at ideer direkte kan overfgres fra papir pa et
skrivebord og ud i den daglige praksis. Som et alternativ til
copy-paste-tilgangen vil vi praesentere vores erfaringer med at
udvikle etik i faellesskab i det konkrete arbejde.

Low Arousal etik

| arbejdet med denne lzeringsbog har vi arbejdet med et etisk
grundlag, som vi Igbende har diskuteret. Det er vigtigt for os, at
et etisk grundlag ikke behandles som en facitliste, men at det
far os til at teenke over — og tale sammen om - det vi ggr i vores
hverdag. Dette etiske grundlag handler bade om os som
professionelle og om bgrnene.
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e Find altid ud af, hvem der har et problem

e Mennesker, der kan opfgre sig ordentligt, ggr det

e Den, der tager ansvar, kan pavirke

e Mennesker ggr det, der giver mest mening for dem i
situationen

o Alle gor, hvad de kan for at bevare selvkontrollen

o Affekt smitter

e Konflikter bestar af Igsninger®®

Det er vigtigt, at det ikke bliver en facitliste, der kan afggre,
hvad der er rigtigt og forkert. Nar vi arbejder med etik, skal vi
holde fast i, at verden er kompleks, og vi skal acceptere, at der
ikke findes simple lgsninger pa komplekse etiske
problemstillinger. Vi skal ikke forsgge at ggre vores komplekse
arbejde simpelt. Hvis vi vil ggre en forskel, skal vi ikke reducere
og simplificere verden®.

Et etisk grundlag er et udgangspunkt for samtaler og faelles
refleksioner — helst sammen med bgrnene. Det handler om at
veere sammen, lytte til hinanden, forsgge at forsta hinanden og
blive klogere, nar vi er uenige. Bgrnene har brug for, at vi far
taenkt sa mange forskellige tanker om deres liv som muligt. For
pa den made kan vi fa flest ideer og fagligheder i spil. Det er
gennem uenighed, at vi bliver klogere. Sa vi har gvet os i at
veere uenige pa gode mader. | narrativet hvor en medarbejder
stillede sp@rgsmal ved, om de egentligt kunne lide et barn, gav

%8 Listens punkter er blandt andet inspireret af Dewey, Hejlskov og
Abild samt Greene.
5 Mowles s.10.
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dette mulighed for at finde nye mader at hjeelpe barnet pa. Vi
har ofte s@gt tilbage til, hvad der er arsagerne til bgrnenes
handlinger — hvad der ligger under vandoverfladen i isbjerget —
og hvordan vi kan hjelpe bgrnene.

Etik i hverdagen

Pa Esrum Kost- og Friskole har vi arbejdet med at acceptere, at
etiske problemstillinger er komplekse, og at vi skal blive gode
til at indga i samtaler om dette. Det har ligget os pa sinde, at
etik bliver en del af hverdagen, sa det ikke bliver endnu et fint
oplaeg, der ryger ind i reolen uden at blive brugt. | arbejdet
med etik har vi taget udgangspunkt i en raekke antagelser, som
er alternativer til copy-paste tilgangen. Disse antagelser
handler om fglgende:

e atverden grundlaeggende er uforudsigelig og
foranderlig.

e at etik er ikke noget, vi har - det er noget, vi ggr.

e atvi udvikler os, nar vi deltager i faellesskaber, hvor vi
undersgger, hvad det er, vi g@r, og hvorfor vi ggr det.

Vi har trukket pa filosoffen og den paedagogiske taenker John
Dewey. Det var Deweys standpunkt, at alt skal ses i forhold til
den konkrete kontekst. Det gaelder for etik, teorier og
metoder. De kan aldrig Igsrives fra den praksis, de er opstaet
og fungerer i. Etik vil derfor altid veere taet forbundet med en
konkret praksis. Dewey taler sdledes imod en standardisering
af etik, metoder og paedagogiske grundlag. Han brugte sgkort
som sammenligning:
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Sokortet fortzeller ikke, ndr alt kommer til alt,
hvor semanden er, eller hvor han skal sejle hen.
Det er en hjeelp i hans analyse af, hvad der skal
til for at navigere”™

Pa samme made er etik en hjeelp i analysen af, hvad vi skal
gore i hverdagen. Pa Esrum Kost- og Friskole ville vi arbejde
med Low Arousal-etik pa en made, der passede til og kunne
bruges i vores hverdag. Vi tog udgangspunkt i Low Arousal-
etikken, beskrivelser af vaerdier og etik pa omradet og vores
gvrige erfaringer. Etik handler om at tale om dilemmaer og
usikkerheder fremfor at forsgge at skabe en opskrift pa, hvad
der skal ggres. Pa den made kommer etik til at handle om, at vi
bade kan samtale om ting, der lykkes og ting, der ikke lykkes.
Om ting der er svaere, og om ting der er lettere. For sadan er
hverdagen. Den er fyldt med modsatninger og en masse rod,
der falder uden for det, vi har beskrevet. Det kraever mod, tillid
og et steerkt feellesskab at sta ved alt det sveaere.

Filosoffen Ricoeur har lavet en brugbar opdeling af moral og
etik, hvor moral er beskrivelsen af universelle regler om det
rigtige. Sadan har vi betragtet Low Arousal-etikken, som vi har
beskrevet den i punkterne herover. Vi er alle enige om, at
dette er gode moralske regler. Overfor dette har han beskrevet
etik, som vores praktiske beslutninger om det gode. Etiske
beslutninger i vores praktiske psedagogiske hverdag hviler ikke
alene pa moralske regler, men er ogsa guidet af den enkeltes

70 Dewey, 1891, s. 194. Egen oversaettelse.
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praktiske dgmmekraft, hvor omsorg for det konkrete
medmenneske tilbyder mader at reflektere, diskutere og
handle i den konkrete situation’*. Det kan indimellem vaere
svaert og ubehageligt at vaere usikker pa, hvad der er det gode
at ggre i en situation, men det er vigtigt at anerkende og
acceptere, at dette ikke er fordi, der er noget galt med vores
moralske kompas. Det er fordi, hverdagen er kompleks, og
fordi flere gode vaerdier kan veere pa spil og i modsaetning til
hinanden pa samme tid. Det kan f.eks. vaere omsorgsfuldt at
lyve for andre indimellem (det kan vaere den gode handling),
selvom vi som udgangspunkt er enige om, at det er forkert at
lyve (det er rigtigt ikke at lyve). Forskeren Tom Vine har sagt
at: “Usikkerhed driver muligheden for udforskning”’? og det
har vi forsggt at tage til os.

Modighed er ikke altid som et brgl. Nogle
gange er det bare en lille stemme, der siger:
Prgv igen i morgen’>.

Denne bog slutter med et citat af Judith Butler, som formulerer
etikken, forpligtelsen og usikkerheden ved at engagere sig i

andre mennesker pa denne smukke made:

7! Larsen, 2020
2 Vine, 2018. p.288
73 Radmacher i Brahm, 2017, s. 10. Egen oversattelse
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Det vigtigste ved at vaere menneske er
formentligt, at vi anerkender, at vi er etisk
forpligtede til at seette os selv i spil i de gjeblikke,
hvor vi er usikre. Villigheden til at se os selv som
fejlbarlige og ufeerdige i vores relation til andre
udgar vores mulighed for at vaere mennesker. At
fale sig usikker og opleve sig ufeerdig i relationen
til et andet menneske kan vaere ubehageligt,
men det er ogsa dér, hvor vi bliver set, hgrt,
taget alvorligt og bevaeget”.

74 Butler, 2005, 5.136 egen oversattelse.
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BILAG 2 STRESS-PROFILEN

Stress-profil

Beskriv hvilke stressorer der belaster barnet?

Kom med eksempler pa hvordan |, som personale, kan
veere medvirkende til at stresse barnet? (affektsmitte,
forstyrrelse, uorden, kontrol)

Arsager til stress i barnets liv

Beskriv hvilke coping strategier barnet aktuelt benytter
(kom med eksempler)

Beskriv hvor meget kontrol barnet har over sit liv (kom
med eksempler pa situationer)

Stress-reduktionsplan

1.

Hvad kan veere med til at virke stressreducerende for
barnet (interesser, motivation, psedagogik, miljg,
sensorisk mv)

Kom med eksempler pa hvordan du/I som personale
kan vaere medvirkende til at reducere stress hos barnet
Hvad g@r barnet selv for at reducere sin stress?

Hvilke omrader vil vi som personalegruppe veere
nysgerrige pa at undersgge hos barnet (interesser,
motivation, trivsel, sgvn mv)

Hvad kan barnet fa mere kontrol over i sit liv?
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BILAG 3 - PLANB

Plan B (samarbejdsbaseret problemlgsning). Den

professionelle:

1.

Bruger sin empati og ser, hvad barnet er optaget af, og
viser at vi har set vedkommende

Reflekterer over hvilke manglende faerdigheder hos
barnet, som skaber adfaerden

Definerer hvad problemet er

Inviterer til at vi Ipser problemet sammen
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BILAG 4 — ROD/GRON-SPORGEGUIDEN

1. Det rpde perspektiv: Beskriv en situation hvor jeg var i
det r@de perspektiv.
2. Reaktion: Hvilken fglelse gav det mig? (f.eks. afmagt,
skuffelse eller inkompetence)
3. Lykkedes jeg med at skifte til det grgnne perspektiv i
situationen?
a. Hvordan?
b. Har viandre eksempler hvor vi er lykkedes
med at skifte til det grgnne perspektiv?
4. Hvad ger/gjorde barnet for at Igse sit problem (og
hvad er problemet for barnet)
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