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Vedtekter for:
UTSYN - Senter for sikkerhet og totalforsvar

Vedtatt: 19.03.26

§ 1 Navn og organisasjonsform

Organisasjonens navn er UTSYN - Senter for sikkerhet og totalforsvar. Organisasjonen
er en partipolitisk uavhengig og ideell (ikke-kommersiell) forening, registrert i
Enhetsregisteret og Frivillighetsregisteret med organisasjonsnummer 919 672 226.
Organisasjonen er selveiende og ble stiftet 24. august 2017 i Oslo.

§ 2 Formal

UTSYN skal veaere et kunnskaps- og handlingssenter som styrker samfunnets evne til a
forsta, forebygge og handtere et stadig mer komplekst trusselbilde — bade i og utenfor
Norge.

UTSYN har sin nisje i skjeeringspunktet mellom sektorene i totalforsvaret. Senteret
fungerer som en tillitsbyggende brobygger hvor sikkerhetspolitisk innsikt omsettes til
praktiske tiltak — for et styrket totalforsvar og et motstandsdyktig demokratisk samfunn.

Seerlig skal UTSYN veere en koblingsplattform mellom myndigheter, naeringsliv og
sivilsamfunn i beredskapsarbeidet. UTSYN skal veere et kunnskaps- og handlingssenter som
styrker samfunnets evne til & forstd og handtere et komplekst trusselbilde, bade i og utenfor
Norge.

Dette skal oppnas gjennom a:

e Vare en operativ prosjektgjennomfarer: Omsette analyse til handling ved a
etablere tiltak som styrker sivilsamfunnets motstandskraft og kognitive beredskap
inkludert veere en innovasjonsarena hvor nye modeller og pilotprosjekter kan testes.

e Vare en sektorovergripende brobygger: Etablere ngytrale og tillitsbyggende
arenaer for forvaltning, naeringsliv og sivilsamfunn. Her gis akterene rom til &
identifisere felles sarbarheter og finne Igsninger pa utfordringer som faller mellom
sektorenes ansvarsomrader.

e Supplere eksisterende miljoer: Tilfare nye perspektiver og praktisk kompetanse
som utfyller myndigheter, forskningsmiljger og andre relevante aktgrers arbeid.

o Styrke kritiske malgrupper: Samarbeide malrettet med beslutningstakere, medier,
lokalsamfunn og naeringsliv for a gke forstaelsen for sammensatte trusler.
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§ 3 Geografisk virkeomrade

UTSYN arbeider nasjonalt og internasjonalt. Organisasjonen har et saerlig fokus pa
nordomradene og Arktis, samt strategisk utsatte regioner i Europa, herunder Norden,
Baltikum og Vest-Balkan, hvor regional ustabilitet pavirker norsk sikkerhet.

§ 4 Partnerskap og samarbeid

For a gke senterets faglige tyngde og operative giennomslagskraft, skal UTSYN aktivt innga
strategiske partnerskap. Dette inkluderer:

e Medier og sivilsamfunn: For & sikre demokratisk forankring og formidling av
sikkerhetspolitiske dilemmaer og adekvat sikkerhets- og kriseforstaelse med saerlig
vekt pa region- og lokalpressens rolle og samfunnsoppdrag.

o Offentlige akterer med rolle og funksjon i totalforsvaret sentralt, regionalt og
lokalt: For a styrke kompetanse og rolle i totalforsvaret.

e Private aktorer: For & integrere nzeringslivets beredskapsrolle i en helhetlig
sikkerhetsforstaelse.

e Forskning og tankesmier: For utveksling av analyse og utvikling av metodikk.

§ 5 Uavhengighet og juridisk person

UTSYN er partipolitisk uavhengig. Arbeidet utferes autonomt og i trad med formalet.
Samarbeid og partnerskap skal ikke ga pa bekostning av organisasjonens uavhengighet.
UTSYN star selv ansvarlig for det faglige innholdet i alle aktiviteter. Organisasjonen er en
frittstdende juridisk person.

§ 6 Organisering og medlemskap
UTSYN bestar av:

1. Arsmgtet: Organisasjonens hgyeste myndighet.

2. Styret: Organisasjonens gverste beslutningsorgan mellom arsmetene.

3. Sekretariatet: Ledes av daglig leder og er ansvarlig for daglig drift, prosjektstyring og
partnerskap.

4. Fagnettverket: Tilknyttede eksperter som bidrar med tverrfaglig kompetanse.

Enkeltpersoner som slutter seg til UTSYNs formal og vedtekter kan tas opp som medlemmer
i UTSYN. Opptak som medlem vedtas av styret. Medlemmer og styret stiller i arsmgtet med
fulle rettigheter og er valgbare til tillitsverv.

§ 7 Arsmotet

Ordineert arsmate holdes hvert ar innen utgangen av september. Innkalling skjer med
minst én maneds varsel. Saker som gnskes behandlet ma vaere styret i hende senest to
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uker fgr matet. Fullstendig saksliste sendes ut senest én uke for mgtet.

Arsmagtet skal som minimum behandle:
1. Arsmelding og revidert regnskap.
2. Budsjett og arbeidsplan.
3. Innkomne forslag og vedtektsendringer.
4. Valg av styremedlemmer, varamedlemmer.

Vedtak fattes med alminnelig flertall, med mindre vedtektene krever noe annet.
Stemmegivning kan skje ved fullmakt.

Ekstraordineere arsmgter holdes nar styret bestemmer det, eller minst 1/3 av de
stemmeberettigede medlemmene krever det. Det innkalles pa samme mate som for
ordineere arsmgter, med minst 14 dagers varsel. Ekstraordineert arsmgte kan bare behandle
og ta avgjagrelse i de sakene som er kunngjort i innkallingen.

Styret innstiller pa valgkomité.

§ 8 Styret

Styret har ansvaret for UTSYNs virksomhet. Styret bestar av inntil 10 medlemmer valgt for to
ar. Styret konstituerer seg selv. Styret skal se til at arsmgatets beslutninger blir gjennomfart,
ansette og fastsette lgnn for daglig leder og fungere som strategisk stette og
sparringspartnere for daglig leder.

Styret er vedtaksfart nar et flertall er til stede. Ved stemmelikhet har styreleder
dobbeltstemme. Organisasjonen tegnes av daglig leder alene. En representant for de
ansatte deltar pa styremgtene som styresekreteer. Ved behov kan styret mellom arsmgtene
supplere seg selv.

§ 9 Okonomi

Som en ideell aktgr forvalter UTSYN driftsstette og prosjektmidler fra nasjonale og
internasjonale bidragsytere. Alle midler skal benyttes i trad med organisasjonens formal og
eventuelle overskudd gar inn i drift av organisasjonen.

§ 10 Vedtektsendringer og opplegsning
Endring av vedtekter krever 2/3 flertall pa arsmgtet.

Ved opplgsning skal organisasjonens gjenvaerende midler disponeres til formal som styrker
norsk sikkerhet, beredskap eller demokrati, etter arsmatets naermere beslutning.



