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Vedtekter for: 

UTSYN – Senter for sikkerhet og totalforsvar  

Vedtatt: 19.03.26 

§ 1 Navn og organisasjonsform  

Organisasjonens navn er UTSYN – Senter for sikkerhet og totalforsvar. Organisasjonen 

er en partipolitisk uavhengig og ideell (ikke-kommersiell) forening, registrert i 

Enhetsregisteret og Frivillighetsregisteret med organisasjonsnummer 919 672 226. 

Organisasjonen er selveiende og ble stiftet 24. august 2017 i Oslo.  

§ 2 Formål 

UTSYN skal være et kunnskaps- og handlingssenter som styrker samfunnets evne til å 

forstå, forebygge og håndtere et stadig mer komplekst trusselbilde – både i og utenfor 

Norge.  

UTSYN har sin nisje i skjæringspunktet mellom sektorene i totalforsvaret. Senteret 

fungerer som en tillitsbyggende brobygger hvor sikkerhetspolitisk innsikt omsettes til 

praktiske tiltak – for et styrket totalforsvar og et motstandsdyktig demokratisk samfunn.  

Særlig skal UTSYN være en koblingsplattform mellom myndigheter, næringsliv og 

sivilsamfunn i beredskapsarbeidet. UTSYN skal være et kunnskaps- og handlingssenter som 

styrker samfunnets evne til å forstå og håndtere et komplekst trusselbilde, både i og utenfor 

Norge.  

Dette skal oppnås gjennom å:  

• Være en operativ prosjektgjennomfører: Omsette analyse til handling ved å 

etablere tiltak som styrker sivilsamfunnets motstandskraft og kognitive beredskap 

inkludert være en innovasjonsarena hvor nye modeller og pilotprosjekter kan testes. 

• Være en sektorovergripende brobygger: Etablere nøytrale og tillitsbyggende 

arenaer for forvaltning, næringsliv og sivilsamfunn. Her gis aktørene rom til å 

identifisere felles sårbarheter og finne løsninger på utfordringer som faller mellom 

sektorenes ansvarsområder.  

• Supplere eksisterende miljøer: Tilføre nye perspektiver og praktisk kompetanse 

som utfyller myndigheter, forskningsmiljøer og andre relevante aktørers arbeid. 

• Styrke kritiske målgrupper: Samarbeide målrettet med beslutningstakere, medier, 

lokalsamfunn og næringsliv for å øke forståelsen for sammensatte trusler. 
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§ 3 Geografisk virkeområde  

UTSYN arbeider nasjonalt og internasjonalt. Organisasjonen har et særlig fokus på 

nordområdene og Arktis, samt strategisk utsatte regioner i Europa, herunder Norden, 

Baltikum og Vest-Balkan, hvor regional ustabilitet påvirker norsk sikkerhet.  

§ 4 Partnerskap og samarbeid  

For å øke senterets faglige tyngde og operative gjennomslagskraft, skal UTSYN aktivt inngå 

strategiske partnerskap. Dette inkluderer:  

• Medier og sivilsamfunn: For å sikre demokratisk forankring og formidling av 

sikkerhetspolitiske dilemmaer og adekvat sikkerhets- og kriseforståelse med særlig 

vekt på region- og lokalpressens rolle og samfunnsoppdrag.  

• Offentlige aktører med rolle og funksjon i totalforsvaret sentralt, regionalt og 

lokalt: For å styrke kompetanse og rolle i totalforsvaret.  

• Private aktører: For å integrere næringslivets beredskapsrolle i en helhetlig 

sikkerhetsforståelse.  

• Forskning og tankesmier: For utveksling av analyse og utvikling av metodikk.  

§ 5 Uavhengighet og juridisk person  

 

UTSYN er partipolitisk uavhengig. Arbeidet utføres autonomt og i tråd med formålet. 

Samarbeid og partnerskap skal ikke gå på bekostning av organisasjonens uavhengighet. 

UTSYN står selv ansvarlig for det faglige innholdet i alle aktiviteter. Organisasjonen er en 

frittstående juridisk person.  

§ 6 Organisering og medlemskap  

UTSYN består av:  

1. Årsmøtet: Organisasjonens høyeste myndighet.  
2. Styret: Organisasjonens øverste beslutningsorgan mellom årsmøtene. 
3. Sekretariatet: Ledes av daglig leder og er ansvarlig for daglig drift, prosjektstyring og 

partnerskap.  
4. Fagnettverket: Tilknyttede eksperter som bidrar med tverrfaglig kompetanse.  

Enkeltpersoner som slutter seg til UTSYNs formål og vedtekter kan tas opp som medlemmer 

i UTSYN. Opptak som medlem vedtas av styret. Medlemmer og styret stiller i årsmøtet med 

fulle rettigheter og er valgbare til tillitsverv.  

§ 7 Årsmøtet  

Ordinært årsmøte holdes hvert år innen utgangen av september. Innkalling skjer med 

minst én måneds varsel. Saker som ønskes behandlet må være styret i hende senest to 
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uker før møtet. Fullstendig saksliste sendes ut senest én uke før møtet.  

Årsmøtet skal som minimum behandle: 
1. Årsmelding og revidert regnskap.  
2. Budsjett og arbeidsplan.  
3. Innkomne forslag og vedtektsendringer.  
4. Valg av styremedlemmer, varamedlemmer.  

Vedtak fattes med alminnelig flertall, med mindre vedtektene krever noe annet. 

Stemmegivning kan skje ved fullmakt.  

Ekstraordinære årsmøter holdes når styret bestemmer det, eller minst 1/3 av de 

stemmeberettigede medlemmene krever det. Det innkalles på samme måte som for 

ordinære årsmøter, med minst 14 dagers varsel. Ekstraordinært årsmøte kan bare behandle 

og ta avgjørelse i de sakene som er kunngjort i innkallingen.  

Styret innstiller på valgkomité.  

§ 8 Styret  

Styret har ansvaret for UTSYNs virksomhet. Styret består av inntil 10 medlemmer valgt for to 

år. Styret konstituerer seg selv. Styret skal se til at årsmøtets beslutninger blir gjennomført, 

ansette og fastsette lønn for daglig leder og fungere som strategisk støtte og 

sparringspartnere for daglig leder.  

Styret er vedtaksført når et flertall er til stede. Ved stemmelikhet har styreleder 

dobbeltstemme. Organisasjonen tegnes av daglig leder alene. En representant for de 

ansatte deltar på styremøtene som styresekretær. Ved behov kan styret mellom årsmøtene 

supplere seg selv.  

§ 9 Økonomi  

Som en ideell aktør forvalter UTSYN driftsstøtte og prosjektmidler fra nasjonale og 

internasjonale bidragsytere. Alle midler skal benyttes i tråd med organisasjonens formål og 

eventuelle overskudd går inn i drift av organisasjonen.  

§ 10 Vedtektsendringer og oppløsning  

Endring av vedtekter krever 2/3 flertall på årsmøtet.  

Ved oppløsning skal organisasjonens gjenværende midler disponeres til formål som styrker 

norsk sikkerhet, beredskap eller demokrati, etter årsmøtets nærmere beslutning. 


