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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2019 for FONDEN
COPENHAGEN OPERA FESTIVAL.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
de forhold beretningen omhandler.

Vi indstiller arsrapporten til godkendelse pa fondens arsmede.

Kebenhavn, den 18. marts 2020

I direktionen:

Amy Elizabeth Lane
Direktor

I bestyrelsen:

Seren Bojer Nielsen Ulla Birk Tofte Tue Byskov Betkjer
Formand Neastformand
Jeppe Brogaard Clausen Christiane Foged Vejlo Rasmussen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i FONDEN COPENHAGEN OPERA FESTIVAL

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for FONDEN COPENHAGEN OPERA FESTIVAL for
regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uathaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbe;j-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettel-
se af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-

kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom péd oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pa4 anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udvealge relevante emner til sdvel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler
og sadvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de
undersogte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere 1 den forbindelse.

Vearlese, den 18. marts 2020
Revision Nord
CVR-nr. 16 14 50 84

Jimmy Bergoe
Registreret Revisor
mnel2472
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LEDELSESBERETNING

Fondens vasentligste aktiviteter
Fondens formal er at drive tilbagevendende operafestival.

Fonden vil herigennem fremme interessen for opera. Operafestivalen vil udover klassisk opera
ogsd rumme tverkunstneriske samarbejder, hvorigennem der ogsé gives plads til nye talenter
bade fra Danmark og fra udlandet.

Forord til Fonden Copenhagen Opera Festivals drsregnskab 2019
Pa mange mader blev 2019 et yderst vellykket dr, hvor festivalen tejrede sit 10-ars jubileeum med

stor opbakning fra bade publikum, kunstnere, presse og bidragsydere. Vi glaeder os meget over, at
det lykkedes at ramme det udbud af programindhold, der kunne fenge de yngre og ikke-
operavante publikummer, som var vores erklerede mal. Rigtigt gleedeligt var det, at det faktisk
ogsa lykkedes at fa disse malgrupper ind til flere betalingsforestillinger og altsa ikke kun de gratis
opsegende formater. Vi matte for forste gange i festivalens historie melde udsolgt pa langt de
fleste forestillinger. For arets store satsning og egenproduktion, Don Juan lagt i henderne pa
Christian Lollike og Teater Sort/Hvid, gjaldt det endda for premieren. Her lykkedes det i meget
hej grad at na et ungt publikum, der aldrig havde stiftet bekendtskab med opera og som gik meget
positive derfra. Arets store koncert pi Flesketorvet blev netop dét fellesskab vi havde hébet,
hvor operakenderne kom med egen stol, vinkeler og regnslag mange timer for koncertstart for at
sikre sig en god plads. Da solen kom frem en halv time for koncertstart havde bernefamilierne
indfundet sig. De blev suppleret med, og af og til aflest af, flokke af unge, der brugte denne
torsdag aften i selskab med Dvoraks Rusalka og 5-6000 andre mennesker. Vi lagde scene til
eksperimenterende og nyudviklede gaestespil og unge talenter bade pa og bag scenen. Vi
lancerede forste version af vores bud pa et brancheprogram, hvor vi er varter for samtaler om
kunsten og dens tilblivelse mellem kolleger.

Festivalen opnédede sin hidtil sterste omsatning og egenfinansiering, ikke mindst 1 kraft af den
ambitigst anlagte off season produktion La Bohéme, der blev produceret i samarbejde med
Osterbro Teater og Copenhagen Phil 1 Ostre Gasvaerks fantastiske rum. Det er ingen
hemmelighed at den slags er en satsning og festivalen har arbejdet hardt pa at fa det til at blive
den succes det endte med at blive, bade kunstnerisk og publikumsmeessigt.

2019 var éaret, hvor direkter og kunstnerisk leder gennem 3 ar, Peter Lodahl valgte at opsige sin
stilling til fordel for en fuldtidsstilling som chef for Copenhagen Phil. I september var derfor
indkaldt et steerkt hold af kandidater, hvorefter valget faldt pa den britiske instrukter Amy Lane,
der kom fra en ledelsesstilling pad Royal Opera House, London. Amy Lane tiltrddte 1. december,
men havde inden da instrueret netop festivalens ops@tning af La Bohéme pd Ostre Gasvark. En
aftale, der allerede var indgaet et ar tidligere og som ogsd inkluderede samarbejde med
Copenhagen Phil og havde Peter Lodahl i den mandlige hovedrolle, hvorfor stafetten pa fineste
vis blev givet videre.

Til slut skal lyde en sarlig tak til bevillingsgivere, kunstnere og frivillige foruden hvem, der
ingen festival ville vaere.
Se videokavalkade over 2019-jubileeumsaret: https://youtu.be/B2ZRSvADpNxg

Pé vegne af CPH Opera Festival,
Direktor, Amy Lane
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"Arets folkelige succes” udrdbte Politiken CPH Opera Festival til i sin drskavalkade 2019.

PUBLIKUM

CPH Opera Festival fejrede 1 2019 10-ars fodselsdag med sit hidtil mest billetselgende program,
hvor 11 ud af 18 billetterede formater kunne melde komplet udsolgt. Derudover lykkedes det
igen at sla rekord 1 billetsalget; 9011 solgte billetter mod den hidtidige rekord pd 7261 1 2018. Ca.
33.000 publikummer besogte festivalen, og her har vi ikke talt vores off season-program med.
Medtzlles de 8600 besggende til La Bohéme pd Ostre Gasvaerk i november og december, lander
det samlede publikumstal pa 40.000+.

Et stort publikum er godt, men det er ikke CPH Opera Festival forsteprioritet. Det er derimod
strategien om at nd de yngre og de ikke-operavante. Helt overordnet er festivalens formal at oge
interessen for opera og derfor er det store enske at vare relevant for s mange som muligt, som
normalt ikke velger opera til 1 deres kulturforbrug. I forseget pa at favne bredere, har vi 1 r
fokuseret pad samarbejder, format-design og hvor i1 byen vi er til stede samt malrettet
kommunikation og markedsfering.

Vores valg gav genlyd under 2019-udgaven af CPH Opera Festival, hvor vi oplevede at det faste
publikum er os loyale, samtidigt med at flere og flere forstegangsbrugere er at finde blandt
publikum.

”Jeg troede, at opera var kedeligt, men der er det ikke”
(Citat fra respondent i publikumsundersogelsen 2019)
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I forbindelse med operafestivalen 1 2019 fik vi foretaget en stor publikumsundersogelse med 675
besvarelser. Selvom det er svart at gore sadan en undersogelse rigtigt reprasentativ med et
festivalformat som vores, var det helt overvejende en opmuntrende oplevelse. 90% af deltagerne i
undersogelsen ensker séledes at vende tilbage til operafestivalen neste dr, og 84% har tillid til, at
festivalen vil fortsette med at levere oplevelser af hoj kvalitet. Flertallet opfordrede os til fortsat
at praesentere opera pad mange forskellige og eksperimenterende mader, hvilket bl.a. afspejles i en
respondents svar pa spergsmélet om, hvilken betydning CPH Opera Festival har:

"Der er en generel stprre opmeerksomhed om de mange spendende alternative
operaforestillinger, som nok ogsa tiltreekker et bredere publikum () Jeg havde nok ikke oplevet
pageeldende opera, hvis det ikke var pga. at den var en del af festivalen.”
(Publikumsundersagelse 2019).

Derudover er der mange af besvarelserne, der satter pris pa folelsen af at vere pé festival, fordi
det modsat enkeltstiende begivenheder hegjner fellesskabsfolelsen og affeder en lyst til at opleve
mere:

”Der kommer en ramme om koncerten, lidt "NU gar vi i opera-mode’-agtigt, som var interessant

for mig. Jeg ser sjeldent opera, men kom ind i et opera-flow, synes jeg. Mine gester var
overraskede, mallpse og sveert begejstrede over, at Danmark faktisk har en operafestival.”
(Publikumsundersogelse 2019)

Tour de Bohéme fik publikum til at beveege sig rundt fra akt til akt. Her 3. akt pa Blagardsplads i sommeraftenen.
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OMFANG

I de seneste 11 somre har CPH Opera Festival taget operaen ud af de traditionelle rammer for at
skabe oplevelser, der udvider horisonten. 2019 var ingen undtagelse. Festivalen leb fra 1. til 10.
august og skar saledes nogle dage fra i forhold til forrige ars 15 dage som vi oplevede var for
langt.

Publikum kunne opleve opera fra de “’faste” scener, nemlig Wilhelm Scenen ved Torvehallerne,
Borssalen og Operettebaden i Kebenhavns kanaler, og sa holdt vi for andet ar i traek stor
orkesterkoncert pa Flesketorvet i Kadbyen.

Med festivalens mission om at nd nye grupper og medvirke til at udbrede operagenren og hajne
dens fordybende relevans i en ofte fortravlet hverdag, var det en klar prioritering at besage nye
bydele og skabe stedspecifikke begivenheder.

Festivalen bragte pa den made operagenren ud til borgerne, frem for at bede dem komme til
operaen. Samtidig gik kunsten i dialog med og aktiverede forskellige lokalsamfund. Et smukt
eksempel var dette ars Tour de Bohéme — en nyfortolkning af La Bohéme — som indtog
Refshalegen. Det klassiske vaerk bestér af fire akter, som vi valgte at sprede ud over een, hvor
udvalgte og libretto-tro lokationer udgjorde operaens skueplads. Det betod altsé ikke bare, at en
reekke lokale akterer bidrog til produktionen, men ogsa at publikum skulle bevage sig omkring
fra akt til akt. Det samme gentog sig i Kebenhavns Sydhavn og p& Nerrebro.

Vores operacykel er et andet godt eksempel pd, hvordan vi indtog nye bydele og arbejdede
stedsspecifikt. Pakken med en ladcykel, to operasangere og et akkordeon poppede op i hele
hovedstadsomradet og besogte bade parker, pladser, plejehjem, badesteder, byfester og museer
med en minioperaforestilling. 2019 blev ogsé aret, hvor vi tog vores forste, spade skridt ind 1 den
virtuelle verden og prasenterede forestillinger online. Det viste sig ikke at veere nogen darlig idé.
I skrivende stund er forste akt af Tour de Bohéme (optaget pa Skabelonloftet pa Refshaleoen)
streamet 710 gange. Se selv med her:

https://youtu.be/97LN8S17qgps. 2019 var sidste &r i en firearig bevilling fra Nordea-fonden til

Operacyklen. Der er udarbejdet en selvsteendig rapport om og med erfaringer fra det firearige
operacykelkoncept som bl.a. er delt med publikumsudviklingsplatformen Applaus.
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FORESTILLINGER

2019 var bevidst en varieret affere. lkke mindst nar man ser pa forestillingernes store
forskellighed. Vi prasenterede 25 formater — adskillige af dem tvarkunstneriske projekter og
adskillige af dem 1 atypiske, udenders rammer.

Ved at blande opera med andre kunstformer eller placere den i alternative settings kan vi hjelpe
med til at puste nyt liv 1 genren, og vi kan prasentere opera for et publikum, der hverken er vant
til den type musik eller den type omgivelser.

Vi forseger at programlegge med hej relevans for mange forskellige malgrupper samtidigt. Og
altid med hejeste kunstneriske niveau for gje — uanset om det er en bred folkeligt samlende
orkesterbegivenhed med en klassisk titel pa Flaesketorvet eller et smalt, eksperimenterende
samtidsvark.

Orkesterkoncerten pa Flasketorvet i Kadbyen er et arrangement, som vi arbejder pa at gere til en
mangedarig tradition. Her far vi praesenteret hoj kvalitet i en vedkommende og — for isaer de yngre
publikummer — afvabnende ramme med plads til et tvaergdende faellesskab. Her er plads til de,
der kommer med egen festivalstol og picnickurv 4 timer for koncertstart og de, der kommer
cyklende fordi vennerne har tekstet, at der sker noget vildt i Kedbyen. De der tager bernene med
og nar forste akt for sengetid og de, der har bestilt bord med dyre vine.

Vi eksperimenterede i ar med at videreudvikle konceptet for det mangeérige format, morgensang
til noget, der raekker ud til andre og yngre malgrupper end de, der typisk kommer til fellessang.
Vi udviklede Morgenyoga & klassisk musik og den opsigtsvaekkende kobling var en stor succes,
hvor flere hundrede festivalgester stod i solen ved Reffen Streetfood pad Refshalepen og i Kgs.
Have for at dyrke en times yoga til mesterlige Toke Meldrups celloakkompagnement.

En anden succesfuld nyskabelse var vores samarbejde med Teater Sort/Hvid om
genfortolkningen af Mozarts DON JUAN. Her fik en eksperimenterende og erfaren
teaterinstrukter, Christian Lollike frie hender til sin debut med operagenren. Han slog Don Juan
ihjel og inviterede publikum til kvindebeddrerens dedsmesse. Her fik de serveret alt fra
smertefulde beretninger om Don Juan overgreb, sergmodige arier til liderlig fest med
sabelslugere og slangemennesker. Forestillingen var fuldstendig udsolgt, og publikum var en
langt mere broget skare, end vi har veret vant til.
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Samarbejdet om gentolkning af Don Juan pa Teater Sort/Hvid tiltrak mange nye og yngre operapublikummer.

MEDIE- OG ANMELDERDAKNING

Operafestivalen oplevede sin hidtil sterkeste start pd mediedaekningen, da tv-stationen Lorry
flere dage 1 trek rapporterede fra opbygningen af vores store scene 1 Kedbyen, hvor
abningskoncerten med det Slovakiske Nationalteaters Orkesters opferelse af Dvoraks’ Rusalka
skulle finde sted. Under selve dbningskoncerten trddte hovedstationen TV2 og TV2 News til og
sendte live over flere omgange, og sa var tonen ligesom sléet an for en mediedaekket festival, som
flere gange naede forsiden pa print og digitalt.

Festivalen blev sdledes deekket grundigt af samtlige storre danske dagblade, ligesom en raekke
radiokanaler — alt fra Radio Nova til P1 — og kultur-websites bidrog med anmeldelser og
reportager. Endelig skrev udsendte medarbejdere fra savel The New York Times som Financial
Times begejstret hjem om operafestivalen.

CPH Opera Festivals digitale kommunikation fik en opprioritering i 2019. Festivalen indgik et
samarbejde med et mediebureau om at skraeddersy den optimale digitale annonceringsstrategi,
hvilket skabte en betydeligt hgjere trafik pa bade hjemmeside og de sociale medier — og
genererede et gget billetsalg. Pa de sociale medier ggede vi fokus pa vores programindhold og
producerede en del videomateriale til at formidle vores program, ligesom vi ansatte ekstra
personale til at kere vores Instagram i den travle periode under festivalen. Begge initiativer har
varet en del af vores enske om at nd en yngre malgruppe, og det er lykkedes med en synligt
storre aldersspredning blandt de fremmedte publikummer og med en mere generel festival-
genkendelse blandt unge mennesker.
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2019 blev ogsa aret, hvor vi lancerede en app. Her kunne publikum dykke ned i programmet,
sammensette skreeddersyede tidsplaner og holde sig informeret om praktiske forhold mens de var
pa ferden.

Der er udarbejdet en selvstendig presseklipsmappe.
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Jubileeumsdrets abningskoncert pd Flesketorvet tiltrak tusindvis af tilhgrere.

ORGANISERING

Efter sommerens operafestival sagde vi farvel til festivaldirektor gennem 3 r, Peter Lodahl, der
forlod festivalen til fordel for en fuldtidsstilling som direkter for Copenhagen Phil. Hans afleser
blev fundet i et ansegerfelt pa 25 kvalificerede personer fordelt pd syv nationaliteter. I sidste ende
faldt valget pa den britiske instrukter Amy Lane, der kom fra en ledende stilling p&d Royal Opera
House, Covent Garden i London. Festivalen havde i1 forvejen kendskab til Amy Lane, eftersom
hun var hentet ind som instrukter af opsatningen af La Boheme pa Ostre Gasverk 1 efterdret
2019. En aftale, der dog var indgéet lang tid for Peter Lodahl sagde op.

Ved éarsskiftet forlod ogsa Rune Skyum-Nielsen sin stilling som kommunikationsansvarlig for at
satse pa sin karriere som forfatter og vores faste studentermedarbejder gennem to ar rejste til
Milano for at leese. Tilsammen betyder det naturligvis en betydelig reduktion af den samlede
erfaring pa kontoret. Det baner forhdbentligt samtidigt vej for nye input og netverk.

Sekretariatet bestod pr 31.12.19 af festivalens direktor og kunstneriske leder, samt 2

medarbejdere pa fuld tid og 1 medarbejder pa deltid. Controller- og bogholderiaftale er fortsat
med SNYK.
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Lone Kiihlmann og Jens Gehl udtrddte ved arsmeodet af bestyrelsen efter ti ars arbejde for
festivalen. Ved samme made overtog Seren Bojer Nielsen formandsposten fra Ulla Tofte, der
indtrddte som naestformand. Christina Tjill Dreyer udtradte i arets leb og Jeppe Brogaard Clausen
indtradte.

FONDE OG BIDRAGYDERE I 2019

Festivalen er yderst taknemmelig for nedenstdende fonde og bidragsyderes opbakning til
festivalen.

15. Juni Fonden, Aage Og Johanne Louis-Hansens Fond, Augustinus Fonden, Beckett-Fonden,
Bikubenfonden, Den Danske Forskningsfond, Det Obelske Familiefond, Kulturministeriet,
Kebenhavns Kommune, Nordea-fonden, Statens Kunstfond, Vesterbro Lokaludvalg, Wilhelm
Hansen Fonden.

OPERAFESTIVALEN I TAL

48% KVINDER & 52% MAND VAR PA PROGRAMMET, | BERENDE ROLLER PA OG BAG SCENEN
40.000+ PUBLIKUMMER

70 ARRANGEMENTER

25 FORMATER

23 STEDER | BYEN

70+ FRIVILLIGE

7600+ FPLGERE PA FACEBOOK

1500+ FGLGERE PA INSTRAGRAM

200+ MEDIEOMTALER

Publikum
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2016 2017 2018 2019
Copenhagen Operafestival (DKK) 2016 2017 2018 2019
Billetindtaegter mv. 874.470 1.374.111 1.329.644 2.807.860
Fonde 4.957.024 6.246.381 7.448.620 8.567.000
Offentlig stgtte 504.000 634.374 1.500.000 2.021.888
Indtaegter i alt 6.335.494 8.254.866 10.278.264 13.396.748
Honorar- og lgnudgifter 3.118.307 4.862.433 4.978.905 7.413.824
Produktions- og administrationsudgifter 3.098.264 3.086.263 5.277.458 5.878.211
Udgifter i alt 6.216.571 7.948.696 10.256.363 13.292.035
Overskud 118.923 306.170 21.901 104.713
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ARETS RESULTAT
Fonden kom ud af 2019 med et resultat pa kr. 104.713. Resultatet i 2018 var et overskud pé kr.
21.901. Fondens balance pr. 31.12.19 viser en egenkapital pa kr. 845.622.

Efter ledelsens overbevisning omfatter arsrapporten de oplysninger, der er nedvendige for en
korrekt bedemmelse af fondens aktiver og passiver, den ekonomiske stilling samt resultat i det
forlebne &r.

Festivalen har i regnskabet ikke kapitaliseret goodwill, gratisydelser og partnerbidrag i form af
f.eks. husleje pad Bersen og co-produktioner med Teater S/H, Tivoli, Betty Nansen og @sterbro
Teater.

Festivalen oplever fortsat stor imedekommenhed og velvillighed til at samarbejde fra bade
nationale og internationale partnere.

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Festivalen har i en arrackke veeret begunstiget af en genergse rullende bevillinger fra flere fonde.
De fleste af disse udleb i 2019. Der forestar derfor et stort arbejde med at skaffe nye bevillinger
til de kommende &r. Festivalen har pa forhand sikret ekonomi til de to store og ambitigse
produktioner som vi med stolthed ser frem til i 2020: vores egenproduktion og helt nyskrevne
opera Nordkraft , efter Jakob Ejersbos roman af samme navn og samarbejdet med Det Kongelige
Teater og Komische Oper Berlin om en stor faelles produktion, der far premiere pa festivalen og
fortseetter ind 1 Det Kongelige Teaters seson. Derudover udestar endnu at finde ca 3 mio. kr. til
2020 og sikre de efterfolgende ar.

Festivalen 2020 rykker datoerne til slutningen af august for at kunne indfri et enske om en stor
opsatning 1 samarbejde med Det Kongelige Teater. Samtidigt haber vi, at det sikrer at flere
Kebenhavnere er hjemvendte fra ferie og kan deltage. Der kan til gengeeld vare udfordringer med
f.eks. at skaffe dygtige freelance medarbejdere, da mange vil vere startet 1 faste jobs pa teatrene,
ligesom pressens opmerksomhed kan vare svarere at fange, da langt flere kulturbegivenheder
ligger i slutningen af august. Da planlegningshorisonten 1 opera er sd lang, har vi besluttet at
datoerne 1 2021 ogsa vil ligge i slutningen af august og vi ma sa efter festivalen 1 2020 evaluere
om der er tilpas mange fordele, til at vi fastholder denne periode eller vender tilbage til start
august.

Vi holder fast i en ti-dages festivalperiode, der vil vare 22.-30. august 2020. Vi forventer dog
ikke at gentage det store billetsalg eller publikumsmengde i1 2020, da der bl.a. forventes at vare
feerre forestillinger i salg til generelt lidt lavere priser.

Amy Lane har fremlagt en meget spaendende og ambitigs tre-ars plan for festivalens udvikling og
program.

Derudover kan vi se frem til ny visuel identitet, der lanceres i fordret 2020 og som gerne i hgjere
grad skal afspejle festivalens vibrerende liv og tilstedeverelse i byen. Samtidigt andres
festivalens navn en lille smule séledes at CPH skrives fuldt ud: Copenhagen Opera Festival med
begrundelse i at vi over de naste ar gerne vil oge kendskabet til festivalen internationalt og at
mange uden for Danmark ikke kender forkortelsen CPH og derfor ikke umiddelbart associerer
det med Kabenhavn. 14
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BEGIVENHEDER INDTRUFFET EFTER ARSREGNSKABETS AFSLUTNING.
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Redegorelses for god Fondsledelse
Redegarelses for god Fondsledelse er offentliggjort pa fondens hjemmerside.

https://operafestival.dk/uploads/pressemeddelelser/Rapportering-af-god-fondsledelse-revideret-
SBN-20.02.2020.pdf

Redegorelse for fondens uddelingspolitik
FONDEN COPENHAGEN OPERA FESTIVAL tilrettelegger og gennemferer CPH Opera
Festival. Alle fondens midler anvendes hertil.

Som felge af, at uddelingerne er aktivitetsuddelinger, presenteres uddelinger som omkostninger 1
arsrapporten og ikke som uddelinger i resultatopgerelsen.

Bestyrelsens sammensatning
FONDEN COPENHAGEN OPERA FESTIVAL ledes af en bestyrelse pa 5-7 medlemmer,
hvoraf alle er udpegede ifolge vedtagterne.

Bestyrelsens sammensatning er offentliggjort pa fondens hjemmerside.

https://operafestival.dk/om-os/bestyrelse/

Bestyrelsens medlemmer modtager ikke honorar for deres arbejde
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FONDEN COPENHAGEN OPERA FESTIVAL er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B og er aflagt 1 danske kroner.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

RESULTATOPGORELSEN
Resultatopgerelsen er opstillet artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettooms®tning fratrukket vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatningen bestar af salg af varer og ydelser ved atholdte projekter, tilskud fra det
offentlige og forskellige fonde mv. uden modydelser. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og afgifter.

Vareforbrug  bestdr ~af  omkostninger som  keb  af  forstillinger,  honorar,
markedsforingsomkostninger, tilskud til aktiviteter mv., der atholdes i forbindelse med fondens
projekter, omfattende forskellige kulturelle tilbud.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fondens primere aktivitet, der er aftholdt i
lobet af aret, herunder omkostinger til administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, transaktioner i frem-
med valuta, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

17
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages line@re afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstid og restverdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar 0%

Aktiver med en anskaffelsespris pd under kr. 13.800 pr. enhed samt aktiver med en levetid pa
under 3 ar omkostningsferes i1 resultatopgerelsen 1 anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pé salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der foretages individuel vurdering af debitorerne og nedskrivninger finder sted, hvor det vurderes
at veere pakravet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles som forskellen mellem regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og
forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen. For indevarende
ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverenderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne indtegter vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post eller under den post, transaktionen vedrerer. Hvis valutadispositioner anses
for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets

eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Note

RESULTATOPGORELSE 1/1 - 31/12 2019

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af primeer drift

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering:
Overfort resultat
Disponeret

20

2019 2018
4.884.375 3.034.325
-4.750.526  -2.978.375
-23.934 -23.935
109.915 32.015
0 0
-1.039 0
108.876 32.015
-4.163 -10.114
104.713 21.901
104.713 21.901
104.713 21.901
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BALANCE PR. 31/12 2019

AKTIVER

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

21

2019 2018
0 23.934
0 23.934
0 23.934
615.274 375.361
5.924 0
173.363 974.268
1.778.235 18.576
2.572.796 1.368.205
1.817.179 1.223.602
4.389.975 2.591.807
4.389.975 2.615.741
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BALANCE PR. 31/12 2019

Note 2019 2018

PASSIVER
Grundkapital 500.000 500.000
Overfort resultat 345.622 240.909

6 EGENKAPITAL 845.622 740.909
Udskudt skat 0 62.227
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 62.227
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 467.946 407.453
Selskabsskat 72.314 9.658
Anden gzld 573.878 295.494
Periodeafgransningsposter 2.430.215 1.100.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.544.353 1.812.605
GZALDSFORPLIGTELSER 3.544.353 1.812.605
PASSIVER 4.389.975 2.615.741

7 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualaktiver og -forpligtelser
9 Neartstdende parter
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NOTER

Personaleomkostninger 2019 2018

Lonninger mv. 4.645.841 2.906.546
Pensioner 60.204 43.105
Andre omkostninger til social sikring 44.481 28.724

4.750.526 2.978.375

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 5 5

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Der er ikke betalt vederlag til fondens bestyrelse

Af- og nedskrivninger 2019 2018
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 23.934 23.935
23.934 23.935
Finansielle indtaegter 2019 2018
Ovrige finansielle indtegter 0 0
0 0
Finansielle omkostninger 2019 2018
Ovrige finansielle omkostninger 1.039 0
1.039 0
Materielle anlaegsaktiver Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2019 47.869
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2019 47.869
Af-/nedskrivninger 1. januar 2019 23.935
Af-/nedskrivninger pa afh. aktiver
Arets af- og nedskrivninger 23.934
Af-/nedskrivninger 31. december 2019 47.869
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 0
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NOTER

Egenkapital
Forslag til 31.
1. januar resultat- december
2019 disponering 2019
Grundkapital 500.000 0 500.000
Overfort overskud 240.909 104.713 345.622
740.909 104.713 845.622

Sikkerheder og pantsatninger
Ingen

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver:
Ingen

Eventualforpligtelser:

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa tkr. 89. Lejemalet kan til
enhver tid opsiges med 2 maneders varsel.

Nertstaende parter
Fonden har i regnskabsaret haft folgende transaktioner med naertstdende partner:

Fondens tidligere direktor Peter Steen Lodahl og den nye direkter Amy Elizabeth Lane har
modtaget i alt t.kr. 495 for deres arbejde som sanger og instrukter i La Bohéme.
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