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1RUIRON�$XWLVP�3DUWQHUVKLS�� 

�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ 
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��tŚĞŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 

sĂůƵĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞƋƵĂů�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ƵƟƐŵ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘��EŽ�ŽŶĞ��ƉĞƌƐŽŶ�
Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͘� 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ƚŚĞŵ�ďĞƐƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐůĞĂƌ͕ � 
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ũĂƌŐŽŶ͘�� 

ZĞƐƉĞĐƚ� 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞĂĐŚ� 
ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ďƵƚ�ĨƵůůǇ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ� 
DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘���ƵƟƐƟĐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ĨĂŵŝůǇͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ǁŚŝůĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�EŽƌĨŽůŬ��ƵƟƐŵ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

sĞƌƐŝŽŶ�ϰ 
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