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Diese Sensibilisierungs-Strategie ist ein umfassendes Dokument,
das KMU und Kleinstunternehmen dabei unterstiitzen

kann, ihre Mitarbeiter:innen und alle anderen relevanten
Interessengruppen iiber die Bedeutung der Einfithrung des
Konzepts der Neurodiversitit am Arbeitsplatz zu informieren und
zu sensibilisieren. Durch detaillierte Mafinahmen fiir die einzelnen
Zielgruppen soll die Neurodiversitdt nicht nur besser bekannt
gemacht, sondern auch als Vorteil fiir Unternehmen geférdert
werden.

Die Strategie ist notwendig, da COVID 19 die Ungleichheit unter
den Arbeitnehmer:innen vergrofiert hat, indem diejenigen, die
weniger mit digitalen Fahigkeiten ausgestattet sind und/oder

in die die Fithrungskrafte nicht genug investiert haben, dem
Risiko der Marginalisierung oder Dequalifizierung ausgesetzt
wurden. Unter ihnen sind diejenigen, die in den Unternehmen am
unbekanntesten, ja fast unsichtbar sind, Menschen mit spezifischen
Lernschwierigkeiten wie Dyslexie, Dyskalkulie, Dysgraphie,
Dyspraxie, ADHS und anderen neurodiversen Dispositionen.
Dies hat auch dazu gefiihrt, dass Management-, Berufs- und
Karriereentwicklungspraktiken sowie Arbeitspldtze nur mit Blick
auf Neurotypische gestaltet werden, ohne die Neurodiversitat der
Belegschaft zu beriicksichtigen.

Vor diesem Hintergrund soll die Sensibilisierungs-Strategie ein
gemeinsames transnationales Modell fiir die Sensibilisierung

von KMU und Kleinstunternehmen fiir die Integration und das
Wohlergehen von Menschen mit spezifischen Lernunterschieden
am Arbeitsplatz und fiir das wirksame Management von
Neurodiversitit als Schliisselressource in der modernen Wirtschaft
sein, die das Potenzial hat, die Wirtschaft in eine ethischere und
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Das Projekt NEW im
Uberblick

NEW ist ein Projekt mit 36 Monaten Laufzeit,

das sechs Partnerorgadnisationen aus Italien,
Osterreich, Bulgarien und Irland zusammenbringt
und darauf abzielt, KMU und Kleinstunternehmen
dabei zu unterstiitzen, ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das integrativer ist und die Talente
cller Menschen, einschlieBlich der neurodiversen,
fordern kann.

Das wichtigste innovative Element ist daher der Fokus auf
Neurodiversitit und neurodivergente Personen, insbesondere jene
Erwachsenen, die in Unternehmen arbeiten und noch nicht die
Moglichkeit hatten, als neurodivergent diagnostiziert zu werden,
damit sie in vollem Umfang geférdert und in die Organisation
einbezogen werden konnen, um jegliche Stigmatisierung und
mogliche Diskriminierung zu vermeiden.

Der Grundgedanke hinter dem Projekt ist, dass die Neurodiversitat
in der Belegschaft von Unternehmen eine Quelle von Talenten
darstellt, die normalerweise nicht in diesem Licht betrachtet
werden, weil

mangelndes Wissen iiber Neurodiversitdt und was sie in der

1 Praxis bedeutet, wenn es um erwachsene Arbeitnehmer:innen
geht
geringe Verfiigbarkeit und geringes Bewusstsein von

2. Personalleiter:innen und Arbeitgeber:innen im Allgemeinen
tiir Bewertungsprozesse und -verfahren, die fiir neurodiverse

Personen geeignet sind
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Mangel an strukturierten Systemen und Methoden, um mogliche
neurodiverse Arbeitnehmer:innen in Unternehmen dabei zu
unterstiitzen, ihre Fahigkeiten zu nutzen, anstatt sie einfach in
weniger qualifizierte Positionen zu bringen, die als die einzigen
angesehen werden, die ihren nicht erforschten Féhigkeiten
entsprechen.

Um diesem Bedarf gerecht zu werden, hat sich die NEW-
Partnerschaft folgende Ziele gesetzt:

Sensibilisierung und Wissenserweiterung,
insbesondere bei Unternehmer:innen

von KMUs und Kleinstunternehmen,
Personadalleiter:innen, Fliihrungskréften
und canderen Stakeholder:innen, liber
Neurodiversitdt als Schlilisselressource in
der modernen Wirtschaft;

Forderung einer spezifischen und
regelmdigen Datenerhebung zur
Neurodiversitdat am Arbeitsplatz,
insbesondere in KMU;

Ausstattung von Unternehmensleitern und
-mitarbeitern mit geeigneten Kompetenzen,
Strategien und Instrumenten, um
Neurodiversitdat am Arbeitsplatz
einzufiihren und zu praktizieren, mit dem

Ziel, Diskriminierung zu verhindern und
das Wohlbefinden ihrer Mitarbeiter:innen
sowie den Nutzen fiir ihre Unternehmen zu
gewdhrleisten.
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Gemal diesen Zielen beabsichtigt das Projekt, sich

auf das Berufsbildungssystem, vor allem die berufliche
Weiterbildung, sowie auf KMU und Kleinstunternehmen auf
verschiedenen Ebenen in Europa auszuwirken, indem es die
folgenden Ergebnisse entwickelt:

STRATEGIE ZUR .
. ) BEWUSSTSEINSSCHARFUNG
\ eine Sensibilisierungsstrategie zur Verbesserung der Kenntnisse

von Unternehmern, Personalleitern, Fithrungskréften von KMU
und Kleinstunternehmen, Gewerkschaften und Arbeitgeber:innen;

(RIEVOLUTIONARY INCLUSION MODEL

ein (r)evolutiondres Eingliederungsmodell, das in KMU in

den vier beteiligten Landern erprobt werden soll, mit dem

Ziel, Fiihrungskriften und Mitarbeiter:innen mit geeigneten
Strategien und Instrumenten auszustatten, um Neurodiversitdt am
Arbeitsplatz einzufiihren und zu praktizieren;

EUROPAISCHES NETZWERK

ein europdisches Netzwerk, um einen dauerhaften Rahmen fiir die
Unterstiitzung und weitere Ausarbeitung der Ergebnisse von NEW
zu schaffen.
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Das Erasmus+ Projekt “Neurodiversity at Work” zielt daher
darauf ab, einen integrativen Arbeitsplatz zu schaffen,
indem es Strategien und Instrumente definiert und in die
Praxis umsetzt, um:

o1

Arbeitgeber:innen/Fiihrungskrafte zu Forderer:innen
der Inklusion am Arbeitsplatz zu machen, indem sie
den Satz “Mein:e Arbeitgeber:in hat mir geholfen
herauszufinden, was ich gut kann” praktizieren;

02

die negative Wahrnehmung von spezifischen
Lernunterschieden (SLD) in einen ausgewogeneren
Ansatz umzuwandeln - Herausforderungen zu
unterstiitzen und Starken anzuerkennen, indem die
Perspektive der Neurodiversitat eingenommen wird;

o3

Erarbeiten Sie gemeinsam mit Mitarbeiter:innen mit SLD
konkrete Hilfe und Losungen;

o4

Verbreitung der Auswirkungen der Losungen innerhalb
der gesamten Unternehmensorganisation, indem die
Vorteile fiir alle Mitarbeiter:innen aufgezeigt werden.
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Das NEW-Projekt umfasst eine Zusammenarbeit zwischen
sechs Partnerorganisationen. Der federfiihrende Partner ist
FORMA.Azione. Im Folgenden finden Sie die vollstandige
Liste der Projektpartner:

q IDP AIDP (IT)
Italienischer Verband fur

ASSOCIAZIONE ITALIANA PER Persona"-nanagement
LA DIREZIONE DEL PERSONALE
?3; FORMA.Azione (IT)
% // Berufsbildungs- und
’l Erwachsenenbildungsanbieter, der auf
’ nationaler und EU-Ebene arbeitet

FORMA Azione «

d EDA (BE)
e a Europdischer Dyslexieverband
eur0|oec,ln
dyslexia
association
DIE BERATER (AT)

I . Beratungsunternehmen fur Training und
@ e BEfa tef Entwicklung, mit umfassendem Know-how in
Human Concern .
den Bereichen HR-Management, Lernen am
Arbeitsplatz, Diversitdt und Integration

CATRO (BG)
Unternehmen mit Erfahrungenim

- C A‘IRO Bereich der Organisationsberatung
und des Personalmanagements und
der Personalentwicklung, das auch ein
spezifisches Know-how Uber Neuro-Agilitat
mitbringt

Speciadlisterne Ireland (IE)
spezialisiertes Beratungsunternehmen,
das begabte Menschen aus dem Autismus-
Spektrum und solche mit éhnlichen

. neurodiversen Herausforderungen einstellt
SPECIAL/ISTERNE und bei der Aufnahme einer Beschéftigung
unterstutzt.
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Dariiber hinaus gibt es eine Reihe von assoziierten Partnern,
die an dem Projekt mitarbeiten:

AIDP INTERNATIONAL(IT)

AIDP

international

St UNGCNI

= @‘\' q UN Global Compact Italy (IT)
—N—

Network Italia

@ AID (IT)

‘ ITALIANA Italian Dyslexia Association

\\ UIL

UNIONE ITALIANA DEL LAVORO

ll Trade Union (IT)
PLATTFORM FUR Plattform flr Berufsbezogene
BERUFSBEZOGENE Erwachesenenbildung (AT)
ERWACHSENENBILDUNG
| BPMA
‘ A* Bulgarian Association for People
“ Management (BG)
BULGARIAN ASSOCIATION

FOR PEOPLE MANAGEMENT

:: ] dys lex I a DAI - Dyslexia Association of Ireland (IE)

ssociation of ireland

. Dyspraxia/DCD Ireland (IE)

' Dyspraxia
Ireland
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Was ist oo
Neurodiversitat?

Der Begriff Neurodiversitct wurde 1998 in einem
Artikel von Harvey Blume in der New York Times
geprdagt und von Judy Singer, einer australischen
Sozialwissenschaftlerin, weiter ausgefiihrt. (Blume,
1998).

Neurodiversitdit ist die Idee, dass eine atypische
(von der Norm abweichende) Neuroentwicklung
ein normaler und kontinuierlicher Unterschied

im Spektrum der natilirlichen menschlichen
Varianzist, der wie alle anderen biologischen
Variationen anerkannt und respektiert werden
muss. Unterschiede konnen in der Art und Weise
auftreten, wie Informationen in Sprache, Kiéingen,
Bildern, Licht, Textur, Geschmack, Bewegung und
Emotionen aufgenommen und verarbeitet werden.
(Hermon, 2004).

In der Tat ist der Begrift “neurodivergent” nicht nur ein Synonym
tiir Behinderung. Das Konzept der “Neurodivergenz” zielt darauf
ab, die Aufmerksamkeit auf atypische Arten des Denkens, Lernens
und der Informationsverarbeitung zu lenken, die, da sie von der
Norm abweichen, nicht unbedingt nachteilig sind. Neurodivergent
zu sein bedeutet nicht, dass man ein schiitzenswertes Individuum
ist, sondern vor allem, dass man Talente hat, die wertgeschitzt
werden miissen, sowohl bei der Arbeit als auch im Studium und in
der Ausbildung, was sich positiv auf die personliche Ebene und das
soziale Leben auswirkt.

Neurodiversitat bezieht sich also auf die unendliche Variabilitat

der Neurokognition innerhalb der menschlichen Bevolkerung

auf der Erde. Sie bedeutet, dass jeder Mensch eine einzigartige
Kombination von Féhigkeiten und Bediirfnissen hat.
Neurodiversitat beschreibt die Idee, dass Menschen die Welt

um sie herum auf viele verschiedene Arten erleben und mit ihr
interagieren; es gibt nicht die eine “richtige” Art zu denken, zu
lernen und sich zu verhalten. Unterschiede sind nicht als Defizite zu
betrachten.

Neurodiversitdt ist auch ein Teilbereich der Biodiversitit, ein
Begrift, der in erster Linie zur Unterstiitzung des Artenschutzes

12
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verwendet wird. Biodiversitit setzt voraus, dass es im Interesse
des Menschen liegt, die Unterhaltung aller Arten zu wiinschen,
unabhdngig von ihrem wahrgenommenen Nutzen fiir den
Menschen.

Dies beruht auf dem Grundsatz, dass:

() Je groBer die Artenvielfalt in einem Okosystem ist, desto
stabiler, anpassungsfahiger und nachhaltiger ist dieses
System;

() Okosysteme sind auf komplexe Weise miteinander

verbunden, was sich auf alle Lebensformen auswirkt, auch
auf das menschliche Leben;

Daraus folgt, dass eine Kultur umso stabiler und anpassungsfahiger
ist, je mehr die Neurodiversitdt innerhalb der Kultur respektiert
und gefordert wird.

2.1H

Was Neurodiversitat
nichtist

Neurodiversitdt ist keine psycho-medizinische
Diagnose. Sie ist auch kein Instrument, um “uns”
“Normale” von “den anderen” “Neurodivergenten”
zu trennen. Wir sind alle neurodivers, weil keine zwei
Menschen auf diesem Planeten genau gleich sind.

13
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Neurodiversitét
im Kontext des
Projekts NEW

Obwohl die obige Karte sehr klar und verstdndlich
ist, sollte betont werden, dass das Tourette-
Syndrom im Rahmen des NEW-Projekts nicht
beriicksichtigt wird, wahrend ein besonderer
Schwerpunkt sowohl der Sensibilisierungsstrategie
als auch der anderen Aktivitdten und Ergebnisse
auf allen anderen Dimensionen liegen wird.

NEURODIVERSITY MAP

DYSCALCULIA
DYSPRM].& Mumerical and arithmetic skills difficulties
o movarmants aroct tor smfor e DYSGRAPHIA DISORTOGRAPHY

skills), balance, visual-perceptive skills, and
muscle tone.

Written expression
difficulties

Difficulty to recognize,
understand and reproduce

written symbols

DEVELOPMENTAL
LANGUAGE DISORDER
(DLD)

The difficulty using WORDS
and LANGUAGE.

DYSLEXIA

Difficulty with words: read

14

ing,

writing, processing language.

SENSORY
PROCESSING ATTENTION
SENSITIVITY DEFICIT
HYPERSENSITIVITY ta light, HYPERACTIVITY
noize, touch, and temperature. DISDRDER

High levels of inattention,

hyperactivity, and impulsivity.

AUI‘ISM SPEC{I‘RUM TOURE’ITE'S Poor concentration. Low
D]SORDER SYNDROME frustration threshold.

Social and communication

challenges; obsessive interests. Pervasive physical and verbal tics
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Warum eine Sensibilisierungs-
Strategie flir Neurodiversitdt,
die sich an KMU und
Kleinstunternehmenvrichtet

Diese Sensibilisierungs-Strategie ist ein
umfassendes Dokument, das KMU und
Kleinstunternehmen dabei unterstiitzen kann,
ihre Mitarbeiter:innen und alle anderen relevanten
Interessengruppen liber die Bedeutung der
Einflihrung des Konzepts der Neurodiversitdt om
Arbeitsplatz zu informieren und zu sensibilisieren.
Durch detdillierte MaBnahmen flir die einzelnen
Zielgruppen soll die Neurodiversitdat nicht nur
besser bekannt gemacht, sondern auch als Vorteil
fiir Unternehmen und Personalmanagementim 21.
Jahrhundert erkannt werden.

Die COVID 19 - Pandemie zwang KMU und Kleinstunternehmen,
ihre gewohnte Organisation und ihre Arbeitsmethoden
umzugestalten, um den Einschrinkungen gerecht zu werden

und sich an die unterschiedlichen Situationen und personlichen
Verpflichtungen anzupassen, die die Mitarbeiter wahrend der
Pandemie erlebt haben.

In diesem Prozess der (R)evolution waren einerseits nur wenige
dieser Organisationen angemessen darauf vorbereitet, sich dieser
Herausforderung zu stellen und sofort einen neuen und effektiven
Ansatz fiir Fihrung und Organisation zu definieren. Andererseits
verfiigen nicht alle Mitarbeiter:innen tiber die entsprechenden
Kenntnisse und Fahigkeiten, um die Vorteile eines starker
digitalisierten Arbeitsumfelds und einer effektiven Fernarbeit

zu nutzen. Am unbekanntesten, fast unsichtbar, sind in den
Unternehmen Menschen mit spezifischen Lernschwierigkeiten wie
Dyslexie, Dyskalkulie, Dysgraphie, Dyspraxie, ADHS und anderen
neurodiversen Dispositionen.

Aufgrund dieses Mangels an Kompetenzen, Bewusstsein

und Verstandnis hat COVID 19 die Ungleichheit unter den
Arbeitnehmer:innen verstérkt, indem diejenigen, die weniger
mit digitalen Fahigkeiten ausgestattet sind und/oder in die die
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Fithrungskrifte nicht genug investiert haben, dem Risiko der
Marginalisierung oder Dequalifizierung ausgesetzt wurden. Dies
hat auch dazu gefiihrt, dass die Praktiken des Managements, der
beruflichen Entwicklung und der Karriereentwicklung sowie die
Arbeitsplitze nur mit Blick auf die Neurotypen gestaltet wurden,
ohne die Neurodiversitat der Belegschaft zu berticksichtigen.

Es muss noch viel kulturelle Arbeit geleistet werden, um diese
Probleme zu tiberwinden und die KMU, das Personalmanagement
und das Arbeitsumfeld zu aktualisieren, damit sie integrativer
werden und die Talente des vorhandenen Personals besser férdern
konnen.

Vor diesem Hintergrund soll die Sensibilisierungsstrategie des
NEW-Projekts ein gemeinsames transnationales Modell fiir

die “Sensibilisierung” von KMU und Kleinstunternehmen fiir

die Einbeziehung und das Wohlbefinden von Menschen mit
spezifischen Lernunterschieden am Arbeitsplatz und fiir das
wirksame Management von Neurodiversitdt als Schliisselressource
in der modernen Wirtschaft sein, die das Potenzial hat, die
Wirtschaft in eine ethischere und wohlhabendere Zukunft zu
tithren.

Wie bereits erwihnt, besteht die Notwendigkeit, einen kulturellen
Wandel zu fordern, der zu einer positiven Einstellung gegeniiber
SLD fiihrt und die einzigartigen Talente, die Neurodiversitit am
Arbeitsplatz mit sich bringt, hervorhebt, auch um die notwendigen
Bedingungen zu schaffen, damit Menschen mit SLD bereit sind,
ihre Erkrankung offenzulegen (Italienischer Dyslexieverband

- https://dsaelavoro.aiditalia.org). KMU, die das Riickgrat der
europaischen Wirtschaft bilden, konnten, nachdem sie mit
spezifischen Kompetenzen und Verstandnis fiir den Ansatz

und die Praktiken der Neurodiversitat auf organisatorischer
Ebene ausgestattet wurden, zum Motor und Impulsgeber fiir die
Entwicklung der Arbeitsumgebung werden. Diese Unternehmen
konnen ein starker Resonanzboden sein, um die unsichtbaren
Mauern einzureiflen, die dazu fithren, dass Organisationen

die Einzigartigkeit von Menschen nicht beriicksichtigen und
respektieren. Die Beitrdge, die KMU und Kleinstunternehmen zu
diesem Projekt leisten werden, werden niitzliche Informationen
liefern und die Verbreitung und Schaffung eines Modells
ermdglichen, um die MafSnahmen zu systematisieren und ihre
Ubertragbarkeit und Nachhaltigkeit zu gewihrleisten.

16
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o1

Durch die Entwicklung und Umsetzung dieser Strategie
will die NEW-Partnerschaft Folgendes erreichen

02

das Verstandnis und die Reaktionsfahigkeit von
Berufsbildungsanbietern, KMUs und relevanten
Stakeholder:innen in Bezug auf Neurodiversitat zu
verbessern;

o3

zur Schaffung eines integrativen Umfelds beizutragen,
das Gleichberechtigung und Gleichstellung fordert,
indem Diskriminierung und Stigmatisierung verhindert
werden;

o4

neurodiverse Menschen zu befahigen, bei der Gestaltung
eines inklusiven Umfelds in der Berufsbildung und am
Arbeitsplatz mitzuwirken;

05

Daten und Informationen iiber ein weitgehend unbekanntes
Phanomen zu sammeln, die fiir die wichtigsten
Akteur:innen und Interessengruppen auf dem Arbeitsmarkt
und in der breiteren Offentlichkeit niitzlich sind;
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Grundprinzipien

Die Sensibilisierungsstrategie orientiert sich an den folgenden
Grundsitzen:

Neurodiversitat am Arbeitsplatz ist eine Bereicherung, die von Arbeitgeber:innen,
Unternehmer:innen und Personalverantwortlichen weiter erforscht werden sollte,
damit wir als Unternehmen und auf gesellschaftlicher Ebene besser davon profitieren
kénnen;

Die Politik der Vielfalt, der Gleichberechtigung und der Inklusion in allen
Organisationen ist eine wichtige Triebkraft fiir die Gestaltung und Umsetzung einer
modernen Personalpolitik und -praxis, die sich als wirksam erwiesen hat und von
den Arbeitnehmern stark nachgefragt wird, um die Bindung und das Engagement
am Arbeitsplatz zu fordern;

Ein personenzentrierter Ansatz sollte fiir alle Mitarbeiter:innen, auf die die Strategie
abzielt, gewdhrleistet werden, indem auf eine Mitarbeiter:innenerfahrung (Employee
Experience - EX) verwiesen wird, die nicht nur als Mittel zur Steigerung von
Vielfalt und Integration auf Unternehmensebene gedacht ist, sondern auch von der
verstiarkten Prasenz neurodiverser Personen am Arbeitsplatz profitieren soll, die zur
Innovation und Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens beitragen kénnen;

Die Unternehmen des 21. Jahrhunderts miissen sich noch starker auf die
Nachhaltigkeit ihrer Arbeitspraktiken konzentrieren, um die Einbeziehung
aller verfiigbaren unterschiedlichen Talente und Ressourcen zu fordern und zu
praktizieren, was der Schliissel zu einem dauerhaften Erfolg ist;

KMU sind die Hauptakteure im Produktionssektor der européischen Lander, aber sie
sind nicht vertraut mit der Dynamik von Diversity Equity & Inclusion und folglich
auch nicht mit allem, was mit neurodynamischer Vielfalt zu tun hat, und sie sind
weniger vertraut damit, wie sie auf gesellschaftlicher Ebene durch Integration und
soziale Verantwortung eine wichtige Rolle spielen konnen.
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Diese Grundsitze ergeben sich aus dem Konzept der ! https://hbr.org/2017/05/neurodiversity-as-a-
Neurodiversitit selbst: Menschen erleben die Welt um sie herum
auf viele verschiedene Arten und interagieren mit ihr. Es gibt also
nicht nur eine “richtige” Art zu denken, zu lernen und sich zu
verhalten, und Unterschiede werden nicht als Defizite angesehen.

competitive-advantage

Dies veranlasst uns zum Nachdenken dariiber, wie Neurodiversitit,
wie jede andere Art von Vielfalt (ethnische, religiose, altersmaflige,
geschlechtliche oder sexuelle Orientierung), einen Mehrwert fiir
das Unternehmen darstellen kann, eine echte Ressource, und nicht
etwa eine Einschrankung oder ein Problem. Die Einfithrung von
Vielfalt, gleich welcher Art, in Arbeitsorganisationen ermdoglicht
es, eine unerschopfliche Quelle des “Lateralen Denkens” zu nutzen,
die niitzlich ist, um die eigenen Arbeits- und Organisationsprozesse
in einem neuen, innovativen und niemals konventionellen Licht

zu betrachten. Im Grunde genommen entwickelt jeder Mensch

mit irgendeiner Form von Neurodiversitat, auch wenn er einerseits
defizitdr erscheinen mag (typischerweise in zwischenmenschlichen
Beziehungen oder in der Fahigkeit, konventionelle Methoden
anzuwenden), andererseits instinktiv Talente, die iiber die Norm
hinausgehen. Menschen mit ADHS zum Beispiel kénnen mit
grofler Leichtigkeit stressige Situationen bewiltigen, auch wenn

sie sehr kreativ sind. Autisten hingegen kénnen eine obsessive
Aufmerksambkeit fiir Details, ein eisernes Gedédchtnis und
visuospatiale Fahigkeiten haben, die iiber der Norm liegen.

Und schliefilich nutzen einige Menschen mit Legasthenie oder
allgemein mit SLD, die einen sehr visuellen Lernstil haben,

diese Besonderheit, um visuelle Informationen schneller und
effizienter als andere Menschen wahrzunehmen (Geiger et al.,
2008); diese Fahigkeit scheint in Bereichen von Vorteil zu sein, die
dreidimensionales Denken erfordern, wie z. B. in den Bereichen
Astrophysik, Genetik und Technik.

Diese neue Vision von Vielfalt und Integration etabliert sich
weltweit als grundlegender Wert am Arbeitsplatz. Wie eine

der NEW-Partnerorganisationen, Specialisterne Irland, in

ihrem Programm zur Einstellung von neurodiversen Personen
feststellt, ist es klar, dass die Einstellung von neurodiversen
Mitarbeiter:innen zahlreiche Vorteile fiir das Unternehmen, die
Einzelnen und die Gesellschaft als Ganzes bietet und dass dies zu
minimalen Kosten fiir die Arbeitgeber:innen erreicht werden kann.
In der Tat bestdtigen Robert D. Austin und Gary P. Pisano in der
Zeitschrift The Business Harvard Review vom Mai-Juni 2017 unter
dem Titel “Neurodiversity as a Competitive Advantage”, dass viele
Menschen mit neurologischen Dispositionen wie Autismus und
Legasthenie auflergewdhnliche Fahigkeiten haben, unter anderem
in den Bereichen Mustererkennung, Gedachtnis und Mathematik.
Dennoch fillt es ihnen oft schwer, den von Arbeitgeber:innen
geforderten Profilen zu entsprechen. Eine wachsende Zahl von
Unternehmen in den USA, darunter SAP, Hewlett-Packard
Enterprise und Microsoft, haben ihre HR-Prozesse reformiert, um
Zugang zu neurodiversen Talenten zu erhalten, und stellen fest,
dass dies zu Produktivitatssteigerungen, Qualitatsverbesserungen,
einer Steigerung der Innovationsfahigkeit und einem hoheren
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Engagement der Mitarbeiter:innen fiihrt.

Allerdings haben die Unternehmen eine Vorstellung von
Neurodiversitit, die nicht sehr auf die Ressourcen und Fahigkeiten
der Einzelnen ausgerichtet ist. In der Definition einiger
Neurodiversitatsbedingungen herrschen negative Begriffe vor,

die eine Person beschreiben, der es auf verschiedenen Ebenen an
etwas fehlt und die sich im Sinne eines Defizits und nicht einer
Bereicherung weiterentwickelt. Begriffe wie Aggression, Verlust des
Kontakts zur Realitit, Selbstverletzung, “in einer Parallelwelt leben”
werden zu Schubladen, die unverdnderlich sind und nur schwer aus
den Angeln gehoben werden kdnnen.

Es ist daher zweifellos wichtig, bei der Umsetzung der
Sensibilisierungsstrategie einen personenzentrierten Ansatz zu
verfolgen, um sicherzustellen, dass alle Arbeitnehmer:innen

(die nicht immer als neurodivergent zu erkennen sind) sowohl
die Bemithungen der Unternehmen um eine freundlichere und
integrativere Gestaltung der Arbeitspldtze im Hinblick auf die
Vielfalt im Allgemeinen als auch die verbesserten Kenntnisse und
das Bewusstsein der Kollegen wahrnehmen, die durch verbesserte
Einstellungen und positive Verhaltensweisen gegeniiber der
Neurodiversitit und der Vielfalt im Allgemeinen sichtbar werden.

Die Erkennung und Nutzung von DEI ist fiir alle Organisationen
von entscheidender Bedeutung, um Innovationen zu férdern

und ihre Widerstandsfahigkeit, Nachhaltigkeit und Reputation
zu verbessern. Die SDGs fordern derzeit von Unternehmen auf
globaler Ebene, dass sie sich voll und ganz der Frage widmen,

wie sie Nachhaltigkeit effektiv praktizieren konnen, indem

sie nicht nur griiner und digitaler werden, sondern auch
Anstrengungen unternehmen, um Gerechtigkeit zu gewéhrleisten
und Diskriminierung am Arbeitsplatz zu verhindern. Die
Anwendung des Neurodiversititsansatzes kann diese Fahigkeit in
den Unternehmen konkret sicherstellen und die Mitarbeiter dazu
inspirieren, selbst als nachhaltige Arbeitnehmer:innen zu handeln.

Wie wichtig es ist, sich mit KMU zu befassen, geht vor allem aus
Daten hervor, die laut Eurostat-Daten von 2019 deutlich zeigen,
dass KMU in Europa 99,8 % der Gesamtzahl der Unternehmen
ausmachen, etwa 64,5 % der Arbeitskrifte beschiftigen und

52,4 % der Bruttowertschopfung erzeugen. Ihre Belegschaft

stellt somit einen bedeutenden Pool von Personen dar, deren
Organisationskultur direkt zur Gestaltung der Werte, Rechte und
Leistungen der Unternehmen beitragt, auch in Bezug auf die DEI-
Politik. Deshalb ist es umso wichtiger, in die Organisationskultur
der KMU und in die Kapazitdten ihrer Mitarbeiter:innen zu

20
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investieren, um geeignete Fahigkeiten zu entwickeln, die es ihnen
ermoglichen, im Einklang mit der Menschenrechtspolitik und der
Forderung der Vielfalt zu handeln, wie es in groflen Unternehmen
und multinationalen Konzernen bereits der Fall ist.

21
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Hauptkriterien zur Definition
und Evaluation der
Sensibilisierungs-Strategie

Zur Umsetzung der Sensibilisierungsstrategie ist
es hotwendig, einen geeigneten Weg zu definieren,
um die Schliisselprinzipien effektiv in MaBnahmen
umzusetzen, die den Arbeitsplatz in den KMU

in Richtung einer neurodiversen Einstellung
verdndern.

Um die in den einzelnen Ldndern durchgefiihrten
MaBnahmen vergleichbar zu machen und ihre
Wirksamkeit zu messen, wurde eine Reihe
gemeinsamer Kriterien festgelegt, auf die sich die
Sensibilisierungsstrategie stiitzt.

Die Kriterien, die bei der Gestaltung und Umsetzung der Strategie zu
beachten sind, sind:

o1

Auswirkung auf den Kompetenz- und Wissensstand der
verschiedenen Zielgruppen in Bezug auf Neurodiversitat
und andere damit zusammenhangende Inhalte und
Fahigkeiten (z. B. Empathie unter Kolleg:innen, Offenheit
gegeniiber Vielfalt usw.)

02

Replizierbarkeit und Ubertragbarkeit der
durchgefiihrten MaBhahmen und Instrumente auf
KMU und Kleinstunternehmen, auf verschiedene
Wirtschaftssektoren (falls relevant) und auf
verschiedene kulturelle Kontexte
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Evaluation der Sensibilisierungs-Strategie

Grad der Integration mit bereits im Unternehmen
vorhandenen Praktiken und Methoden

o4

Grad der Integration mit bereits im Unternehmen
vorhandenen Praktiken und Methoden

05

Einbindung anderer wichtiger Interessengruppen

06

Nachhaltigkeit der Ressourcen und Materialien im Sinne
einer geringeren Umweltbelastung durch die Bevorzugung
digitaler Materialien
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Im Folgenden werden die Kriterien im Hinblick auf die erwarteten
Auswirkungen der im Rahmen der Sensibilisierungsstrategie
entwickelten Mafinahmen und Instrumente beschrieben:

O1

Auswirkung auf den Kompetenz-
und Wissensstand der
verschiedenen Zielgruppen
sowohl in Bezug auf
Neurodiversitéat als auch auf
candere damit verbundene Inhalte
und Féahigkeiten (z. B. Empathie
unter Kollegen:innen, Offenheit
gegenuber Vielfalt usw.)

Die konzipierten und umgesetzten
MaBnahmen konnen sich zunachst auf

den Wissensstand iiber Neurodiversitat
auswirken, aber auch auf andere damit
zusammenhangende Inhalte, wie z. B. die
Politik der Vielfalt, Gleichberechtigung und
Einbeziehung, die Zusammenarbeit zwischen
Kolleg:innen/Stakeholder:innen usw., so
dass sich ihre iliblichen Fahigkeiten andern
(z. B. sind Grafikdesigner:innen sensibler fiir
das Thema und wissen besser, wie sie mit
neurodiversen Menschen kommunizieren
konnen).
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® Der Wissenszuwachs fiihrt zu einer
Uberpriifung der in den Unternehmen
verwendeten Sprache und
Kommunikationsmaterialien, wobei versucht
wird, zu einer inklusiven schriftlichen
und miindlichen Sprache iiberzugehen
und beispielsweise negative Begriffe wie
“spezifische Lernstorungen”, “Mangel an...
etwas” (im Italienischen z. B. Defizit, das
mit dem beleidigenden Wort “mangelhaft”

verbunden ist) zu vermeiden.

® Die konzipierten und durchgefiihrten
MaBnahmen konnen sich auf die Fahigkeiten
und das Verhalten der Mitarbeiter:innen
gegeniiber neurologisch abweichenden
Menschen auswirken, indem sie das
Einfilhlungsvermogen am Arbeitsplatz
erhohen, Stereotypen und Vorurteile in
Bezug auf neurologisch abweichende
Menschen abbauen und ein integrativeres
Arbeitsumfeld fordern usw.

Die konzipierten und umgesetzten

® MaBnahmen konnen sich positiv auf die
allgemeine Wahrnehmung aller Zielgruppen
und das Verstandnis fiir die Talente
jeder Kategorie von Neurodiversitat in
der Belegschaft auswirken (z. B. sind
Menschen mit Autismus in der Regel sehr
leistungsfahig in IKT und Mathematik).
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Replizierbarkeit und
Ubertragbarkeit der
durchgefuhrten Mafnahmen

und Instrumente uber die bereits
beteiligten Zielgruppen in Form
von KMU und Kleinstunternehmen
hinaus in verschiedenen
Wirtschaftssektoren (sofern
relevant) und kulturellen
Kontexten

® Die durchgefiihrten MaBnahmen und
Instrumente werden von anderen KMU
und Kleinstunternehmen, die nicht zu den
Zielgruppen des NEW-Projekts gehoren, gut
angenommen, wenn nicht sogar gefordert;

® Die MaBnahmen und Instrumente werden
auch von den Arbeitgeberverbanden der
KMU und Kleinstunternehmen gefordert;

® Andere Regionen und/oder Lander
in Europa sind daran interessiert, die
Sensibilisierungsstrategie zu nutzen, indem
sie liber die Projektwebsite und/oder die
direkt beteiligten Zielgruppen nachfragen.



oy
7 M=

NEURODIVERSITY
at work

03

5# Hauptkriterien zur Definition und 27

Evaluation der Sensibilisierungs-Strategie

Grad der Integration mit bereits
im Unternehmen vorhandenen
Praktiken und Methoden

Durch ein Mapping des internen/
externen Kommunikationsplans wird die
Sensibilisierungsstrategie (oder ein Teil
davon) in geeigneter Weise integriert;

Die im Rahmen der
Sensibilisierungsstrategie erprobten
MafRnahmen und Instrumente werden von
Kommunikations- und Grafikdesignern
entworfen, die in der Regel von den KMU/
Kleinstunternehmen eingestellt werden.

Die im Rahmen der Sensibilisierungsstrategie
erprobten Ma3nahmen und Instrumente
haben zu einer Verbesserung und

besseren Qualifizierung der uiblichen
Kommunikationskampagnen gefiihrt, die von
den am NEW-Projekt beteiligten Zielgruppen
durchgefiihrt werden;

Die MaRnahmen und Instrumente, die im
Rahmen der Sensibilisierungsstrategie
erprobt wurden, haben zu einem
Einstellungswandel bei den Kommunikations-
und Grafikdesignunternehmen/Experten
gefiihrt, indem sie ihre Angebote
neurodiversitatssensibler gestaltet haben.
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Grad der Kombination und
Wirksambkeit der internen und
externen Kommunikation

® Die MaRnahmen und Instrumente, die im
Rahmen der Sensibilisierungsstrategie
erprobt wurden, sind sowohl intern als auch
extern wirksam;

® - Die MaBnahmen und Instrumente, die
im Rahmen der Sensibilisierungsstrategie
erprobt wurden, haben zu einer
verstarkten Zusammenarbeit der KMU und
Kleinstunternehmen mit der sie umgebenden
Gemeinschaft gefiihrt, auch durch die
Aktivierung neuer Interessengruppen, wie z.
B. Verbande fiir Autismus, Legasthenie usw.

o - Die Koharenz zwischen interner und
externer Kommunikation hat das Potenzial,
die Mitarbeitererfahrung zu verbessern.
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05

Einbindung anderer wichtiger
Interessengruppen

o Eine Bestandsaufnahme der
relevanten territorialen Netzwerke
und Stakeholder:innen (einschlieBlich
Berater:innen, Gewerkschaften), mit denen
die KMU und Kleinstunternehmen in
Kontakt stehen, wurde durchgefiihrt oder ist
verfiigbar.

o Die MaBnahmen und Instrumente, die im
Rahmen der Sensibilisierungsstrategie
erprobt wurden, beziehen alle relevanten
Akteur:innen auf lokaler und nationaler
Ebene ein;

o Durch die Umsetzung der ersten Aktivitaten
(sowohl online als auch offline) der
Sensibilisierungsstrategie haben andere
relevante Interessengruppen um Mitarbeit
gebeten.
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06

Nachhaltigkeit der Ressourcen
und Materialien im Sinne einer
geringeren Umweltbelastung
durch die Bevorzugung digitaler
Materialien

o Die Aktionen, Initiativen und Instrumente
sind sowohl im Online- als auch im Offline-
Format verfiigbar und die Grafiken sind
fiir alle unterschiedlichen Zielgruppen der
Neurowissenschaften zuganglich;

o Die Aktionen, Initiativen und Hilfsmittel sind
uber die wichtigsten sozialen Medien des
Unternehmens zuganglich und verbreitet und
mit den Nachhaltigkeitsrichtlinien in Einklang
gebracht;

® Fiir die verwendeten Materialien und
Hilfsmittel werden spezielle Richtlinien
zur Verringerung des Papierverbrauchs
und zur Wiederverwertung von Materialien
angenommen.
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Schlilisselbotschaften

Schllisselbotschaften sind die
Hauptinformationspunkte, auf die sich

die Strategie konzentrieren will, um das

definierte Ziel der Aktivierung eines kulturellen
Woandels von einem “SLD-Ansatz” hin zu einer
Neurodiversitdtsperspektive zu erreichen:

ein “Paradigmenwechsel”, der in der Lage ist,
konkret zur Eingliederung und zum Wohlbefinden
der Mitarbeiter mit SLD beizutragen, aber

cauch verstédndlich und klar zu machen, dass
Eingliederung und Vielfalt, und insbesondere
Neurodiversitdt und integrative Praktiken, einen
tatsdchlichen Mehrwert fiir Unternehmen in
Bezug auf Wettbewerbsfdhigkeit und Flihrung
bringen kénnen. Dies wird auch dazu fiihren, dass
Arbeitnehmer mit einer geistigen Behinderung mehr
Selbstvertrauen haben und sich wohler flihlen,
wenn sie ihre Unterschiede offenlegen und weniger
Stigmatisierung beflirchten miissen.

In der Sensibilisierungs-Strategie von NEW werden die
Schliisselbotschaften aus spezifischen Fragen hervorgehen:

WIE KANN MAN I\lEURODIVERSITAT AM
ARBEITSPLATZ FORDERN?

WAS SIND DIE VORTEILE _
DER NEURODIVERSITAT FUR
ARBEITGEBER:INNEN?

WIE LASST SICH DAS KONZEPT DER
NEURODIVERSITAT AUF DIE ETHIK
ANWENDEN?

WAS IST UNTER NEURODIVERSITAT ZU
VERSTEHEN?

@ @ @

31
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Diese Fragen werden beantwortet, indem die
Sensibilisierungsstrategie auf die folgenden Schliisselbotschaften
ausgerichtet wird:

“Ein Neurodiversitdts-freundlicher Arbeitsplatz ist fur alle von
Vorteil”

“Wertschdatzung fur neurodiverse Mitarbeiter:innen”
“Die Vorteile von Neurodiversitadt aom Arbeitsplatz”

“Ein neurodiversitatsfreundlicher Arbeitsplatz ermoglicht es den
Mitarbeiter:innen, ihr volles Potenzial auszuschopfen.”

“Menschen mit neurodiversen Profilen kbnnen am Arbeitsplatz
grof3e Starken einbringen”

“Arbeitsgeber:iinnen kdonnen Mitarbeiter:innen mit
Neurodiversitdt unterstitzen, indem sie flexibel und
entgegenkommend sind”

“Den Wert der Neurodiversittt am Arbeitsplatz wirdigen”

“Einfache, kostenlose oder kostenglinstige Anpassungen
kénnen einen Arbeitsplatz zugdanglich machen”

“Arbeitgeber:innen und Arbeitnehmer:innen kdbnnen gemeinsam
einen Neurodiversitats-freundlichen Arbeitsplatz schaffen”

“Mein:e Arbeitgeber:in hat mir geholfen herauszufinden, was ich
gut kann”

“Mitarbeiter:innen mit Neurodiversitdt sind eine Bereicherung
fur den Arbeitsplatz”
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Zielgruppen

Die Strategie richtet sich an die folgenden Zielgruppen:

A

Mitarbeiter:innen von KMU, einschlieSlich potenzieller neurodiverser
Mitarbeiter:innen - die Férderung der Kultur der Neurodiversitdt in der gesamten
Organisation kann dazu beitragen, ein allgemeines Bewusstsein, ein grofieres
Verstdndnis und eine groflere Sensibilitét fiir die Vielfalt der Kollegen zu entwickeln.
Dies kann dazu fithren, dass Mitarbeiter:innen bereit sind, ihre SLD offenzulegen,

da sie weniger Stigmatisierung befiirchten, da sie als Individuen mit einzigartigen
Starken gesehen werden, von denen die Unternehmen stark profitieren konnen. Aus
diesem Grund ist die Einbeziehung der Mitarbeiter:innen von Beginn des Projekts an
entscheidend. Sie werden durch die Sensibilisierungskampagne angesprochen, auch
um die Aufforderung zum Handeln gegeniiber der Unternehmensleitung zu férdern.

Unternehmer:innen, Personal- und D&I-Manager:innen, Fithrungskréfte in KMU/
Kleinstunternehmen - die Sensibilisierung fiir Neurodiversitit, die nicht nur als
Mittel zur Férderung von Vielfalt und Integration auf Unternehmensebene gedacht
ist, sondern auch zum Nutzen neurodiverser Talente, die zur Innovation und
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen beitragen, ist von wesentlicher Bedeutung.
Aus diesem Grund sind sie die Zielgruppe der Sensibilisierungsstrategie und werden
zusammen mit den Mitarbeiter:innen die Hauptnutzer:innen der Kampagne sein.

Politische Entscheidungstriger:innen, Gewerkschaften, Arbeitgeber:innen- und
Berufsbildungsorganisationen und andere Stakeholder:innen (Berater:innen,
Partner:innen, Lieferant:innen) - ihre Beteiligung an den Sensibilisierungsaktivitaten
ermoglicht es der Partnerschaft, die Projektumsetzung stindig auf die Bediirfnisse
der KMU, des Arbeitsmarktes und der wichtigsten Stakeholder:innen im Bereich der
Berufsbildung in Bezug auf Neurodiversitat abzustimmen. Dies erméglicht auch die
Aktivierung von Gemeindemitgliedern, die aufgrund ihrer Vorkenntnisse und ihres
Bewusstseins fiir Neurodiversitdt (z. B. aufgrund ihrer personlichen Erfahrungen als
Eltern oder dank ihres beruflichen/akademischen Hintergrunds) Einfluss nehmen
konnen.
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Die Zielgruppen werden unter Beriicksichtigung der
Markenbewusstseins-Pyramide von David Allen Aaker angesprochen:
Es handelt sich um eine Marken-Blaupause, die die Bedeutung der
Markenidentitit hervorhebt und einzigartige Losungen fiir den Aufbau
einer starken Marke bietet, wie es die NEW-Partnerschaft mit der
Marke “Neurodiversitat” beabsichtigt.

TOP OF
MIND

BRAND RECALL

BRAND RECOGNITION

UNAWARE OF ABRAND

34
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Das Aaker-Tool ermdglicht es uns auch, die Wirkung der ergriffenen
Maf3nahmen anhand von 4 Hauptachsen zu messen, die auf den
Kontext des Themas Neurodiversitit iibertragen werden konnen:

O1

02

O3

Mangelndes Wissen

An der Basis der Pyramide finden wir diejenigen, die keine
Ahnung/Wissen iiber Neurodiversitat haben. Sie sind
diejenigen, die von einem emotionalen Standpunkt aus
und im Hinblick auf die Rationalitat der Informationen
einbezogen werden miissen. Das Thema sollte im Detail
erklart werden. Zum Beispiel kann der Einsatz von
Storytelling durchaus effektiv sein.

Mindestwissen

Auf der Pyramide aufsteigend sind diejenigen, die das
Thema Neurodiversitat kennen, diejenigen, die durch
Fragen und Anregungen ein groReres Bewusstsein
erlangen und in ihrem sozialen und beruflichen Umfeld als
“Mundpropaganda” wirken konnen.

Starkes Wissen

Noch starker sind diejenigen, die das Thema
Neurodiversitat kennen und sofort eine Verbindung

zu den Referenzbereichen herstellen konnen; sie

sind diejenigen, die, wenn sie durch die Online- und
Offline-Kommunikationsmittel angeregt werden, die
korrekte Weitergabe von Informationen in sozialen,
freundschaftlichen und beruflichen Kontexten erleichtern
und damit auch den Top of Mind unterstiitzen.
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04 Top of mind

Die letzte Ebene der Pyramide, die hochste

und am wenigsten zahlreichste, umfasst
diejenigen, die direkte Kenntnisse iiber das
Thema haben. Sie sind diejenigen, die aufgrund
ihrer personlichen oder familiaren Erfahrung die
Rolle von Botschafter:innen des Themas in den
verschiedenen Kontexten und/oder Systemen, an
denen sie teilnehmen, iibernehmen konnen.

Das Schema von Aaker ist niitzlich, um zu verstehen, dass keine
Bezugsgruppe ausgeschlossen ist, wenn wir eine wirklich integrative
Kultur in Bezug auf das Thema Neurodiversitit und neurodiverse
Menschen verbreiten wollen. Es ist klar, dass neben der Einbindung
von KMU-Mitarbeiter:innen auch Unternehmenskund:innen und
Lieferant:innen sensibilisiert werden miissen, und da KMU den Kontext
und das Gebiet kennen, kénnen sie hier als Resonanzboden fungieren,
um auch all jene zu erreichen, die mit dem Thema nicht vertraut sind
oder es nur oberflichlich kennen.
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Implementierung der
nationalen Kampcagnen:
MaGBnahmen, Methoden und
unterstiitzendes Material

Die NEW-Projektpartner haben beschlossen,

dass das beste Mittel zur Einflihrung der
Sensibilisierungsstrategie nationale Kompagnen
sind, die in jedem Projektland gemédB den
festgelegten Kriterien und unter Berlicksichtigung
der Besonderheiten des jeweiligen Kontexts
konzipiert und durchgefiihrt werden. Die nationalen
Kampagnen basieren daher auf einer Vielzahl von
Aktionen, Initiativen und Instrumenten, die je nach
den Online- und Offline-Kandilen, den Bedlirfnissen/
Profilen der KMUs, dem kulturellen Kontext, dem
Bewusstseins- und Wissensstand der Mitarbeiter
und den neurologischen Fdhigkeiten der Menschen
konzipiert, entwickelt und umgesetzt werden, um
auch den oben genannten Kriterien zu entsprechen.

Die nationalen Kampagnen bestehen aus den folgenden Aktionen,

die je nach den Bediirfnissen der verschiedenen Zielgruppen und
deren Bewusstseins- und Wissensstand geplant und durchgefiihrt
werden konnen, d. h. mit unterschiedlichem Zeitplan und unter
Beriicksichtigung eventueller Prioritéten, falls dies relevant ist. Wir
schlagen zum Beispiel vor, mit informativen Aktionen und/oder
Untersuchungs- und Diagnoseaktionen zu beginnen und dann, sobald
die Menschen erkannt haben und bereit sind, selbst aktiv zu werden,
mit Motivations- und Engagementaktionen fortzufahren.

Zusammen mit den identifizierten Aktionen hat sich die NEW-
Projektpartnerschaft fiir die folgenden Methoden und Materialien
entschieden, wobei versucht wurde, eine konsistente Reihe von
Aktionen, Methoden und Materialien entsprechend der Erfahrung
und den Kapazititen der Partner zu erreichen und immer die in der
vorliegenden Sensibilisierungsstrategie festgelegten Prinzipien und
Kriterien zu beriicksichtigen.
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8# Implementierung der nationalen

@> :3:;":;?5&?&‘.’5"’ Kampagnen: MaBnahmen, Methoden und 3
Nsum:mvmsm unterstiitzendes Material
ZIEL-GRUPPE:
Unternehmer:innen, HR- und DEI-Manager:innen,
FUhrungskrdafte in KMU/Kleinstunternehmen
ZIEL MASSNAHME |(METHODEN MATERIAL
(s. Anh.2/3)

«  Verbesserung des
Verstandnisses und
der Sensibilitat von
erufsbildungsanbietern,
KMUs und relevanten
Interessenvertretern fir
Neurodiversitat;
Foérderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
fir Neurodiversitat
und die Teilnahme an
Projektaktivitaten.

Informationsmallnahmen
Uber Neurodiversitat,

DEl und unbewusste
Voreingenommenheit
(einschlieBlich rechtlicher
Verpflichtungen und
Rahmenbedingungen),
um mit der Verbreitung
von Informationen aus
erster Hand zu beginnen,
das Interesse zu wecken
und gleichzeitig relevante
Daten bereitzustellen,

um Desinformation und
Stigmatisierung abzubauen
und kritisches Denken zu
fordern.

E-Mail oder Veroffentlichung
von Informationsmaterial in
sozialen Medien
Informationsveranstaltungen
in Form von Webinaren oder
Seminaren Uber integrative
Sprache, Neurodiversitat, DEI
und unbewusste Vorurteile

Sitzungen iber
neurodiverses Denken

Organisation eines Tages
zur Sensibilisierung fir
Neurodiversitat, an dem
Experten zum Thema in die
Unternehmen eingeladen
werden, um zu erklaren, was
Neurodiversitat ist, worum
es bei dem Projekt NEW
geht, welche Ressourcen/
Aktionen/Werkzeuge
eingesetzt werden koénnen,
um die Unternehmen
integrativer zu machen, usw.

+ Digitale Version
von Broschiiren,
Postkarten,
Karten

Video-Spots

+ Datenund
Informationen tber
ein weitgehend
unbekanntes
Phanomen zu sammeln,
die fiir die Hauptakteure
und Interessengruppen
auf dem Arbeitsmarkt
und in der breiteren
Offentlichkeit niitzlich
sind;

+  Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
fiir Neurodiversitat
und die Teilnahme an
Projektaktivitaten

Untersuchungs- und
Diagnosemalnahmen,
die wahrend der
Datenerfassung und

der Bewertung des
Bewusstseins- und
Wissensstands der
Arbeitgeber und
Arbeitnehmer von KMU
das Bewusstsein der
Befragten fiir das Thema
Neurodiversitdat am
Arbeitsplatz scharfen und
sie noch neugieriger darauf
machen und/oder ihnen
ihr mangelndes Wissen
bewusst machen, so dass
sie wahrscheinlich nach
mehr Inhalten fragen.

Online-Umfrage zur
Untersuchung des
Bewusstseins- und
Wissensstands ber
Neurodiversitat

und anschlielende
Berichterstattung und
Weitergabe der Ergebnisse
- ex ante (vor den Schulungs-
und Pilotaktivitaten) und ex
post (nach den Schulungs-
und Pilotaktivitaten)

+  Umfragetemplate
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@» 23:;":;:2';::;?"?:; Kampagnen: Mainahmen, Methoden und »
1 unterstiitzendes Material
ZIEL-GRUPPE:
Unternehmer:innen, HR- und DEI-Manager:innen,
FUhrungskrdafte in KMU/Kleinstunternehmen
ZIEL MASSNAHME |(METHODEN MATERIAL
(s. Anh.2/3)

«  zur Schaffung eines
integrativen Umfelds
beizutragen, das
Gleichberechtigung und
Gleichstellung fordert,
indem Diskriminierung
und Stigmatisierung
verhindert werden;

« neurodiverse
Menschen in die Lage
zu versetzen, bei der
Gestaltung eines
integrativen Umfelds
in der Berufsbildung
und am Arbeitsplatz
mitzuwirken;

+  Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
fur die Neurodiversitat
und die Teilnahme an
Projektaktivitaten

Motivationsmalinahmen,
die darauf abzielen, das
Interesse nicht nur fiir das
spezifische Thema und
die damit verbundenen
Konzepte zu wecken,
sondern auch Arbeitgeber
und Arbeitnehmer als
mogliche Aktivisten
gegen Diskriminierung
am Arbeitsplatz und

flr ein integrativeres
Umfeld, insbesondere fiir
neurodiverse Menschen, zu
mobilisieren.

+  Social-Media-Kampagne/
Offline-Kampagne zur
Unterstitzung von KMU,
die sich im Umgang
mit Neurodiversitat am
Arbeitsplatz anders
verhalten

+  Seminare/Webinare,
in denen Meister der
Neurodiversitat vorgestellt
werden und zu denen
Menschen aus Unternehmen
eingeladen werden, die
durch die Férderung der
Neurodiversitat in ihrem
Umfeld bereits Erfolge bei
der Integration erzielt haben

+  Motivierende
grafische Bilder

Video-Spots

Informative
Broschiiren

«  zur Schaffung eines
integrativen Umfelds
beizutragen, das
Gleichberechtigung und
Gleichstellung fordert,
indem Diskriminierung
und Stigmatisierung
verhindert werden;

« neurodiverse
Menschen in die
Lage zu versetzen,
ein inklusives Umfeld
in der Berufsbildung
und am Arbeitsplatz
mitzugestalten;
Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
flr Neurodiversitat
und die Teilnahme an
Projektaktivitaten.

Beratungsmallnahmen

in Form von Leitlinien
und/oder spezifischen
Anweisungen, um mit der
Planung eines Fahrplans
flr einen vielfaltigeren
und integrativeren
Arbeitsplatz zu beginnen,
indem konkrete Praktiken
und MalRnahmen auf
Organisationsebene
eingefiihrt werden

+  Online-/Prasenzsitzungen
zur Prasentation von
Leitlinien fir Sitzungen/
Konferenzen unter
Beriicksichtigung der
Bediirfnisse neurodiverser
Mitarbeiter und Sammlung
von Feedback von KMU

Online-/Prasenzsitzungen
zur Prasentation von
Leitlinien fir integrative
Sprachen mit besonderem
Bezug zu Neurodiversitat
und Einholung von Feedback
von KMUs

Forderung der Leitlinien tiber
die Projektwebsite und die
sozialen Medien

+ Leitlinien
fur Treffen/
Konferenzen

+  Leitfaden fiir
integrative
Sprachen
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_— unterstiitzendes Material
ZIEL-GRUPPE:
Unternehmer:innen, HR- und DEI-Manager:innen,
FUhrungskrdafte in KMU/Kleinstunternehmen
ZIEL MASSNAHME (METHODEN MATERIAL
(s. Anh.2/3)

«  zur Schaffung eines
integrativen Umfelds
beitragen, das Gleichheit

Engagement-Aktionen,
die darauf abzielen,
kollektive Perspektiven

Interaktive Sitzungen zu
spezifischen Themen
im Zusammenhang mit

+  Motivierende
grafische Bilder

und Gleichberechtigung | und Meinungen dariiber der Neurodiversitat zur Video-Spots
fordert, indem es zu sammeln, wie Forderung der individuellen
Diskriminierung und Neurodiversitat durch Sensibilisierung, des Informative
Stigmatisierung integrative DEI-Politiken Austauschs unter Broschiiren
verhindert und -MalRhahmen Gleichgesinnten und des
gefordert werden kann tatsachlichen Engagements
von KMU-Mitarbeitern
durch die Ausarbeitung
spezifischer Vorschldage
ZIEL-GRUPPE:
KMU-Mitarbeiter:innen, inklusive neurodiverse
Arbeitnehmer:innen
ZIEL MASSNAHME (METHODEN MATERIAL
(s. Anh.2/3)

Verbesserung des
Verstandnisses und

der Sensibilitdt von
Berufsbildungsanbietern,
KMUs und relevanten
Interessenvertretern fir
Neurodiversitat;

+  Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
fir Neurodiversitat
und die Teilnahme an
Projektaktivitaten.

InformationsmalRnahmen
tber Neurodiversitat,

DEl und unbewusste
Voreingenommenheit
(einschlieBlich rechtlicher
Verpflichtungen und
Rahmenbedingungen),
um mit der Verbreitung
von Informationen aus
erster Hand zu beginnen,
das Interesse zu wecken
und gleichzeitig relevante
Daten bereitzustellen,

um Desinformation und
Stigmatisierung abzubauen
und kritisches Denken zu
fordern.

E-Mail oder Veroffentlichung
von Informationsmaterial in
sozialen Medien
Informationsveranstaltungen
in Form von Webinaren oder
Seminaren Uber integrative
Sprache. Neurodiversitat, DEI
und unbewusste Vorurteile
Sitzungen zu
neurodivergentem Denken
Organisation eines Tages
zur Sensibilisierung fir
Neurodiversitat, an dem
Experten zum Thema in die
Unternehmen eingeladen
werden, um zu erklaren,

was Neurodiversitat ist,
worum es beim Projekt NEW
geht, welche Ressourcen/
Aktionen/Werkzeuge
eingesetzt werden kdénnen,
um die Unternehmen
integrativer zu machen, usw.

Digitale Version
von Broschiiren,
Postkarten,
Karten

+  Video-Spots
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@» 23:;":;:2';::;?"?:; Kampagnen: Mainahmen, Methoden und .
1 unterstiitzendes Material
ZIEL-GRUPPE:
KMU-Mitarbeiter:innen, inklusive neurodiverse
Arbeitnehmer:innen
ZIEL MASSNAHME |(METHODEN MATERIAL
(s. Anh.2/3)

+  Daten und Informationen
Uber ein weitgehend
unbekanntes Phdnomen
zu sammeln, die fir
die Hauptakteure und
Interessengruppen
auf dem Arbeitsmarkt
und in der breiteren
Offentlichkeit niitzlich
sind;

+  Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
fir Neurodiversitat
und die Teilnahme an
Projektaktivitaten

Untersuchungs- und
Diagnosemalinahmen,
die wahrend der
Datenerfassung und

der Bewertung des
Bewusstseins- und
Wissensstands der
Arbeitgeber und
Arbeitnehmer von KMU
das Bewusstsein der
Befragten fiir das Thema
Neurodiversitat am
Arbeitsplatz scharfen und
sie noch neugieriger darauf
machen und/oder ihnen
ihr mangelndes Wissen
bewusst machen, so dass
sie wahrscheinlich nach
mehr Inhalten fragen.

« Interaktive Sitzungen zu
spezifischen Themen
im Zusammenhang mit
Neurodiversitat, um die
individuelle Sensibilisierung
und die Bediirfnisse
von KMU-Mitarbeitern
in Bezug auf Themen
der Neurodiversitat zu
untersuchen

«  Video-Spots

+ Informative
Broschiiren

zur Schaffung eines
integrativen Umfelds
beizutragen, das
Gleichberechtigung und
Gleichstellung fordert,
indem Diskriminierung
und Stigmatisierung
verhindert werden;
neurodiverse Menschen
in die Lage zu versetzen,
ein inklusives Umfeld

in der Berufsbildung
und am Arbeitsplatz
mitzugestalten;
Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
fur Neurodiversitat

und die Teilnahme an
Projektaktivitaten

MotivationsmaRnahmen,
die darauf abzielen, das
Interesse nicht nur fiir das
spezifische Thema und
die damit verbundenen
Konzepte zu wecken,
sondern auch Arbeitgeber
und Arbeitnehmer als
mogliche Aktivisten
gegen Diskriminierung
am Arbeitsplatz und

flr ein integrativeres
Umfeld, insbesondere fiir
neurodiverse Menschen, zu
mobilisieren.

Social-Media-Kampagne/
Offline-Kampagne zur
Unterstitzung von KMU-
Mitarbeitern im Umgang
mit Neurodiversitat am
Arbeitsplatz

+  Seminare/Webinare, in
denen Vorbilder zum
Thema Neurodiversitat
vorgestellt werden und
zu denen neurodiverse
Menschen eingeladen
werden, die in ihrer
Karriere/ Berufsentwicklung
erfolgreich sind

Motivierende
grafische Bilder

«  Video-Spots

* Informative
Broschiiren
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ZIEL-GRUPPE:
KMU-Mitarbeiter:innen, inklusive neurodiverse
Arbeitnehmer:innen
ZIEL MASSNAHME (METHODEN MATERIAL
(s. Anh.2/3)
«  zur Schaffung eines Beratung von MalRnahmen Online-/Prasenzsitzungen Leitlinien
integrativen Umfelds in Form von Leitlinien zur Préasentation von fur Treffen/
beizutragen, das und/oder spezifischen Leitlinien flr Sitzungen/ Konferenzen

Gleichberechtigung und
Gleichstellung fordert,
indem Diskriminierung
und Stigmatisierung
verhindert werden;

+ neurodiverse Menschen
in die Lage zu versetzen,
ein inklusives Umfeld
in der Berufsbildung
und am Arbeitsplatz
mitzugestalten;

+  Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
flir Neurodiversitat
und die Teilnahme an
Projektaktivitaten.

Anweisungen, um mit der
Planung eines Fahrplans
flir einen vielféltigeren
und integrativeren
Arbeitsplatz zu beginnen,
indem konkrete Praktiken
und MafRnahmen auf
organisatorischer Ebene
eingefiihrt werden

Konferenzen unter
Beriicksichtigung der
Bediirfnisse neurodiverser
Mitarbeiter und Sammlung
von Feedback von KMU
Online-/Prasenzsitzungen
zur Prasentation von
Leitlinien flr integrative
Sprachen mit besonderem
Bezug zu Neurodiversitat
und Einholung von Feedback
von KMUs

Forderung der Leitlinien Giber
die Projektwebsite und die
sozialen Medien

Leitfaden fiir
integrative
Sprachen

zur Schaffung eines
integrativen Umfelds
beizutragen, das
Gleichberechtigung und
Gleichstellung fordert,
indem Diskriminierung
und Stigmatisierung
verhindert werden;
neurodiverse Menschen
in die Lage zu versetzen,
bei der Gestaltung eines
inklusiven Umfelds in
der Berufsbildung und
am Arbeitsplatz ein
Mitspracherecht zu
haben;

Engagement-Aktionen,
die darauf abzielen,
kollektive Perspektiven
und Meinungen dariber
zu sammeln, wie
Neurodiversitat durch
integrative DEI-Politiken
und -MalRhahmen
gefordert werden kann

Interaktive Sitzungen zu
spezifischen Themen

im Zusammenhang mit
Neurodiversitat, um die
individuelle Sensibilisierung,
den Austausch unter
Gleichgesinnten und das
tatsachliche Engagement
von KMU-Mitarbeitern

durch die Ausarbeitung
spezifischer Vorschlage zu
fordern

Vorschlagskasten zur
Sammlung von Vorschlagen,
wie die Neurodiversitat durch
integrative DEI-Politiken

und -MalRnahmen geférdert
werden kann

Motivierende
grafische Bilder

Video-Spots

Informative
Broschiiren

Corporate

Open Padlet
als “digitale
Vorschlagsbox”
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ZIEL-GRUPPE:
Stakeholder:innen (Partner:innen, Berater:innen,
Lieferant:innen)
ZIEL MASSNAHME |(METHODEN MATERIAL
(s. Anh.2/3)

«  Verbesserung des
Verstandnisses und
der Sensibilitdt von
Berufsbildungsanbietern,
KMUSs und relevanten
Interessenvertretern fiir
Neurodiversitat;

+  Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
fuir Neurodiversitét
und die Teilnahme an
Projektaktivitaten.

Informationsmaflinahmen
Uiber Neurodiversitat,

DEIl und unbewusste
Voreingenommenheit
(einschlieBlich rechtlicher
Verpflichtungen und
Rahmenbedingungen),
um mit der Verbreitung
von Informationen aus
erster Hand zu beginnen,
das Interesse zu wecken
und gleichzeitig relevante
Daten bereitzustellen,

um Desinformation und
Stigmatisierung abzubauen
und kritisches Denken zu
fordern.

E-Mail oder Veroffentlichung
von Informationsmaterial in
sozialen Medien
Informationsveranstaltungen
in Form von Webinaren oder
Seminaren Uber integrative
Sprache, Neurodiversitat, DEI
und unbewusste Vorurteile
Organisation eines Tages
zur Sensibilisierung fiir
Neurodiversitat, an dem
Experten zum Thema in die
Unternehmen eingeladen
werden, um zu erklaren, was
Neurodiversitat ist, worum
es bei dem Projekt NEW
geht, welche Ressourcen/
Aktionen/Werkzeuge
eingesetzt werden konnen,
um die Unternehmen
integrativer zu machen, usw..

+ Digitale Version
von Broschiiren,
Postkarten,
Karten

Video-Spots

zur Schaffung eines
integrativen Umfelds
beizutragen, das
Gleichberechtigung und
Gleichstellung fordert,
indem Diskriminierung
und Stigmatisierung
verhindert werden;
neurodiverse Menschen
in die Lage zu versetzen,
ein inklusives Umfeld

in der Berufsbildung
und am Arbeitsplatz
mitzugestalten;
Forderung und
Entwicklung des
Engagements von KMU
fur Neurodiversitat

und die Teilnahme an
Projektaktivitaten

MotivationsmaRnahmen,
die darauf abzielen,

das Interesse nicht nur
an dem spezifischen
Thema und den damit
verbundenen Konzepten
zu wecken, sondern

auch die Betroffenen

als mogliche Aktivisten
gegen Diskriminierung
am Arbeitsplatz und

flr ein integrativeres
Umfeld, insbesondere fiir
neurodiverse Menschen, zu
mobilisieren.

Social-Media-Kampagne/
Offline-Kampagne zur
Unterstitzung von
Stakeholdern, sich im
Umgang mit Neurodiversitat
am Arbeitsplatz anders zu
verhalten
Seminare/Webinare,

in denen Vorreiter/
Rollenmodelle zum

Thema Neurodiversitat
vorgestellt werden und

zu denen neurodiverse
Menschen eingeladen
werden, die in ihrer
Karriere/ Berufsentwicklung
erfolgreich sind, oder
Vertreter von Unternehmen,
die Neurodiversitat bereits
erfolgreich praktizieren

Motivierende
grafische Bilder

« Video-Spots

* Informative
Broschiiren




@>
T
NEURODIVERSITY

atwork

Kofinanziert von der
Européischen Union

44

Anhang 1

Wichtige Schritte fuir die
Partner zur Umsetzung der
Strategie auf nationaler
Ebene

A

Anpassung der Sensibilisierungsstrategie und der Referenzmaterialien auf nationaler
Ebene, nachdem bereits ein klares Bild von den Grundlagen der Strategie in Bezug
auf Grundsitze, Inhalte, Methoden und Materialien, einschliefllich der Struktur

der Erhebung und des Aufrufs zum Handeln sowie der Methoden zur Analyse der
gesammelten Daten, vermittelt wurde.

Ubersetzung der Strategie in die Sprachen der Referenzpartner und Uberarbeitung
mit den Nationalen Komitees fiir Neurodiversitit am Arbeitsplatz, indem die
Strategie vorgestellt wird, um deren Feedback einzuholen und sie entsprechend zu
tiberarbeiten.

Kartierung von KMU, Kleinstunternehmen und Interessenvertretern, die fiir die
Umsetzung der Strategie auf nationaler Ebene zu erreichen sind.

Start der Sensibilisierungskampagne auf nationaler und europiischer

Ebene gemif? den in der Sensibilisierungsstrategie enthaltenen Zielen,

Mafsnahmen und Materialien. Alle Partner werden ihre formellen Netzwerke/
Informationsnetzwerke von KMU nutzen, um KMU zu erreichen, sowie nationale
und européische Netzwerke von Berufsbildungsanbietern, Gewerkschaften und
Legasthenieverbdnden, die Mitglieder der EDA sind, um als Multiplikatoren fiir die
Kampagne zu fungieren

Forderung auf nationaler, européischer und internationaler Ebene durch Online-
Kanile einer vorldufigen Umfrage fiir KMU, dann Sammlung und Analyse der
Antworten, um aussagekriftige Daten iiber das Wissen, das Bewusstsein, die
entstehenden Bediirfnisse und die Praxis in Bezug auf Neurodiversitit in KMU zu
erhalten, um spezifische Hinweise fiir die Strukturierung der Schulungsaktivititen
des Projekts zu erhalten.
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Vero6ftentlichung eines Aufrufs zum Handeln fiir die Rekrutierung von KMUs,

F die bereit sind, an den ndchsten Projektaktivititen (Schulungen und Pilotprojekte)
teilzunehmen. Die Partner werden den Aufruf unter den KMU, die bereits an der
Umfrage teilgenommen haben, bekannt machen und die Bewerbungen sammeln,
wobei sie darauf achten werden, dass die Teilnahme derselben KMU an den
nachfolgenden Projektaktivitaten dringend empfohlen wird, um die effektive
Wirkung der Projektmafinahmen zu gewahrleisten.

Weitergabe der vorldufigen Daten aus der Umfrage an die KMU und andere relevante
G Stakeholder zusammen mit dem Feedback aus erster Hand von der Durchfiihrung

der ersten Sensibilisierungsmafinahmen, um mit der Entwicklung eines Ansatzes zur

kontinuierlichen Verbesserung bei der Durchfiihrung der Strategie zu beginnen;

Weitere Uberarbeitung und Aktualisierung der Strategie wihrend der gesamten
H Projektlaufzeit auf der Grundlage der gesammelten Daten und Riickmeldungen
sowie der Ergebnisse der nachfolgenden Aktivitéten.

Anmerkung: Um eine wirksame Umsetzung

Zu erreichen, ist es unerlésslich, einen
Koordinierungsausschuss einzurichten, der die

am besten geeigneten Maflnahmen beschlie3t

und regelt, die in die Praxis umgesetzt werden
sollen. Der Ausschuss muss von jedem Partner flir
die Umsetzung der Strategie in jedem einzelnen
Land eingesetzt werden, wobei die spezifischen
Unternehmen und Ziele, die jeder Partner flir sinnvoll
hélt und einbeziehen kann, zu beriicksichtigen sind.

In Italien zum Beispiel kénnte der
Koordinierungsausschuss wie folgt
zusammengesetzt sein: AIDP, FORMA.Azione,
AID, Global Compact + die bereits erfassten
italienischen Akteure.

Flr eine moégliche Aktivierung nach Bedarf, je nach
den spezifischen Aktionen und Instrumenten, die
von den einzelnen Partnern eingesetzt werden
sollen, ist es aufBerdem maoglich, die in Punkt 7
dieses Dokuments genannten Referenzzielgruppen
in den Koordinierungsausschuss einzubeziehen.
Insbesondere kann fiir jede Zielgruppe ein Vertreter
einbezogen werden, um eine konkrete und
einheitliche Umsetzung zu ermdéglichen.
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Anhang 2
Liste der
Sensibilisierungsmaeatericalien

INFORMATIONSBROSCHUREN

2 Broschiiren, eine fiir die Geschiftsleitung von KMUs und die andere fiir die
Mitarbeiter von KMUs, um zu erkldren, wie Neurodiversitit mit dem Arbeitsplatz
zusammenhingt und wie sie dem Unternehmen in Bezug auf Innovation,
Organisation und Leistung zugute kommt. Das infografische Layout wird bevorzugt
und die grafische Ausarbeitung wird an einen Unterauftragnehmer vergeben.

LINK - Management
LINK - Staff

DIGITALE KARTEN/POSTKARTEN

kurze Publikation mit motivierenden grafischen Bildern, die auf spezifischen
Botschaften basieren, die darauf abzielen, das Management und die Mitarbeiter von
KMU dazu zu bringen, sich im Umgang mit Neurodiversitidt am Arbeitsplatz anders
zu verhalten, deren grafische Ausarbeitung einem Unterauftragnehmer tibertragen
wird.

LINK

VIDEO-SPOTS

3 verschiedene Videospots mit einer Dauer von 30 Sekunden, die von erfahrenen
Videomachern im Unterauftrag produziert werden, auf der Grundlage von
Skripten und Formularen, die von den Partnern entwickelt wurden, und basierend
auf Rollenmodellen oder Infografiken. Das Hauptziel der Videos ist es, iiber
Neurodiversitit zu informieren, die Starken von Menschen mit Behinderung
hervorzuheben und Vorschlége fiir kleine Veranderungen im Arbeitsumfeld

zu geben. Die Themen des Videos sind: a) Vorteile der Neurodiversitit am
Arbeitsplatz, Schaffung eines unterstiitzenden Umfelds fiir alle (universelles
Design), 2) individuelle Bediirfnisse und Unterschiede neurodiverser Menschen; 3)
Unterstiitzung individueller Bediirfnisse.

LINK


https://www.neurodiverseworkplaces.eu/wp-content/uploads/2023/04/Pieghevoli-Management-DE.pdf
https://www.neurodiverseworkplaces.eu/wp-content/uploads/2023/04/Pieghevoli-Staff-DE.pdf
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RICHTLINIEN FUR MEETINGS/KONFERENZEN

ein Beratungsdokument, das Unternehmen aufzeigen soll, wie sie ein
Neurodiversitats-freundliches Umfeld, insbesondere Konferenzen und Meetings,
organisieren und durchfithren kdnnen, indem sie in Kurzform beschreiben, was sie
in dieser Richtung tun.

LINK

LEITLINIEN ZU INKLUSIVER SPRACHE

Beratungsdokument, das Unternehmen bei der Verwendung von inklusiven Begriffen
und Ausdriicken helfen soll, wenn sie sich auf neurodiverse Menschen beziehen, und
zwar in einer Weise, die respektvoll, korrekt und unterstiitzend ist.

OFFENES UNTERNEHMENS-PADLET ALS
“DIGITALER VORSCHLAGSKASTEN”

Online-Padlet, das den Mitarbeitern von KMU offensteht, um Perspektiven und
Meinungen dariiber zu sammeln, wie die Neurodiversitét durch inklusive DEI-
Politiken und -Mafinahmen verbessert werden kann, oder um Fragen/Reflexionen/
individuelle und kollektive Bediirfnisse in Bezug auf Neurodiversititsthemen zu
sammeln.

LINK


https://www.neurodiverseworkplaces.eu/wp-content/uploads/2023/04/New_Guidelines_Conferences_DE.pdf
https://www.neurodiverseworkplaces.eu/wp-content/uploads/2023/04/New_Guidelines_DE.pdf
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Anhang 3

Vorlage fiir die vorldcufige
Umfrage zur anonymen
Erhebung von Daten liber das
Bewusstsein und das Wissen
cder KMU lUiber Neurodiversitdat
sowie liber die damit
verbundenen bestehenden
Praktiken und entstehenden
Bedlirfnisse

https://docs.google.com/document/d/12pJ13
AWF2YtLLiXFXHGwqaVv8p6Gs3Kg3B/edit



https://docs.google.com/document/d/12pJ13AwF2YtLLixFxHGwqv8p6Gs3Kg3B/edit
https://docs.google.com/document/d/12pJ13AwF2YtLLixFxHGwqv8p6Gs3Kg3B/edit
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Anhang 4
Vorlage fiir den Ccall to Action

CALLTO ACTION

Pramisse

Der Aufruf zum Handeln stellt den letzten Schritt der Strategie
zur Sensibilisierung fiir Neurodiversitét am Arbeitsplatz dar,
die auf nationadler und europdischer Ebene durchgefiihrt wird
und zur aktiven Einbindung sowohl der NEW-Projektpartner als
auch der KMU und Kleinstunternehmen als Zielgruppen flihrt,
entsprechend den in unserer Referenzstrategie enthaltenen
Leitlinien.

Der Aufruf zum Handeln zielt darauf ab, ein unmittelbares
Feedback auf die Aufforderung an die Leiter und Mitarbeiter von
KMU und Kleinstunternehmen zu geben, sich fiir die Férderung
der Neurodiversitdt am Arbeitsplatz einzusetzen, indem sie flir
die Teilnahme an den folgenden Schulungs- und Pilotaktivitéiten
rekrutiert und ausgewdcihlt werden.

Die Partner werden die Aufforderung unter den KMU bekannt
machen, die bereits an einer vorldufigen Umfrage teilgenommen
haben, die von (Name des jeweiligen Partners je nach Land)
verschickt wurde. Alle Partner werden ihre formellen /
informellen Netzwerke nutzen, um KMU zu erreichen, aber auch
nationale und europdische Netzwerke von Personalleitern,
Gewerkschaften, Arbeitgebern/Arbeitnehmerverbénden, denen
sie unser Thema “Neurodiversitdét am Arbeitsplatz” vorstellen
werden, mit dem Ziel, als Multiplikatoren zu wirken.

Um dem Aufruf zum Handeln zu folgen, finden Sie hier einige einfache und
niitzliche Tipps:

- Prignant sein - die Kiirze und Unmittelbarkeit des Aufrufs lenkt die
Aufmerksamkeit des Nutzers auf das, was zu tun ist;

- Machen Sie neugierig - je kreativer der Text ist, desto mehr Aufmerksamkeit erregt
er;

- Konzentrieren Sie sich auf das Ziel, fordern Sie den Nutzer zum Handeln auf,
verwenden Sie Begriffe wie “besuchen, entdecken, herunterladen” usw.

- den Nutzen hervorheben und Dringlichkeit erzeugen - das bedeutet, die Vorteile
hervorzuheben, die die Aktion mit sich bringt. Als ob Sie sagen wollten: “Betrachten
Sie es als eine echte Weiterbildungsmaoglichkeit, bringen Sie Ihre Fithrungsrealitét
ins Spiel, denn Sie werden zu den ersten KMU-Unternehmen gehoéren, die kulturell
etwas zum Thema Neurodiversitit am Arbeitsplatz bewegen. Sie konnen uns Ihre
Absichten mitteilen, indem Sie ... ©
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STANDARDTEXT FUR DEN
CALL TO ACTION

Sehr geehrte ...

im Rahmen des Projekts ERASMUS + Neurodiversitdt am Arbeitsplatz méchten

wir Thr Unternehmen dabei unterstiitzen, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das

alle einbezieht und die Talente neurodiverser Mitarbeiter fordert, indem wir die
folgenden Moglichkeiten und Ressourcen anbieten.
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Angebot

Zeitplan

Studienzirkel am Arbeitsplatz

zum Austausch von Erfahrungen,
Bediirfnissen und Kompetenzen im
Zusammenhang mit der Forderung
der Neurodiversitat am Arbeitsplatz

KMU und Kleinstunternehmen
Fithrungskrifte, Personalleiter
und Mitarbeiter

Von Mirz bis Juni 2023

Schulung “Entdeckung der

KMU und Fithrungskrifte von

Von September bis

Neurodiversitat am Arbeitsplatz zur
Verbesserung der Talente und des
Wohlbefindens der Menschen”

und Kleinstunternehmen,
Personalleiter und
Verantwortliche fir Sicherheit
und Gesundheitsschutz

Neurodiversitat als wichtiger Kleinstunternehmen November 2023
Aktivposten in modernen

Unternehmen”

Schulung “Forderung der fiir Mitarbeiter von KMU von September bis

November 2023

Mentoring mit Experten fiir
Neurodiversitat zur Erprobung von
Strategien, Methoden, Praktiken
und Instrumenten fiir Management,
Karrieremanagement und berufliche
Entwicklung, Anpassung des
Arbeitsumfelds

Fihrungskrifte von KMU
und Kleinstunternehmen,
Personalleiter und -mitarbeiter

Von Januar bis Mai
2024
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Wenn Sie an einer Teilnahme an diesen Aktivitciten
interessiert sind, flillen Sie bitte das folgende Formular aus.

Mit dem Austiillen des Formulars meldet sich das Unternehmen fiir die
Projektaktivitaten an. Die Anmeldung kann dann bestétigt werden, sobald die
Inhalte, die Durchfithrungsmethoden und die Zeitpldne der Aktivitaten im Detail
festgelegt sind.

Auflerdem konnen Sie, falls Sie noch nicht teilgenommen haben, unsere Umfrage
ausfiillen, um die laufende Forschung und Datenerhebung iiber Neurodiversitit am
Arbeitsplatz und die ermittelten Bediirfnisse zu unterstiitzen.

Wenn Sie mehr wissen moéchten, besuchen Sie unsere
Website

Um liber unsere néichsten Schritte informiert zu werden,
folgen Sie uns

LinkedIn
Twitter

Facebook
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https://www.linkedin.com/company/neurodiverse-workplaces/
https://www.facebook.com/NeurodiverseWorkplaces




