Planeringsredskap for distrikt
(Area Planning Tool)

I. Syfte och fordelar med planering

Varfoér ska man planera?

Det enkla svaret pa den fragan ar att planering hjalper oss att battre féra ut budskapet till den
beroende som fortfarande lider. En distriktsservicekommitté har som mal att samordna service for
de grupper som distriktet tjdnar. Karnan i ett distrikt ar det satt pa vilket alla grupper férenas i en
anstrangning att fullfélja NAs huvudsyfte - att géra vart budskap om tillfrisknande tillgangligt och
atkomligt for alla i vart narsamhalle. Planering hjalper grupperna och distriktsservicekommittén att
avgora var serviceinsatser behdvs bast och ocksa att forsakra sig om att alla aktiviteter i distriktet
stodjer stravandet att uppna gemensamt éverenskomna mal.

Om det inte finns nagon planering ar det |att att vi jobbar i ett vakuum dar vi gor felaktiga antagan-
den baserade pa inkorrekt eller gammal information. Ofta arbetar en serviceenhet framat pa ett
stagnerat satt - "det ar sa har vi alltid har gjort” kan vara standardsvaret. Och med ett sadant svar
kan disktrikt finna att deras underkommittéer inte samarbetar med varandra, med grupp service
representanterna (GSRerna) eller med administrativa kommittén. Den hogra handen vet inte vad
den vanstra gor, sa att saga.

Planering gor det enklare for medlemmar i ett DSK - GSRerna, distriktskommittémedlemmar och
den administrativa kommittén - att arbeta tillsammans. Och eftersom hjartat i ett DSK ar gruppen,
bidrar ett battre fungerande DSK till att grupperna annu battre kan fullfolja sitt huvudsyfte.

Den har planeringsprocessen ar ocksa valgoérande for regioner och zoner. Fokus har ligger pa
distriktsservicekommittéer, anda ar planeringsstegen tillampliga i regionala och zon-service sam-
manhang. Vare sig serviceenheten ar ett distrikt, en region eller zon uppmuntrar vi alla medlem-
mar att anvanda planeringsprocessen.

Férdelarna med planering

"For att fullfblja var gemenskaps huvudsyfte har NA-grupperna férenats for att skapa en struktur
som utvecklar, samordnar och upprétthaller servicefunktioner a hela NA:s vagnar.”
Férsta konceptet

Som beroende vet vi hur det kdnns nar andra fattar beslut at oss. Manga av oss levde vara liv

i aktivt beroende genom att bara lata saker ske. Precis som tillfrisknandet tillater oss att bli "ac-
ceptabla, ansvarsfulla och produktiva” individer, tillater det oss ocksa att inlemma dessa kvaliteter
i vara serviceanstrangningar. Genom planering kan varje medlem av distriktsservicekommittén
delta i ett ansvarsfullt beslutsfattande och alla medlemmars bidrag uppskattas. Planering hjalper
oss att kollektivt investera i livaktigheten i vart distrikt, vilket féder en positiv kansla av stolthet infor
vara servicemal och anstrangningar. Det ar ofta 1att att gldmma nar vi gor service, att vi ar ansva-
riga infoér grupperna. Planering hjalper oss att fokusera och samordna serviceaktiviteter a grupper-
nas vagnar. Vi forenas med kunskapen om att vara serviceanstrangningar kommer att bidra till att
forsakra oss om att ingen beroende som soker tillfrisknande behdver dé av beroendets fasor.



Il. Forberedelser for planering

Vem planerar?

Alla betrodda tjanare i en distriktsservicekommitté deltar i planeringen, men vissa medlemmar
behover ges fortroendet att ansvara for att se till att planeringen omsatts i handling. | manga di-
strikt skulle detta ansvar falla pa den administrativa kommittén dar ordférande ges rollen att leda
den processen. Andra distrikt kan valja att tillsatta en ad hoc kommitté vars medlemmar utgérs av
betrodda tjanare och den administrativa kommittén.

"Fér varje ansvarsomrade som tilldelas servicestrukturen ska klart definieras exakt var beslut och
redovisningsskyldighet ligger.”
Femte konceptet

Varfor den administrativa kommittén? De ar betrodda tjanare som valjs pa distrikts-, snarare an
gruppniva, och som ar redovisningsskyldiga infor distriktet som helhet. Distriktets ordférande leder
diskussionerna under DSK mdten och ar ofta, i samarbete med andra medlemmar i administrativa
kommittén, ansvarig for att skapa dagordningen for distriktsmaoten.

Eftersom det tar flera distriktsméten att ga igenom planeringsprocessen, behdver planeringsses-
sionerna samordnas med andra arenden som distriktet har pa dagordningen. Ordféranden ar val-
placerad fér den uppgiften och ar aven vald som en ledare som kan fungera som distriktets defini-
tion om "exakt var (...) redovisningsskyldighet ligger” i arbetet att samordna planeringsprocessen.
Det kan forstas finnas tillfallen da ett distrikt valjer en annan person for att leda processen, men for
kontinuitet och redovisningsskyldighet foreslar vi att distriktets ordférande leder planeringssessio-
nerna.

Att planera insatser

Nar ett distrikt val beslutar att ga vidare med att planera sina serviceinsatser bér man avsatta
tillracklig tid till det under flera distriktsmoéten och i férvag bestdmma en dagordning for det. Distrik-
tets betrodda tjanare, inklusive GSRerna, bor ges gott om tid att informera grupperna om plane-
ringsprocessen och de inplanerade tidsramarna. Att ge alla som vill tillfalle att delta i processen

ar en viktig aspekt av planering. Processen kan berikas av att erfarna medlemmar som fér narva-
rande inte gor distriktsservice ar med och ocksa av att nya medlemmar deltar.

Det finns sju planeringsinsatser: att samla information, att lista fragorna/problemen, att satta mal,
att prioritera, att formulera tillvagagangssatt, att omprioritera och att utveckla en handlingsplan.
Varje steg ar ndédvandigt for den dvergripande utvecklingen och skapandet av planen.

Férberedelser

Det finns saker som maste 6vervagas innan medlemmar faktiskt kan satta sig och planera for
distriktets service. Nagra enkla, tydliga handlingar kan bidra till att planerings sessionerna blir pro-
duktiva och tillfredstallande for alla medlemmar som deltar.

. Motesplats — Ar storleken pa rummet tillréckligt? Om DSK tanker hélla planerings sessionen
i samma utrymme som distriktsmotet bor distriktet dvervaga om utrymmet passar for det. Finns det
utrymme for att bilda smagrupper d& man skar brain-storma? Ar det Iatt att hitta till lokalen — &r det
centralt for de flesta medlemmarna i distriktet?

. Kommunikation — Finns det tillrackligt med tid for att pa ett bra satt informera om det kom-
mande planeringsmotet? Har medlemmar tydligt informerats om dagar, tider och platser for plane-
rings sessionerna?

. Atagande — De sju planerings stegen i den har planeringsprocessen kan gas igenom under
tva eller mojligen tre distriktsmoten. Idealt sett skulle ett distrikt forsdka klara det pa tva moten.
Distriktet har skapat entusiasm for processen, dnskar att medlemmar fortsatter att delta och vill
behalla energin genom hela planeringen. Att férlanga sessionerna éver tid kan motverka distriktets



mal. Vi ar till naturen resultat orienterade och vill utveckla praktiska I6sningar pa ett effektivt och
verksamt satt.

. Planeringsmaterial — Varje bord har nytta av papper och pennor. Allteftersom tankar och
idéer kommer upp vill vi kunna fa ner dem pa papper. Ledaren behover stora pappersark och
tuschpennor for att skriva ner informationen fran smagrupperna sa att alla kan lasa forslagen fran
andra medlemmar. Det behdver ocksa finnas material for att underlatta for planeringsgruppen nar
det blir dags att prioritera malen for servicen (se steg fem nedan).

. Forfriskningar — Har distrikts kommittén diskuterat om man ska ha kaffe, te, vatten eller
snacks vid planerings sessionen? Det kan vara bra att be om frivilliga som atar sig detta och som
ocksa bidrar till att skapa en valkomnande atmosfar. Ibland inser inte serviceenheter att servering
av kaffe med mera bidrar till att skapa enighet och en kansla av samhdrighet.

Att samla information — steg ett
Den har handlingen sker oftast under tvd manader fore planerings métet dar man listar amnena/
fragorna (steg tva).

Detta steg genomfdrs ofta genom en distriktsinventering. Att samla information med hjalp av en
inventering hjalper betrodda tjanare att se vilken service som fungerar och var det behovs for-
battringar. Inventeringen bidrar ocksa till att identifiera vilken service som inte finns eller som ar
felinriktad. Den har informationen ger goda grunder for distriktets planeringsbeslut. En inventering
bestar av tre 6ppna fragor:

. Hur val har distriktet arbetat under aret for att tjana grupperna och hur kan vi battre tjana
dem under det kommande aret?

. Hur val har distrikts kommittén tjanat samhallet det verkar i och hur kan vi bli battre pa det?
. Hur val har DSK st6ttat och samarbetat med NA:s regionala och varldsservice? Hur kan

distriktet tillhandahalla battre stod for den servicen?

Dessa allomfattande fragor utgor grunden for diskussionerna. Medlemmar kanske inte har tankt
pa hur distriktet har tjanat sina grupper. Vad vill grupperna ha av distriktet och vad kan de tankas
sakna? Ett distrikt kan ha grupper som inte deltar regelbundet pa distriktsmoéten och kan besluta
att dessa grupper behdver uppmarksamhet och stéd fran distriktet.

En inventering kan hjalpa till att avtacka en del av orsakerna till brist pa delaktighet i serviceen-
heten. Till exempel kan det visa sig for DSK att dess underkommittéer inte samverkar och kom-
municerar med varandra. En aktivitetskommitté kanske har planerat ett evenemang pa samma
dag som telefonservice haller en larodag for och Ol deltar pa en halsomassa. Ett distrikt kan tro att
det saknar servicevilliga, men det kan visa sig att samordning och planering for en funktion i taget
bidrar till att flera betrodda tjanare deltar.

Det ar inte bara viktigt att relationerna inom DSK ar starka, att bygga vardefulla relationer med
samhallet och uppvisa en positivimage av NA som ett palitligt och livskraftigt program for tillfrisk-
nande, hjalper ocksa arbetet att féra budskapet vidare till den beroende som fortfarande lider. En
utvardering av de relationerna och NA:s image ar en viktig del i att samla information. Distriktet
kan till exempel upptacka att flera méten har forlorat sina méteslokaler pa grund av att medlemmar
betett sig stérande och respektlost. Distriktet kan i ett sadant fall besluta att deras primara mal ar
att starka trovardigheten for NA:s program.

Utover detta kan det visa sig for distriktet da det ser dver sin kommittés relationer med regio-

nal- och varldsservice, att de kan dra nytta av erfarenheten hos betrodda tjanare i regionen som
till exempel kan generera idéer for att bidra till att forbattra service och starka underkommittéer.
Distriktets inventering ar ett ovarderligt redskap for att sakerstalla att banden som knyter oss sam-
man ar starka.



Det finns ett exempel pa en distriktsinventering som en bilaga till det har dokumentet. Ett distrikt
kan dvervaga att skicka en sadan inventering till sina grupper. Nar svaren val har kommit in till
DSK och informationen ar sammanstalld, ar distriktet redo att ga vidare till steg tva.

lll. Att utveckla planen for distriktet

Att fokusera sig

Nar informationen ar insamlad fran medlemmar och grupper ar distriktet redo att pabdérja utveck-
lingen av en plan pa riktigt. Men innan man gar in pa detaljerna i distriktsinventeringen, behéver
distriktsplaneringsgruppen paminna sig om de grundlaggande mal och den kansla av syfte som
redan finns gemensamt. Borja med att se 6ver NAWS Vision Statement (Narcotics Anonymous
World Services visionsuttalande) och syftet med en distriktsservicekommitté. Om DSK har ett
syftes- eller uppdragsuttalande ar det bra att se 6ver det i arbetsgruppen; om DSK inte har nagot
uppdragsuttalande kan det har vara ett bra tillfalle att utveckla ett.

NA World Services Vision Statement
Anonyma Narkomaners varldsservices alla anstrangningar inspireras av huvudsyftet for de
grupper vi tjanar. Vart atagande vilar pa denna gemensamma grund.

Var vision ar att en dag:
* Har varje beroende i varlden méjligheten att erfara vart budskap pa sitt eget sprak
och kultur och finna majligheten till ett nytt satt att leva;

* Arbetar NA-gemenskaper 6ver hela varlden och NA:s varldsservice tillsammans i en
anda av enighet och samarbete for att fora vart budskap om tillfrisknande vidare;

» Har Anonyma Narkomaner universellt erkdnnande och universell respekt som ett
livskraftigt program for tillfrisknande.

Som var gemensamma kansla av de hégsta stravanden som bestammer var riktning, ar var
vision var grundsten, var referens och inspirerar allt vi gor. Arlighet, tillit och goodwill

ar grunden for dessa ideal. | alla vara serviceanstrangningar litar vi till vagledningen fran en
hdgre makt.

Att lista @mnena/fragorna/problemen - steg tva

Denna handling sker pé& det férsta métet.

Genom distriksinventeringsprocessen har DSK fatt in en massa information. Liksom med var per-
sonliga inventering gémmer vi inte undan informationen i en byralada. Snarare tar sig distriktet an
processen att identifiera problem som behdver I6sas och insatser som behover forbattras.

Det har kan bast astadkommas genom att man delar upp sig i mindre grupper med sex till atta
medlemmar i varje grupp. | mindre grupper kan medlemmar fritt dela idéer och brainstorma fram
I6sningar. | en stor grupp kanske medlemmar inte lammer sig lika fria att uttrycka sina idéer. roces-
sen att identifiera problem/fragor/amnen kan ocksa ta tid. Att skapa en miljé dar idéer flodar fritt
och genomgangen av inventringsmaterialet ar fritt, hjalper ofta medlemmar att aktivt dela och dela
med sig av sina tankar. Varje grupp bor, utdver en kopia av inventeringsmaterialet, ha papper och
penna att skriva ner sina fragor. Det ar bra att ha begransad tid, till exempel en timme, for att ga
igenom inventeringsmaterialet och skriva en lista med fragor/problem/amnen. Planerings medlem-
marna paminns om vara andliga principer under denna process.

Den som leder planeringsmétet (t ex distriktsordforande) ber sedan varje grupp dela med sig av ett
problem eller en fraga och skriver upp den pa ett stort ark papper. Planeringsgruppen kan valja att
dela in fragor/problem i tva breda kategorier, sasom mal for distrikts service (den service ett distrikt



tillhandahaller eller vill tillhandahalla) och operativa mal for distriktet (hur ett distrikt fungerar eller
skoter sitt arbete). Om fragorna/problemen listas pa det har sattet kan de tva breda kategorierna
Overlappa varandra. Till exempel kan en grupp identifiera bristen pa betrodda tjanare, sarskilt att
grupper saknar representation i distriktet darfor att det inte finns nagon GSR. En annan grupp kan
identifiera brist pa betrodda tjanare i distriktets underkommittéer. Den gemensamma traden ar

en brist pa betrodda tjanare, viket paverkar bade hur ett distrikt tillhandahaller service och hur en
distrikskommitté fungerar.

Att sétta mal (identfiera "vad”, inte ”hur”) - steg tre

Denna handling sker pé& det férsta métet.

Efter att alla smagrupper har delat med sig av de fragor/problem de har identifierat och dessa har
dokumenterats, gar hela planeringsgruppen tillsammans igenom alla fragor och bérjar identifiera
mal, eller, helt enkelt I16sningar for identifierade problem. Mal ar tydliga, kortfattade, resultatorien-
terade avsikter som gar att uppna. Ett sddant mal skulle kunna vara att alla serviceposter ska vara
tillsatta i grupperna och i distriktsservicekommittérna. Det ar ett pastaende med ett bestamt syfte i
sikte. Nar man satter mal bér medlemmar inte bérja prata om vad man maste géra for att ta sig dit.
Uppgiften ar helt enkelt att identifiera distriktets avsikter. Manga av de identifierade malen kommer
att ta ett ar att uppna medan andra mal kan stracka sig 6ver en tva eller trears period. Malen som
tar langre tid att uppna har en tendens att tillféra kontinuitet i distriktsplanen och stadga till distrik-
tets ledning, aven om betrodda tjanare byts ut arligen.

Prioritera - steg fyra

Denna handling sker pé& det férsta métet.

Efter att fragorna/problemen har gatts igenom och malen har identifierats och skrivits ner pa se-
parata stora pappersark, tar medlemmar ett steg tillbaka och ser dver sitt arbete for att forsoka
avgéra vad som behéver géras forst for att forbattra distrikts servicen. Aven om den férsta tanken
kan vara att gora allt, inser medlemmarna att DSK inte realistiskt och ansvarsfullt kan uppna alla
identifierade mal pa en gang. Distriktet behdver utvardera var det omedelbara behovet ligger. En
produktiv plan ar utmanande och spannande och far distriktets medlemmar att handla utan att
Overvaldiga dem.

» Metoder for prioritering

Det finns flera satt att valja prioriteter. Varje medlem som deltar i planeringsmotet kan ges fem
prickar och ombes att prioritera listan genom att klistra upp en prick vid varje punkt han eller hon
anser ha hog prioritet - bara en pa varje. Nar alla har gjort det raknar métesledaren ihop prickarna
vid varje mal. det kommer att synas tydligt vad gruppen som kollektiv anser vara de fem viktigaste
malen.

Ett annat satt ar att anvanda tuschpennor. Varje deltagare gor en markering (ett kryss, stjarna,
prick osv) vid de mal som de prioriterar. Varje deltagare har ett visst antal markeringar att foérfoga
over. Distriktet beslutar vilken metod som fungerar bast for dem. Att anvanda prickar kraver lite
mera forberedelse, men sakerstaller att varje medlem valjer ett visst antal prioriteter.

Nar alla medlemmar, alla deltagare i processen, har gjort sina val, raknar och markerar distriktets

ordférande de fragor/problem som har fatt flest markeringar. Fragorna/problemen med det storsta
antalet markeringar blir de fragor distriktet kommer att prioritera. Under planeringsmoétet deltar alla
som ar narvarande pa lika grunder, det faktiska antagandet av planen sker pa ett distriktsmote dar
beslultsfattande gar till enligt riktlinjerna man har i distriktet.

Att formulera tillvagagangssatt
Idealt sett sker den hér processen pa det férsta métet, men ldngden pa den férra sessionen och
mdjlig “utbréndhet” hos deltagarna behéver tas hédnsyn till. Det hér steget kan flyttas till det andra



motet, om man gér det &r det viktigt att pdminna om vikten av att alla som var med kommer nésta
gang ocksa.

Vad ar ett tillvagagangssatt? Enkelt uttryckt beskriver ett tillvagagangssatt hur man ska na ett
givet mal - vilka steg ett distrikt behdver vidta for att uppna sina identifierade och prioriterade mal.
Planen for att na malen tar hansyn till alla nuvarande serviceinsatser i distriktet, informationen som
hamtades hos grupperna och i inventeringsprocessen samt till nya idéer. For att gora det enkelt ar
det rimligt att begransa stegen for att na varje mal, till tva eller tre.

| processen att utforma olika tillvagagangsatt kan gruppen upptacka att distriktet redan har vissa
tillvagagangssatt for nagra av de identifierade malen. Distrikt har ofta satt att na sina mal, men har
ofta inte diskuterat dessa pa serviceméten eller genom en planeringsprocess. Om det finns fung-
erande strategier bor de inkluderas bland tillvagagangssatten.

* Hur man uppnar det man vill

Ett distriksplaneringsmaéte kan valja att anvanda sig av smagrupper for att utveckla tillvagagangs-
satt. Det ger medlemmar tillfalle att brainstorma och enas kring idéer for tillvagagangssatt att
uppna mal. Varje mindre grupp kan ges i uppgift att utveckla satt att uppna varsitt mal och sedan
beratta om sina forslag foér de andra grupperna som deltar. Nya idéer som kommer fran andra kan
laggas till pa listan.

Alternativt kan en distriktsservicekommitté valja att utveckla tillvagagangssatt utanfér ordinarie
distriktsmoten. Underkommittér kan ombes att skapa planer for att uppna mal, sarskilt om de iden-
tifierade malen galler underkommittéarbetet. Den administrativa kommittén i distriktet kan utveckla
handlingssteg for att na distriktets operativa mal. Vi nasta distriktsmoéte kan dessa mal och tillvaga-
gangssatt diskuteras av hela distriktet.

Omprioritering (en andra éversyn) - steg sex

Detta sker pa det andra moétet. Idealt har alla deltagare haft méjlighet att tdnka éver distriktets mal
och prioriteringar och har tagit sig tid att diskutera dem med sina grupper. Under denna gransk-
ningsperiod é&r det till hjélp att komma ihag att prioriteringarna har satts av planeringsrguppen, pa
det hér stadiet kan malen flyttas om.

Nu behdver distriktet ta hand om prioriteringen av tillvagagangssatten for varje mal. Medlemmarna
granskar varje mal och de identifierade stegen som ska tas, medan de haller manskliga och finan-
siella resurser i atanke. Finns det tillrackligt med villiga medlemmar for att uppna detta tillvaga-
gangssatt? Kommer distriktet att kunna fortsatta tillhandahalla befintlig service och lagga till nya
tillvagagangssatt for att uppna givna mal? Medan de 6vervager distriktets resurser, tanker med-
lemmarna ocksa pa om detta ar det basta tillvagagangssattet for att uppna ett mal och bedémer
om det ar avgorande for den service distriktet ska tillhandahalla.

Omprioriterings processen ar noga overvagd och avgdrande. Medlemmar rankar helt enkelt de ut-
vecklade tillvagagangssatten och visar tydligt sina prioriteringar genom att numrera dem i ordning
1,2 och 3.

Aven om det hér kan vara svart - ett numrerat system innebér fasta parametrar - kan fasta para-
metrar vara till stor hjalp. Ett distrikt ska forbli fokuserat pa sina mal och handlingarna for att uppna
dessa mal hellre an att kastas ur kurs genom "nya idéer” som kan dyka upp under ett ar. Till exem-
pel kan en GSR efter ett halvar motionera om att halla ett distriktskonvent. En plan ger ett distrikt
ett satt att utvardera dessa fragor och angelagenheter mera ansvarsfullt genom att se den i forhal-
lande till distriktets prioriterade mal. En fraga man kan stalla sig ar Passar den hér idén, méjlighe-
ten eller férfragan in i de mal och prioriteringar distriktet har identifierat for ett ar? Att svara pa den
fragan hjalper ett distrikts service kommitté att forbli fokuserat pa sina prioriterade mal snarare an



att avledas av impulsivitet eller kansloladdade anféranden.

Att uveckla en handligsplan - steg sju

Det hér steget sker vanligen mellan det andra och det tredje métet som fokuserar pa genomféran-
det och uppféljiningen av planen. Handlingsplanen utvecklas av distriktets administrativa kommitté
eller ad hoc kommittén fér distriksplaneringen pa ett méte som sker vid sidan av det vanliga di-
striktismétet. Dessa betrodda tjénare tar sig tid mellan métena att utveckla handlingsplanen.

Det har ar steget som féregar genomférandet. En handlingsplan har skapats for varje tillvaga-
gangssatt. | den har fasen identifierar den administrativa kommittén (eller ad hoc kommittén): 1)
uppgifter som behdver utféras, 2) tidsplaner for att genomféra uppgifterna, 3) betrodda tjanare
som ansvarar for att uppgifterna fullféljs, 4) resurser som behdvs och 5) och ett slutférande datum.
De betrodda tjanarna i DSKs administrativa kommitté tillfragas oftast att slutféra detta steg efter-
som de, sarskilt ordférande, representerar exakt var redovisningsskyldigheten i distriktsservice-
kommittén ligger.

“Effektivt ledarskap vérderas hégt i Anonyma Narkomaner. Ledaregenskaper bér omsrogsfullt
Overvégas vid val av betrodda tjdnare.”
Fjarde konceptet

En handlingsplan hjalper medlemmar att forbli fokuserade pa malet, pa tillvagagangssattet och pa
slutférande datumet, kort sagt, det ar lattare for medlemmar att vara ansvariga. Alla involverade
vet vad som behdver goras, vem som gor jobbet och nar man kan forvanta sig att nasta steg ska
vara klart.

Att kommunicera fortskridandet pa varje distriktsmoéte hjalper medlemmarna att folja processen.
Aven om en plan stracker sig éver kommande &r vill vi inte att varje steg tar ett ar. Kommunikatio-
nen hjalper ocksa att undanrdja problem - ett distrikt kan fa syn pa hinder och kunna I6sa dem ge-
nom diskusioner allteftersom de uppstar. till exempel resurser, manskliga eller finansiella, kanske
inte ar tillrackliga for att fullfolja ett handlingssteg. Att informera distriktet om detta och diskutera
I6sningar vagleder medlemmar i att géra de nédvandiga anpassningarna.

IV. Genomforande och uppfoljning av planen

Detta sker pa det tredje métet, det ordinarie distriktsmétet.

Nar planeringsprocessen ar fardig och distriktets planer och mal ar godkanda ar distriktet redo att
satta planen i verket. Allt det nedskrivna arbetet - mal, tillvagagangssatt och handlingsplaner - blir
levande, redo att forverkligas.

Mal och planer éverlamnas vanligen till motsvarande underkommitté for att genomféras. Till ex-
empel om ett mal har att géra med att ta kontakt med lakare och andra professionella ar det mest
troligt att det malet och handlingsplaner skulle ges till Ol kommittén. | distrikt som inte har en sar-
skild struktur for underkommittéer kan DSK skapa arbetsgrupper for att genomféra uppgiften. Det
ar inte alla mal som kraver permanenta underkommittéer. Varje arbetsgrupp behéver ha ett tydligt
syfte for att hjalpa distriktet att na sina mal.

Nar malen och handlingsplaneran har tilldelats underkommittér och arbetsgrupper kan medlem-
marna i de dessa grupper skapa arbetsplaner. En arbetsplan vaxer ur en handlingsplan med dkad
specifikation och patagliga siffror. Medlemmarna inom varje kommitté atar sig ansvar for specifika
aspekter i handlingsplanen och kommittén rapporterar sina framsteg till DSK regelbundet - vid
varje ordinarie distriktsmote da underkommittéerna rapporterar. Arbetsplaner tar ocksa hansyn till
manskliga och finansiella resurser. Kommer det att ta en medlem sexton eller sextio timmar att
genomfdra en uppgift? Hur mycket pengar kravs och nar ar det mest troligt att de behdvs? Den
har typen av resursfragor finns med i rapporten till distriktet. Att uppratthalla information om resurs-



atgang kommer att hjalpa distriktet att planera battre i framtiden.

Aven om en handlingsplan anger ett slutférandedatum med ungeféarliga tidsramar fér att genom-
fora uppgifter aterger en arbetsplan mera specifika tidsramar. Om en milstolpe satts upp for trettio
dagar i en handlingsplan kan en arbetsplan ange fyrtiofem dagar for att uppna identifierade punk-
ter eftersom kommitté medlemmarna har hittat flera detaljer och utmaningar an man insett fanns
nar handlingsplanen utvecklades. Noggranna anteckningar och rapporter kan hjalpa ett distrikt att
forbattra sin arliga planeringsprocess. Den har informationen fangar en rattvisande bild av den tid
och de pengar som kravs for att uppna vilket distriktsmal som helst och bidrar till att skapa grun-
den for en mera realistisk planering under kommande planeringscykler.

V. Planeringscykel
Varje ar bor en distriktsservicekommitté uppdatera sin plan genom att anvanda féljande steg:

» Granska planen fran aret innan och bedéma framsteg och kvarvarande prioriteringar
« Samla in ny information om medlemmarnas behov, distriktets operativa prestation

» Granska langre (tva- till trariga) mal och goéra nya prioriteringar and tillvagagangssatt for
kommande ar

Idealt sett driver de beslut som en distrikts service kommitté fattar under sin planeringsprocess
inriktningen i arbetet och nyttjandet av distriktets resurser fér kommande ar. Som ett resultat kan
ett distrikt dvervaga att lagga in sin arliga planeringssession enligt féljande:

» Sa snart den nya administrativa kommittén har tillsatts
* Fore faststallandet av distriktets budget
* Fére underkommitéernas utveckling av mal

Anpassningar

Aven om antalet méten skisseras ovan ar det knappast hugget i sten. Varje distrikt behdver av-
gora hur manga moéten som behdvs for att astadkomma planeringsprocessen. Vi har identifierat
steg baserat pa tanken att ett distrikt méts en gang i manaden och den har planeringen skullle

ske utdver de ordniarie moétena. Till exempel, om ett distrikt vanligen har méte i tva timmar kan de
valja att 1agga till ett par timmar till varje mote under en tva eller tre manaders period. Andra distrikt
kan valja att korta av sina distriktsmoten eller att ha ett planeringsmoéte skilt fran distriktsmotet och
agna en hel dag at planering. Nar val den forsta planen ar skapad och godkand av distriktsservice-
kommittén bor arliga uppdateringar bara ta en timme eller tva.

Tidsramar ar beroende av distriktets storlek och antalet medlemmar som deltar i planeringen.
Regioner och zoner kan valja att ses dver en helg och avsatta en hel dag for planering. Det har
ar flytande och flexibelt. Kom ihag vad Basic text sager oss: "Om det inte ar praktiskt, ar det inte
andligt”.



Oversikt for distriktsplanering

"Alla medlemmar i en serviceenhet bér ett betydande ansvar fér den enhetens beslut och ska ges
mdjlighet att till fullo delta i dess beslutsprocesser.”

Sjunde konceptet

I. Syften och fordelar med planering

. Forbattra anstrangningar att uppfylla NA vision i distriktsservicekommittéer
. Involvera en mangfald av medlemmarnas intressen och perspektiv

. Bygga starkare koncensus i ett distrikt

. Tillhandahalla tydlig prioritering for hur distriktets resurser anvands

. Uppna hogre stabilitet i distriktets inriktning bade kort och langsiktigt

. Forbattra ansvarighet for att uppna mal

Il. Att forbereda planering

. Vem bor vara delaktig
o GSRer
o] Distriktets administrativa kommitté
o] Underkommitté ordféranden
o] Intresserade distriktsmedlemmar
. Logistik for planeringssessioner
o] Bestam specifik tid for planeringssession
o] Bestam lokal som passar behoven for planeringen
o] Skapa en produktiv miljo for planeringsprocessen
. Insamling av information — steg ett i planeringsprocessen
o] Vilken sorts information som ska samlas in

- Behoven och utmaningarna hos medlemmar och lokala grupper

- Effektiviteten hos nuvarande distriktsservice, aktiviteter och funktioner

- Kvaliteten i relationerna med allmanheten inklusive hur NA uppfattas
och den lokala distriktsservicestrukturen

o] Redskap for att samla in information
- Exempel pa distriktsinventering som féljer denna dversikt
- Redskap for distriktsplanering A: exempel pa frageformular till grup-
perna
- Redskap for distriktsplanering B: exempel pa frageformular fér hur man
utvarderar fragor/problem i narsamhallet

lll. Att utveckla distriktsplanen

. Granska den insamlade informationen och de fragor/problem som behdver hanteras
o] Dela ut information och dagordning for planeringssessionen i god tid fore
planeringsmotet
o] Granska NAWS visionsuttalande och distriktets syfte
o] Diskutera den insamlade informationen och utveckla en indelad lista av

fragor/problem som ska hanteras — steg tva i planeringsprocessen



. Utveckla mal och prioriteringar

o] Definiera vad som utgor ett bra mal (inklusive det faktum att mal kan ta mer
an ett ar att uppna), ge exempel

o} Skapa mal for varje nyckelomrade (service och/eller operativa funktioner)
— Steg tre i planeringsprocessen

o} Efter diskussion om vikten av att ha och valja metoder for att prioritera mal,
gor en prioritering av malen — steqg fyra i planeringsprocessen

. Utveckla tillvagagangssatt och handlingsplaner

o} Definiera vad som utgor ett bra tillvagagangssatt, ge exempel

o} Integrera nuvarande distriktsservice och aktiviteter med nya idéer

o} Utveckla tillvagagangssatt for varje mal (bérja med de hogst prioriterade)
— steg fem i planeringsprocessen

o} Efter diskussion om vikten av att ha bestamda tillvagagangssatt och behovet
att prioritera dem, gor en prioritering — steg sex i planeringsprocessen

o} Forklara behovet av att ha och utveckla en handlingsplan — steg sju av plane-

ringsprocessen

IV. Genomfdérande och uppfoljning av planen
. Genomférande av planen

o

Anvand distriktets underkommittéer (eller arbetsgrupper) for att effektivt ge-
nomfdra planen

o] Utveckla underkommittéernas/arbetsgruppernas uppgifter och arbetsplaner,

med distriktets budget och manskliga resurser i atanke
. Uppfdljning av planen

o} Lagg in rapportering fran kommittér och/eller arbetsgrupperr i DSKs dagord
ning — hur ofta och i vilket syfte

o} Anvand distriktsmoten for att diskutera hur arbetet gar och for att hantera
eventuella problem som kan uppsta

o] Hall grupper och medlemmar informerade

o} Utveckla satt att ta hand om nya idéer som kan komma upp i distriktet efter att

planen har utvecklats och antagits

V. Planerings cykel
. Arlig granskning av antagen plan

o

Vardera framsteg med mal och planer

o} Samla ny information fran medlemmar
o} Granska flerariga mal — uppdatera tillvagagangssatt
. Tidsbestam planeringssessionen
o] Nar den nya DSK valts
o} Fore framtagningen av distriktets budget och mal fér underkommittéerna



Distriktsinventering

Ett distrikt kan valja att skicka den har inventeriengen eller en liknande uppsattning fragor till grup-
perna. Medlemmar eller grupper kan svara pa fragorna med siffror fran ett till fem med till exempel
en sadan har skala:

1 2 3 4 5
Inte alls Behover forbattras Tillfredstallande Utmarkt Enastaende

Nar man raknar ihop siffrorna kan distriktet se var storst forbattring behdvs (1) och vad som redan
fungerar ganska bra (5).

Hur val har distriktet tjanat de lokala grupperna under aret som gatt?

* Hur val kommunicerar distriktet med de lokala grupperna?

 Hur val svarar distriktet an till behoven hos grupperna?

» Hur val forvaltar distriktet donerade medel och distriktskassan?

* Hur effektivt visar distriktet ansvar och redovisningsskyldighet?

* Hur fullstandigt stodjer och utbildar distriktet demedlemmar som tjanar i distriktsservice-
kommittén?

* Hur val framjar distriktsservicekommittén en atmosfar av artighet och 6msesidig respekt?

* Hur fullstandigt bidrar distriktet till att angelagenheter som berdor distriktets kommittéer
kommuniceras ut till lokala medlemmar och grupper?

* Hur val framjas en kansla av enighet inom servicenheten?

* Hur positivt uttrycks en kansla av enighet i de lokala grupperna?

+Vilka erfarenheter har distriktet av betrodda tjanare?

* Hur bra har distriktet varit pa att 6ka servicevilligheten i den lokala gemenskapen?




* Hur val tillampar distriktet kontinuitet och rotering av poster?

 Hur bra ar distriktet pa att ha serviceposter tillsatta?

* Hur fullstandigt skapar distriktet en miljé dar gruppsamvetet vagleder beslut och riktning i
distriktet?

Hur bra har distriktet gjort NAs budskap vidare kant i samhallet dar det verkar?

» Hur val kommunicerar distriktet med dem i samhallet som kommer i kontakt med bero-
ende?

* Hur fullstandigt svarar distriktet an pa behoven i narsamhallet?

 Hur val nyttjar distriktet manskliga och finansiella resurser for att fora NAs budskap vidare
pa ett verksamt och effektivt satt?

* Hur fullstandigt utbildade och stéttade ar de betrodda tjanarna som kommer i kontakt med
samhallet i stort?

* Hur bra har distriktet byggt upp samarbetsrelationer med dem i samhallet i stort?

* Hur latt kan manniskor i samhallet na NA-medlemmar som kan svara pa fragor och for-
fragningar?

Hur val har distriktet samarbetat och samverkat med regionen och NA World Servi-
ces under aret som gatt?

* Hur effektivt kommunicerar distriktet med regionen och NA World Services?

 Hur val svarar distriktet an pa forfragningar fran regionen och fran NA World Services?
Hur fullstandigt delar distriktet med sig om sina behov och problem med regionen och NA
World Services?

* Hur tillforlitligt skickar distriktet vidare medel till regionen och/eller NA World Services?




* Hur effektivt anvander distriktet sina resurser (sadant som skrivet material eller erfarenhet
fran andra betrodda tjanare) som finns tillgangliga genom regionen och/eller NA World
Services?

« Hur fullstandigt har distriktet utvecklat samarbetsrelationer med regionen och/eller NA
World Services?

* Hur val skapar distriktet en kansla av enighet med regionen och NA World Services?

Finns det nagot sarskilt omrade av service och/eller distriktsfunktion som ni anser
vara enastaende? Vanligen beskriv:

Finns det nagot sarskilt omrade av service och/eller distriktsfunktion som ni anser
skulle behova forbattras? Vanligen beskriv:



Exempel pa dagordning for en
planeringssession

Fokus pa uppgifter (30 minuter)
» Granska syftet med, formatet och det forvantde resultatet av planeringsprocessen.
Granska NA:s visionsuttalande. DSK:s syftesuttalande, traditioner och koncept.

*Diskutera kort distriktets framtid och den inverkan distriktet kan ha pa medlemmar, grup
per och samhallet i stort.

Utveckla amnen/fragor (75 minuter)
» Granska, fortydliga och diskutera informationen fran distriktsinventeringen.

* Dela in informationen i "distriktets service fragor” och “distriktets operativa fragor”.

Satta mal (45 minuter)
» Satt mal for varje identifierad fraga.

* Prioritera malen.

Utveckla strategi (75 minuter)
 For varje mal, granska och utvardera befintliga serviceinsatser och aktiviteter.

* Brainstorma fram nya amnen/fragor.
» Skapa och skriv ner tillvagagangssatt for varje mal.
* Prioritera strategier for varje mal.

Ta nasta steg (45 minuter)
* Diskutera vad som behodver goéras for att dokumentera informationen och godkanna pla-
nen for distriktet.

» Bestam hur ni ska gora for att: 1) férbereda genomférandet av planen, inklusive att be-
stamma vilka arbetsgrupper och kommittéer som behdvs, 2) tilldela arbetsgrupperna och
kommittéerna de olika malen och 3) utveckla arbetsplaner.

Precis som rubriken anger ar det har bara ett exempel pa en dagordning och de angivna tiderna
ar ungefarliga. Hur lang tid varje steg tar kommer att variera med antalet deltagare i planerings-
processen, omfattningen av informationen som samlats in och antalet amnen/fragor som identi-
fieras.

Som vi namnde tidigare i det har dokumentet kan de har uppgifterna behéva delas upp pa tva
distriktsmoten och i nagra fall kan distriktsplaneringssessionerna behoéva utstrackas till tre eller
fyra sessioner.

Oavsett hur det gors foreslar vi att ni lagger in pauser - tillfallen att stalla sig upp, ga pa toa,
dricka kaffe osv - i processen. En tjugo minuters rast for varje 90 till 120 minuters arbete ar en
bra tumregel.
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