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Introduktion.

Narcotics Anonymous er som feaellesskab defineret ved dets principper.

Vore 12 Trin detaljere vort program for personlig bedring. Vore 12 Traditioner
beretter om erfaring, der kan hjaelpe NA grupper med at bevare enhed og
samling. Og vore 12 koncepter er ledelses principper for vores service struktur.
Koncepterne opsummerer de dyrt kgbte erfaringer fra vort faellesskabs farste
fyrre &r omkring sddanne ting som ansvarlighed, autoritet, overdragelse,
lederskab, palidelighed, andelig ledelse, deltagelse, kommunikation, 8benhed,
retfeerdighed og gkonomi.

De 12 koncepter sammen sikrer, at vort feellesskabs service struktur altid
forbliver vaerende til tjeneste - ikke styrende.

De 12 koncepter omkring service i NA er et forholdsvist nyt tillaeg til vort
feellesskabs organisation omkring ledelses principper. Siden NA" s begyndelse
fgrst i 1950 erne, har vi brugt de 12 Trin som retnings linier for vor personlige
bedring og de 12 Traditioner til at styre vore grupper. Traditionerne
bemyndiger grupperne til at danne en service struktur, der er direkte ansvarlig
over for dem. Traditionerne rummer ogsa basale idealer til at lede vore feelles
anstrengelser. Vort velbefindende og enhed, den hgjeste autoritet hos en
keerlig Gud, lederskab i tjeneste i stedet for styrende, selvstyre hos grupperne,
vort feellesskabs hoved formal, samarbejde uden tilknytning, selvhjulpen
gkonomisk, ansaettelsen af speciel uddannet personale, tiltraekning hellere end
agitation, offentlig anonymitet - uden tvivl kan principperne i vore 12 Trin give
os ledelse i alt, hvad vi foretager os i vort fzellesskab.

De 12 Traditioner var i sig selv skraeddersyet specielt til at lede NA grupperne,
det var aldrig meningen, at de skulle give vor service struktur den specielle
ledelse, som den behgver for at tjene.

Ved at begynde med 1. koncept beskriver de gruppernes dannelse af service
strukturen, gruppernes endelige ansvar og myndighed for NA service og den
praktiske overdragelse af myndigheden fra grupperne til vort faellesskabs
bestyrelser og komiteer for udviklingen og vedligeholdelsen af service pa
vegne af NA som helhed.

Koncepterne vedkender sig, at service autoriteten ma overdrages med
forsigtighed med fokus p&@ de egenskaber, der skal tages i betragtning, nar der
vaelges ansvarlige NA ledere og understrege vigtigheden af regelmaessig, aben
kommunikation igennem hele service strukturen for at bevare service
palideligheden.

For at ggre forvirringen mindst mulig ved tildeling, opfyldelse af og indestaet
for NA service anbefaler koncepterne, at hver service ansvar bliver defineret
skarpt helt fra start.



Ved at ga i gang med beslutnings procedurer, som bruges i vore tjenester,
minder koncepterne os om vort andelige grundlag savel som den praktiske og
etiske visdom om sammenslutning og abenhjertighed.

For at passe pa misbrug af overdraget autoritet, bliver individuelle tillids folk
udstyret med en ret til at klage.

Den ansvarlige ledelse over for kapital i NA, ofte et gmt punkt i service
diskussioner, bliver behandlet direkte. Og sluttelig ligesom traditionerne
konkluderer ved at opsummere alle 12 i et enkelt ord: anonymitet, ligesa giver
de 12 koncepter ogsa en basis ide, som ligger til grund for alle koncepterne:
"vor struktur bgr altid veere tjenende ikke styring".

Nu er de 12 koncepter omkring NA service jeres, NA fzellesskabets.
Koncepterne giver praktisk ledelse for udformningen af vort service arbejde,
fra gruppen hele vejen pa verdens plan.

Hvor "veaerdifulde" er de 12 koncepter?

Jeres erfaring fra anvendelsen af dem vil fastsaette deres veaerdi. De er kun
vaerdifulde i det omfang, at de viser sig nyttige. Men lige som trinnene
forholder sig til vor feelles erfaring omkring bedring, og traditionerne til vor
erfaring omkring gruppe enhed, opsummerer de 12 koncepter en
keempemaessig erfaring i NA service, erfaring, som vi alle ville have godt af at
tage i betragtning og bruge ved passende lejligheder.

NA s tolv traditioner har ledet vore grupper godt i at udfgre deres individuelle
affeerer, og de er grundlaget for NA service. De har styret os udenom mange
faldgruber, som kunne have medfgrt vort sammenbrud. F.eks. tjener vore
forskellige service enheder, de hersker ikke; vi holder os fra offentlig debat; vi
hverken stgtter eller modarbejder nogen af de adskillige sager, vore
medlemmer maske fgler staerkt for; vores made at gribe addiction an pa er
ikke-professionel; vi er fuldt ud selv-forsynende. Traditionerne har forsynet
vores faellesskab med vaesentlig vejledning gennem dets udvikling, og de
fortsaetter med at vaere uundveerlige.

De 12 koncepter for NA service - beskrevet her - har som formal at blive
anvendt praktisk pa vores service struktur pd ethvert niveau. Vore trin og
traditioners spirituelle idealer udggr basis for disse koncepter, som er
skraeddersyede til vores faellesskabs service strukturs specielle behov.
Koncepterne indgyder mod i vore grupper til hurtigere at na vore traditioners
idealer og vores service struktur til at fungere effektivt og ansvarligt.

Disse koncepter er bygget ud fra vore erfaringer. Det er ikke meningen, at de
skal opfattes som "loven" for NA service, men simpelt hen som ledelses
principper. Vi har fundet ud af, at vores tjeneste ydelser bliver stabiliseret, nar
vi samvittighedsfuldt anvender disse koncepter, lige som trinene har
stabiliseret vore liv, og vore traditioner har stabiliseret og ensrettet vore
grupper. De 12 koncepter leder vore tjenester og hjzelper med til at sikre, at
Narcotics Anonymous budskab kommer ud til alle addicts, som har et gnske
om at standse bruge stoffer og at begynde at praktisere vor livsstil.
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12 koncepter for NA service.

For at opfylde vort fellesskabs hovedformal, har NA-grupperne sluttet sig sammen
om at skabe en struktur, som udvikler, koordinerer og vedligeholder service pa
vegne NA som helhed.

. I NA-service har NA-grupperne den endelige autoritet og beerer det endelige

ansvar.

. NA-grupperne delegerer den autoritet til servicestrukturen, som er nedvendig, for

at den ansvarligt kan lgse de opgaver, den bliver palagt.

. Velfungerende ledelse er hojt veerdsat i Narcotics Anonymous. Nér der vaelges

betroede tjenere, bor gode lederegenskaber omhyggeligt tages i betragtning.

. For hvert ansvarsomrade, som er palagt servicestrukturen, bor det vaere klart

defineret hvem der er beslutningsdygtige og har det overordnede ansvar.

. Gruppesamvittighed er det andelige redskab vi anvender til at lade en keerlig Gud

fa indflydelse pa vores beslutninger.

. Alle medlemmer af en serviceenhed bzerer et vasentligt ansvar for denne enheds

beslutninger, og ber have mulighed for at deltage fuldt ud i beslutningsprocesserne.

. Integritet og effektivitet i vores kommunikation er afgerende for vores

servicestruktur.

. Alle dele af vores servicestruktur er ansvarlige for omhyggeligt at overveje samtlige

synspunkter i beslutningsprocesserne.

10. Ethvert medlem af en serviceenhed, som foler sig personligt forurettet, har ret til at

anmode denne enhed om at den gor det godt igen, uden at medlemmet behover
frygte gengaeldelse.

11.NA's penge skal anvendes til at fremme vores hovedformal og skal forvaltes

ansvarligt.

12.1 trad med Narcotics Anonymous' andelige natur ber vores struktur altid tjene,

aldrig regere.



1. koncept.

For at opfylde vort fallesskabs hovedformal, har NA-grupperne sluttet sig sammen om
at skabe en struktur, som udvikler, koordinerer og vedligeholder service pa vegne NA

som helhed.

Vores faellesskabs hoved formal er at udbringe budskabet:

"at en addict - enhver addict” kan standse med at bruge, miste sin lyst til bruge og
finde en ny made at leve pa.

Et af de vigtigste midler til at udbringe budskabet, addict til addict, er pa vore
mgder. Disse mg@gder, som udfgres tusinder af gange hver dag i NA grupper over
hele verden, er den vigtigste service vores faellesskab tilbyder.

Vores mgder er NA' s vigtigste service, de er ikke de eneste midler, vi har til at
opfylde vores faellesskabs hoved formal. Anden NA service tiltraekker den stadig
lidende addict til vore mgder, udbringer vores budskab til addict pa institutioner,
sgrger for at udbrede NA litteratur og giver grupperne muligheder for at dele deres
erfaringer med hinanden.

Ingen af disse tjenester alene kan sammenlignes med vardien af en NA gruppe
som bringer budskabet videre, men hver af dem spiller sin egen uerstattelige rolle i
det samlede program, som er udtaenkt af NA faellesskabet til at opfylde dets hoved
formal.

Sammen kan vi udrette, hvad vi ikke kan fuldfgre alene. Dette er sandt i vores
personlige bedring, og det er lige s sandt i vor service.

I nye NA feellesskaber, udfgrer grupper tit basale tjenester ud over deres mgder.
Men opfyldelsen af hele udbudet af NA service - telefon linier, H&I paneler,
offentligt informationsarbejde, at nd ud og al resten - kraever saedvanligvis flere
mennesker og flere penge, end en NA gruppe kan mgnstre alene.

Graden af organisation, der er ngdvendig for at udfgre sddanne ansvars opgaver,
vil aflede de fleste grupper fra at udbringe NA budskabet p@ deres mgder, og
mangel pa koordination mellem grupper, som selv yder forskellige tjenester alene,
kunne resultere i dobbelt arbejde, forvirring og spildt arbejde. Derfor patager de
fleste grupper sig ikke sddanne ansvars opgaver selv.

Hvordan kan NA grupperne s8 sikre opfyldelsen af disse tjenester?
Det kan de ggre ved at kombinere deres ressourcer, ved at ga sammen om at

skabe en struktur, som udvikler, koordinerer og vedligeholder disse tjenester for
dem, og lader grupperne i fred til at udbringe deres eget primaere ansvar.



2. koncept.

I NA-service har NA-grupperne den endelige autoritet og det endelige ansvar.

NA service strukturen er blevet skabt af grupperne til at tjene de fzelles behov i
grupperne. Vores fzellesskabs service bestyrelser og komiteer er til for at
hjeelpe grupperne med at dele deres erfaring med hinanden, at forsyne
grupperne med redskaber til bedre at fungere, at tiltreekke nye medlemmer til
gruppe bedrings mgder og at bringe NA budskabet laengere ud, end den
enkelte gruppe kunne klare alene.

Fordi grupperne har skabt service strukturen, har de myndigheden over alle
dens anliggender.

Af samme grund har grupperne ogsa hoved ansvaret for at stgtte alle dens
aktiviteter. De to gar hand i hand.

Principielt er ansvar og myndighed to sider af samme sag; udfgrelsen af den
ene er ogsa udfgrelsen af den anden. Nar vore grupper skaffer ressourcerne -
samvittighed og ideer, folk og penge - som er ngdvendige for at opfylde NA
service, skaffer de ogsa ledelsen til service strukturen. Lad os se pa nogle fa
eksempler, som viser, hvordan dette princip virker.

Den vigtigste ressource, som gives service strukturen af en NA gruppe, er
naesten udelukkende spirituel: dens ideer og dens samvittighed. Uden at
gruppen giver besked, kan service strukturen ikke vide, hvad slags tjenester,
der behgves, eller om de tjenester, den yder, er dem, som grupperne gnsker.
Grupperne skaffer de ideer og de direktiver, der er ngdvendige til at lede
service strukturen, nar den skal opfylde sine forpligtelser. Ved at udtrykke
deres behov og anliggender, udgver grupperne ogsa deres myndighed overfor
den service struktur, de har skabt.

De mennesker, som skanker deres tid til service arbejde, er livsvigtige
ressourcer; uden dem kunne vores service bestyrelser og komiteer ikke
eksistere end at sige vaere i stand til at yde service.

Gruppernes forpligtelse overfor service strukturen er at veelge en gruppe
service repraesentant, som vil tjene gruppen og hele NA fzellesskabet pa
bedste made.

Ved omhyggeligt at vaelge sin GSR og udstyre denne med regulaer stgtte og
ledelse, udgver gruppen sin evne til at pavirke NA service - savel direkte som
indirekte. Ved at veelge en kvalificeret GSR og sa sende vedkommende ud at
tjene pa gruppens vegne, opfylder gruppen en stor del af bade sit ansvar og
myndighed for NA service.



Penge er ngdvendige til fuldfgrelsen af NA service.

Uden dem ville vore telefon linier blive lukket, vore magdelister ville ikke blive
trykt, der ville ikke vaere NA litteratur at distribuere, vore H&I paneler ville
holdes uden foldere og vore offentlig informations medarbejdere ville vaere ude
af stand til at levere trykte materialer om vores fzellesskab til samfundet.

I det 11. koncept vil der blive sagt mere omkring brugen af penge til at
fuldfgre vort primaere formal.

Budskabet i 2. koncept m.h.t. penge er meget enkelt: siden grupperne har
lavet service strukturen til at udfgre visse opgaver, er grupperne ogsa
ansvarlige for at skaffe den ngdvendige kapital.

Indtil nu har vi set pa, hvad 2. koncept siger til NA gruppen. Konceptet taler
ogsa til service strukturen. Grupperne har direkte eller indirekte skabt hver
eneste af vores service bestyrelser og komiteer.

NA grupperne har direkte eller indirekte skaffet ressourcerne til brug for
service bestyrelser og komiteer. Grupperne har etableret service strukturen
som et middel til at opfylde vores fzellesskabs vigtigste formal. Derfor ma
service strukturen omhyggeligt - i mindste detalje i hver sag - betragte
gruppernes behov og gnsker.

2. koncept kan ses som gruppens made at sige til NA service strukturen pa:
"Veaer ansvarlig overfor de spirituelle, personrelaterede og finansielle
ressourcer, vi har forsynet jer med. Spgrg os til rads; ignorer ikke vor ledelse".

NA grupperne har den endelige autoritet i hele vort faellesskabs service
anliggender og bgr rutinemaessigt hgres i alle sager, der direkte angar dem.
F.eks. forslag til eendringer af de 12 Trin, 12 Traditioner, navn, karakter eller
formal skal godkendes direkte af grupperne. Omvendt er NA grupperne
forpligtet til konstruktivt at tage del i at Igse problemet, hvis noget gar galt i
service strukturen.

Vores erfaring viser os, at yderligt gdende handlinger, gjort i hastvaerk,
hverken tjener grupperne eller tjenesten noget godt. Siden forandringer
sjeeldent sker fra den ene dag til den anden, kan det veere ngdvendigt at
pakalde talmodighed og accept. Ikke desto mindre er det bade gruppens
rettighed og ansvar at udgve den endelige autoritet overfor NA service, en vital
del af service systemet dannet af vort faellesskab.



3. koncept.

NA-grupperne delegerer den autoritet til servicestrukturen, som er nodvendig, for
at den ansvarligt kan lose de opgaver, den bliver palagt.

NA grupperne opretholder det endelige ansvar og myndighed overfor den
service struktur, som de har skabt. Men hvis de skal involvere sig selv direkte i
at tage beslutning for alle vore service bestyrelser og komiteer, vil grupperne
fa meget lidt tid eller energi tilovers til at udbringe NAs budskab pa deres
mgder. Af den grund betror grupperne autoriteten til service strukturen til at
treeffe ngdvendige beslutninger, nar den udfgrer de opgaver, den er tilskrevet.

Overgivelsen af autoritet kan ggre meget til at friggre bade grupper og vores
service. Service beslutninger som ikke direkte vedrgrer grupperne kan trzeffes
meget hurtigt; vore telefon linier, H&I paneler, offentlig informationsarbejde og
litteratur udviklings projekter kan komme videre med fuld fart for at tjene
NA' s hovedformal. Og vores grupper, som ikke ngdvendigvis skal godkende
hver eneste beslutning, truffet pa deres vegne, er frie til at rette hele deres
opmaerksomhed til at udbringe NA budskabet p@ deres mgder.

Vi bruger tit henstillinger og retningslinier til at hjeelpe os med at anvende 3.
koncept. Vi beskriver klart hver opgave, vi gnsker udfart, og hvilken slags
autoritet, vi overgiver til dem, som kan fuldfgre opgaven. Men selv de mest
udtemmende szet retningslinier kan ikke tage hgjde for alle eventualiteter.
Vore tillids folk vil tjene os bedst, hvis vi giver dem frihed til at udgve deres
bedste dgmmekraft, nar de fuldfgrer de forpligtelser, vi har tildelt dem. Vores
service folk skal forblive direkte ansvarlig overfor dem, de tjener, til gengeaeld
skal de gives en fornuftig grad af selv at kunne skgnne, nar de udfgrer deres
pligter.

En gruppe, service bestyrelse eller komite bgr lytte til gruppe samvittigheden
for at komme til sin egen forstaelse af den bedste made at anvende dette
koncept pa.

Til tider frygter vi, at overdragelsen vil betyde et tab af kontrol over vor
service. Sammen er koncepterne 1, 2 og 3 blevet udformet for at hjaelpe os
opretholde ansvarlighed overfor vores service struktur uden at binde
haenderne pa vores tillids folk. 3. koncept opmuntrer vore grupper til at
fokusere pa deres egne ansvar, mens det sikrer, at service strukturen gives
den ngdvendige myndighed til at udfgre andre ngdvendige NA tjenester.
Vore 12 koncepter beder ikke vore grupper frasige sig deres myndighed ved at
tillade service strukturen at gere, hvad der passer den. I sidste ende har
grupperne etableret service strukturen til at handle pa deres vegne og ved
deres direktiver. Og nar det er ngdvendigt for grupperne at udgve endelig
autoritet i service anliggender, bliver de opmuntret til at ggre det.



I sager fra dag til dag har grupperne givet vores service bestyrelser og
komiteer den praktiske autoritet, der er ngdvendig for at udfgre hverv, der er
palagt dem.

At overgive myndigheden kan veere risikabelt, med mindre vi ggr det
ansvarligt. For at fa 3. koncept til at virke, ma@ andre koncepter ogsa anvendes
i overensstemmelse hermed.

Vigtigst er, at vi anvender omhyggelig opmaerksomhed, ndr vi vaelger
palidelige tillids folk. Vi kan ikke pa ansvarlig vis overdrage autoriteten til dem,
som er fundamentalt ude af stand til at administrere den autoritet eller til dem,
der ikke er villige til at veere fuldt ud aerlige i deres handlinger.

Til gengaeld kan vi fgle os meget mere trygge med overdragelseskonceptet.
hvis vi veelger vore ledere omhyggeligt, idet vi vaelger dem, som kan betros at
udgve autoriteten pd en ansvarlig made, nar de udfgrer de opgaver, vi har
givet dem.

Nar vi giver vore tillids folk et hverv, ma vi i tilstraekkelig grad beskrive det
arbejde for dem, som vi gnsker gjort og ma give dem den stgtte, de behgver
for at udfgre hvervet. S3, ndr vi en gang har givet dem instruktioner og stgtte,
ma vi overgive den forngdne autoritet til at treeffe beslutninger, som er
relateret til den opgave, de er blevet overdraget.

Nar vore grupper overgiver tilstraekkelig autoritet til vores service struktur,
behgver vore grupper ikke at blive overvaldet med kravene om at lave alle
service beslutninger pa ethvert niveau af service, og vores feellesskabs hoved
formal kan blive tjent pa den bedste made.

Med 3. koncept utvetydigt pa plads, bliver vore grupper frigjort til at udfgre
bedrings mgder og udbringe NAs budskab direkte til den addict som stadig
lider, idet de kan stole p&, at den service struktur, de har skabt, har den
autoritet, der er ngdvendig for at tage beslutninger, som vedrgrer opfyldelsen
af dens forpligtelser.



4. koncept.

Velfungerende ledelse er hojt verdsat i Narcotics Anonymous. Nar der valges
betroede tjenere, bor gode lederevner omhyggeligt tages i betragtning.

Tilliden, som er ngdvendig for sikkert at kunne overgive service autoriteten, er
baseret pa omhyggelig udveelgelse af tillids folk. I det fglgende afsnit vil vi
fremhaeve nogle egenskaber, som skal tages i betragtning, nar vi veelger vore
tillids folk. Ingen leder kan repraesentere alle disse egenskaber, de er idealer
for effektivt lederskab, som alle tillids folk straeber imod. Jo mere vi tager disse
egenskaber i betragtning, nar vi vaelger NA ledere, jo bedre vil vor service
blive.

Personlig baggrund og professionelle og uddannelsesmaessige egenskaber
udggr ikke ngdvendigvis effektivt lederskab, selvom det kan veere en hjalp.
Nar tillids folk vaelges, er det trods alt hele mennesket, vi stoler pa, ikke bare
dets kunnen.

En af de fgrste ting vi kigger efter, nar der veelges tillids folk, er ydmyghed. At
blive opfordret til at lede, at tjene, at acceptere ansvar, er en erfaring som
giver en addict i bedring ydmyghed.

Ved fortsat at arbejde med de 12 Trin har vores betroede tjenere laert at
kende ikke blot deres fortrin, men ogsa deres defekter og begraensninger. Med
den viden har de sagt ja til at tjene vores feellesskab sa godt, de formar med
Guds hjeelp.

Gode NA ledere ved, at de ikke skal lave alt selv, de beder om hjzelp, rad og
ledelse regelmaessigt. Vore NA ledere skal heller ikke vaere diktatorer eller
herskere, de er vore betroede tjenere.

Kyndigt lederskab i tjenestens and farer ikke frem p& arrogant fuldmagt og
kraever ensretning, det leder ved sit eksempel, som indgyder respekt. Og intet
indgyder os at respektere vore tillids folk mere end klart bevis pa ydmyghed.

Dygtigt NA lederskab udviser hele spektret af personlige egenskaber forbundet
med spirituel opvagnen. Vi stoler pa dem, som tjener os med at give
fuldstaendige og eerlige tilbagemeldinger om deres handlinger.

Vore ledere ma have den forngdne haederlighed til at lytte grundigt til andre og
alligevel sta fast pa sund made, at ga pa kompromis og at vaere uenig uden at
blive ubehagelig, at udvise mod i forbindelse med deres overbevisninger og at
overgive sig.

Vi sgger betroede tjenere, som er villige til at investere deres tid og energi i
flittig tjeneste overfor andre, som studerer relevante kildematerialer, som
sgger rad hos dem med stgrre erfaring pa deres ansvarsomrade og
omhyggeligt Igser de opgaver, vi har palagt dem sa fuldsteendigt som muligt.
frlighed, fordomsfrihed og villighed, som er uundveerlige i vores bedring, er
ogsa vaesentlige ved lederskab.



Ethvert NA medlem kan blive leder, og ethvert NA medlem har retten til at
ggre tjeneste i feellesskabet.

Effektivt lederskab kender ikke bare til at tjene, s@ nar det vil tjene pa
allerbedste made treeder det til side og tillader andre at overtage.

Et forskanset lederskab haammer vores faellesskabs vaekst, mens regelmaessig
tilffgrsel af nyt lederskab, afstemt efter kontinuiteten, inspirerer til vaekst i NA.
Den effektive leder ved ogsa, at for at vedligeholde forskellen i tjeneste pa
principper og personligheder, er det vigtigt at tage praksis rotation med i
betragtning.

P& nogle poster behgver tillidsfolkene szerlige evner for at veere effektive
ledere. Evnen til at kommunikere godt kan hjaelpe til, at vore tillids folk
udveksler oplysninger og ideer, bade i arbejdet i komiteer og til at rapportere
for dem, de tjener.

Organisatoriske evner hjzelper tillids folk til at ggre mindre tjeneste ansvar
enkle og at ggre selv Igsningen af sammensatte opgaver enkel. Ledere, der
kan skelne imellem, hvor dagens handlinger fgrer os hen, og tilbyder os den
ledelse, vi behgver for at forberede os til morgendagens krav, tjener NA pa en
god made.

Visse erfaringer omkring uddannelsesmaessige, forretningsmaessige, personlige
og service forhold kan ggre en addict i bedring bedre egnet til en type service
end en anden.

Vi gar os selv, vores faellesskab og vore betroede tjenere en bjgrnetjeneste,
nar vi opfordrer vore medlemmer til at udfgre opgaver, som de er ude af stand
til at lgse.

Hvis vi omhyggeligt ser pa lederegenskaber hos dem, vi opfordrer til at tjene,
kan vi tillidsfuldt give dem det ngdvendige rum til at udgve disse egenskaber
pa vore vegne. Vi kan give effektive ledere friheden til at tjene, saerlig ndr de
udviser haederlighed overfor os ved at rapportere deres arbejde regelmaessigt
og ved at bede om yderligere direktiver, ndr det er ngdvendigt.

Sandt er det, at vore ledere udelukkende er betroede tjenere, ikke herskere;
og alligevel forventer vi, at vore betroede tjenere leder os. Hvis vi udvaelger
dem omhyggeligt, kan vi ogsa tillidsfuldt lade dem ggre det.

Effektivt lederskab er hgjt veerdsat i NA, og det fjerde koncept taler om, hvilke
egenskaber vi skal tage i betragtning, nar vi udvaelger vore ledere. Men
alligevel skal vi huske, at opfyldelsen af mange tjeneste opgaver ikke kraever
mere end viljen til at tjene. Andre opgaver kan pa den ene side kraeve nogle
helt specielle evner, pa den anden side hviler deres opfyldelse helt pa
tillidsfolkene modenhed og personlige haederlighed. Villighed, spirituel dybde
og palidelighed er staerke eksempler pa den slags lederskab, som er hgijst
vaerdsat i Narcotics Anonymous.

Vi ma huske, at NA ledere er ikke kun dem, vi stemmer ind i tjeneste.

NA medlemmer udgver personligt lederskab ved at hjzelpe med at rydde op
efter et mgde, er ekstra omhyggelige med at tage imod nykommere i vores
feellesskab og pd@ mange andre mader.

Som addict i bedring kan enhver af os udfylde en lederrolle ved at veere et
sundt eksempel og sdledes tjene feellesskabet. Service overfor andre i den
beskedne and udggr grundlaget for det 4. koncept og for selve NA lederskabet.



5. koncept.

For hvert ansvarsomrade, som er palagt servicestrukturen, bor det vere klart
defineret hvem der er beslutningsdygtige og har det overordnede ansvar.

Ngglen til at anvende 5. koncept er at definere opgaven, som skal udfgres og
den letteste made at bruge det p3, er helt fra start.

I begyndelsen nar vi skaber en service opgave, skal vi tage i betragtning,
hvilken slags autoritet, vi ma overgive for at fa opgaven Igst, og hvilken en
slags ansvarlighed vi ma kraeve af dem, som vi giver opgaven.

Sa skal en szerlig tillids repraesentant, service bestyrelse eller komite udpeges
som et enkelt punkt for beslutning og ansvarlighed overfor den opgave.

Dette enkle princip anvendes pa alle slags tjenester udfgrt i Narcotics
Anonymous - lige fra gruppen til World Services.

Nar vi beslutter, at en bestemt service opgave skal udfgres og klart siger,
hvilken betroede tjener, service bestyrelse eller komite, der har autoriteten til
at fuldfere opgaven, undgar vi ungdvendig forvirring.

Vi har ikke to komiteer til at ggre det samme stykke arbejde, kopiere
hinandens arbejde eller skaendes om autoriteten.

Rapporter om projekter kommer direkte fra det enkelte punkt af beslutning for
projektet og tilbyder den bedst mulige information.

En palagt service opgave kan blive udfgrt hurtigt og direkte, fordi der ikke er
noget spgrgsmal om, hvis ansvar det er.

Hvis der opstar problemer i et projekt, sa ved vi lige preecis, hvor vi skal ga
hen for at f& dem Igst. Vi klarer os godt, nar vi udmgnter det helt klart, hvem
der er givet autoriteten for hvert service ansvar.

Det enkelte punkt om beslutning, som vi definerer for hvert service ansvar, er
ogsa et enkelt punkt om ansvarlighed. Som vi allerede har set i fjerde
koncept, og som vi yderligere skal se i ottende koncept, er ansvarlighed den
centrale figur i NA' s service metoder. Nar vi giver vore tillids folk ansvar for
en seerlig service opgave, holder vi dem ansvarlige for den autoritet, vi har
overgivet dem. Vi forventer af dem, at de er lette at fa i tale og Isbende
forsyner os med rapporter om deres fremskridt og radspgrger os med hensyn
til deres ansvars opgaver.

Ansvarlighed betyder ikke, at vi overgiver autoriteten udelukkende for at tage
den tilbage igen. Det betyder simpelt hen, at vi gerne vil informeres om
beslutningerne, vore tillids folk arbejder med efterhanden, som de Igser de
opgaver, vi har givet dem.

Vi vil gerne have mulighed for at fa indflydelse pa& de beslutninger, isaer hvis de
direkte vedrgrer os.

Vi vil gerne fares ajour omkring hver ansvars opgave, vi har palagt service
strukturen, sddan at hvis noget gar galt, kan vi tage del i at rette det op.



Det femte koncept hjselper os til pa en ansvarlig made at overgive vores
autoritet til NA service. Ved at udgve femte koncept laver vi en enkel, ligefrem
kontrakt med vore tillids folk. Lige fra start ved de, hvad vi kraever af dem,
hvilke beslutninger de forventes at tage selv, og i hvilket omfang vi vil anse
dem for ansvarlige for det service arbejde, som de udfgrer pa vore vegne.

Udgvelsen af femte koncept er ikke en opgave, der skal tages for let pa. Det
minder os om omhyggeligt at betragte det service arbejde, vi gnsker udfort,
klart at udpege den, der skal udfgre det stykke arbejde, at overgive
autoriteten til at gore det og at opretholde ansvarligheden overfor disse
pligter.

Det kraever anstrengelse at anvende femte koncept samvittighedsfuldt, men
resultaterne er arbejdet veerd.



6. koncept.

Gruppesamvittighed er det andelige redskab vi anvender til at lade en kerlig Gud
fa indflydelse pa vores beslutninger.

Samvittighed er en vaesentlig spirituel evne. Det er vores medfgdte sans for
rigtigt og forkert, et indre kompas, som hver af os ma radsla os med i vores
personlige overvejelser om den bedste kurs at sla ind pa.

Vores Basic Tekst referer til samvittighed som en af disse "hgjere mentale og
falelsesmaessige funktioner", som blev “i allerhgjeste grad pavirkede af vores
aktive addiction".

Ved at anvende trinnene, sgger vi at genoplive den og laere at traene den. Idet
vi til stadighed tilfgjer spirituelle principper i vores liv, bliver vores beslutninger
og handlinger mindre motiveret af selviskhed og mere motiveret af, hvad vores
samvittighed siger, er godt og rigtigt.

N&r addicts, hvis individuelle samvittigheder er blevet vaekket i forlgbet med at
arbejde med trinnene, samler sig for at tage stilling til service relaterede
spgrgsmal enten i deres NA grupper eller i et service komite mgde, er de
forberedte pa at tage del i udviklingen af gruppe samvittigheden.

Udgvelsen af gruppe samvittigheden er den handling, gennem hvilken vore
medlemmer udlgser de 12 trins spirituelle opvagnen direkte, for at den skal
kunne baere, nar der skal I@ses problemer, der angdr NA. Som sddan er den et
emne, som skal fremkalde vores mest alsidige overvejelse.

Udviklingen af gruppe samvittigheden er en uerstattelig del af beslutnings
proceduren i Narcotics Anonymous, men gruppe samvittigheden er ikke i sig
selv en beslutnings mekanisme.

For at opklare forskellen mellem de to, vil vi se pa vore personlige liv. Folk, der
lever et spirituelt praeget liv, plejer at bede og meditere fgr stgrre beslutninger
tages.

Fgrst ser vi pa vores kilde til spirituel styrke og visdom, sa ser vi fremad og
kortlaegger vort forlgb. Hvis vi automatisk haevder, at Gud har ledet os, hver
gang vi laver en beslutning, ligegyldigt om vi har indbudt Gud til at influere os
forud for, at vi tager den beslutning, sd narrer vi kun os selv.

Det samme gaelder for gruppe samvittighed og feelles beslutningstagning.

At udvikle en feelles samvittighed forsyner os med den spirituelle ledelse, vi
behgver for at lave service beslutninger. Vi beder eller mediterer sammen, vi
deler med hinanden, vi betragter vore traditioner og sgger ledelse fra en
Hgjere Magt. Vore grupper, service bestyrelser og komiteer bruger ofte
afstemning som et groft redskab til at oversaette den spirituelle ledelse til
tydelige, afggrende vilkar.

Men sommetider er afstemninger ikke ngdvendige; hvis vi fglger med i
tankefulde og opmaerksomme diskussioner, er det fuldsteendigt &benlyst, hvad
vores faelles samvittighed vil have os til at ggre i en given service situation.



Lige som vi sgger den staerkest mulige spirituelle enhed i Narcotics
Anonymous, lige sa sgger vi enstemmighed i vor beslutningstagning, ikke bare
stgrsteparten i en afstemning.

Jo mere omhu vi kan udvise i vore betragtninger, jo mere sandsynligt er det,
at vi ndr enstemmighed, og at der ikke er brug for afstemning til at oversaette
vores gruppe samvittighed til en fzelles beslutning.

Nar vi tager nogle specifikke service beslutninger, kan afstemning eller
konsensus (enighed) veere malet for vor gruppe samvittighed.

Men gruppe samvittigheden ses i alle faellesskabets sager, ikke blot i
beslutnings procedurer. Gruppens status er et godt eksempel herpa. Nar
medlemmer i en NA gruppe gar sammen for at finde deres gruppes effektivitet
til at opfylde et bestemt formal, sgger de hver deres egen samvittighed
angaende deres individuelle rolle i gruppens liv. De betragter gruppens
anliggender som et hele i det samme lys.

S&dan en gruppe status behgver ikke at udmunde i en saerlig service
beslutning overhovedet. Men den vil alligevel skabe en lgftet spirituel
sensitivitet mellem gruppe medlemmerne, bade til glaede for addicts som
stadig lider og til glaede for feelles gruppe medlemmer.

Et andet eksempel pa, at gruppe samvittigheden udvikles uden at lave en
service relateret beslutning - en, som enhver af os kan identificere os med,
kan ses hver eneste dag pa vores bedrings mg@der. Mange gange kommer vi til
et NA mgde med et personligt problem for at sgge trgst, stgtte og ledelse i
erfaringer fra andre addicts i bedring.

Vore medlemmer, hver med sin individuelle personlighed, baggrund og behov
taler til hinanden og til os selv, om den spirituelle opvagnen de har faet ved at
bruge de 12 Trin pa deres liv. Fra alsidigheden i gruppen opstar et fzlles
budskab, et budskab, som vi kan bruge pa vore liv: budskabet om bedring. I
dette budskab finder vi "den terapeutisk vaerdi af, at en addict hjaelper en
anden addict". Vi finder ogsad gruppe samvittigheden i dette budskab, ikke
anvendt til service formal, men til vores egen spirituelle vaekst.

Gruppe samvittigheden er midlet, som vi i faellesskab bruger til at pakalde den
stadige ledelse fra en Hgjere Magt i beslutnings procedurer.

Vi anvender det 6. koncept, nar vi energisk streeber mod vor egen personlige
bedring, idet vi sgger den stadige spirituelle opvdgnen, som ggr det muligt for
os at bruge programmets principper pa alle vore sager, inklusiv service sager.
Vi bruger 6. koncept, nar vi ikke bare lytter til ordene, som et gruppe medlem
siger, men til anden bagved deres ord.

Vi anvender 6. koncept, nar vi sgger at ggre Guds vilje, ikke vor egen; og at
tjene andre, ikke os selv, i vor service beslutninger. Vi anvender 6. koncept i
vore grupper, service bestyrelser og komiteer, nar vi indbyder en kaerlig Gud
til at fa indflydelse pa os, for vi tager service maessige beslutninger.



7. koncept.

Alle medlemmer af en serviceenhed har et vaesentligt ansvar for denne enheds
beslutninger, og ber have mulighed for at deltage fuldt ud i

beslutningsprocesserne.

Det 7. koncept er en metode til at fa gruppe samvittighedens principper til at
arbejde i service miljget. Dette koncept foreslar, at hver service enhed skal
opmuntre alle sine medlemmer til at deltage i beslutningsprocessen. Ved at
fgre deres forskellige perspektiver sammen, giver vi vore service enheder en
mulighed for at udvikle en fuldt ud informeret, afbalanceret gruppe
samvittighed, der kan fgre til sunde, fornuftige service beslutninger.

Vor service bestyrelser og komiteer reprasenterer et tvarsnit af NA
perspektiver og erfaring. Hver deltagers bidrag til beslutningsproceduren er
vigtig. At beslutte at deltage pa gruppe niveau er temmelig enkelt: hvis du er
gruppe medlem, kan du deltage fuldt ud i gruppens beslutnings procedurer.
At beslutte at deltage i beslutnings procedurer i de fleste service bestyrelser
og komiteer er lidt mere omfattende, og alligevel er det de samme basale
principper, der skal anvendes. Frit udtrykt individuel samvittighed er et
vaesentligt element i gruppe samvittigheden pa ethvert niveau.

NA service er et stykke gruppe arbejde. Vor service reprasentanter er
ansvarlige overfor NA Fallesskabet som helhed mere end for gruppen. Hver
gruppe deltagers fulde deltagelse er af stor veerdi, idet vi sgger at udtrykke
gruppe samvittigheden som et hele.

Der er ingen streng regel om, hvordan man skal anvende deltagelseskonceptet
i enhver situation. I en atmosfzaere af kaerlighed, faelles respekt og ligefrem,
aben diskussion, beslutter hver service enhed tingene for sig selv.

I meget betydningsfulde sager angdende grupperne, kan en service enhed
gnske at spgrge grupperne direkte om ledelse. Men i det store flertal af sager,
vil service enheden udgve dets uddelegerede autoritet ved opfyldelsen af
ansvarsopgaverne, som grupperne har palagt dem ved at disponere sagerne i
det normal forlgb af service mgder.

NA"s princip om spirituel anonymitet er fundamentet for 7. koncept. Princippet
retter vores feellesskab mod en udligning af individets relative vigtighed som
deltager i NA service. Det 7. koncept med dets understregning af at laegge lige
meget vaegt pa hver NA medlems stemme, farer det spirituelle princip om
anonymitet ud i praksis. Skgnt vi ikke alle maske deltager i hver beslutning i
vores faellesskab, har vi alle retten til at deltage fuldt og ligevaerdigt i
beslutningsprocedurerne i de service enheder, som vi er medlemmer af.



8. koncept.

Integritet og effektivitet i vores kommunikation er afgorende for vores

servicestruktur.

Vores faellesskabs service struktur er baseret pa gruppernes enhed; for at
vedligeholde denne enhed, ma vi have en ordentlig kommunikation gennem
Narcotics Anonymous. Sammen har vores grupper skabt en service struktur til
at imgdekomme vores faelles behov og til hjeelp for opfyldelse af vores feelles
formal.

Service strukturens effektiv afhaenger af den fortsatte forsamling af NA
grupperne og deres fortsatte stgtte og ledelse. Disse ting kan kun
vedligeholdes i en atmosfaere af serlig, aben og ligefrem kommunikation
mellem de involverede parter.

Ordentlig kommunikation spiller en stor rolle ved opfyldelsen af vores gruppes
endelige ansvarlighed og myndighed overfor NA service. Grupperne
rapporterer regelmasssigt gennem deres GSR’er om deres staerke sider, behov,
ideer og samvittighed til service strukturen. Samlet under et giver disse
gruppe rapporter vore service bestyrelser og komiteer klar ledelse i arbejdet
med at tjene NA som helhed.

N&r grupperne regelmaessigt far udtsmmende og praecise informationer fra alle
dele af service strukturen, kommer de til at kende det normale aktivitets
m@nster. P& den made er grupperne i stand til at opdage, nar noget gar galt i
en af vores service bestyrelser eller komiteer, og de er bedre i stand til at vide,
hvordan de skal rette fejlen. Og idet vore grupper ved, hvilke ressourcer, der
er ngdvendige for at opfylde service strukturen, er det ogsa mere sandsynligt,
at de vil forsyne service strukturen med tilstraekkelig stgtte.

Tydelig, hyppig to vejs kommunikation er en vigtig forudsaetning for
overdragelse. Nar vore grupper beder service strukturen om at udfgre nogle
ansvars opgaver pa vore vegne, uddelegerer vi den autoritet, der i forhold til
ansvarsopgaverne er ngdvendig til strukturen. Der er ngdvendigt for os at
veere i stand til at kunne stole p& vore betroede tjenere, for vi tillidsfuldt kan
overdrage dem en grad af autoritet. Den slags tillid afhaenger for en stor del af
den fortsatte kommunikation. Sa laenge vor service bestyrelser og komiteer
regelmaessigt udgiver fuldstaendige, oprigtige rapporter om deres aktiviteter,
kan vi trygt stole pa, at vi har overdraget vor autoritet klogt.

Aben og ligefrem kommunikation er skelsaettende ingrediens i effektivt
lederskab. For bedre at kende ideerne, gnskerne, behovene og samvittigheden
hos dem, de tjener, er det ngdvendigt, at de betroede tjenere lytter
omhyggeligt til deres fzellesskab.



For at give NA grupperne den information, de behgver for at lede og stgtte
vore tjenester, uddeler NA ledere regelmaessigt hele, utvetydige rapporter. Vi
vil ikke have vore tillids folk til konstant at oversvamme os med alle mulige
fakta og tal, men alligevel forventer vi af dem, at de forsyner os med
fuldstaendige informationer om alle deres aktiviteter og diskussioner, hvis vi
beder dem om det. Ved at kommunikere med dem som de tjener udviser tillids
folk en aben indstilling, som er altomfattende, indbydende og klart influerbar.
S&dan en abenhed og ligefremhed kan veaere ubehagelig, men er vaesentlig for
at oppebaere haderligheden i vores service.

Sluttelig er fuldstaendig og hyppig kommunikation vaesentlig i udviklingen af
gruppe samvittighed, det spirituelle middel til at fa indflydelse fra en keerlig
Gud med, nar vi tager vore feelles beslutninger. For at udvikle gruppe
samvittighed, skal kommunikationen veere zerlig og ligefrem.

Uden hele sceneriet set fra alle sider kan vore grupper, service bestyrelser og
komiteer ikke udvikle en oplyst gruppe samvittighed.

Nar vi forsamler os for at se pa service sager, deler vi 8bent ideer og
oplysninger med hinanden, vi taler frit fra bade hjerte og sind om
forhdndenvaerende sag. Vi lytter intenst til hinanden, idet vi omhyggeligt
betragter oplysninger og indsigt, som vi hgrer om. Vi lytter til vor egen
individuelle samvittighed omkring den sag, og sa treeffer vi en beslutning.

En samvittighed, der bygger pa ligegyldighed, er en ineffektiv samvittighed,
der er ude af stand til at bidrage med trovaerdig ledelse. En effektiv
samvittighed kan kun udvikle sig i en atmosfaere med regelmaessig, aben
kommunikation mellem alle involverede parter.

Formalet med vore tjenester er at hjeelpe feellesskabet med at opfylde dets
hovedformal: at bringe budskabet ud til den addict som stadig lider.

fErlig, aben og ligefrem kommunikation er vaesentlig for bade haederligheden
og effektiviteten i NA strukturen. Forening, gruppe ansvar og autoritet,
overgivelse, lederskab, palidelighed, gruppe samvittighed, deltagelse - alt
afhaenger af god kommunikation mellem de forskellige dele af NA faellesskabet.
Ved hjeelp af regulzer to vejs kommunikation, er vore grupper og tjenester i en
god position til at fastholde idealerne og opfylde ansvarsomraderne beskrevet i
12. koncept.



9. koncept.

Alle dele af vores servicestruktur er ansvarlige for omhyggeligt at overveje samtlige
synspunkter i beslutningsprocesserne.

Det er let nok at diskutere ting med dem, som er enige med o0s. Men under
vores bedring har vi laert, at vor egen bedste made at teenke pa ikke
ngdvendigvis er den bedste ledelse for os.

Vi har lzaert, at fgr vi skal tage afggrende beslutninger, skal vi teste vor egen
mening op imod andres ideer. Vore erfaringer har vist os, at ideer fra dem, som
er mest uenige med os, ofte er dem, som vi traenger mest til at hgre.

Det 9. koncept far dette aspekt af vores bedrings erfaringer til at fungere i
service miljget. Nar vi tager en beslutning i vore grupper, service bestyrelser
eller komiteer, skal vi altid aktivt sgrge for at fa alle synspunkter med.

En effektiv gruppe samvittighed er en fuldt informeret gruppe samvittighed.
Det 9. koncept er et redskab, vi kan bruge til at sikre, at vor gruppe
samvittighed er s& velinformeret, som det overhovedet kan lade sig ggre.

I alle diskussioner er det fristende at ignorere uenige medlemmer, seerlig hvis
det store flertal af medlemmer taenker ens.

Alligevel er det ofte en enkelt stemmme, der kommer med ny information eller et
enestdende syn pa tingene, som skaner os for forhastede og beslutninger pa
grundlag af forkerte informationer. I Narcotics Anonymous bliver vi opfordret til
at respektere denne enlige stemmme, at beskytte den, endda at opsgge den, for
uden den ville vore service beslutninger uden tvivl lide.

9. koncept opfordrer os endvidere til individuelt at tale ligefremt fra hjertet i
diskussioner, der handler om service sager, selv ndr flertallet af de andre
medlemmer taenker forskelligt. Nej, dette koncept fortaeller os ikke, at vi skal
vaere evige nej-sigere og ga imod alt, der enes om af flertallet.

Men det siger dog, at vi skal vaere ansvarlige over for at dele vore tanker og vor
samvittighed med vor gruppe medlemmer, idet vi omhyggeligt forklarer, hvor vi
star og lytter med samme omhu til, hvor andre star. Nar vi udviser det
forngdne mod til at tale frit fra hjertet, samtidig med at vi viser respekt for
hinanden, kan vi stole pa, at vi fgrer NA Fzellesskabets bedste interesser ud i
livet.

Ved at insistere pa grundig diskussion af vigtige sager, er det vaerste, der kan
ske, at vi tager lidt af hinandens tid, det bedste, der kan ske, er at vi beskytter
feellesskabet fra konsekvenserne af en forhastet og beslutning pa grundlag af
forkert information.



Nar en service enhed er i beslutnings proceduren, kan 9. koncept udgves pa
mange mader. Hvis du er medlem af den service enhed, er alt, hvad du
behgver at ggre at raekke en hand i vejret og tale.

Hvis det synspunkt, du gerne vil fremlaagge er indviklet, kan det vaere du
skulle skrive det ned, sddan at andre medlemmer af bestyrelsen eller komiteen
kan se naermere pa det.

Hvis du ikke er medlem af den service enhed, der er tale om, og som NA
medlem har noget at sige om netop den service sag, er der en masse veje, du
kan ga for at udtrykke, hvor du star. Ved at dele dine synspunkter ved din
gruppes forretnings mader, sikrer du dig, at dine ideer vil blive inkluderet i
blandingen af gruppe samvittighed, som styrer din GSR, nar hun eller han
deltager i service diskussioner.

Mange service bestyrelser og komiteer saetter en del af deres dagsorden til
abne mgder, hvor man kan tale fra sit eget hjerte om emner foran enheden.
Feellesskabets nyheds breve og journaler, lige fra det lokale til det
verdensomspandende, giver ofte plads til, at NA medlemmer kan dele deres
synspunkter omkring naert forestaende service sager. Lige meget om du er
medlem af service enheden eller ej, er der masser af mader, hvorpa du
personligt kan udgve 9. koncept.

Vores beslutnings procedure er ikke perfekt. Mange grupper, service
bestyrelser og komiteer anerkender dette sammen med vardien af
minoritetens standpunkt i hver beslutning de tager. Nar et forslag godkendes
af noget mindre end enstemmig enighed, beder disse service enheder ofte
dem, som stemte mod forslaget om at komme med deres grunde til at ggre
det enten pa tale eller skrift. Hvis det er ngdvendigt, at beslutningen revideres
pa et senere tidspunkt, kan sadan et mindretals mening synes uvurderlig til at
planlaegge et nyt service forlgb efter.

Koncept 9 opfordrer os til fortsat at opsgge gruppe samvittigheden, selv efter
at en beslutning er taget. Hvis diskussioner opstar omkring et spgrgsmal, som
allerede er besluttet, er service enheden forpligtet til at lytte til disse
diskussioner.

Det kan ske, at en service enhed vil sendre sin tidligere beslutning oven pa
sadan en diskussion. Men hvis en tidligere beslutning bliver betvivlet,
diskussionen fulgt arvagent og beslutningen ikke aendret, sa er tiden inde for
alle til at acceptere den beslutning og samarbejde helhjertet pa dens
fuldfgrelse.

Halvhjertet stgtte til eller direkte modstand mod sadan en beslutning, gar imod
vore principper om overgivelse og accept. N&r en beslutning en gang er truffet,
taget op til genovervejelse og bekrzaeftet, er det ngdvendigt, at vi respekterer
den og fortsaetter forretnings gangen i at tjene vort fzellesskab.



Det, som vore individuelle samvittigheder udtrykker i gruppen, er fundamentet
for vores gruppe samvittighed.
Uden den blokerer vi for ledelsen fra en kaerlig Gud, vor gverste myndighed.

Nar et standpunkt stgttet af mange af os bliver udfordret af nogle fa af os, bgr
service bestyrelser og komiteer altid behandle sddanne tiltag med respekt og
omhyggelig gennemgang.

Den viden og indsigt, der kommer fra de fa, kan maske spare os fra farlige
misforstaelser; de kan maske oven i kgbet lede os til nye, tidligere ikke engang
fantaserede horisonter pa service omradet, hvor vi kan opfylde vores
faellesskabs hoved formal endnu mere effektivt end nogensinde for.

For vort faellesskabs skyld og for vore fremtidige medlemmer skal vore
grupper, service bestyrelser og komiteer altid omhyggeligt undersgge alle
synspunkter i deres beslutnings procedurer.



10. koncept.

Ethvert medlem af en serviceenhed, som foler sig personligt forurettet, har ret til at
anmode denne enhed om at den gor det godt igen, uden at medlemmet behover

frygte gengaldelse.

Det 10. koncept er vort feellesskabs garanti for respekt for det enkelte tillids
medlem. Dette koncept kan synes sa selv indlysende, men vores tro pa det
involverede princip er sa staerk, at vi gnsker at sige det hgijt og tydeligt.
Narcotics Anonymous er en andelig forsamling med hgje idealer for, hvordan vi
behandler hinanden.

Men vore medlemmer er pa den anden side ogsa kun mennesker, og
sommetider misforstar vi hinanden. 10. koncept er vor andelige forsamlings
lgfte om, at hvis en af os bliver forurettet pa service omradet, kan den
forurettede bede om, at vrang bliver gjort ret.

En bunke omstaendigheder kan komme til at kraeve anvendelse af det 10.
koncept. I en sag vi kender, blev et medlem udpeget til tjeneste i sit omrades
service komite. Medlemmet gik ud af vaerelset og overlod komiteen til at
diskutere sine kvalifikationer. Under denne diskussion bagtalte nogle OSK
medlemmer uden grund kandidaten personligt; som resultat blev medlemmet
vraget.

Denne mand fik nys om diskussionen om hans personlige liv og dens effekt pa
valget et par dage efter. Han fglte sig saret og vred og besluttede sig til at tale
med sin sponsor, ggre optegnelser over sin egen del af sagen og bede om
ledelse. Efter at have taget disse skridt fglte han sig sikker pa, at han var
selvskreven til at ansgge OSK om oprejsning. Han skrev et brev, hvori han
gjorde rede for, at han var blevet forurettet af OSK og bad om en ny hemmelig
afstemning.

Den naeste maned blev hans brev laest og diskuteret under komiteens
delemgde. Efter at have en chance for at undersgge deres samvittighed
indremmede OSK medlemmerne, at det de havde gjort var forkert, og de
enedes om at lave en ny afstemning.

10. koncepts garanti, som sikrer retten til at bede om genoprejsning for en
personlig forurettelse, er lavet delvist til at beskytte dem, som udgver deres 9.
koncept ansvarlighed til at udtale deres mening i service diskussioner. Sammen
stgtter 9. og 10. koncept en atmosfzaere, i hvilken vore medlemmer fgler, at de
frit kan udtrykke sig abent omkring de forhdndenvaerende sager. Denne
atmosfaere er vaesentlig for at udvikle en effektiv gruppe samvittighed. Hvis
enkelte individer - efter at have udvist deres overbevisningers mod -bliver ofre
for repressalier fra modstanderes side, giver 10. koncept dem chance for at
ansgge den pagaeldende service enhed om oprejsning for deres klagepunkt.



Saledes bliver respekten for det enkelte NA medlem i vores service struktur
garanteret. I et faellesskab som vores, hvis succes er baseret pa feelles stgtte
og samarbejde, er den slags respekt for individet uerstattelig.

En sag af den slags indbefattede en underkomite et medlem, som udgvede
rettighederne beskrevet i 9. koncept, idet han talte mod et projekt fremlagt af
underkomiteens formand. I de fglgende maneder holdt underkomiteens
formand op med at sende komite notater og bulletiner til medlemmet, han lod
endda vaere med at informere medlemmet om fremtidige underkomite mgders
tid og sted. Medlemmet tog kontakt til underkomite formanden og bad om at
fa rettet problemet. Det naegtede formanden. Underkomite medlemmet
besluttede at appellere mod formanden til omrdde service komite for
oprejsning af personlig forurettelse.

10. koncept er vort faellesskabs garanti for respekt over for den enkelte
betroede tjener.

Hvis du synes, at du er blevet forkert behandlet i forlgbet af din deltagelse i en
NA service enhed og gnsker at bruge koncept 10, s3 tal med din sponsor om
det, ransag dit engagement i sagen, bed og mediter.

Hvis du stadig - efter grundig overvejelse - tror, at du er blevet personligt
forurettet, og at du burde ansgge om genoprejsning, sa skriv et brev, hvori du
forklarer situation til din service enhed eller del dit problem pa et af enhedens
delemgder.

Sa behgver service enheden kun at patale sagen, og hvis den er enig med dig
i, at du er blevet behandlet forkert, finde ud af, hvordan du far genoprejsning.

Forhabentlig vil 10. koncept kun sjeeldent veere ngdvendig at bruge i NA
service. Men skulle behovet vise sig, er det der - parat til at fgre vort spirituelle
feellesskabs idealer ud i praksis.



11. koncept.

NA’s penge skal anvendes til at fremme vores hovedformal og skal forvaltes
ansvarligt.

NA medlemmer i hele verden skaenker penge til at opfylde vort faellesskabs
hoved formal. Det er forpligtende for hvert eneste medlem af service strukturen
at bruge denne kapital til at bringe NA" s budskab sa langt omkring som muligt.
For at kunne ggre det, ma vores service enheder styre denne kapital pd en
ansvarlig made, idet de ggr regnskab fyldestggrende og praecist til dem, der har
ydet pengene, for hvordan de er blevet brugt.

Narcotics Anonymous kapital bgr altid bruges til at fremme vort hoved formal.
Penge bruges til at afholde udgifterne forbundet med NA mgader, at informere
offentligheden om NA og til at na addicts, som er forhindret i at komme til
mgde.

De bruges til at udvikle, producere, oversaette og distribuere i skreven form og
til at f& medlemmer samlet i et service samfund, der tager sig af at udbrede
vort budskab rundt i verden til dem, der traenger. Alt dette bliver gjort for at
stgtte NA s spirituelle mal: at bringe budskabet ud til addict som stadig lider.

Service kapital er ikke sa let at fa fat pa. For at opfylde vort hoved formal,
behgver vi alle de finansielle ressourcer, der er til vort feellesskabs radighed.
Vore grupper, service bestyrelser og komiteer skal udvise klggt ved brug af
pengene og naegte at bruge penge overfladisk eller til vellevned.

Idet vi kommer NA"s hoved formal i hu, vil vi undgd at tabe penge, idet vi
bruger kapitalen til det, den er givet til: at udbringe budskabet sa effektivt som
muligt.

En made som vi i hvert fald kan bruge 11. koncept pa er ved at lave nogle
prioriteringer omkring udgifter og at sammenligne hver foresldet udgift med
prioriteringslisten. Mange grupper, service bestyrelser og komiteer har flere
emner pa deres prioriterings lister, end deres budget kan beere. I sddanne
tilfaelde kan kun de hgjeste prioriteter finansieres.

Penge er kun en af de ressourcer, som vi ansvarsfuldt ma prioritere. Ligesom
11. koncept kan bruges direkte pa styring af kapital, har det ogsa indflydelse pa
styringen af alle vore service ressourcer.

De fleste projekter afhaenger lige sa8 meget af ideer, oplysninger, samvittighed
og medlemmers tid og villighed, som de afhaenger af penge. Hvis vi har de
forngdne penge til at udfgre et projekt, men mangler tiden eller ideerne, er det
bedre vi venter, til vi har samlet alle de ngdvendige ressourcer, fgr vi gar
videre.



Hvis vi ikke ggr det, vil vi have spildt NA service kapital. Ved ansvarsfuld
planlaegning og prioritering af vort service arbejde, ma vi se pa hele billedet af
ressourcer, ikke blot vore finanser.

Nar vi prioriterer, kan vi fristes til bare at se pa vore egne behov, holde stramt
pa vor kapital, idet vi udelukkende bruger penge til vore egne projekter og
overser vor rolle, nemlig at yde de forngdne penge til alle niveauer af service.
Den tankegang star i modsaetning til 11. koncept. Hgijt pa vor prioriterings liste
skal saettes trofasthed til at fremme NA's mal som en helhed.

For at NA skal kunne levere den service, der er ngdvendig for fortsat vaekst og
opfyldelse af hoved formalet i hele verden, ma kapitalen ikke sidde fast i en
flaskehals funktion i noget niveau i vor service struktur.

Mens grupper er ansvarlige for at anbringe og omsaette vor service, er de ogsa
ansvarlige for omhyggeligt at styre deres service bidrag. Nar de giver penge,
skulle grupperne spgrge sig selv, hvad disse penge skal lave, nar de forlader
deres haander.

Vil de hjaelpe med til at give nyttig tjeneste til grupperne?
Vil de vaere med til at bringe budskabet ud til addicts som stadig lider?
Vil service bestyrelserne eller komiteerne bruge dem pa en klog made?

Vore grupper er frit stillet med hensyn til selv at bestemme, hvor meget de vil
yde til de forskellige niveauer i vor service struktur. Vi opfordrer dem til at
ggore sadan og at ggre det med ansvar.

Det er ikke noget forslag til, at grupper gremaerker ydelser til saerlige
underkomiteer. Grupperne har ikke bare skabt service strukturen for at levere
tjenester pa deres vegne, men for at samordne disse tjenester. Ved at
overgive den forngdne autoritet til service strukturen til at opfylde dens
ansvars omrader, har grupperne ogsa overgivet autoriteten til at samordne
tildelingerne af service ressourcerne pa ethvert niveau af service. P8 den made
kan behovene og malene pa alle omrader af service blive effektivt afstemt mod
hele beholdningen af ressourcerne i den samarbejdende service enhed.

Tydelig, ligefrem kommunikation fra vor service struktur er den bedste metode
til at fa vore grupper til at skaenke deres kapital p@ en ansvarlig made. Nar
grupperne modtager fyldestggrende, regelmaessige rapporter om aktiviteterne
i deres service bestyrelser og komiteer, begynder de at se det hele service
billede.

Grupperne bgr ogsa modtage information om, hvor meget disse aktiviteter
koster. Den slags kommunikation er med til at sikre vore grupper, at deres
bidrag bliver behandlet ansvarligt.



Direkte gruppe bidrag til vor service struktur opmuntrer til ansvarlig styring af
service midlerne og hjaelper vores service til at fokusere pa NA' s hoved
formal. Det er vor erfaring, at nar vi forpligter os til at finansiere arbejdet pa
hvert niveau af service strukturen udelukkende ved gruppe bidrag, vil det falde
os lettere at bevare en staerk forbindelse mellem vore grupper og vore andre
service enheder. Vore grupper vil vaere tilbgjelige til mere at vaere bevidste
omkring arbejdet, der bliver gjort p@ deres vegne og omkring deres ansvar
over for at forsyne service bestyrelser og komiteer med de ngdvendige
finansielle ressourcer.

Nar alle niveauer af vor service struktur direkte modtager finansiel stgtte fra
vore grupper, bliver bAndene af falles ansvar styrket mellem dem.

Oveni ggr vi det muligt for disse service enheder at hellige hele deres energi til
opfyldelse af NA's hoved formal ved at friggre service bestyrelser og komiteer
fra behovet for at finde kapital ggende investerings muligheder.

Palidelighed er et vaesentligt aspekt af ansvarlig NA kapital styring. Nar
medlemmerne af Narcotics Anonymous forsyner grupper, komiteer, hverv og
mg@der med kapital, er vor service struktur ansvarlig for at gore rede for,
hvordan denne kapital bruges. Regelmaessige, skonomiske rapporter, abne
regnskabsbgger og periodiske hgringer omkring NA regnskaber, som det star
beskrevet i de forskellige vejledninger lavet til NA" s kasserere, hjaelper med
til, at vore medlemmer trygt kan stole pa, at deres bidrag bliver brugt pa en
god made, og sgrge for at vor service forbliver gkonomisk rentabel over for
dem, som de tjener.

Kassererens regnskabs rapport kan hjzelpe os til at fa indblik i, hvor godt vore
faktiske udgifter passer til de prioriteringer, vi har lavet. Fortsatte gkonomiske
rapporter hjalper os til at kunne lave nogle realistiske udgifts planer for
fremtidige service aktiviteter. Regelmaessige, gkonomiske redeggrelse og
hgringer kan ogsa afskraekke fra tyveri af NA kapital, og hvis midler bliver
stjalet, sikrer regelmaessige hgringer at sddanne tyverier ikke laenge kan ga
ubemeaerket for sig.

Nar NA medlemmer bidrager til service kapitalen, forventer de, at deres penge
bruges med omhu og bliver brugt til et eneste formal - at fremme hoved
formalet. Ved at tage imod disse bidrag bliver vore grupper, service
bestyrelser og komiteer forpligtet til at bringe NA budskabet ud og at styre
pengene med ansvar.



12. koncept.

I trad med Narcotics Anonymous’ andelige natur bor vores struktur altid tjene,
aldrig regere.

Uselvisk service er en veesentlig bestraebelse. Vort 12. Trin siger: Nar vi som
fglge af disse trin havde haft en @ndelig opvagnen, forsggte vi at bringe dette
budskab videre til addict og at praktisere disse principper i alt, hvad vi foretog
0S.

Vore feelles service anstrengelser kommer fra samme andelige fundament. Idet
vi har erfaret dette programs resultater i vore egne liv, forsamler vi os for at
bringe NA budskab laengere omkring, end vi ville vaere i stand til individuelt.

NA service handler ikke om at trumfe vor vilje igennem pa bekostning af
andre, det handler naermere om ydmygt at tjene dem uden at forvente
belgnning.

Dette princip ligger til grund for alt, hvad vi foretager os i vore grupper,
service bestyrelser og komiteer. 12. koncept minder os om, at vi selv har
oplevet i vores bedring, udelukkende fordi andre satte dette uselviske princip i
veerk fgr os og tog sig tid og gjorde sig den umage at bringe NA budskabet til
0s, mens vi stadig led i aktiv addiction.

I service udtrykker vi den taknemmelighed for vor bedring, som andre har
givet os ved at bringe vores ud til andre. Intet kunne vaere laengere vaek fra
lysten til at herske og dirigere end anden i uselvisk tjeneste.

Vore grupper blev lavet, fordi vi erfarede, at alene kunne vi:

"ikke stoppe med at bruge stoffer komme af med lysten til at bruge og finde
ny made at leve pa".

P& samme made har vore grupper fundet sammen for at danne en service
struktur, et samarbejde lavet til at hjeelpe dem med at bringe budskabet
videre ud, end de kunne bringe det ud alene. Service strukturen er ikke blevet
lavet for, at nogle grupper skulle kommandere med andre.

I stedet er den blevet lavet for at kombinere vore gruppers styrke til at opfylde
de ngdvendige service opgaver, som enten slet ikke kan udfagres eller ikke
saerligt godt af enkelte grupper : at udvikle og distribuere materialer, som
meddeler vort budskab pa tryk, at give offentligheden information om NA, at
sende vort budskab til addicts, som ikke kan komme til mgder og at stgtte nye
grupper og nye NA samfund.

NA service er de betroede tjeneres samlede arbejdskraft, idet de modtager
ledelse fra grupperne.



Den proces, der ligger i at finde sammen for at danne en service struktur, er et
udtryk for vore gruppers ydmyghed. Adskilt kan de ggre meget, meget mindre
for at opfylde faellesskabets hoved formal, end de kan ggre sammen. Pa
samme made spiller de forskellige elementer i vores service struktur deres
egen saerlige rolle i Narcotics Anonymous bredere service plan.

Alle elementer er afhaengige af de andre for at vaere effektive; hvis et eller
andet element forsgger at spille styrede virksomhed i stedet for at veere et led
i kaeden, overanstrenger det de band, der knytter os til hinanden, og det kan
blive en trussel mod vort fzllesskabs samlede effektivitet med hensyn til at
opfylde dets hoved formal. Ydmyghed er vaesentlig egenskab i Narcotics
Anonymous ikke styret service system.

For at kunne tjene pd en god made skal hvert element i vor service struktur
anstrenge sig alvorligt med hensyn til, at kommunikationen skal blive effektiv.

Grupper savel som betroede tjenere savel som service bestyrelser og
komiteer, vi ma alle dele fuldstaendigt med andre, og lytte omhyggeligt og
med respekt til deres ord til os.

Andre kan bruget sproget til at splitte deres modstanderes styrke, sa de pa
den made kan herske over dem; i NA service deler vi med hinanden pa en
made, sa vi kan kombinere vor styrke og desto bedre opfylde vort feellesskabs
hoved formal.

For at bevare tilliden hos dem vi tjener, skal vi virkelig informere hinanden
fuldstaendigt, ngjagtigt og praecist om vore aktiviteter. Den ikke styrende
natur, der ligger i vores service struktur, dikterer, at vi sgger andres rad i vore
beslutninger, deres enighed i beslutninger, der angar dem og deres
samarbejde i beslutninger, der bergrer os alle.

Aben, eerlig og ligefrem kommunikation giver naering til vort faellesskabs and
og forgifter impulsen til at styre.

Den slags autoritet, som vore grupper har overgivet til vore bestyrelser og
komiteer, er autoriteten til at tjene, ikke til at styre. Hvert element i vor
service struktur, fra gruppe til verdens plan, har sin egen rolle at spille; men
alle tjener sammen som et hold og straeber mod et fzelles mal, "at ingen
addict, der sgger bedring, behgver at dg uden at fa chancen for at finde en ny
made at leve pa".

Det er vores til tider dyrt kgbte erfaring, at kvalitets service - lige som
kvalitets bedring - kun kan gennemfgres i en atmosfaere af feelles respekt,
feelles stgtte og faelles tillid. Sammen kan vi, og sammen tjener vi - det er den
andelige kerne i vort program, fundamentet for vort feellesskab. En struktur
baseret pa det fundament kan kun vaere en service struktur, aldrig en styret
struktur.



Studie materialer.

Disse noter og spgrgsmal er sat sammen til hjeelp for enkelt personer og studie
grupper til at gennemga de 12 koncepter. Under hvert afsnit er der et lille
referat, som bergrer de stgrre punkter i hvert koncept. Det kan veere, at du og
din gruppe bl.a. vil bruge studie spgrgsmalene til selv at gennemga med
hinanden, hvordan NA service virker, og hvordan de 12 koncepter kan
anvendes i jeres lokalomrade.

1. koncept.

For at opfylde vores fellesskabs hovedformal, har NA-grupperne sluttet sig sammen om at skabe en

struktur, som udvikler, koordinerer og vedligeholder service pd vegne af NA som helhed.

Hoved ansvaret, der hviler p@ en NA gruppe, er at gennemfgre bedring mgder
og at bringe budskabet direkte til den addict, der stadig lider. Grupper forener
deres kraefter i service strukturen og sikrer, at andre tjenester - H&I paneler,
litteratur udvikling, f.eks. - bliver effektivt udfgrt og uden at forstyrre
grupperne i deres hoved ansvar.

Studie og diskussions spargsmél.

1. Holder jeres gruppe(OSK) regelmeessige gruppesamvittighedsmgder?
(Se "The Group Booklet, side 9-10.)

2. Taler jeres gruppe(OSK) regelmasssigt om, hvordan den bedre
kan opfylde sit hoved ansvar?

3. Har jeres gruppe penge nok til selv at udfgre de
andre tjenester, nar I har betalt udgifter til litteratur, forfriskninger
og leje af mgde lokale?

4. Kan jeres gruppe udfgre flere forskellige slags organiseret
service som PI arbejde, H&I paneler, styring af telefon
linier og litteratur udvikling, mens I stadig holder gang
i bedringsmgderne?

5. Sender jeres gruppe en repraesentant til jeres lokale omrade
service komite? Yder I penge til jeres OSK regelmaessigt?



2. koncept.
I NA-service har NA-grupperne den endelige autoritet og det endelige ansvar.

Grupperne har det endelige ansvar for og autoritet over den service struktur,
de har lavet. Ved at opfylde deres ansvar for at udstyre service strukturen med
samvittighed, ideer, folk og penge efter behov, udgver grupperne ogsa deres
autoritet. Omvendt skal service strukturen sa altid se efter grupperne med
hensyn til stgtte og ledelse.

Studie og diskussions materiale.

1. Har jeres gruppe pa nogen made ladet jeres omrade komite
vide, om den imgdekommer jeres behov? Hvordan?

2. Deltager jeres GSR regelmaessigt i OSK mgder?
Bidrager I jeevnligt til OSK?
Giver disse ting jer noget at skulle have sagt om maden, NA services bliver
administreret pa? Hvordan?

3. Hvor tit bliver jeres gruppe opsggt af OSK med hensyn til
service sager? Af RSK? Af WS? @nsker I at blive opsagt
oftere? Knap sa tit?

4. Hvad siger 2. koncept om vor service bestyrelser og
komiteer?
Tror jeres gruppe, at budskabet bliver hgrt hgre og forstds af vor service
struktur?
Hvis ikke, hvad kan jeres gruppe ggre ved det?



3. koncept.

NA-grupperne delegerer den autoritet til servicestrukturen, som er nodvendig, for at den ansvarligt

kan lose de opgaver, den bliver palagt.

I sager fra dag til har gruppen overdraget den ngdvendige praktiske autoritet
til service bestyrelser og komiteer, sa de kan udfgre de jobs, der er palagt
dem. Det er ikke en blank check, der er udstedt til service strukturen;
gruppens endelige ansvar og autoritet - omtalt i 2. koncept - anvendes stadig.
For at fa koncept 3 til at virke ma vi med omhu udvaelge vore tillids folk.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. Hvad synes jeres gruppe i al almindelighed om konceptet om
overdraget autoritet?

2. Hvis jeres gruppe blev radspurgt omkring alle beslutninger,
som skulle tages af service bestyrelser, komiteer eller
underkomiteer pa omrade, lands og verdens plan, ville I sa
stadig have tid og energi til overs til at tage fat pa jeres
egen gruppes drift? Ville jeres gruppe have information
nok til at vaere i stand til at vejlede klogt i sadan nogle
sager?

3. Hvis de service bestyrelse og komiteer, der yder service til
jeres gruppe kun kunne handle efter at have radfgrt sig med
jeres gruppe, ville de sa veere i stand til at handle hurtigt
nok med at udfgre de pligter, jeres gruppe har givet dem?

4. I teksten omhandlende 2.koncept i vor Basic Tekst
hedder det "Vi er darlige til at forvalte, og ikke en af os er
i stand til konsekvent at traeffe gode beslutninger". Hvis dette
er sandt, hvordan kan vi s med ansvar overdrage vore tillids
folk, den slags autoritet, der er pakraevet i 3. koncept?



4. koncept.

Velfungerende ledelse er hojt veerdsat i Narcotics Anonymous. Ndr der velges betroede tjenere, bor

gode lederevner omhyggeligt tages i betragtning.

Tilliden, der er ngdvendig for palidelig overdragelse af autoriteten, er baseret
pa omhyggelig udvaelgelse af tillids folk. Lederskab er meget vigtigt for
gruppens trivsel. Sandt nok er vore ledere kun betroede tjenere, ikke
herskere, og alligevel kan vi ogsa forvente, at vore tillids folk leder os. Hvis vi
veelger dem omhyggeligt, kan vi ogsa med fuld tillid lade dem ggre det.
Teksten om dette koncept beskriver en raekke leder egenskaber, der skal
tages i betragtning, nar tillids folk veelges.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. Lees NA s 2.Tradition. Har NA ledere? Hvis ja, da hvilken
slags ledere? Behgver et faellesskab, som traeffer kollektive
beslutninger, ledere?

2. Har din gruppe ledere? Hvis ja, hvordan er de sd? I hvilken
forstand, kan de kaldes "ledere"? Kunne jeres gruppe undveere
ledere? Kunne en service bestyrelse eller komite undveaere
ledere?

3. Hvilke evner og personlige traek sgger vi ifglge beskrivelsen,
nar vi veelger tillids folk? Hvad er den rigtige basis for
fundamentet i NA' s lederskab?

4. "Effektivt NA lederskab ved ikke blot, hvordan det skal yde
service, men ogsa hvornar det vil vaere bedst at traede til side
og lade andre tage over "Diskuter rotation af lederskab”

5. Hvad har NA lederskab at ggre med bedring? Med uselvisk
jeneste?



5. koncept.

For hvert ansvarsomrdde, som er palagt servicestrukturen, bor det veere klart defineret hvem der er

beslutningsdygtige og har det overordnede ansvar.

Ved at definere et enkelt beslutnings punkt for hver service opgave, fjerner vi
forvirringen omkring, hvem der har autoriteten til at ggre hvad. Vi specificerer
ogsa naermere ansvarligheden for vore tjenester: den, der er givet autoritet
til en bestemt opgave, vil ogsa blive holdt ansvarlig for at udfgre den.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. Palaegger jeres gruppe nogle specielle mennesker nogle specielle
opgaver ? Sikrer det, at vigtige jobs faktisk bliver gjort ?

2. Er der nogen i jeres gruppe, der kender til en situation, enten
i gruppen eller i en service bestyrelse eller komite, hvor
mere end en person eller underkomite blev givet ansvar
over for samme opgave ? Hvad skete der ?

3. Hvis tre mennesker gives samme autoritet til en saerlig service
sag, og arbejdet ikke udfgres, hvem haenger s pa ansvaret ?



6. koncept.

Gruppesamvittighed er det dndelige redskab vi anvender til at lade en keerlig Gud fa indflydelse pa

vores beslutninger.

Gruppe samvittigheden er midlet vi bruger for at fa de 12 Trins andelige
opvagnen til at baere ved servicerelaterede beslutningstagninger. Den er
fundamental for vort feellesskabs beslutnings procedure. Men det er alligevel
heller ikke blot en omskrivning af "afstemning" og er ikke i sig selv NA
beslutnings proceduren.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. Hvad mener vi, ndr vi siger, at NA er en dndelig forening ?
. . . . o
Neermer en éndelig forening sig beslutnings proceduren pa anden
o . .
made end andre organisationer ?

2. Er "gruppe samvittighed" bare NA's made at sige "afstemning"
pa ? (Lige som i "Lad os lige tage en gruppe samvittighed
om det".) P& hvilken made adskiller gruppe samvittighed sig fra
vores beslutnings procedure ? Pa hvilken made er gruppe
samvittighed en fundamental del af den procedure ?

3. Lees NA s 2. Tradition. Kommer 6. koncept i konflikt med
2. Tradition eller hjaelper den til at afklare den ?

4. Lees NA' s 12. Tradition. Hvordan hjalper udgvelsen af 6.
koncept os til at fokusere pa "principper og ikke
personligheder", nar vi tager service beslutninger ?

5. Nar vi ser bort fra beslutnings procedurer, i hvilke andre
omrader af vort feellesskabs liv kan vi sa se gruppe
samvittighed i funktion ?



7. koncept.

Alle medlemmer af en serviceenhed har et veesentligt ansvar for denne enheds beslutninger, og bor

have mulighed for at deltage fuldt ud i beslutningsprocesserne.

Hvem bgr deltage i beslutnings procedurer ? Deltagelse af samtlige
medlemmer i en service enhed giver den bredeste gruppe samvittighed og
det sundeste fundament for service beslutninger.

Studie og diskussions spgrgsmal.
1. Hvem deltager lige nu i jeres OSK mgader ? Hvorfor ?
2. Hvem deltager i jeres gruppes forretnings mgder ? Hvorfor ?

3. Baerer alle medlemmerne i jeres OSK vaesentligt ansvar for de
NA tjenester, der ydes i jeres omrade ? Beerer alle medlemmerne
i en saerlig underkomite vaesentligt ansvar for den underkomites
arbejde ? Er der nogen forskel pa den made medlemmer deltager
pa i omrade komite mgder og i et underkomite mgde ? Hvorfor
eller hvorfor ikke ?



8. koncept.

Integritet og effektivitet i vores kommunikation er afgorende for vores servicestruktur.

Regelmaessig kommunikation er vaesentlig for opfyldelsen af alle disse
koncepter og for haederligheden og effektiviteten af selve vore tjenester.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. Hvordan stgtter regelmaessig kommunikation 2. koncept ? 3.
koncept ? 4. koncept ? 6. koncept ?

2. Hvordan kunne mangel pa regelmaessig kommunikation underminere
disse koncepter og haederligheden og effektiviteten i vores
service struktur ?

3. Modtager jeres gruppe regelmaessig kommunikation fra de betroede tjenere,
service bestyrelser og komiteer, som tjener den ?
Kommunikerer jeres gruppe regelmaessigt med disse betroede tjenere,
service bestyrelser og komiteer ?
Hvordan har denne kommunikation - eller mangel pa
kommunikation - pavirket jeres gruppe ? Service strukturen ?



9. koncept.

Alle dele af vores servicestruktur er ansvarlige for omhyggeligt at overveje samtlige synspunkter i

beslutningsprocesserne.

For at undersgge vurdering, for at passe pa forhastede eller beslutninger,
taget pa grundlag af forkert information og for at indbyde til deling af nye
ideer, ma vor service tage alle synspunkter i betragtning, nar planer skal
laves. Dette er vigtigt i udviklingen af en retfaerdig, vis og afbalanceret gruppe
samvittighed.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. "En effektiv gruppe samvittighed er en fuldt informeret gruppe
samvittighed". Hvorfor er det sd vigtigt at sikre, at alle
synspunkter tages i betragtning, nar service beslutninger
tages ?

2. Hvordan kan et individuelt medlem i jeres gruppe, omrade eller
region udtrykke sit synspunkt pa en forhandenvaerende service
beslutning ?

3. Anstrenger NA service sig nok for at lede efter nye,
forskellige synspunkter ? Undertrykker NA service modsatrettede
synspunkter ?

4, Hvordan ved I, ndr tiden er inde til at rabe op mod flertallets
beslutning ? Og hvornar det er tid at acceptere en beslutning
og overgive sig til gruppe samvittighed ?



10. koncept.

Ethvert medlem af en serviceenhed, som foler sig personligt forurettet, har ret til at anmode denne

enhed om at den gor det godt igen, uden at medlemmet behover frygte gengeeldelse.

1lo. koncept opfordrer os til at behandle hinanden med respekt i service
miljget og giver os redskaber til at ggre godt igen, nar vi handler forkert
overfor andre. Teksten beskriver, hvordan et individ, som fgler sig darligt
behandlet kan sgge oprejsning for sit klagepunkt.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. Kender I nogen, som er blevet forurettet i service spgrgsmal ?
Er forurettelsen forsggt rettet ?

2. "Sammen stgtter 9. og 10. koncept en atmosfzere, hvor vore
medlemmer frit kan udtrykke sig abent om forhandenvaerende
sager." Har du nogensinde vaeret bange for at udtrykke, hvad
din samvittighed sagde dig pa service mgder ? Kender du nogen
i dit omrade eller andre steder, som har varet bange for at
tale frit ? Hvis ja, hvorfor ? Kunne 10. koncept lette en
sadan angst ?

3. Hvornar er det passende at anvende 10. koncept ? Hvornar er
det ikke passende ?



11. koncept.

NA’s penge skal anvendes til at fremme vores hovedformal og skal forvaltes ansvarligt.

11. koncept skaber den eneste absolutte prioritet for brugen af NA kapital: at
bringe budskabet videre. Vigtigheden af denne prioritet kraever total
gkonomisk palidelighed. Direkte bidrag til hvert niveau i service hjzelper os til
at fokusere pa vort hoved formal og forstaerke palideligheden.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. Hvad bruges pengene i jeres gruppe til ? I jeres omrade ?
I jeres region ? I verdens service ?

2. Saet fglgende gruppebudget op i prioriteringer:
* NA litteratur
* forfriskninger
* leje af mgdelokaler
* gruppe reserve beholdning
* service bidrag

Hvorfor saetter I dem i den prioriterings raekkefglge, som I
ggr ? Har jeres gruppe faste budget prioriteter eller behandler
den sadanne spgrgsmal fra maned til maned ?

3. Kender I til tilfaelde, hvor NA penge er blevet brugt userigst
pa gruppe niveau ? P& omrade eller region komite plan ? P3
verdensplan ? Pa hvilken "userigs" made blev pengene brugt ?
Hvordan skulle de have veeret brugt i stedet ?

4, Er NA kapital i palidelige haender i jeres gruppe ? I jeres
omrade eller region ? I verdens service ? Hvis ikke, hvilke
slags finansielle beretninger ville I s3 gerne se i stedet ?

5 "Direkte gruppe bidrag til vor service struktur opmuntrer til
ansvarlig styring af service kapital og far vor service til at
fokusere pa NA"s hoved formal". Er jeres omrade eller region
afhaengig af NA penge ydere for en anselig del af jeres
indkomst ? Er det klogt ? Hvordan pavirker det jeres gruppes
forhold til OSK eller RSK ? Ville det forhold pa en eller
anden made vaere anderledes, hvis grupperne gav bidrag
direkte til hvert niveau i service ? Kunne jeres service
bestyrelser og komiteer yde et stykke arbejde udelukkende
pa baggrund af indkomsten fra gruppe bidrag ?



12. koncept.

I trad med Narcotics Anonymous’ dndelige natur bor vores struktur altid tjene, aldrig regere.

I sammenhaengen af de 12 koncepter som en helhed, tjener dette koncept
meget den samme funktion som 12. Tradition ggr i sammenhang med de
andre traditioner. Det 12. koncept bringer vore betragtninger af koncepter for
NA service tilbage til den spirituelle rod, som handler om uselvisk tjeneste.
Skal vores service struktur altid veere tjenende ikke styrende.

Studie og diskussions spgrgsmal.

1. Hvad er forskellen imellem tjeneste og styrende ?

2. Forskellen mellem en styrende organisation og en service
organisation er ofte ikke strukturel, men baseret pa
andeligt fundament og formal. Hvad er det ved NA" s
hoved formal og dets &ndelige identitet, der siger "vor
struktur altid veere tjenende ikke styrende" ?

3. Teksten om det 12. koncept beretter om, hvordan taknemmelighed,
ydmyghed, kommunikation og uselviskhed far vor struktur til
at dreje sig "om at tjene ikke styre". Diskuter
disse ting.

4, Diskuter hvordan det 12. koncept skal bruges pa hvert af de andre 11
koncepter.








