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PRESENTACION

La Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible orientan desde hace afios a estados, instituciones
y ciudadania en la busqueda de un mundo mas justo, inclusivo y sostenible. En esta labor, las entidades
sociales y deportivas pueden tener un papel protagonista al canalizar, bien a través del deporte o de la
solidaridad, iniciativas de diverso tipo que ayuden a su consecucion.

El trabajo de la FUNDACION LALIGA y la Plataforma del Voluntariado de Espafia (PVE) en este tema
no es algo nuevo. Ya en 2019 publicaron las guias Objetivos de Desarrollo Sostenible: Un pacto para
cambiar el mundo, trabajo que ha venido ampliandose gracias a la realizacion de distintos monograficos
centrados en algunos de estos objetivos, como el ODS 3: Salud y Bienestar, el ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econémico o el ODS 13: Accion por el clima, todos ellos con un caracter eminentemente
practico que permitiese vincular las tematicas centrales de cada uno de ellos con acciones voluntarias
en el ambito deportivo.

En esta ocasion, el trabajo se ha centrado en el ODS 5: Igualdad de Género, una tematica en boga, tanto
a nivel social como deportivo, algo que sin duda anima a indagar en su contenido. Este documento
profundiza en el tema, ofrece claves, recomendaciones, glosario de términos, ejemplos practicos
basados en la experiencia de otras organizaciones y una revision bibliografica minuciosa que ayudara
a realizar actividades de voluntariado deportivo bajo esta perspectiva. Es un documento Util, factible y
aplicable para aquellas entidades interesadas en la materia.




1. OBJETIVO DE DESARROLLO
SOSTENIBLE 5

1.1. ¢ DE DONDE VIENE?

LLa Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible impulsa el compromiso de la comunidad internacional
para el logro de la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias a través
de un objetivo especifico y de forma transversal con otros objetivos.

Laigualdad de mujeres y hombres es un principio juridico universal reconocido en diversos textos
internacionales sobre derechos humanos, pero nuestra sociedad sigue teniendo que hacer frente
a retos fundamentales para alcanzar la igualdad real y efectiva. En Espafia, a pesar de que esa
igualdad esta reconocida en la Constitucion y en el ordenamiento juridico, y de que en los ultimos
afios se han hecho significativos progresos, persisten discriminaciones y desigualdades.

Aunqgue formalmente las mujeres y los hombres son iguales en dignidad humana, e iguales en
derechos y deberes, la realidad es que la desigualdad entre mujeres y hombres persiste en todos
los ambitos de la vida:
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LIDERAZGO Y PARTICIPACION POLITICA
DE LAS MUJERES
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1.2. DESCRIPCION, CLAVES Y EXPLICACION

Laigualdad de género se prevé en el ODS 5 de la Agenda 2030 con el objetivo de “Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias” a través del que se exponen unas
metas especificas a conseguir como poner fin a cualquier forma de discriminacion y violencia,
garantizar la igualdad de oportunidades efectiva en los ambitos politicos, econémicos y publicos,
asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva, etc.

La resolucion aprobada por la Asamblea General
de la ONU el 25 de septiembre de 2015 establece
guela consecucion de laigualdad entre los géneros
y el empoderamiento de las mujeres y las nifias
contribuira decisivamente al progreso respecto de
todos los objetivos y metas. No es posible realizar
todo el potencial humano y alcanzar el desarrollo
sostenible si se sigue negando a la mitad de la
humanidad el pleno disfrute de sus derechos
humanos y sus oportunidades. Las mujeres y las
nifias deben tener igual acceso a una educacion de

calidad, a los recursos econémicos y a la participacion politica, asi como las mismas oportunidades

que los hombres y los nifios en el empleo, el liderazgo

y la adopcion de decisiones a todos los niveles.

Se debe trabajar para lograr un aumento

significativo de las inversiones destinadas

a paliar la disparidad entre los géneros

y fortalecer el apoyo a las instituciones

en relacion con la igualdad y el

empoderamiento de las mujeres en

el plano mundial, regional y nacional.

Se han de eliminar todas las formas

de discriminacion y violencia contra

las mujeres y las nifias, para lo que

se necesita la participacion de toda la

sociedad, incluidos los hombresy los

nifios. La incorporacion sistematica

de una perspectiva de género en

la implementacion de la agenda es

crucial.
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1.3. OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la accién para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas
en todo el mundo. En 2015, todos los Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17
objetivos y 169 metas, como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La resolucion aprobada por la Asamblea General de la ONU el 25 de septiembre de 2015 cita
al deporte como un importante facilitador del desarrollo sostenible, sefialando que contribuye
cada vez mas a hacer realidad el desarrollo y la paz promoviendo la tolerancia y el respeto, y
que respalda también el empoderamiento de las mujeres y de la juventud, las personas vy las
comunidades, asi como los objetivos en materia de salud, educacion e inclusion social.
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1.4. RECOMENDACIONES A LAS ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

=) Garantizar condiciones laborales dignas a toda la plantilla y las empresas proveedoras de
las organizaciones, asegurando la no discriminacion por razén de sexo en la contratacion,
remuneracion, beneficios, capacitacion y promocion.

) Incorporar la lucha contra la violencia, especialmente la machista, integrandola como pilar
clave en la estrategia de los clubes y federaciones.

2, Incorporar la igualdad de mujeres y hombres en las normativas internas de clubes y federa-
ciones.

) Incrementar la participacion de las mujeres en los puestos técnicos, arbitraje, de gestiony en
los 6rganos de gobierno.

) Garantizar la incorporacion de la perspectiva de género en la asignacion presupuestaria y en
las inversiones realizadas.

) Garantizar la igualdad de premios en los campeonatos.

=) Garantizar una oferta deportiva adecuada a las necesida-
des de las mujeres teniendo en cuenta la
conciliacion y la corresponsabilidad.

= Alternar los horarios de las com-
peticiones deportivas para que
no tengan prioridad siempre los
hombres.

=) Garantizar una comunicacion
no sexista e inclusiva. Uso de
un lenguaje inclusivo y no se-
xista en toda la documentacion

) Presentar una imagen iguali-
taria y visibilizar a las mujeres
implicadas en la actividad
deportiva en los diferentes
soportes de comunica-
cion.
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1.5.0DS 5Y DEPORTE

El deporte es un espacio en el que se refuerzan estereotipos que reproducen desigualdades de
género y que puede desarrollarse en un entorno no seguro para las mujeres y las nifias.

Las desigualdades de género son evidentes en todo el sector desde la representacion en los
niveles de toma de decisiones y la cobertura de los medios hasta la participacion en actividades
deportivas. También pueden experimentar limitaciones fisicas por falta de tiempo y/o falta de
instalaciones para el cuidado de sus hijos e hijas.

Ademas, el deporte se ha asociado tradicionalmente con caracteristicas ‘masculinas’, como la
fuerza fisica y la resiliencia, la velocidad y un espiritu altamente competitivo.

«
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PRACTICA DEPORTIVA

El 63,1% de los hombres realizan actividades deportivas mientras que
las mujeres lo hacen en un 51,8%.

La frecuencia de las mujeres es mayor en gimnasia suave e intensa,
senderismo y montafismo, natacion y otras actividades fisicas con
musica, mientras los hombres lo hacen en el resto de los deportes
federados o no, como el ciclismo, el futbol o atletismo.

DEPORTE FEDERADO

El 75,7% de las licencias
federadas corresponden a
hombres y el 24,3% a mujeres.

Por lo que respecta a los
Deportistas de Alto Nivel (DAN),
en 2022 se cifraron en 6.101. El
desglose por sexo indica que,
de 3.708 deportistas de alto
nivel, el 60,8%, son hombres; y
2.393, el 39,2%, mujeres.

13
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TRABAJO Y FORMACION EN EL DEPORTE

Las mujeres representan el 44% de la poblacion activa en el ambito
deportivo y, aunque ha aumentado, contintia por debajo de la observada
en el conjunto nacional, 46,1%. El nimero de entrenadores formados
en el ambito estrictamente federativo durante el afio 2020 fue de
5.510, con un total de 227 cursos impartidos. Los resultados por sexo
indican que el 69% de los entrenadores formados se corresponden con
hombres y el 31% con mujeres.

Las mujeres representan el 17,1% del profesorado en ensefanzas
deportivas y el 16,2% del alumnado matriculado.

VOLUNTARIADO

El voluntariado ha experimentado en Espana un auge de casi dos puntos
con respecto al afio pasado. Actualmente, el 8,2% de la poblacion es
voluntaria, y destaca que de este porcentaje un 56% son mujeres. Sin
embargo, en el ambito deportivo hay un 10,1% de hombres frente al
4,6% de mujeres.
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¢SABIAS QUE..?

= El convenio colectivo para jugadoras y jugadores de fitbol es diferente.

< El salario minimo de una jugadora de futbol de Primera Division es de una
cantidad bruta de 21.000€. En el caso de los hombres, esa cifra es de 182.000€
para jugadores de Primera Division y 91.000€ para los de Segunda Division.

El deporte es una herramienta que permite promover la salud fisica y psiquica de las personas, que
fortalece lazos comunitarios y sociales y promueve la solidaridad y respeto por el préjimo. El deporte
puede utilizarse como medio para lograr la igualdad de género, asi como para el establecimiento
de valores generales como el juego limpio, la no discriminacion y el trabajo en equipo. También se
puede utilizar para aumentar las oportunidades de las nifias, si se tienen en cuenta y se abordan
los contextos locales y las relaciones de género. El deporte puede brindar a las mujeres y las
nifas acceso a espacios publicos donde pueden reunirse, desarrollar nuevas habilidades, obtener
el apoyo de los demas y disfrutar de la libertad de expresion y movimiento. Puede promover la
educacion, la comunicacion, las habilidades de negociacion y el liderazgo, todos los cuales son
esenciales para el empoderamiento de las mujeres. El deporte puede aumentar la autoestima de
las mujeres y las nifias y permitirles tomar decisiones sobre sus vidas. Ademas, el deporte puede
proporcionar un canal para informar a las nifias y mujeres sobre la salud reproductiva y otros
temas de salud (European Institute for Gender Equality, 2019)
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2. METAS 0DS 5

2.1. METAS ODS 5

Las metas del objetivo 5 que se establecen en la resolucion aprobada por la Asamblea General de
la ONU el 25 de septiembre de 2015 son las siguientes:

2
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5.1. Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en
todo el mundo.

5.2. Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos
publico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion.

5.3. Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio infantil, precoz y forzado y la
mutilacién genital femenina.

5.4. Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante
servicios publicos, infraestructuras y politicas de proteccion social, y promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogar y la familia, segun proceda en cada pais.

5.5. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades
de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.

5.6. Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos
segun lo acordado de conformidad con el Programa de Accion de la Conferencia Internacional

sobre la Poblacion y el Desarrollo, la Plataforma de Accion de Beijing y los documentos finales
de sus conferencias de examen.

5.7. Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes,
los servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes
nacionales.

5.8. Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacién
y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

5.9. Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles.
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2.2. CRITERIOS DE SELECCION DE METAS

Del conjunto de metas establecidas para el ODS 5, se han seleccionado, por su mayor probabilidad
de impacto a través del deporte, las siguientes:

=) 5.1. Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en
todo el mundo.

= 5.2. Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeresy las nifias en los ambitos
publicoy privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion.

9 55. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades
de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.

(*)

(\
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2. METAS ODS 5

2.3. DESCRIPCION, CLAVES Y EXPLICACION DE METAS

2.3.1. Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y
las niias en todo el mundo.

La discriminacion supone toda disposicion, conducta, acto, criterio o practica que atente contra
el derecho a la igualdad.

Se consideran vulneraciones del derecho a la igualdad la discriminacion en todas sus vertientes:
directa o indirecta, por asociacion y por error, la discriminacion multiple o interseccional, la
denegacion de ajustes razonables, el acoso, la induccidn, orden o instruccion de discriminar o
de cometer una accioén de intolerancia, las represalias o el incumplimiento de las medidas de
accion positiva derivadas de obligaciones normativas o convencionales, la inaccién, dejacion de
funciones, o incumplimiento de deberes.

> @ q y
> y
q & “
° I q
IGUALDAD EN ELIMPORTE
DE LOS PREMIOS

1.000.000




2. METAS 0DS 5

En ningun caso son medidas discriminatorias las que plantean un tratamiento diferente para
hombres y mujeres, pero tienen una justificacion objetiva y razonable. Por ejemplo, no son
discriminatorias las que fomentan la accion positiva para las mujeres, en la necesidad de
proteccion especial por motivos biolégicos o en la promocién de la corresponsabilidad entre
hombres y mujeres.

En el ambito deportivo encontramos diferentes formas de discriminacion. Exponemos algunos
ejemplos:

) Menor importe de recursos para hacer frente a traslados, estancias, material de entrenamiento,
etc.

< Trato diferenciado en extension y tiempo en los medios de comunicacion.

= Horarios de entrenamientos y competiciones y uso de las instalaciones supeditadas a las
necesidades de las secciones masculinas.

=¥ Diferencias en el importe de los premios.

=) Inexistencia de secciones femeninas en algunos deportes lo que conlleva la imposibilidad de
entrenar y competir.

=) Inexistencia de vestuarios y lavabos femeninos.

2O, Lenguaje, imagenes y contenidos en carteleria, redes sociales, etc. que reproducen roles y
estereotipos de género.

2O, Equipaciones de entreno y competicion sexualizadas.

-» Discriminaciones directas en caso de embarazos, partos, etc.

En las acciones para conseguir esta meta incluiremos también iniciativas para incrementar la
presencia de niflas y mujeres en el deporte. El informe “Salud y deporte en femenino. La importancia
de mantenerse activa desde la infancia” realizado por el Hospital Sant Joan de Déu en 2018, indica
que mas del doble de nifias que de nifios abandonaba la practica deportiva a los 12 afios. Los
estudios indican que las causas incluyen factores sociales, psicoldgicos y bioldgicos. Desde las
entidades es esencial trabajar para erradicar esas causas.

Para luchar contra la discriminacion es importante empezar por la formacion enigualdad y género
y la sensibilizacion. La carteleria, el visionado de materiales, los mensajes de igualdad en el recinto
0 en las competiciones reforzaran la idea.

A modo de ejemplo, la famosa campafa #LikeAGirl (Como una nifia) lucha contra los prejuicios
que existen sobre las mujeres en el ambito deportivo. Ante la propuesta de correr o lanzar “como
una nina’, hombres, mujeres y nifios actuan de forma ridicula o torpe. No obstante, cuando se les
propone a las nifias que corran o lancen, ellas lo hacen de forma adecuada.

19



2. METAS ODS 5

Hay modelos de carteleria creados por administraciones y entidades publicas y privadas que se
pueden instalar en los recintos para sensibilizar sobre la igualdad y no discriminacién. También
conviene realizar jornadas de formacién donde se explique cémo poner en practica medidas para
la no discriminacion. Las acciones de voluntariado deportivo pueden centrarse en esta tarea de
sensibilizacion, apostando por actividades que promuevan practicas adecuadas en materia de
igualdad y no discriminacion.

También hay que tener en cuenta los diferentes ejes de discriminacion que interseccionalmente
pueden concurrir en una mujer y proteger sus derechos para la realizacion de la actividad
deportiva en condiciones de igualdad con las demas. En 2018 se publicé por el Comité Espafiol
de Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI) el Libro blanco del deporte de personas
con discapacidad en Espafia, donde se contiene una afirmacién preocupante “La ausencia de
datos reales de habitos deportivos de mujeres con discapacidad a nivel nacional hace que sea dificil
definir un estado actual del tema en cuestion. Los Unicos indicadores de los que disponemos para
analizar la situacion de la mujer con discapacidad provienen desde dos perspectivas: el nimero de
licencias federativas espafiolas, por un lado, y los datos de participacion de mujeres en los Juegos
Paralimpicos” (Pérez, J. y Ocete, C. 2018, p. 73).

~
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Es importante visibilizar ese compromiso por la igualdad. En este sentido, hay que tener presente
la primera conferencia internacional sobre la mujer y el deporte, que reunié a los responsables de
las politicas y decisiones del mundo deportivo, a nivel tanto nacional como internacional, tuvo lugar
en Brighton, Reino Unido, del 5 al 8 de mayo de 1994 y tuvo como consecuencia la elaboracion
de la "Declaracion de Brighton sobre la mujer y el deporte”. La declaracion va dirigida a todos
los gobiernos, las autoridades publicas, las organizaciones, las empresas, las instituciones de
educacion e investigacion, las asociaciones de mujeres y a todas las personas responsables de,
o quienes influyen directa o indirectamente sobre, la conducta, el desarrollo o la promocién del
deporte, o implicadas de cualquier modo en el empleo, la educacion, la direccion, el entrenamiento,
el desarrollo o la carga de las mujeres en el deporte. El Consejo Superior de Deportes de Espafia
promulgd el Manifiesto por la Igualdad y la Participacion de la Mujer en el Deporte (ver Anexo |),
adhiriéndose a los Principios de la Declaracion de Brighton como hoja de ruta referente a nivel
internacional en materia de Mujer y Deporte’.

" Todas las entidades y personas fisicas que asf lo deseen pueden adherirse a ese manifiesto a través del enlace
que han publicado en la pagina web del CSD (https://www.csd.gob.es/es/mujer-y-deporte/adhesion-manifiesto-

por-la-igualdad).
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2.3.2. Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias
en los ambitos publico y privado, incluidas la trata, la explotacion sexual y

otros tipos de explotacion.

LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES Y NINAS

El deporte ha de ser una actividad segura para nifias y mujeres. Para ello, hay que adoptar medidas
de prevencion del delito y de la inseguridad, tanto en el recinto deportivo, en los entrenamientos,
competiciones, etc. En el ambito deportivo pueden darse diferentes tipos de violencia contra
las mujeres (fisica, psicoldgica, sexual, econdmica, digital..) que hay que abordar de forma
contundente para conseguir espacios igualitarios y seguros para todas las personas.

En este ambito también hay que tener presente el contenido de la Ley Organica 8/2021, de 4 de
junio, de proteccion integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia.

) Las administraciones publicas, en el ambito de sus competencias, han de regular protocolos
de actuacion con el fin de recoger actuaciones para construir un entorno seguro en el ambito
deportivo y que deben seguirse para la prevencion, deteccidn precoz e intervencion frente a
las posibles situaciones de violencia sobre la infancia y la adolescencia.

) Las entidades que realizan de forma habitual actividades deportivas o de ocio con personas
menores de edad estan obligadas a:

a) Aplicar protocolos de proteccion de la infancia frente a la violencia en el &mbito deportivo.

b) Implantar un sistema de monitorizacién para asegurar el
cumplimiento de los protocolos anteriores en relacion con
la proteccion de las personas menores de edad.

c) Designar la figura del delegado o delegada de
proteccion al que las personas menores de edad
puedan acudir para expresar sus inquietudes y
que sera quién se encargara de la difusion y el
cumplimiento de los protocolos establecidos,

asi como de iniciar las comunicaciones
pertinentes en los casos en los que se haya
detectado una situacion de violencia sobre

la infancia o la adolescencia.
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d) Adoptar las medidas necesarias para que la practica del deporte y de la actividad fisica no
sea un escenario de discriminacion por edad, raza, discapacidad, orientacion sexual, identidad
sexual o expresion de género, o cualquier otra circunstancia personal o social, trabajando
con los propios nifios, nifias y adolescentes, asi como con sus familias y profesionales en el
rechazo al uso de insultos y expresiones degradantes y discriminatorias.

e) Fomentar la participacion activa de los nifios, nifias y adolescentes en todos los aspectos
de su formacion y desarrollo integral.

f) Fomentar y reforzar las relaciones y la comunicacion entre las organizaciones deportivas 'y
los progenitores o quienes ejerzan funciones de tutela, guarda o acogimiento.
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LA VIOLENCIA SEXUAL EN EL AMBITO DEPORTIVO

La violencia sexual es uno de los tipos de violencia que existen, que se puede manifestar de
diferentes formas'y, por tanto, es importante aprender a identificar las conductas para abordarlas
adecuadamente en el caso que se detecten. Uno de los errores que se pueden cometer en este
ambito es identificar los tipos de violencia sexual Unicamente con los que se tipifican en el codigo
penal. Ello puede hacer pasar por alto a la organizacion comportamientos que no son de por si
delito, pero si inapropiados y sancionables, o que pueden ser el inicio o el caldo de cultivo de otro
tipo de conductas mas graves. También existen muchas actitudes que se han normalizado dentro
del deporte sin cuestionarse si a las deportistas les incomodan.

Es esencial que las personas voluntarias cuenten con formacion en este ambito, para que puedan
detectar si se estan produciendo conductas que constituyan violencia sexual y, en su caso, puedan
dar los pasos necesarios para que se active el protocolo correspondiente.

Algunas conductas pueden ser con contacto fisico (tocamientos inadecuados durante el transcurso
de un entrenamiento, besos, abrazos, palmadas, caricias, etc.) o sin contacto fisico (continuos
chistes, bromas o comentarios de caracter sexual, comentarios sobre el cuerpo de la deportista;
contacto digital excesivo o inadecuado; etc.).

Ademas, cuando la violencia sexual en el deporte se da entre un entrenador/a o directivo/ay una
deportista tiene unas peculiaridades especiales por las caracteristicas de la relacion entre agresor
y victima:

=) No es una relacién entre iguales.

P A veces, el entrenador/a esta idealizado, es un referente.

=) La victima, muchas veces, no sabe distinguir si aguel comportamiento es 0 no apropiado.
= Puede haber sentimientos confusos, de verglienza, de culpa.

) Puede que la victima crea que ella ha consentido o tolerado ese trato.
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A continuacion, exponemos algunas medidas para la prevencion y abordaje de los distintos tipos
de violencias sexuales:

1. Elaboracion de un protocolo contra la violencia sexual

El proceso de elaboracion de un protocolo contra la violencia sexual en la entidad ha de pasar por
diferentes fases:

1. Iniciativa y formacion. Una vez se toma la iniciativa de elaborar un protocolo, debe realizarse
una formacion por las personas designadas para llevar a cabo su elaboracion. Esta formacion,
como minimo, debe incluir contenidos sobre género e igualdad, y abordaje de la violencia sexual
en entornos deportivos.

2. Diagnéstico. Debe recabarse toda la informacion sobre la entidad: recursos humanos,
materiales, nimero y perfil de personas usuarias, actividades que se realizan dentro y fuera del
recinto habitual, antecedentes de denuncias previas, etc. Las metodologias de investigacion deben
ser cualitativas y cuantitativas, siendo esencial dar voz a las personas usuarias y trabajadoras de
la entidad.
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3. Diseno. Después del diagndstico, la entidad debe estar en disposicion de disefiar las medidas
concretas en las que va a consistir el protocolo contra la violencia sexual, tanto en cuanto a su
prevencion, deteccidn, abordaje y atencion a las personas afectadas.

4. Implantacion. En esta fase deben ponerse en marcha las acciones que se han disefiado. Ha de
concretarse quién las debe impulsar, llevar a cabo y en qué plazo.

5. Seguimiento. Debe hacerse un seguimiento de todas las acciones disefiadas en marcha para
comprobar que se estan llevando a cabo y que se esta haciendo en el calendario programado, por
si es preciso impulsarlas o modificar su implantacion a corto o medio plazo.

6. Evaluacion. En la fase de disefio se han debido determinar unos indicadores que permitiran
a la organizacion evaluar las medidas implantadas y los resultados e impactos obtenidos. La
evaluacion ha de servir para redisefiar nuevas medidas si fuera preciso. En esta fase, también
deben utilizarse metodologias cuantitativas y cualitativas, siendo de especial interés, de nuevo,
aquellas que proporcionen informacion directamente de las deportistas, usuarias, técnicas...
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2. Cédigos de conducta

Un codigo de conducta es una declaracion
formal de principios en el que se recogen
los valores éticos por los que se gufa una
organizacion y que, mas alla de compro-
misos genéricos, debe incluir actuaciones
concretas que deben realizarse o evitarse,
estableciendo sanciones en caso de cier-
tos comportamientos que van en contra de
los valores y principios estipulados por la
organizacion.

&

En el ambito deportivo, estos codigos de
conducta, ademas de un compromiso de é
actuar con honestidad, dignidad, decencia
e integridad, pueden incluir diferentes as-
pectos concretos como, por ejemplo, los

siguientes: N_ BN

) Dar unas pautas sobre el uso de las
redes sociales. Por ejemplo, que la comunicacion sea siempre desde los perfiles corporativos,
no conectar a través de las redes sociales personales, ni enviar mensajes privados a las
deportistas o técnicas.

=) No invitar a actos sociales al margen de la actividad deportiva a deportistas concretas, sino
a todo el equipo. Estas actividades deben ser conocidas por la organizacion.

2, Cumplir con los horarios establecidos para la realizacion de las actividades. Con esta practica
se evitan actividades en las que puedan concurrir un numero reducido de personasy, a la vez,
evitar que se pueda discriminar y penalizar a las personas que deban atender obligaciones
personales y familiares.

2, Seguimiento de los usos de despachos o instalaciones como la sala de enfermeria, fisioterapia,
etc. Control de quién ha utilizado la sala, a qué horas y para atender a qué persona/s.

) Regulacion del uso de los maviles dentro de las instalaciones. Es especialmente importante
para proteger la intimidad en los vestuarios.

=) Prohibicion de realizar reuniones en los vestuarios. Debe habilitarse un espacio adecuado.

< Dar pautas sobre las normas a seguir en concentraciones, traslados y viajes para evitar
situaciones de riesgo y aislamiento (uso compartido de habitaciones en hoteles por las
deportistas, no prohibicién de contactar con las familias, etc.).

21



2. METAS 0DS 5

3. Canales de denuncia

Cada organizacion deportiva debe habilitar un canal de denuncia para que las personas afectadas
0 que han sido testigos de algun tipo de violencia sexual puedan comunicarlo. Las personas que
realizan voluntariado en el marco de esas organizaciones también deben conocer cuales son
los canales de denuncia por si se precisa poner en conocimiento algun comportamiento que
constituya violencia sexual.

Sin perjuicio de los requisitos que deban tener los canales de denuncia establecidos legalmente,
se recomienda tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Elcanal debe asegurar la exhaustividad, autenticidad, identidad y confidencialidad, tanto de
la denunciante como de la persona denunciada.

2 Hade permitir el almacenamiento duradero de la informacion. Ello facilitard la investigacion
en el caso que en el futuro haya nuevas denuncias contra la misma persona.

=) Elcanal debe permitir que se denuncie de forma escrita y verbal.

=) Ha de haber una persona responsable con la maxima formacion posible en la materia para
que aborde la denuncia.

=) Se debe acusar recibo de la denuncia en un plazo maximo de siete dias desde su recepcion.

=) El acceso a las denuncias ha de estar permitido Unicamente al personal estrictamente
necesario.

4. Diseio de un espacio seguro

El articulo 16 de la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad
sexual establece que “La Administracion General del Estado y las comunidades auténomas con
competencias en la materia, apoyaran a las entidades locales para que desarrollen politicas
urbanisticas y de seguridad con enfoque de género que garanticen que los espacios publicos de los
municipios sean seguros y accesibles para todas las mujeres, las nifias y los nifios”. En el segundo
apartado prevé que ‘Las empresas integraran la perspectiva de género en la organizacion de los
espacios de sus centros de trabajo con el fin de que resulten seguros y accesibles para todas las
trabajadoras”.
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Para conseguir un “espacio publico seguro”, debe abordarse, entre otras medidas, el disefio
del espacio o recinto donde se lleva a cabo la actividad deportiva. Proponemos las siguientes
recomendaciones:

=) Evitar zonas aisladas donde una persona que precise ayuda pueda verse imposibilitada de
obtener auxilio.

=») Favorecer la visibilidad. Evitar cualquier elemento que obstruya ver y ser vista, asi como
procurar que exista en todas las zonas una iluminacion adecuada.

2, Apostar por espacios diafanos y compartidos.
=) Evitar recovecos o zonas de atrapamiento.
=) Cerrar con llave las puertas de las salas donde no haya ninguna actividad.

=) Sefializar el recinto. Indicar zonas donde est4 prohibido el paso o donde solo puedan entrar
las personas usuarias/trabajadoras de la actividad.

=) Crear carteleria de sensibilizacion y visibilizacion del compromiso de la entidad contra cualquier
forma de acoso o violencia sexual. Puede reforzarse con mensajes en redes sociales, en un
apartado especifico en la web de la organizacion, etc.

P
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2.3.3. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida

politica, econémica y publica.

La participacion y el liderazgo de las mujeres en la politica y la vida publica en igualdad son
fundamentales para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Sin embargo, los datos
muestran que la representacion de las mujeres es insuficiente en todos los niveles de toma de
decisiones del mundo.

La meta comun adoptada internacionalmente en la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing
es lograr la participacion politica y distribucion equilibrada del poder entre hombres y mujeres en
la toma de decisiones. Aunque la mayoria de los paises del mundo no han alcanzado la paridad,
las cuotas de género establecidas en dicha norma, han contribuido sustancialmente al progreso
alo largo de los afios, en comparacion con los paises que carecen de dicha legislacion.

El articulo 29 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, establece que todos los programas publicos de desarrollo del deporte han de incorporar
la efectiva consideracion del principio de igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres en su
disefio y ejecucion. Ademas, se indica que el Gobierno ha de promover el deporte femenino y
favorecer la efectiva apertura de las disciplinas deportivas a las mujeres, mediante el desarrollo
de programas especificos en todas las etapas de la vida y en todos los niveles, incluidos los de
responsabilidad y decision.
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Sin embargo, las mujeres se topan con grandes dificultades para acceder a los puestos de
responsabilidad en las organizaciones deportivas, lo que conlleva su ausencia en la toma de
decisiones. Como ocurre en otros ambitos donde la mujer esta infrarrepresentada, a medida que
se desciende de “categoria” de puesto de trabajo —y, por tanto, de capacidad de decision— aumenta
el numero de mujeres que lo ocupan.

2. METAS 0DS 5

El Consejo Superior de Deportes (CSD), presentd, ya en 2009, el Manifiesto por la Igualdad y
la participacion de la mujer en el deporte y apuntaba la necesidad de “introducir el Principio de
Igualdad de Oportunidades como una maxima de calidad en la gestion dentro de la responsabilidad
social corporativa de todas aquellas instituciones o entidades relacionadas con la actividad fisica
y el deporte”.

Finalmente, hay que tener en cuenta el impacto positivo que para las nifias tiene contar con
referentes, especialmente en los deportes en los que las mujeres estan infrarrepresentadas.
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PLANES DE IGUALDAD

Todas las empresas, con independencia del numero de personas trabajadoras en plantilla, han de
respetar la igualdad de trato y de oportunidades. Para ello, deben adoptar medidas eficaces para
combatir cualquier tipo de discriminacion laboral entre mujeres y hombres, asi como promover
condiciones de trabajo que eviten el acoso sexual y el acoso por razon de sexo. Ademas, han
de implantar procedimientos para su prevencion y para cursar denuncias o reclamaciones que
puedan formular quienes hayan sido agredidas.

En el caso de empresas de cincuenta o mas personas trabajadoras, las medidas de igualdad —de
acuerdo con lo establecido en el articulo 45.2 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo— deben
dirigirse a la elaboracion y aplicacion de un plan de igualdad.

Los planes de igualdad son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar
un diagnostico de situacion, tendentes a alcanzar la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres, y a eliminar la discriminacion por razén de sexo (articulo 46 de la Ley Organica
3/2007).

Los planes de igualdad han de fijar objetivos concretos que deben alcanzarse y las estrategias
y practicas para conseguirlo. También deben establecer sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacion de los objetivos fijados.

En el ambito deportivo, los planes de igualdad son una excelente oportunidad para realizar un
diagndstico de la entidad y ahondar en las medidas que es preciso adoptar para lograr una
igualdad real y efectiva.

FASES DEL PLAN DE IGUALDAD

Las fases que han de seguirse para larealizacion del plan son las siguientes:

1. Diagnéstico

2. Diseiio, aprobacion y registro
3. Implantacion y seguimiento
4. Evaluacion
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CONCILIACION

Uno de los obstaculos que dificulta a las mujeres la practica del deporte o, incluso plantearse una
trayectoria profesional deportiva o mantenerse en ella, es conciliarlo con su vida laboral, familiar y
personal en una sociedad donde todavia la mayoria de las tareas de cuidados recaen sobre ellas.

Los datos de la Encuesta de Caracteristicas Esenciales de la Poblacién y Viviendas (ECEPQV)
correspondientes a 2021 muestran que solo el 14,9% de los hombres espafioles asumen la mayor
parte de las tareas domeésticas, frente al 45,9% de las mujeres. Hay, ademas, un 15,7% de varones
gue no se implican en estas labores, frente al 6% de mujeres. Si en el hogar hay menores de edad
o personas dependientes, el cuidado recae mayoritariamente en las mujeres. El cuidado de los
nifios lo asumen el 40,2% de mujeres frente al 4,8% de hombres, que dedican entre tres y seis horas
diarias a esta funcion. Las mujeres también asumen en mayor medida las tareas de cuidado de
personas dependientes (enfermos cronicos, personas con discapacidad...) u otro tipo, excluyendo
los menores) que conviven en el hogar. Son el 48,3% frente al 20,5% de hombres.

Las mujeres siguen en mayor medida el “ciclo escolar” practicando deporte durante el curso y
entre semana, probablemente en relacion con las tareas de cuidado de menores. Los hombres
practican mas que las mujeres durante todo el afio y los fines de semana. Estos modelos de
practica diferenciados se reflejan en una menor pertenencia por parte de las mujeres en clubes y
asociaciones deportivas, asi como en poseer licencias federativas en proporcién de 2:1 respecto
a los hombres (Marcén, C., Arbonés |, Piedrafita E. y Mayayo N, 2017)
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LIDERAZGO

Algunos estudios muestran la escasa presencia de mujeres en puestos de responsabilidad del
ambito deportivo, tanto a nivel nacional como internacional. El establecimiento de leyes y normas
orientadas a la igualdad entre mujeres y hombres no se ha visto acompafiado de un aumento de
mujeres en los puestos de responsabilidad en el deporte (Alfaro, 2012).

Las mujeres consideran que las caracteristicas que las sitlan en mejores condiciones para ejercer
el liderazgo son: la capacitacion profesional, la disponibilidad de su vida personal, la motivacion
y el apoyo del grupo (Alfaro, 2012).

Si en las estructuras de las entidades no hay mujeres en puestos de responsabilidad y toma de
decisiones no existe la perspectiva de género y, por tanto, sus necesidades especificas quedan
invisibilizadas.
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En la Comunicacion de la Comision “Una Unidn por la Igualdad: Estrategia de Igualdad de Género
2020-2025" se indica:

“Tener representados tanto a mujeres como a hombres es crucial para un liderazgo exitoso. Se
necesita un liderazgo inclusivo y diverso para resolver los complejos desafios que enfrentan
los tomadores de decisiones en la actualidad. Mas inclusion y mas diversidad son esenciales
para presentar nuevas ideas y enfoques innovadores que sirvan mejor a una sociedad de la UE
dinamica y préspera.”

RECOMENDACIONES
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3. EJEMPLOS DE BUENAS

PRACTICAS ODS 5

A continuacion, se enumeran algunos ejemplos de buenas practicas relacionados con el ODS 5:

Nombre del
proyecto

Anantapur
Sports
Academy

Entidad

FUNDACION
LALIGA Y
Fundacion
Vicente Ferrer

Descripcion

Proyecto de consolidacion
del deporte como una de

las principales herramientas
para el desarrollo de la
juventud y para la integracion
social en la region. El
proyecto tiene un papel
decisivo para el desarrollo

de la mujer en Anantapur
(India) y consigue, a través
del futbol, que las nifias y los
nifios de la region descubran
los valores del deporte,
doténdoles de herramientas
para su desarrollo deportivo
y personal.

https://fundacionvicenteferrer.org/es/noticias/laliga-
y-la-fundacion-laliga-refuerzan-su-compromiso-con-la-

fundacion-vicente-ferrer

36
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5.5
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Resultados

Aproximadamente, 2.000
chicos y chicas de entre
7y 15 afios practica
deporte gracias al proyecto.
Ademas, en la academia
residencial del proyecto
se ha becado econdmica
y formativamente, durante
un afio, a veinte nifias de
comunidades rurales de
Anantapur.

/
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https://fundacionvicenteferrer.org/es/noticias/laliga-y-la-fundacion-laliga-refuerzan-su-compromiso-con-la-fundacion-vicente-ferrer
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https://fundacionvicenteferrer.org/es/noticias/laliga-y-la-fundacion-laliga-refuerzan-su-compromiso-con-la-fundacion-vicente-ferrer

Nombre del
proyecto

Entidad

Rotary International
y personas
voluntarias de
CAGECE

Empoderamiento
de las nifias

3. EJEMPLOS BUENAS PRACTICAS 0DS 5

Descripcion

El Hogar Santa Mdnica de
los Agustinos Recoletos en
Fortaleza (Ceard, Brasil) lleva
a cabo el proyecto “Salud en
el deporte” en el marco del
programa “Empoderamiento
de las nifias” de Rotary
International. El proyecto
cuenta con el apoyo de

un equipo de personas
voluntarias de CAGECE (la
empresa publica de agua de
la ciudad de Fortaleza).

5.1
5.5

Resultados

30 nifasy
adolescentes

en situacion de
vulnerabilidad que
estan acogidas en el
Hogar Santa Monica
(Brasil) han podido
participar en este
proyecto deportivo de
empoderamiento.

https://www.agustinosrecoletos.org/actualidad/18438/
el-programa-empoderamiento-de-las-ninas-de-rotary-
international-y-los-voluntarios-de-cagece-promueven-el-deporte-en-

i

el-hogar-santa-monica

)

Nombre del Descripcion

proyecto

Entidad

Resultados

Yo juego Accion Social de Evento que se realizé con 5.7 Através deunrallyy
como nifa la Universidad el objetivo de fomentar un actividades deportivas,
Andhuac “ASUA” espacio seguro en el que 5.5 las personas voluntarias

(México) las nifias participantes
practicaron diferentes
deportes. Descubrieron
nuevas habilidades,
desarrollaron su confianza,
recibieron entrenamiento
y consejos de deportistas
referentes.

de ASUA fomentaron

la practica deportiva y
promovieron la equidad,
la colaboracion y el
deporte de las nifias

de Huixquilucan y de

la Fundacion Hogares
Providencia AP,
centro que acoge a
menores en situacion de
vulnerabilidad.

https://www.anahuac.mx/mexico/noticias/Fomentamos-la-practica-del-deporte-en-las-ninas
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Nombre del
proyecto

Nifia y deporte:
fomentando

la igualdad de
género en el
deporte en edad
escolar

Entidad

Departament

d’Esports i Joventut

del Consell
d’Eivissa, en

colaboracion con

Gesto Deportivo

Descripcion

En centros escolares
de primaria 'y
secundaria de Ibiza

se ha promocionado

la igualdad de género
utilizando como
herramienta el deporte.

>
? |

5.1
5.5

Resultados

Creacion de una plataforma
en la que se proponen al
profesorado actividades
que permitan que nifias,
nifios y los agentes que

les rodean puedan debatir,
investigar y reflexionar
sobre la igualdad de género
en el deporte.

Nombre del
proyecto

Entidad

Descripcion

L’'Handbol
es mou

Handbol Club Ibiza

Proyecto para conseguir 5.1
fondos que permitan
impulsar el deporte de
la seccién femenina
juvenil del club, tener
mas facilidad para el
acceso a la actividad
deportiva de las nifias

y equipararse en
condiciones de igualdad
y calidad con el deporte
masculino.

https://www.hceivissa.com/lhandbol-es-mou/

38

Resultados

El proyecto permitio el aumento
del nivel de competicion, disputa
de 20 partidos amistosos con
diferentes equipos peninsulares,
incremento del numero

de nifias interesadas en el
balonmano, mayor autoestima
de las integrantes del equipo

al percibir que se las toma en
consideracion, aumento de la
cohesion del equipo al poder
realizar mas actividades juntas
(traslados, partidos, actividades
sociales, etc.).



https://www.hceivissa.com/lhandbol-es-mou/

Nombre del proyecto

Curso contra la
violencia sexual en
el ambito deportivo:
prevencion,
deteccion, atencion
a las personas
afectadas y
redaccion de
protocolos

Entidad

Asociacion Mujeres
en el Deporte
Profesional y
Comunidad de
Madrid

Descripcion

Formacion en el
abordaje de la
violencia sexual

o los distintos
tipos de violencia
sexual en el ambito
deportivo.

3. EJEMPLOS BUENAS PRACTICAS 0DS 5

5.1
5.2

Resultados

La asociacion impartio tres
sesiones de formacién sobre
el abordaje de la violencia
sexual o los distintos tipos
de violencia sexual en el
ambito deportivo en las que
participaron deportistas,
personal de clubes 'y
federaciones, y personal
técnico.

https://www.mujereseneldeporte.com/2019/06/finalizada-la-primera-edicion-del-curso-contra-la-violencia-sexual-en-el-
ambito-deportivo-anna-almecija/
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3. EJEMPLOS BUENAS PRACTICAS 0DS 5

Nombre del Entidad Descripcion Metas impactadas = Resultados

proyecto

Women Unio de Postgrado de 55 Formacion para

Executive Federacions liderazgo deportivo fomentar el

Sports Esportives de femenino. empoderamiento

Education Catalunya y Euncet de las mujeres

Business School directivas dentro

del mundo
deportivo .

https://ufec.cat/academy/
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Nombre del
proyecto

Ellas
Compiten

Entidad

Fundacién
Matria

3. EJEMPLOS BUENAS PRACTICAS 0DS 5

Descripcion

Programa de mecenazgo
deportivo para mujeres. La
Fundacion Matria puso en
marcha en 2019 el programa
de mecenazgo deportivo Ellas
Compiten, con el objetivo de
que tanto empresas como
personas fisicas puedan hacer
donaciones a la deportista

o a entidades deportivas o
clubes federados, sin animo
de lucro, que ellos consideren
oportuno y puedan disfrutar
del beneficio fiscal acorde con
lo estipulado en la Ley.

https://www.mujereseneldeporte.com/ellas-compiten-3/

N[/

5.1

5.5.
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Resultados

Las donaciones en
2022 alcanzaron
los 95.878€
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3. EJEMPLOS BUENAS PRACTICAS 0DS 5

Nombre del proyecto Entidad Descripcion Resultados

Escuela de running Asociacion Plataforma 5.1 La asociacion, a través
femenino — Valencia | Nosotras de fomento, de su voluntariado,
Deportistas promocion, 5.5 organiza carreras
visibilizacion y populares, conferencias,
difusion del deporte entrenamientos, actividades
femeninoy las y competiciones dirigidas
deportistas. a promover la participacion
de las mujeres en el deporte
y a fomentar el deporte
femenino.

https://nosotrasdeportistas.com/
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3. EJEMPLOS BUENAS PRACTICAS 0DS 5

Nombre del Entidad Descripcion Resultados
proyecto

Baloncestoy | Federacion de Jornadas de 5.1 Bajo el titulo Baloncesto y
mujer Baloncesto de divulgacion sobre mujer 2023, se celebraron tres
Ceuta (FBCeuta) la situacion de 5.2 jornadas de baloncesto en la
con la colaboracion | |a mujer en el cancha del pabellén Antonio
del Instituto Ceuti ' paloncesto y torneo 5.5 Campoamor de Ceuta. Ademés
de Deportes (ICD) de baloncesto de las jornadas deportivas, se
Un Triple por la realizan actividades divulgativas
Igualdad sobre la igualdad de la mujer en
el deporte.

https://icdceuta.es/baloncesto-y-mujer-un-fin-de-semana-repleto-de-actividades-por-la-igualdad/

Nombre del Entidad Descripcion Resultados
proyecto

Levante EDI Fundacion Levante | Visibilizacion del deporte para 5.7 Han organizado
UD Cent Anys mujeres con diversidad funcional el Unico equipo
y normalizacion de la practica de futbol
del futbol inclusivo como espafiol formado
herramienta para la integracion exclusivamente
del colectivo de mujeres con por mujeres con
diversidad funcional. diversidad funcional

https://fundacionlevanteud.org/levante-ud-edi/
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES
PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

4.1. ;QUE PERSIGUEN ESTAS RECOMENDACIONES?

Poner en manos de las organizaciones una bateria de acciones que puedan ser integradas de
forma rapida y sencilla, que permitan trabajar en la reduccion de los impactos en las metas
seleccionadas.

Estas acciones cumpliran los siguientes objetivos:

=) Generar una foto fija para evaluar los cumplimientos futuros y la eficacia de las acciones que
se emprendan en favor de la mejora sobre las metas establecidas para este objetivo.

= Ofrecer un cuestionario sencillo que posibilite a la organizacion el cumplimiento del ODS 5.

=) Generar una bateria de tareas gue permitan acercar a la organizacion al cumplimiento del
objetivo definido.

Por cada accion:

= Definir un modelo circular, de aplicacion inmediata, medible, escalable y sostenible de
reduccion de los impactos del ODS 5.

=) Generar un cuadro de indicadores tipo que permita ver la evolucion y el nivel de cumplimiento
de cada una de las acciones puestas en funcionamiento.

=) Definir una metodologia de analisis y mejora continua que retroalimente al modelo, lo mejore
y lo complete.

Seguiremos, en primer lugar, el modelo SDG Compass, que trata de explicar como los ODS
afectan a las diferentes entidades ofreciendo herramientas para poder desarrollar acciones para
el cumplimiento de aquellos. Esta metodologia es complementaria y una buena continuacion al
modelo de autodiagndstico expuesto en las guias sobre voluntariado deportivo, tercer sector y
voluntariado “Objetivos de Desarrollo Sostenible: un pacto para cambiar el mundo”.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5
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La metodologia propone recorrer las siguientes etapas:

1. Entendiendo los ODS. Como primer paso, es importante familiarizarse con los ODS y entender
las oportunidades y responsabilidades que representan para cada organizacion.

2. Definiendo prioridades. Para beneficiarse de las oportunidades y desafios que presentan los
ODS, se debe definir dénde se encuentran las prioridades de la organizacion para ayudar a enfocar
sus esfuerzos.

3. Estableciendo objetivos. El establecimiento de objetivos se basa directamente en los resultados
de la evaluacion de impacto y priorizacion cubierta en el paso anterior, y es esencial para impulsar
un buen desempefio de acciones.

4. Integrando. Con el establecimiento de objetivos se habran identificado los KPI especificos y
objetivos, y se habran establecido objetivos para cada una de las prioridades estratégicas de la
organizacion. También es importante integrar la sostenibilidad en la actividad principal del negocio
e incluir metas a través de las funciones para abordar los objetivos.

5. Reportando y comunicando. Por ultimo, es importante que las organizaciones reporten y
comuniguen continuamente su progreso.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

4.2. ANALISIS DEL ESTADO DE INICIO

Cuestionario de preguntas, a responder por la organizacion, que persigue tomar conciencia de la
situacion en la que se encuentra:

? ¢ Tienen los integrantes de la organizacion, incluidas las personas voluntarias, formacion en
igualdad y género?

) ¢ Tienen los integrantes de la organizacion formacion en prevencion y abordaje de las violencias
sexuales?

> ¢En la organizacion hay medidas disefiadas para garantizar la paridad en los puestos de
decision y responsabilidad?

2, ¢Enla organizacion hay medidas para garantizar la conciliacion personal y laboral?

<) En el caso de las personas usuarias y deportistas, ¢se tiene en cuenta que los horarios de
entreno permitan la conciliacion?

) ¢Cuenta la organizacion con un plan de igualdad?

2 ¢Cuenta la organizacion con un protocolo para la prevencion y el abordaje de las violencias
sexuales?
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

s\

) ¢Cuenta la organizacién con un codigo de conducta dirigido a las personas trabajadoras o
colaboradoras?

2, ¢ Cuenta el equipamiento con vestuarios, materiales y lavabos para mujeres?

¥ ;la organizacion evita dar preferencia a los entrenamientos o competiciones o uso del
equipamiento y materiales de los equipos o deportistas masculinos por delante de los
femeninos?

2O, ¢Se ha realizado en la organizacion una auditoria de género?

2, ¢Existe algun canal de recepcion de denuncias de las personas trabajadoras, deportistas o
usuarias?

2, ¢Se ha revisado con perspectiva de género el lenguaje y las imagenes que se utilizan en la
entidad?

2, ¢ Existe el Delegado de Proteccion previsto en la normativa?
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

4.3. ESQUEMA DE LAS ACCIONES

A) Nombre de la accién: identificacion de la accion.
B) Tipo de accion: definicion de la tipologia de la accién a desarrollar en el plan.

C) Caracteristicas de la accion: determinar los rasgos y necesidades de la accién con una escala
numeérica del 1 al 5.

D) Definicién de la accion: explicar detalladamente la accion.

E) ODS: sefialar el afectado.

F) Metas: sefialar las afectadas positivamente.

G) Objetivos generales: describir los principales retos y objetivos de la accién especifica.

H) Objetivos especificos: decidir por qué se desarrolla la accion, analisis de la situacion y tareas
a cumplir. Fechas de realizacion.

) Tareas arealizar / recursos / personas encargadas: definir las tareas a desarrollar, los recursos
necesarios y las personas encargadas de cada tarea.

J) Impacto esperado: detallar los resultados esperados con la accion.

K) Indicadores de medicién: definir un cuadro de indicadores con sus resultados esperados.
Dentro de lo posible, alinear los indicadores a otros propuestos por otras entidades que hayan
realizado con anterioridad un plan similar para poder establecer comparativas de resultados.

L) Perfeccionamiento del plan: definir mejoras en la definicion, ejecucion y resultados del plan.
Podemos seguir la siguiente |o6gica: incidencias, resultados y comparativas.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

4.4. IDENTIFICACION DE LAS ACCIONES PROPUESTAS

Las acciones propuestas se pueden dividir en acciones internas, que afectan a la organizacion,
su plantilla y sus personas voluntarias; y las externas, que afectan a las personas beneficiarias,
organizaciones aliadas, personas que colaboran y a la sociedad en general.

Las acciones mostraran también una tabla que analiza las siguientes variables, valoradas de 1 a
5, siendo 1 la que menos esfuerzo requiere y el 5 la que mas esfuerzo:

PLANIFICACION Preparacion para realizar la accion.

RECURSOS Recursos econdmicos a la hora de realizar la accion.

FORMACION INICIAL Conocimientos iniciales para poder llevar a cabo la acciéon. Formacién necesaria.
DURACION Tiempo de ejecucion de la accion.

PERSONAS N° de personas necesarias para llevar a cabo la ejecucion de la accién.

Como usar los esquemas de cada accion:

1. Dando respuesta al punto 4.2., estableciéndolo como punto de inicio para la mejora de los
objetivos y metas definidas. Si es necesario, ampliar la bateria de preguntas hasta conseguir un
informe real del estado de la organizacién con respecto a los impactos del ODS al que queremos
contribuir.

o R
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

2. Redefiniendo, segun los criterios de las organizaciones, tanto la definicion de la guia como los
objetivos a conseguir. Todas las acciones tienen como mision contribuir al ODS 5, pero deben ser
adaptadas a cada organizacion, sus objetivos, dindmicas internas, recursos, etc.

3. Disefiando las acciones para que, una vez realizado el trabajo de redefinicion y adaptacién,
puedan ser escalables y asi poder reducir el impacto en relacion con el tamafio y recursos,
poniéndolas a disposicién de cada organizacion.

4. Definiendo los objetivos que deseamos obtener con ellos y aplicando la metodologia mostrada
(tablas, tareas a realizar e impactos esperados), con el fin de completar tareas, responsables
de esas tareas y tiempos, asi como una explicacion de las mismas. Es aconsejable que sean
contempladas las tareas criticas para el éxito de la acciéon. Ademas, es necesario decidir como
se va a medir el éxito de cada objetivo (medicién de impacto).

5. Realizando un andlisis de los resultados para potenciar todas las tareas que se han ejecutado
correctamente y revisando las que no lo han sido, para incorporar mejoras en estas.

6. Analizando los impactos positivos y en “cuanto” se ha reducido la brecha de cumplimiento del
ODS.

/
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

4.5 EJEMPLOS DE ACCIONES

ACCION 1

A. NOMBRE DE ACCION
FORMACION EN IGUALDAD Y PERSPECTIVA DE GENERO EN EL AMBITO DEPORTIVO.

B. TIPO DE ACCION

Interna.

C. CARACTERISTICAS DE LA ACCION

PLANIFICACION 3
RECURSOS 3
FORMACION INICIAL L
DURACION 2
PERSONAS 2

<) Escalade 1a5,donde 1 es muy bajo y 5 muy alto.

D. DEFINICION DE LA ACCION

Ofrecer una formacion en igualdad y perspectiva de género a las personas de la entidad.

o



4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

E. ODS

F. METAS
51/52/55

G. OBJETIVOS GENERALES

Organizar una formacion en igualdad y perspectiva de género de las personas vinculadas con la
entidad para que puedan aplicar los conocimientos en todas las acciones que se realizan en la
organizacion .

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Incrementar o adquirir sensibilizacion y conocimientos sobre igualdad y perspectiva de género en
entornos deportivos de las personas de la entidad.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

I. TAREASAREALIZAR/RECURSOS/PERSONAS ENCARGADAS

TAREAS

PERSONA
ENCARGADA

FECHA DE
REALIZACION

EXPLICACION DE LA TAREA

Organizacion de la
formacion.

Contacto con personas expertas en la materia
que puedan impartir la formacion.

Imparticion de la
formacion.

Realizacién de la actividad de formacién por
parte de la persona formadora contratada.

Evaluacion de la
adquisicion de
conocimientos por parte de
las personas asistentes.

Realizacién de una prueba para comprobar
que las personas asistentes han adquirido los
conocimientos impartidos.

Evaluacion del grado
de satisfaccion de la
formacion por parte de las
personas asistentes.

Realizacién de una encuesta de satisfaccion
para evaluar la actividad formativa por parte
de las personas asistentes.

J. IMPACTO ESPERADO

RESULTADO
ESPERADO

RESULTADO
ESPERADO

MEDICION 2

OBJETIVO MEDICION 1
Incrementar Numero de
o adquirir actividades
sensibilizacion y de formacion
conocimientos realizadas.
sobre igualdad
y perspectiva de
género en entornos
deportivos de las Numero de

personas de la
entidad.

asistentes a

las actividades

de formacion
realizadas
desagregados por
sexo.

Realizacion de la

formacion (si/no) .

Al'menos un 70%
de las personas
asistentes superan
la formacion.

Porcentaje de
superacion de
los contenidos
por parte de
las personas
asistentes.

Grado de
satisfaccion de
los asistentes con
las actividades

de formacion
realizadas.

Al menos un 70%
de los asistentes
califican como
satisfactorias

las actividades
de formacion
realizadas.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

K. INDICADORES DE MEDICION

1. Numero de actividades de formacion realizadas.
2. Numero de asistentes a las actividades de formacion realizadas desagregados por sexo.
3. Porcentaje de superacion de los contenidos por parte de las personas asistentes.

4. Grado de satisfaccion de los asistentes con las actividades de formacion realizadas.

L. PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN

Definir mejoras en la definicion, ejecucion y resultados del plan. Podemos seguir la siguiente ldgica:

INCIDENCIAS

RESULTADOS

COMPARATIVAS

OTRAS




4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

A. NOMBRE DE ACCION
PROTOCOLO PARA LA PREVENCION Y EL ABORDAJE LA VIOLENCIA SEXUAL.

B. TIPO DE ACCION

Interna/externa.

C. CARACTERISTICAS DE LA ACCION

PLANIFICACION 2
RECURSOS L
FORMACION INICIAL 2
DURACION 4
PERSONAS 2

=) Escalade 1a5,donde 1 es muy bajo y 5 muy alto.

D. DEFINICION DE LA

ACCION *
Elaborar e implantar un *

protocolo para la prevencion

y el abordaje de la violencia i ;
sexual en la organizacion

deportiva.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

E. ODS

F. METAS
5.2

G. OBJETIVOS GENERALES

Contar con un protocolo activo contra la violencia sexual o los distintos tipos de violencia sexual
en la organizacion que permita implantar medidas para su prevencion y abordaje.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS

<) Formaral personal de la organizacion en el abordaje de la violencia sexual o los distintos tipos
de violencia sexual.

) Realizarun diagnostico de la situacion de la organizacion deportiva en cuanto a la prevencion
y el abordaje de la violencia sexual o los distintos tipos de violencia sexual.

=) Redactar el documento que contenga el protocolo contra la violencia sexual o los distintos
tipos de violencia sexual de la entidad.

- Disefiar las medidas, la implantacion, el seguimiento y la evaluacion.

) Implantar medidas de prevencion y de activacion del protocolo en caso necesario.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

PERSONA FECHA DE .
TAREAS ENCARGADA REALIZACION EXPLICACION DE LA TAREA
Formacion. Formador/a Organizacion y realizacion de formacion sobre
interno/ protocolos para el abordaje de las violencias
externo. sexuales.
Diagndstico. Andlisis y elaboracion de un documento para

conocer la situacion de la organizacion .

Disefio de las medidas, del
contenido del protocolo, de la
implantacion de acciones, del
seguimiento y la evaluacion.

Elaboracion del documento que contenga el
disefio de las medidas que se realizaran.

Implantacion de las medidas
de prevencion.

Puesta en marcha de las medidas redactadas
en el protocolo.

Canal de denuncia.

Puesta en marcha de los diferentes canales
de denuncia.

Designacion del responsable
del protocolo.

Designacion de la persona que se encargara
de activar el protocolo.

Evaluacion.

Medicion de resultados.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

J. IMPACTO ESPERADO

Detallar los resultados esperados en relacion con los objetivos. Seria recomendable utilizar una
tabla donde puedan ser recogidos estos datos:

OBJETIVO

MEDICION 1

RESULTADO
ESPERADO

MEDICION 2

RESULTADO
ESPERADO

Formar al personal de

la organizacion en el
abordaje de la violencia
sexual o los distintos tipos
de violencia sexual.

Numero de
actividades de
formacion realizadas.

Numero de asistentes
a las actividades de
formacion realizadas
desagregados por
sexo.

Realizacion de la
formacion.

Asistencia de un
minimo del 90%
de las personas
convocadas a la
formacion.

Porcentaje de
superacion de los
contenidos por parte
de las personas
asistentes.

Grado de
satisfaccion de
los asistentes con
las actividades
de formacion
realizadas.

Al'menos un 70%

de las personas
asistentes superan la
formacion.

Al'menos un 70%

de los asistentes
califican como
satisfactorias las
actividades de
formacion realizadas.

Realizar un diagnostico
de la situacion de la
organizacion deportiva en
cuanto a la prevencién y
el abordaje de la violencia
sexual o los distintos tipos
de violencia sexual.

Elaboracion del
documento de
diagndstico (Si/No).

Elaboracion del
documento de
diagndstico.

Disefar las medidas,
la implantacion, el
seguimientoy la
evaluacion.

Elaboracion del
documento en el
que se disefian las
medidas (Si/No).

Elaboracion del
documento en el
que se disefian
las medidas.

Redactar el documento
que contenga el protocolo

Elaboracion del
documento del

Elaboracién del
documento del

de prevencion y abordaje
que se han previsto en
el protocolo y las de

implantadas de
prevencion y de
activacion del

del 50% de las
medidas que han
sido disefiadas en

de prevencién o
de activacion del
protocolo que han

contra las violencias protocolo (Si/No). protocolo.
sexuales de la entidad.
Implantar las medidas Numero de medidas Implantacion Numero de acciones | Implantacion del

100% de las medidas
que han sido
disefiadas en un afio.

denuncias recibidas.

Numero de
denuncias que han
sido trasladadas a
la policia, fiscalia o
juzgado de guardia.

Medidas adoptadas
contra infractores.

Medidas

adoptadas para el
acompafiamiento y
apoyo de la persona
denunciante.

los resultados de
la evaluacion.

activacion del protocolo en protocolo. 6 meses. tenido.
€aso necesario.
Evaluacion. Numero de Documento con
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

K. INDICADORES DE MEDICION

1. Numero de actividades de formacion realizadas.
2. Numero de asistentes a las actividades de formacion realizadas desagregados por sexo.

3. Elaboracion del protocolo para el abordaje de la violencia sexual o los distintos tipos de
violencia sexual.

4. Numero de medidas previstas en el protocolo que han sido implantadas.

5. Numero de denuncias recibidas.

6. Numero de denuncias que han sido trasladadas a la policia, fiscalia o juzgado de guardia.
7. Medidas adoptadas contra infractores.

8. Medidas adoptadas para el acompafiamiento y apoyo de la persona denunciante.

L. PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN

Definir mejoras en la definicion, ejecucion y resultados del plan. Podemos seguir la siguiente logica:

INCIDENCIAS

RESULTADOS

COMPARATIVAS

OTRAS
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

A. NOMBRE DE ACCION
JUGAMOS COMO NINAS.

B. TIPO DE ACCION

Interna/ Externa.

C. CARACTERISTICAS DE LA ACCION

PLANIFICACION 4
RECURSOS 3
FORMACION INICIAL 2
DURACION 3
PERSONAS 2

<) Escalade 1a5,donde 1 es muy bajo y 5 muy alto.

D. DEFINICION DE LA ACCION

Realizar una accion que favorezca el aumento de la presencia de nifias en las actividades deportivas
que organiza la entidad.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

E. ODS

F. METAS
5.2

G. OBJETIVOS GENERALES

Aumentar la presencia de nifias en las actividades deportivas organizadas por la entidad.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS

=) Disefiar una accion concreta para atraer a mas nifias a la practica deportiva.
= Difundir la accion disefiada.

=) Evaluar el aumento de la presencia de nifias en las actividades deportivas de la entidad.




4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 3

I. TAREASAREALIZAR/RECURSOS/PERSONASENCARGADAS

PERSONA FECHA DE

ENCARGADA  REALIZACION EXPLICACION DE LA TAREA

TAREAS

Disefiar la accion. En qué consistira la acciéon que realizara la entidad
para incrementar el nimero de nifias de la entidad

deportiva.

Elaborar un plan de comunicacion para difundir la
accion en redes sociales, prensa, web, carteles.

Difusion de la accion.

Realizacién de la accion. Llevar a cabo la accion planificada (por ejemplo, un
partido de futbol entre nifias del barrio, un dia de
puertas abiertas del centro deportivo, invitar a una
deportista referente para que dé una charla o haga

una exhibicion, etc.).

Evaluar el impacto de las
acciones realizadas.

Evaluar si la accién ha conseguido atraer a mas
nifias a la entidad a corto, medio y largo plazo.

J. IMPACTO ESPERADO

OBJETIVO

MEDICION 1

RESULTADO

ESPERADO

MEDICION 2

RESULTADO
ESPERADO

Disefio de una accioén
concreta Jugamos como
Nifias para atraer a

mas nifias a la practica
deportiva.

Elaboracion del
documento que

fija las bases de la
accion concretando
en qué consistira
(fecha, hora,
participantes...)

Accién disefiada
(Si/No).

Difusion de la accion
Jugamos como Nifias.

Numero y medios
de acciones de
difusion. Impacto de
la difusion.

Difusion de la
accion (Si/No).

Numero y medios
de acciones de la
difusion. Impacto
de la difusion.

Difusion de la accion
para que llegue a

un minimo de 100
nifias (Si/No).

Evaluacion del aumento
de la presencia de

nifas en las actividades
deportivas de la entidad.

Numero de nifias
que se han dado de
alta en la actividad
deportiva o han
participado en la
accion (en caso de
gue sea un acto
puntual).

Incremento de
un porcentaje
de las mujeres
y nifias de la
entidad después
de la accion.

Numero de

nifias que han
continuado en la
practica deportiva
un afio después de
la accion.

Incremento de un
porcentaje de nifias
en la entidad en
comparacion con
las cifras del afio
anterior.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 3

K. INDICADORES DE MEDICION

1. Elaboracion del documento que fija las bases de la accién concretando en qué consistira
(fecha, hora, participantes...).

2. Numeroy medios de acciones de difusion. Impacto de la difusion.

3. Numero de nifias que se han dado de alta en la actividad deportiva o han participado en la
accion (en caso de que sea un acto puntual).

4. Numero de nifias que han continuado en la practica deportiva un afio después de la accion.

L. PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN

Definir mejoras en la definicion, ejecucion y resultados del plan. Podemos seguir la siguiente logica:

INCIDENCIAS

RESULTADOS

COMPARATIVAS

OTRAS
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

A. NOMBRE DE ACCION

INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO AL PLAN DE COMUNICACION DE LA
ENTIDAD.

B. TIPO DE ACCION

Interna/ Externa.

C. CARACTERISTICAS DE LA ACCION

PLANIFICACION 3
RECURSOS 2
FORMACION INICIAL 3
DURACION 3
PERSONAS 2

<) Escalade 1a5,donde 1 es muy bajo y 5 muy alto.

D. DEFINICION DE LA ACCION

La entidad revisara con perspectiva de género su plan de comunicacion, revisando el uso de
un lenguaje inclusivo, asi como la utilizacion de textos, imagenes y mensajes no sexistas en
las comunicaciones con las personas vinculadas a la organizacion, asi como en la carteleria,
contenidos en paginas web y redes sociales, etc.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

E. ODS

F. METAS
51/52/55

G. OBJETIVOS GENERALES

Disponer de un plan de comunicacion de la entidad que incorpore la perspectiva de género.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS

=) Disefiar con perspectiva de género del plan de comunicacion de la entidad.

<) Crear protocolos no sexistas para el uso de imagenes, de mensajes, sefializacion, etc. que
se utilizan en el recinto, entrenos, competiciones y en las comunicaciones con las personas
trabajadoras, deportistas, usuarias...




4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

I. TAREASAREALIZAR/RECURSOS/PERSONASENCARGADAS

TAREAS

Elaboracion de un plan
de comunicacion con
perspectiva de género.

PERSONA FECHA DE
ENCARGADA  REALIZACION

EXPLICACION DE LA TAREA

Realizar un documento en el que se explique cual
va a ser el plan de comunicacion de la entidad y
cémo se va a incorporar en él la perspectiva de
género (por ejemplo, uso de lenguaje inclusivo, uso
de imagenes no sexistas, etc...).

Indicar las redes sociales
que se utilizarany los
contenidos que se
publicaran.

Indicar las redes sociales que utilizara la entidad
para difundir los contenidos y qué criterios se
seguiran para publicar. Se tendra en cuenta el tipo
de contenidos, imagenes, etc. para evitar practicas
no sexistas, discriminatorias, etc.

Protocolo de uso de
imagenes de difusién
de la actividad y de
publicidad.

Elaborar un documento donde se indique qué
imagenes se consideran adecuadas para difundir
las actividades de la entidad, permisos que se
solicitardn a las personas que salgan, etc.

Protocolo de
comunicacion con las
personas usuarias,
deportistas, trabajadoras.

Elaborar un documento con los criterios para
realizar comunicaciones con las personas
interesadas. Se tendra en cuenta el lenguaje
inclusivo, etc.

J. IMPACTO ESPERADO

OBJETIVO

MEDICION 1

RESULTADO RESULTADO
ESPERADO MEDICION 2 ESPERADO

Disefiar un plan
para garantizar una

Realizacion del
documento (Si/No).

Eliminacion de
la comunicacion

sefalizacion, etc. que

se utilizan en el recinto,
entrenos, competiciones
y en las comunicaciones
con las personas
trabajadoras, deportistas,
usuarias....

comunicacion no sexista de la
sexista. entidad.
Crear protocolos no Realizacién del Eliminacion
sexistas para el uso de documento (Si/No). | deluso de
imagenes, de mensajes, imagenes,

sefializacion etc.
que puedan ser
sexistas.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

K. INDICADORES DE MEDICION

1. Realizacién del plan de comunicacion con perspectiva de género (si/no).

2. Realizacion del protocolo no sexista para el uso de imagenes, mensajes sefializacion...(Si/No).

L. PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN

Definir mejoras en la definicion, ejecucion y resultados del plan. Podemos seguir la siguiente logica:

INCIDENCIAS

RESULTADOS

COMPARATIVAS

OTRAS

b1



4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

A. NOMBRE DE ACCION
MAPA DEL DEPORTE SEGURO.

B. TIPO DE ACCION

Interna.

C. CARACTERISTICAS DE LA ACCION

PLANIFICACION 3
RECURSOS 3
FORMACION INICIAL 3
DURACION 3
PERSONAS 2

=) Escalade 1a5,donde 1 es muy bajo y 5 muy alto.

D. DEFINICION DE LA ACCION

Deteccion, disefio e implantacion de medidas de disefio ambiental que aborden la inseguridad de
las mujeres de la entidad deportiva.
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4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

E. ODS

F. METAS
5.2

G. OBJETIVOS GENERALES

= Llevar a cabo una actividad participativa que permita elaborar un mapa del deporte seguro.

) Detectar puntos criticos en la practica deportiva para incrementar la seguridad de las mujeres
y nifias disefiando espacios que prevengan delitos e infracciones.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS

=) Disefiar una herramienta participativa para elaborar un mapa del deporte seguro.
) Elaborar el mapa del deporte seguro de la entidad.

) Disefiar e implementar medidas para incrementar la percepcion de seguridad.




4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

I. TAREASAREALIZAR/RECURSOS/PERSONASENCARGADAS

TAREAS

PERSONA
ENCARGADA

FECHA DE
REALIZACION

EXPLICACION DE LA TAREA

Disefar y elaborar una
herramienta participativa,
el mapa del deporte
seguro.

Realizacion de una marcha por el recinto o zona

de entrenos, competiciones, etc. para conocer las
percepciones de las personas usuarias (zonas que les
causen seguridad e inseguridad, incidentes que hayan
sufrido, etc..). Con las aportaciones se elabora un mapa
del recinto donde se reflejen los puntos indicados.

Disefio de las medidas
para la prevencién de la
inseguridad de acuerdo
con las aportaciones de la
actividad anterior.

En atencion a la informacion anteriormente recopilada,
se pueden disefiar las medidas que se van a adoptar
para combatir los elementos que ocasionan inseguridad
(mejorar la iluminacion, la sefializacion, eliminar barreras
visuales...).

Implantacion de las
medidas anteriormente
disefiadas.

Puesta en marcha de las medidas que se han disefiado.

Evaluacion de las medidas
implantadas.

Evaluacion de la implantacion de las medidas de acuerdo
con los indicadores.

J. IMPACTO ESPERADO

OBJETIVO

MEDICION 1

Realizar un diagndstico sobre el disefio ambiental del entorno deportivo.

Disefiar una herramienta participativa que permita elaborar un mapa del deporte seguro.
Realizacion de la actividad Mapa del deporte seguro de la entidad.

Disefiar medidas para prevenir el delito.
Implementar medidas y acciones para prevenir el delito.

RESULTADO
ESPERADO

RESULTADO

ESPERADO MEDICION 2

Disefiar una herramienta
participativa que permita
elaborar un mapa del
deporte seguro.

Elaboracion del
documento sobre la
herramienta Mapa
del deporte seguro
(metodologia,

participantes, etc.) (Si/No).

Contar con un
documento con las
caracteristicas de la
actividad Mapa del
deporte seguro.

la percepcion de
seguridad.

implementadas.

disefiadas en el
plazo de 6 meses.

Realizacion de la actividad | Realizacion de la actividad | Reglizar |a actividad | Elaboracion Contar con un
Mapa del deporte seguro. Mapa del deporte seguro con un numero X de | del mapa del mapa del deporte
(Si/No). asistentes (segun la | deporte seguro seguro.
N° de participantes. entidad). (Si/No).
Disefiar e implementar N° de medidas disefiadas. | jmplementacién del | Numero de Implementacion
medidas para incrementar | N° de medidas 50% de las medidas | medidas del 100% de

las medidas
disefiadas en el
plazo de 1 afio.

implementadas.

10




4. RECOMENDACION DE ACCIONES PARA EL ALINEAMIENTO DEL ODS 5

K. INDICADORES DE MEDICION

1. Elaboracién del documento sobre la herramienta Mapa del Deporte Seguro (metodologia,
participantes, etc.) (Si/No).

2. Realizacion de la actividad Mapa del Deporte Seguro (Si/No).
3. Elaboracién del Mapa del Deporte Seguro (Si/No).

4. Numero de participantes.

5. Numero de medidas disefiadas.

6. Numero de medidas implementadas.

L. PERFECCIONAMIENTO DEL PLAN

Definir mejoras en la definicion, ejecucion y resultados del plan. Podemos seguir la siguiente logica:

INCIDENCIAS

RESULTADOS

COMPARATIVAS

OTRAS

1
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6. GLOSARIO

Accion positiva

Conjunto de medidas correctoras que, aplica-
das con caracter temporal, producen un efecto
beneficioso sobre las mujeres con el fin de fa-
vorecer la igualdad de oportunidades.

Atencion

Conjunto de acciones destinadas a una per-
sona para que pueda superar las situaciones
y consecuencias generadas por la violencia se-
xual y otros ambitos de la violencia machista,
garantizando su seguridad y bienestar. Debe
facilitarsele la informacién necesaria sobre los
recursos y procedimientos existentes que se
ponen a su disposiciony como acceder a ellos.

Deteccion

Puesta en marcha de distintos mecanismos
gue permitan identificar los diferentes tipos de
violencia.

Discriminacién

Toda disposicion, conducta, acto, criterio o prac-
tica que atente contra el derecho a la igualdad.
Se consideran vulneraciones de este derecho
la discriminacién, directa o indirecta, por aso-
ciacion y por error, la discriminacion multiple o
interseccional, la denegacion de ajustes razo-
nables, el acoso, la induccién, orden o instruc-
cion de discriminar o de cometer una accion de
intolerancia, las represalias o el incumplimiento
de las medidas de accion positiva derivadas de
obligaciones normativas o convencionales, la
inaccion, dejacion de funciones, o incumpli-
miento de deberes.

Equidad

Acceso con justicia e igualdad de condiciones
al uso, control, aprovechamiento y beneficio de
los bienes, servicios, oportunidades y recom-
pensas. La equidad es una herramienta para
consequir la igualdad efectiva.

Estereotipo de género

Vision generalizada o una idea preconcebida
sobre los atributos o las caracteristicas, o los
roles que poseen o deberian poseer o desem-
pefar las mujeres y los hombres. Un estereo-
tipo de género es perjudicial cuando limita la
capacidad de las mujeres y los hombres para
desarrollar sus capacidades personales, seguir
sus carreras profesionales y/o tomar decisio-
nes sobre sus vidas.

Interseccionalidad

Interaccion de diferentes ejes de discriminacion
que pueden concurrir en una victima de violen-
ciay que hacen que suimpacto sea agravadoy
diferenciado. Por ejemplo: edad, etnia, color de
piel, discapacidad...

Paridad

Participacion equilibrada de mujeres y hombres
en latoma de decisiones, teniendo como marco
la promocion de la igualdad de oportunidades.

Perspectiva de género

Toma en consideracion las diferencias entre
mujeres y hombres en un ambito o actividad
para el analisis, planificacion, disefio y ejecu-
cion de politicas, teniendo en cuenta el modo
en que las diversas actuaciones, situaciones y
necesidades afectan a las mujeres.
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Prevencion

Conjunto de acciones encaminadas a evitar o
reducir la incidencia de la problematica de la
violencia contra las mujeres y nifias mediante
la reduccion de los factores de riesgo.

Sensibilizacion
Conjunto de acciones que tienen por finalidad
generar cambios y modificaciones que permi-

ten avanzar en la erradicacion de las violencias
sexistas.

Violencia digital

Consiste en aquellos actos de violencia ma-
chista y misoginia en linea cometidos, insti-
gados, amplificados o agravados, en parte o
totalmente, mediante el uso de tecnologias de
la informacion y de la comunicacion, platafor-
mas de redes sociales, webs o foros, correo
electronico y sistemas de mensajeria instanta-
nea y otros medios similares que afecten a la
dignidad y los derechos de las mujeres.

Violencia econémica

Consiste en la privacion intencionada y no jus-
tificada de recursos para el bienestar fisico o
psicologico de una mujer.

Violencia fisica

Comprende cualquier acto de fuerza contra
el cuerpo de una mujer, con el resultado o el
riesgo de producirle una lesion fisica o un dafo.

6. GLOSARIO

Violencia machista

Violacién de los derechos humanos que se
basa en las relaciones de poder del hombre por
encima de las mujeres y su objetivo es colocar
a la mujer en una situacion de sumision pro-
vocando discriminacion y desigualdad. Puede
ser producida por medios fisicos, econdmicos
0 psicoldgicos y tiene como resultado un dafo
o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico.

Violencia psicoldgica

Comprende toda conducta u omision que pro-
duce en una mujer una desvalorizacion o un
sufrimiento, mediante amenazas, humillacion,
vejaciones, menosprecio, desprecio, exigencia
de obediencia o sumision, coercion verbal, in-
sultos, aislamiento o cualquier otra limitacion
de su ambito de libertad.

Violencia sexual

Comprende cualquier acto que atente contra la
libertad sexualy la dignidad personal de la mujer
creando unas condiciones o aprovechandose
de un contexto que, directa o indirectamente,
impongan una practica sexual sin contar con el
consentimiento ni la voluntad de la mujer, con
independencia del vinculo que exista entre la
mujer y el agresor o agresores.
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1. ANEXO

) X o
g MANIFIESTO
(72 Mj D
por la Igualdad

v la Participacion

LFE La MAUUJER E EL DDEFORTE

Manifiesto por la igualdad y la participacién de la mujer en el deporte
(Presentado por el Consejo Superior de Deportes el 29 de enero de 2009)

Resultan evidentes los avances sociales de las mujeres en todos los
ambitos, pero a pesar de la aparente igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, existen aun obstaculos que dificultan la igualdad
efectiva. El deporte, como actividad plenamente integrada en nuestra
sociedad, no es ajeno a esta realidad.

Son multiples las leyes e iniciativas a todos los niveles, que instan a
plantear nuevas formas de pensar y actuar para hacer posible la
transformacion y el cambio para el logro de una sociedad mas igualitaria.

En el contexto internacional recogen este compromiso la Carta de
las Naciones Unidas, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
y la Convencion de las Naciones Unidas sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacion contra las mujeres. En Espafa la aprobacion de
la Ley para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres -Ley Organica
3/2007 de 22 de marzo- refleja la voluntad de crear el marco normativo
adecuado y favorable para seguir avanzando hacia una sociedad mas
justa y democratica.

El deporte y la actividad fisica, por su potencialidad educativa y
mediatica, constituyen un motor de cambio social y contribuyen desde
hace tiempo a promover la igualdad entre mujeres y hombres. No
obstante, los datos de los estudios mas recientes en este ambito reflejan
que todavia existen diferencias importantes en cuanto a la participacion y
representacion femenina en las distintas esferas del deporte.

La adscripcidn que las actividades fisicas y el deporte han tenido y
tienen al rol social masculino, la peculiaridad de las estructuras que
sustentan el deporte, asi como las diferencias en la ocupacion del tiempo
de ocio, la estructura familiar y laboral, los modelos educativos, los
estereotipos sociales de género, etc., inciden en el desequilibrio todavia
existente y mantienen barreras ocultas que dan lugar a un verdadero
techo de cristal para las mujeres en el ambito deportivo. Es fundamental
promover la equidad en el deporte, teniendo en cuenta las diferencias
existentes entre mujeres y hombres, pero sin que éstas limiten sus
posibilidades.
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1. ANEXO

Queremos un futuro con mas mujeres que gocen del deporte y de
los beneficios que éste conlleva, asi como un mayor numero de mujeres
implicadas en todos los aspectos de la actividad fisica y el deporte: la
direccion y la gestion, el entrenamiento, el arbitraje, el periodismo, la
formacion, la investigacion y la practica deportiva.

Por todo ello, MANIFESTAMOS que resulta necesario:

- Utilizar las posibilidades que ofrece el deporte como vehiculo de
formacién de las personas y como transmisor de valores, con el fin de
superar prejuicios y estereotipos que impiden a las mujeres y a los
hombres desarrollarse segun sus expectativas personales y su
potencial individual.

- Incluir la perspectiva de género en las politicas de gestion de la actividad
fisica y el deporte para garantizar la plena igualdad de acceso,
participacion y representacion de las mujeres, de todas las edades y
condicién, en todos los ambitos y a todos los niveles: como
practicantes, gestoras, dirigentes, entrenadoras, técnicas, arbitras,
juezas, periodistas e investigadoras.

- Introducir el Principio de Igualdad de Oportunidades como una maxima
de calidad en la gestion dentro de la responsabilidad social corporativa
de todas aquellas instituciones o entidades relacionadas con la
actividad fisica y el deporte.

Facilitar el acceso y promocion de las mujeres en el deporte de
competicion, favoreciendo su incorporacion y reconocimiento deportivo
y social en el alto rendimiento y posibilitando la conciliacion de su
formacién académica, desarrollo personal y profesional.

Fomentar el empleo de estrategias coeducativas en el ambito escolar y
deportivo, asi como contextos de participacion y practica que faciliten la
incorporacion de chicas y de chicos a todo tipo de actividades como
habito permanente.

Asegurar la formacién con perspectiva de género de los y las
profesionales de la actividad fisica y del deporte, de acuerdo con las
exigencias que establece la normativa legal vigente para los diferentes
niveles: universitario, formacién profesional, ensefianzas técnicas y
cursos de formacion permanente.

Promover la investigacion en materia de mujer y deporte con el fin de
que sirva de apoyo a politicas de igualdad efectivas en el deporte, asi
como para la aplicacién de programas y elaboracion de herramientas y
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otros materiales que permitan avanzar hacia una actividad fisica y
deportiva cada vez mas equitativa.

- Apoyar la formacién de redes y equipos multidisciplinares en el ambito
deportivo donde los/las profesionales expertos/as en igualdad y en
deporte intercambien sus conocimientos y experiencias para favorecer
la igualdad y eliminar las barreras que aun la dificultan.

- Reflejar en los medios de comunicacion una imagen positiva de las
mujeres en el deporte, diversificada, exenta de estereotipos de género
y como modelos de éxito personal, profesional y social.

- Alentar a patrocinadores para que apoyen el deporte femenino en su
conjunto y los programas que potencien la practica deportiva de las
mujeres.

- Establecer desde el ambito de la actividad fisica y el deporte lineas
coordinadas de actuacion entre instituciones y organismos nacionales
e internacionales que se ocupan de promover la igualdad entre mujeres
y hombres, con el fin de optimizar los programas y las acciones.

El presente Manifiesto pretende implicar a todas las personas,
organismos, instituciones o entidades publicas y privadas relacionadas
directa o indirectamente con la actividad fisica y el deporte para que se
adhieran a lo que aqui se expone y, en el ambito de sus competencias,
incorporen las propuestas que en él se hacen.

El Consejo Superior de Deportes, en su papel de gestor publico del
deporte en Espafa, y partiendo de los principios incluidos en la
Declaracién de Brighton sobre la mujer y el deporte, promueve e impulsa
este Manifiesto dentro de las actuaciones del Plan integral de promocion
del deporte y la actividad fisica.

Formulario para la adhesion

https://www.csd.gob.es/es/mujer-y-deporte/adhesion-manifiesto-por-la-igualdad
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