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» Statfjord will be transferred from FLX 01.05 into new brownfield organisation Open



] .
Opportunities on Ambition to deliver same  *
the Norwegian oroduction level in 2035

Continental Shelf ~ 25 as in 2020

Exploration
wells per year

EQUINOR PRODUCTION ON NCS
MILLION BARRELS PER DAY

o -
Subsea 10

tie-backs per year

0.5

@)
2023 2026 2029 2032 2035

PRODUCTION NON-SANCTIONED IOGR ILX
AND SANCTIONED

~ 250

Modifications on
our installations
per year

Open 23 March 2026
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Modifications secure
asset integrity and

70-90 2500 ~2

Modification projects Modification projects Turnarounds yearly
To be initiated yearly To be executed towards Within South
in South portfolio 2035 across NCS portfolio

Newer assets require more with regards to automation

% Large portfolio of switchboard upgrade projects
[—
1 1

@?® Step-up on subsea tie-back may affect modification portfoilo

Internal



Develop the NCS and uphold current production levels towards 2035

o : @ . . .
N Q@ NG @5’ Accelerate execution of Subsea tie back projects
Lennsom vekst : Optimalisert : Nye markeds-
innen fornybar olje-og | muligheter innen
energi | gassportefglje 1 lavkarbonlgsninger
1 CZ@ Long lived installations to be electrified
Modifications play a key role % Lifetime projects

A

in delivering on NCS

embitons T —

+  Maintain plant integrity

Safe and efficient execution of topside
modifications is essential to realising
NCS ambitions

. Extend lifetime
+ Increase production
« Reduce emissions

+ Improve work environment

5 | Creating value on the NCS for decades to come



VEM 2026 | Ambisjoner

[ Na-situasjon ]
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Hoye kostnader - Kapasitetsutfordringer — Begrenset differensiering

.

~

J

4 )

Lave marginer,
volumdrevet
kompensasjonsfor
ma - produktivitet

hovedfokus
\ /

4 )

Komplekse
arbeidsprosesser
og begrenset
differensiering

- J

4 )

Mangel p&
kapasitet,
kompetanse og
begrenset kvalitet

N )

4 )

Hoye
innkjepskostnader

- J

[ Fremtidig situasjon ]
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Redusert total tid og kost — felles drivere - Styrket samarbeid

. J

4 Y4 Y4 Y4 )

\_ J

Insentiver og
kompensasjonsfor
mat som driver
egnede lgsninger
og en reduksjon
av totalkostnader

o

@kt kapasitet
gjennom
kontrakts-
differensiering og

forenkling

Tett samarbeid,
redistribuert
risikoallokering og
etterlevelse av
«standard
kippsadferd»

- J

Bruk av ny
teknologi, okt
digital integrasjon
og forenklet
administrasjon

- /

Internal
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VEM 2026 | Forbedringsagenda

Effektiv gjennomfering \ Kvalitet i installasjon Redusere kost/Optimalisere BC J

ke produktiv tid under installasjon el L eRtie e SRS Ao

Optimalisere tiden DGO-DG4 | Gjennomfgre prosjektene innenfor

Minimere produksjonstap ) , .
godkjente investeringsramme
Gjennomsnittlig tid: 650 dager

Mal: Reduserte offshore timer med . .
Mdal: redusere total prosjektkost med

25%/0 uplanlagte PE tap ) 059
Styrket samarbeid
Levere som ett lag | Digitale samarbeidslgsninger | Sterre grad av fysisk samhandling
J
Alltid sikker J

7 av 35 Internal
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equinor

Stian Thygesen Graaner | Senior Manager Operations Projects South
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