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Samhandling og styring av prosjekter, 
modifikasjoner og vedlikehold i drift

• Litt om Havtil

• Prioriterte tema for perioden 2026 - 2028

• Samhandling og utfordringer



Relevante publikasjoner
!

Relevante publikasjoner
Les på nett: Magasiner og publikasjoner
Bestill papirutgaver: dialog@havtil.no

Nyttige filmer
• Hovedtema 2025

• RNNP på ett minutt

• Barrierer på tre minutter

• Det var en gang … (Om sikkerhetsutviklingen)

• Nytt energieventyr til havs

• Hvordan kan risiko styres?

• Hva er ambisjonen for sikkerheten?

Havtil.no

https://www.havtil.no/kontakt-oss/lose-sider-kontakt-oss/bestill-magasiner/
mailto:margrethe.hervik@havtil.no
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2024/hovedtema-2025/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2024/hovedtema-2025/
https://www.youtube.com/watch?v=z7DoQnZ7mSk
https://www.youtube.com/watch?v=z7DoQnZ7mSk
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2017/barrierer-pa-tre-minutter/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2017/barrierer-pa-tre-minutter/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2024/det-var-en-gang/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2024/det-var-en-gang/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2024/nytt-energieventyr-til-havs/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2024/nytt-energieventyr-til-havs/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2018/hvordan-kan-risiko-styres/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2018/hvordan-kan-risiko-styres/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2018/hva-er-ambisjonen-for-sikkherheten/
https://www.havtil.no/utforsk-fagstoff/fagstoff/video/2018/hva-er-ambisjonen-for-sikkherheten/


Hovedtema
!
Havtils Hovedtema er utgangspunkt for diskusjon, refleksjon og aksjon i næringen.

2017: Trenden skal snus
2018: Sikkerhet er et verdivalg
2019: Sikker, sterk, tydelig
2020: Aldri en ny storulykke
2021: På lag med leverandørene
2022: Kapasitet og kompetanse er nøkkelen til sikkerhet
2023: For sikker og stabil energiutvikling. Sammen og samtidig.
2024: Ikke glem arbeidsmiljøet!
2025: Kunstig intelligens er også en risikofaktor

2026: Det må koste å satse på sokkelen



Havtil prioriterte tema

2026 - 2028
• Kunstig intelligens
• IKT-sikkerhet
• Samfunnssikkerhet og sikring
• Prosjektoppfølging
• Brønnkontroll
• Rammebetingelser og driftsformer
• Styring av vedlikehold



Havtil prioriterte tema 2026 – 2028
Prosjektoppfølging og vedlikeholdsstyring



Vedlikeholdstyring prioritert tema  2026 - 2028

• Hovedmål:
- Felles forståelse av status for vedlikehold og 

behov for forbedring

- Ansvarliggjøre aktørene i næringen slik at 
innretningens behov blir førende for 
vedlikeholdet gjennom hele levetiden

- Næringen iverksetter nødvendige tiltak for å 
forbedre vedlikeholdet

Våre tilsyn kommer i tillegg til den oppfølgingen som næringen selv skal gjøre



• Vurdering av bruk av andre 
standarder som henvisning i 
regelverket eks. Iso 55000

• Vurdere endringer i regelverket 
og/eller veiledninger.

• Ved faste milepeler og 
forespørsel

• RNNP vedlikeholdsdata og 
spørreundersøkelse

• Sektoroppgaver:
üSamhandling Prosjekt, Mod og 

vedlikehold i drift
üStudie KV knyttet til Isofag
üMulighetsstudie RNNP data 

for vedlikehold og hendelse
• Samhandling med 

sikkerhetsforum referanse-
gruppe

• Fagdager, forum og nettverk

• Tilsyn/Revisjoner
• Møter
• Onshore/Offshore
• Rammesettere
• Spisse enden

Tilsyn

Informasjon 
veiledning og 

strategiske 
nettverk

RegelverkRådgivning

Vedlikeholdsstyring: 2026 - 2028



Samhandling og styring av prosjekter, 
modifikasjoner og vedlikehold i drift

…norsk sokkel i endring



Vedlikehold og prosjekter - bakteppe 
!

• Stor mengde prosjekter i planlegging og gjennomføring, i kombinasjon med 
modifikasjoner og vedlikehold på innretninger i drift

• Samtidige aktiviteter og grensesnitt 
• Mange «små» prosjekter, tie-backs og «marginale felt» - færre selvstendige 

utbygginger
• Tilgjengelige sengeplasser setter premisser for prioriteringer, POB styrt
• Endringer i gjennomføringsmodeller, forenklinger og endringer av etablert/ tidligere 

god praksis
• Eksempler på manglende realisme i planlegging og gjennomføring
• Mer ansvar til leverandørene og press på kostnader, produktivitet og tidsplaner

• …..for å nevne noe



Mer press på kostnader tid og 
produktivitet fremover

Kilde: E24, 24. januar



Sektoroppgaver – ny studie
!

Samhandling og styring av prosjekter, modifikasjoner 
og vedlikehold i drift

Målet med oppgaven er å
- Utarbeide oversikt og risikobilde (omfang, utfordringer)

knyttet til samhandling og styring av prosjekter,
modifikasjoner og vedlikehold i drift.

- Formidle god praksis





Dette vet vi 
• På grunn av kompleksiteten ved fjerning, flytting, 

renovering/ reinstallasjon og integrasjon av nytt 
utstyr og/ eller prefabrikkerte moduler, er 
estimering av offshore aktiviteter er vesentlig mer 
krevende enn estimering av nybygg onshore

• Det må sikres at det er et godt teknisk grunnlag 
for å estimere det totale arbeidsomfanget  for å 
lage realistiske planer og estimater

• God planlegging = god HMS



Spørsmål?

God prosjekt- og vedlikeholdsstyring 
- en bærebjelke i sikkerhetsarbeidet


