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Integrert med Worley siden 2013

1200
FAST ANSATTE

4100
PARTNERE, 

UNDERLEVERANDØRER 
& INNLEIE



Produksjon & 

verksted

• 12 000m² (300m² x 40m²)

• 8 000 Tonn moduler

Kontorfasiliteter 

• 1 400 arbeidsstasjoner

2023 
OPPSUMMERT

EPC 
CENTER OF 
EXCELLENCE

PG 4

• ~6 MRD NOK omsetning

• 1 200 ansatte

• 50+ nasjonaliteter

• 4 000 ansatte i prosjekt

• 10+ kunder

• 500+ godkjente leverendører



Vi har en robust miks av kunder og 
prosjekter. Dette gjør at vi kan investere 
i våre ansatte og deres ferdigheter.

Kunnskap og erfaring er avgjørende når 
vi beveger oss mot energiomstillingen.

EPC -
vår kjernekompetanse

STERK PROSJEKTPORTEFØLJE

Jotun FPSO 
Life Extension
EPCiC

Nova module | Gjøa
FEED, EPCiC, & MMO

Subsea structures

Subsea spools

Valhall -
PWP module

Jotun FPSO Life Extention 



Kontrakter gir ulike incentiver

✓Rammeavtaler

✓Gir forutsigbarhet for begge parter

✓ Belønner langsiktighet

✓Alliansemodeller
✓ Relativt få - hva er effekten for markedet

✓ Sikre kapasitet eller best pris

✓Fastpris
✓ Fare for risikoaversjon

✓ Kan gjøre bedrifter mer effektive

Hva driver et godt samspill?
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Signering av Valhall PWP-kontrakten

“A constructive and open dialog between Company and 
Contractor gave efficient handling of any arising challenges 

throughout the project”
Torkel Fagnastøl, Project Manager Neptune Energy

“A constructive and open dialog between Company and 
Contractor gave efficient handling of any arising challenges 

throughout the Nova project”
Torkel Fagnastøl, Project Manager Neptune Energy



Markedet svinger - robust portefølje
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✓ Jobbe for å unngå store «peaker» - forutsetter mye innleie

✓ Tenke langsiktighet sammen med kundene

✓ Opprettholde kapasitet – lønnsomt i lengden

✓ Bruke styrkene våre – kvalitet og tid har stor verdi

Må klare å planlegge lenger enn nesen rekker



✓ Brownfield-prosjekter er svært 

komplekse og krevende

✓ Høy grad av usikkerhet

✓ Mange stakeholdere –

ulike drivere

✓ Riktige incentiver fra starten er

avgjørende for et godt prosjekt
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Hvordan sikre 
usikkerheten?

Bruk tid på planlegging -
en god FEED er gull!



Tenke nytt rundt

- bærekraft
- arbeidsprosess
- forretningsmodeller 

for å opprettholde konkurranseevne 

✓ Bærekraftig utvikling – vi må gripe mulighetene NÅ!

✓ Riktige incentiver – optimal prosjektgjennomføring

✓ Norsk driftsmodell – tør vi tenke nytt?

✓ Treparts-samarbeidet – sikre og styrke kompetanse og 

industri
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Takk for meg!


