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Equinor Field Life eXtension (FLX) — Kostnadseffektive
prosjektleveranser basert pa industristandarder og kontrakter
med felles drivere

Line Budsberg Leder for FLX prosjekter Apply
Ketil Rongved VP FLX Prosjekter Equinor

Mod konferansen Mars 2024




Equinor FLX | Et fyrtérn for fremtiden p& norsk sokkel equinor ’.’
Retningsendring er ngdvendig — opprettelse av FLX {5 moreld
Forst Statfjord, s& Gina Krog og Eirin apply
Norsk sokkel har flere modne felt som beveger seg mot ‘ FLX respons
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Equinor FLX | Et fyrtarn for fremtiden p& norsk sokkel
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Increase use of industry Better and earlier use of
ALIGN DRIVERS Change operator and
S[;TEQLF}‘IZ;IE\I!:? SUPPLIER EXPERTISE across the supply chain contractor CULTURE

Integrerte team
FLX/E&I:

Front end loading

Kompensasjonsformat
som driver:

Forenklinger
Forenklede
arbeidsprosesser

Totale
kostnadsreduksjoner
Forenklet

Samarbeid pa tvers av :
rapportering

leveranderkjeden
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3D print/retrofit
JIP 33
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Equinor FLX | Et fyrtérn for fremtiden p& norsk sokkel equinor %:

Rammeavtale for Engineering & Installation Services (E&I) A5 moreld
" apply
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Rammeavtale er tildelt Moreld Apply med varighet syv ar pluss én opsjon pd tre dr.
Oppstart 01.09.2020.

A

* Leverandgr sitter integrert med FLX organisasjonen
« Samarbeid i tidlig fase om utforming og planlegging av scope of work
» Fortjeneste er knyttet til m&loppndelse for FLX innen samarbeidsomrddet uavhengig
av leverandgrens egen ressursinnsats, noe som sikrer én felles driver
» Basert pd Nettorater - ingen fortjeneste p& volum!

* Trappetrinnsmodell — hgyere fortjeneste jo bedre mdloppndelse

* Innkjgp gjennomfares av Equinor FLX eller pd vegne av Equinor FLX

* |kke verdiskapende, kostnadsdrivende elementer er fjernet fra avtalen

Equinor FLX - Sikker og effektiv drift
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Equinor FLX | Et fyrtarn for fremtiden p& norsk sokkel equinor %:

E&l kontrakten — ny mdate & jobbe pai FLX Prosjekter

- Mer effektivt samarbeid

- Involvere riktig kompetanse i valg av lasning

- Redusert behov for oppfalging

- Redusert behov for rapportering

- Redusert behov for dokumentasjon

- Redusert behov for & kontrollere! Grensesnitt typisk VEM regime Grensesnitt FLX E&I kontrakt
Ame . b-di| it i

Flyt i typisk VEM regime DGL DG2 DG3 DG4 Driftsprosjekter Initierer  FLXTI FLX E&

Prosjekter  kjerneteam
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_ EQUINOR . { l L | | |
Initiering M1 _VIHEI!H'HKMEIDM R 200000000 0o °
Etablere beslutningsunderlag i ________________+ev Pakke/utstyrs-leverander ﬂmmm m o } ° o } o o { o
Beslutte gjennomferingsmodell { Internt oppstartsmate i VEM
Velge leverander Utarbe;)j%pOppdrogsdokumm 'T POkTebv Utstyrslev ﬁm “m “m
i v v Pakkelev Utstyrlev E&Ibasis
E [ 3 3] L3 3]
Eksternt oppstartmete m ﬁm
Nedvendig oppfelging... : Pck‘kelev Utstyrslev
.V‘ °
Flyt FLX E&l kontrakt
DGO DG3 DG4 Utstyrslev

EQUINOR FLX

Initiering fra TLP Gjennomgang
EtableringavArs ~ underlag i
program i Oppstartsmete
Naedvendig oppfelging..
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V4

§(/ “} moreld N ’
Equinor FLX | Et fyrtérn for fremtiden p& norsk sokkel PP aquinor %+
FLX — One team suksess
Kostnadsreduksjon vs. o )
kostnadsniva i 2019 32% Totalportefelje 2023
Prosjekt administrasjon 40% F.eks. forenklet LCl-prosess, redusert antall
PO-er
Resu Itater Engineering 35% Forenkling av krav og arbeidsprosesser
Indirekte kostnader offshore ~45% Forenklede adm. krav
Anskaffelser 5-50% Storinnkjep og industri-standard utstyr
Prosjektiep DGO->DG4 > 2x faster 400 dager, mot tradisjonell utfgrelse 1000

Equinor FLX - Sikker og effektiv drift

cost
savings
>35%

one
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Equinor FLX | Et fyrtérn for fremtiden p& norsk sokkel GPPY equinor %
FLX — One team suksess
Fullt integrerti lederteam
 MC moter,
 FLX perfomance forum
« Styringskomitemater
ATA Margi kni
ele gintenkning
Felles drivere - gir bedre fokus p& leveranser og lgsninger og
mindre pd& kontraktuelle avklaringer
‘?. Alltid pa jakt etter bedre
OO resultater Personell gnsker & jobbe i FLX — mer fokus p& enigneering enn
administrasjon
» Gir effekt i rekruttering, spesielt unge
__‘ Besluttsom og hurtig * Arbeidsmiligundersgkelser bdde hos Equinor FLX og
= Apply FLX viser en hgyere trivsel enn p& andre
prosjekter
Tydelig endringsledelse EQ - fremdeles en krevende kunde cavings

>35%

one
team

Equinor FLX - Sikker og effektiv drift 21 September 2021
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Equinor FLX | Et fyrtérn for fremtiden p& norsk sokkel equinor %

E&Il kontrakten — ny mdate & jobbe pa i FLX Prosjekter
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Hva har vi oppnddd i FLX
. Arlig prosjekt portefglie pd over 1 BNOK med ca. 33 % kost reduksjon
- Gjennomfgrt 3 RS'er, siste med > 100 OO0 timer uten kvalitetsfeil og hendelser

- Gjennomfeart Statfjord @st gass laft prosjektet satellitt prosjektet inn pd& Statfjord C med ca. 33 % besparelse og 6
mdaneder far tid.

« DG 3 pd FLX Future Energy prosjektet — kraftgenerering med damp fra spillvarme, ca. 100 OO0 tonn CO2 pr. &r i
besparelse. Gjennomfgres med store besparelser pd tid og kost med FLX gjennomfgringsmodell

+ Innlemmet Gina Krog og Eirin i portefglien

- DG3 pd rekordtid pd 2 store prosjekter, Eirin og Gina Krog lavtrykk. Gjennomfgres med store besparelser pd tid og
kost med FLX gjennomfaringsmodell '

Suksessfaktor: SAMARBEIDSMODELL!

Equinor FLX - Sikker og effektiv drift'
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Takk for oppmerksomheten

Line Budsberg Leder for FLX prosjekter Apply
Ketil Rongved VP FLX Prosjekter Equinor
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