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Forderangebot zur Stirkung des entwicklungspolitischen
Engagements von Diaspora-Organisationen

PROJEKTBERICHT (Abschlussbericht)

Hinweise zur Erstellung des Schlussberichts

Sehr geehrte Damen und Herren,

bitte beachten Sie, dass wir zur Abrechnung neben dem Verwendungsnachweis und der
Einzelbelegaufstellung sowie den notwendigen Original-Belegen auch einen Schlussbericht bendtigen.

Nutzen Sie bitte das vorliegende Formular, um Thren Schlussbericht zu erstellen. Bitte beachten Sie,
dass der Schlussbericht gemeinsam mit dem Schlussverwendungsnachweis spatestens zwei Monate
nach dem Ablauf des Forderzeitraums eingereicht werden muss. Senden Sie das ausgefiillte Formular
postalisch an Dag-Hammarskjold-Weg 1 — 5, 65760 Eschborn und zusétzlich als Scan an
migration@cimonline.de.

Melden Sie sich gerne, wenn Sie Fragen oder Anmerkungen haben.

Herzlichen Dank und freundliche Griif3e,

Thr CIM-Team
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PROJEKTBERICHT (Abschlussbericht)

Vereinsname Migrafrica
Verein fiir junge afrikanische und andere Diaspora e.V.
(VJIAAD)
Projektland und -ort Athiopien (Bahir Dar, Awassa und Harar)
Projekttitel Entrepreneurship +
Vertragsnummer 81232942
Projektlaufzeit von: 15.11.2018 bis: 31.09.2019
Berichtszeitraum von: 15.11.2018 bis: 31.10.2019
Datum der Berichtserstellung 22.10.2019
Projektpartner Association of Ethiopian Microfinance Institutions
(AEMFI)
Ansprechperson Tekele Bekele

Telefon: 0025191183397
E-Mail: tekleb2006(@gmail.com

Weitere an der Durchfiihrung Projektpartner: CALS/x-Hub Addis
beteiligte Organisationen vor Ort Name: Elias Gizachew
Telefon: 00251912118731

E-Mail: eliasg@xhubaddis.com
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Die Auswertung der wissenschaftlichen Forschungsarbeit unserer Partnerorganisation Association of
Ethiopian Microfinance Institutions (AEMFI) zum Thema Jugend und Arbeit und ihr Wissen im Bereich
der Mikrofinanzierung verdeutlichen die maroden Infrastrukturen des (sozialen) Unternechmertums in
Athiopien. Daher mdchten wir, insbesondere um Fluchtursachen effektiv vorzubeugen, Studierende in
Seminarreihen an drei hoheren Bildungsinstitutionen wie Universitdten und TVET-Institutionen in
Athiopien dariiber aufkliren, wie sie die regionalen Ressourcen und eigenen Potentiale vor Ort nutzen
konnen, um die Infrastruktur zu verbessern, Zukunftsperspektiven sowie Arbeitsplatze zu schaffen und
Fluchtursachen zu verringern.

Dafiir méchten wir den Teilnehmenden (TN) durch Vortriage, interaktive Diskussionen und die Nutzung
von Medien (bspw. Videos, Bilder, Nachrichten) den Verlauf der Flucht und die Realitét in Europa, die
meist entgegen der Vorstellungen verlauft, vor Augen fithren und so irreguliarer Migration praventiv
entgegenwirken. Zudem mochten wir die TN durch Workshops iiber unternechmerische Fahigkeiten,
Griindung von (sozialen) Unternehmen, Akquirieren von finanziellen Mitteln, Management und
Marketing zu (sozialen) Unternehmer*innen weiterqualifizieren und zertifizieren sowie mit Firmen im
EU- Raum vernetzen. Dadurch werden sie befahigt, organisiert als Multiplikator*innen vor Ort, v.a. in
ruralen Gebieten, zu agieren und ihre erlangten Wissensstidnde und Kompetenzen an unterschiedliche
Personenkreise, Verbiande, Organisationen, Institutionen und Unternechmen zu vermitteln. Am Ende
jedes Bildungsseminars wird mit den TN durch interaktive Gruppenarbeiten, Diskussionen und
Coaching jeweils eine gemeinsame Geschéftsidee entwickelt und die Griindung (sozialer) Unternehmen
angestrebt und umgesetzt. Auf diese Weisen sollen zum Ende des Projekts mindestens sechs (soziale)
Unternehmen entstehen.

Das Ziel des Projektes ist es dementsprechend, eine Verkniipfung zwischen Universititen und
(sozialem) Unternehmertum zu schaffen, um die Studierenden, welche vorwiegend liber theoretisches
Wissen verfiigen, zu befdhigen ein (soziales) Unternehmen praktisch zu implementieren. Den
Studierenden wird das Wissen vermittelt, um Visionen und Strategien zu konzipieren, lokale Ressourcen
auszuschopfen, sich national wund international sichtbar zu machen und zu vernetzen
(internationale/nationale finanzielle Forderungen ausschopfen), Produkte zu entwickeln, die sich in den
lokalen, regionalen und nationalen Mérkten etablieren konnen sowie Arbeitsplitze fiir sich und andere
zu schaffen.

Weiterhin werden die Ergebnisse des Projektes und die Best Practice hinsichtlich der Fluchtpravention
und der Entwicklungszusammenarbeit bspw. durch die Forderung (sozialen) Unternehmertums im
Laufe einer Transfertagung und eines Fortbildungsseminar an Vertreter*innen von migrantischen
Organisationen (MO) in Deutschland weitervermittelt und anschlieBend diskutiert und weiterentwickelt.
Die Vertreter*innen von MO werden auf diese Weise motiviert und aktiviert als Multiplikator*innen zu
agieren und eigene Projekte im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit in afrikanischen Landern zu
initiieren.

Beschreiben Sie wie der vorliegende Bericht entstanden ist. Wer hat mitgewirkt? Welche
Informationsquellen liegen zugrunde?

Der vorliegende Bericht wurde von den Projektleitern von Entrepreneurship +, Amanuel Amare und
Abraham Nida verfasst. Als Grundlage dienten die wihrend dem Projekt erstellten Protokolle, der



Centrum fur internationale

Deutsche Gesellschaft Migration und Entwicklung
fur Internationale 2
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH eine Arbeitsgemeinschaft

| aus giz und D

Bericht unserer Partnerorganisation x-Hub Addis (den Anhang beigefiigt) sowie Teilnehmendenlisten,
ausgefiillte Fragebogen zu der Sicht der TN auf Flucht und Migration, ausgefiillte Frageb6gen zum
Wissensstand der TN zu (sozialem) Unternehmertum, Vertrage bzw. Registrierungen der
Unternehmen, die Anzahl der geforderten Ideen durch die Partnerorganisation AEMFI oder andere
Mikrofinanzinstitutionen, die Nutzeranzahl bzw. Registrierungen bei der digitalen Plattform und
Online-Fragebdgen fiir die Studierenden iiber die eigene Einschitzung ihrer multiplikatorischen
Fahigkeit und Tatigkeit.

3.1 Wie schitzen Sie die Ergebnisse Ihres Projekts in seiner Gesamtheit ein?

Bitte bewerten Sie den Erfolg Ihres Projekts im Generellen.
Erfolgreich [ Teils/teils erfolgreich [INicht erfolgreich

3.2 Zielerreichung anhand der definierten Indikatoren

Benennen Sie die Ziele und geben Sie an, wie Sie die Erreichung der jeweiligen Ziele einschétzen.
Gehen Sie hier auf den Soll- vs. Ist-Zustand des jeweiligen Indikators ein.

Fluchtpravention: Aufklarung liber Verlauf der Flucht und die Realitét in Europa.

Zielerreichung: X Vollstindig erreicht [ Teilweise erreicht [1Nicht erreicht

Indikator (Soll-Zustand gemal3 Antrag) | Indikator (Ist-Zustand)

e Bis zu 90 Teilnehmende e 99 TN wurden iiber die realistischen
(TN) werden iiber Gegebenheiten von Flucht und irregulire

realistische Gegebenheiten Migration aufgeklart

Vop Flgcht urtl‘d 1E?guléire e Laut Fragebogen sehen 99% der TN die Flucht
Migration aufgeklart nicht als erste Option

o 90 % der TN sehen die
Flucht nicht als erste
Option.

Stirkung des (sozialen) Unternehmertums in Athiopien: Unternehmerische Fihigkeiten,
Griindung von (sozialen) Unternehmen, Akquirieren von finanziellen Mitteln, Management und
Marketing zu (sozialen) Unternehmertum

Zielerreichung: X Vollstindig erreicht [l Teilweise erreicht [L1Nicht erreicht

Indikator (Soll-Zustand gemal3 Antrag) | Indikator (Ist-Zustand)

o 99 TN wurden iiber (soziales) Unternehmertum

e Bis zu 90 TN werden iber informiert ) o
(soziales)  Unternchmertum ® 99% der TN fiihlen sich vorbereitet ein eigenes
informiert (soziales) Unternehmen zu griinden
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70 % der TN fiihlen sich
vorbereitet ein eigenes (soziales)
Unternehmen zu griinden

Neue Ideen sind entstanden

Mindestens 6 (soziale)
Unternehmen sind entstanden

Aktivitit der entstandenen
Unternehmen

30 entstandene Ideen

6 (soziale) Unternehmen sind entstanden

Die 6 Unternechmen (weitere im Prozess, Tendenz
steigend) sind bereits angemeldet und operativ titig

Wissenstransfer in Athiopien und Deutschland

Zielerreichung: X Vollstindig erreicht [ Teilweise erreicht [L1Nicht erreicht

Indikator (Soll-Zustand gemal3 Antrag) | Indikator (Ist-Zustand)
® 90% der Studierenden sind ® 99% der Studierenden sind durch die digitale
durch die digitale Plattform Plattform (Telegram App) verbunden und nutzen
verbunden und nutzen diese diese aktiv
® 540 Personen wurden durch die multiplikatorische
Tatigkeit der Studierenden erreicht
e Anzahl der erreichten Personen
durch die multiplikatorische
Titigkeit der Studierenden e Im Zuge dfar Transfenaggng Wurden.ZO .
Vertreter*innen der MO in den Bereichen Soziales
e Bis zu 20 Vertreter*innen von Unternehmertum, Projektergebnisse und Best-
MOs nehmen an der Practices aufgeklért und informiert
Transfertagung und dem
Fortbildungsseminar teil und
werden tiber die
Projektergebnisse und Best
Practice informiert
o 98% Vertreter*innen von MO fiihlen sich gestérkt
® 90 % der Vertreter*innen fiihlen und motiviert dhnliche Projekte in anderen
sich pefahigt eigene Projekte im afrikanischen Lindern durchzufiihren und
Bereich der beabsichtigen in der nichsten Vergabephase
Entwicklungszusammenarbeit in Projektantrdge vorerst bei CIM oder Schmitz-
afrikanischen Landern zu Stiftungen zu stellen
konzipieren und nach Forderung
zu suchen
o 70 % der Vertreter*innen von
MO sind motiviert eigene
Projekte hinsichtlich der
Entwicklungszusammenarbeit in
afrikanischen Landern zu
initiieren
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3.3 Wesentliche Abweichungen zu den urspriinglich formulierten Zielen/Indikatoren (falls
vorhanden,; ansonsten weiter zu Punkt 4)

Benennen Sie Abweichungen, die sich bei der Projektumsetzung ergeben haben. Beschreiben Sie, wie
Sie damit umgegangen sind.

Das Projekt Entreprenceurship+ konnte ohne Abweichungen planméafBig durchgefiihrt werden.

Hinweis: AuBlerplanméBig konnte das Projekt als Best-Practice im Rahmen der politischen Bildungs-,
Offentlichkeits- und Lobbyarbeit bei Konferenzen und Fachtagungen sowie in Workshops von
anderen Projekten (siehe Video zum Fachtag der Entwicklung
https://www.dailymotion.com/video/x7k73xe) fiir Wirtschaft, Politik und Wissenschaft sowie fiir die
Zivilgesellschaft und vor allem fiir MO vorgestellt und bekannt gemacht werden.

Falls Sie ein Ziel erginzt haben, schitzen Sie auch hier die Zielerreichung ein.

Ziel “LUCY BIKES”: Das Ziel des Projektes wurde dahingehend erweitert, dass 3 TN des Projektes
Entrepreneurship + die Moglichkeit erhalten haben, sofern sie entsprechende
Qualifikationen besitzen, an einem sechsmonatigen Ausbildungsprogramm, welches wir
mit der Firma GS-TMT (www.gs-tmt.com) in Travnik/Bosnien und 2 weitere deutsche
Firmen gemeinsam konzipiert haben, teilzunehmen und die komplexen technischen
Herstellungsvorgéinge von Lastenfahrrddern zu erlernen, um ein soziales Unternehmen in
Athiopien zu griinden, welche Lastenfahrrider (bis zu 300 kg) fiir kommerzielle Zwecke
herstellt.

Zielerreichung: X Vollstindig erreicht [ Teilweise erreicht [1Nicht erreicht

Indikator Indikator (Ist-Zustand)
e 3 TN des Projektes Entreprencurship + o TN wurden ausgewdhlt und werden in
erhalten die Mdglichkeit, sofern sie zwei Monaten in Bosnien erwartet

entsprechende Qualifikationen besitzen,
an einem sechsmonatigen
Ausbildungsprogramm, das wir mit der
Firma GS-TMT (www.gs-tmt.com) in
Travnik/Bosnien und zwei weitere
deutsche Firmen gemeinsam konzipiert
haben, teilzunehmen und die komplexen
technischen Herstellungsvorgénge von
Lastenfahrrddern zu erlernen, um ein
soziales Unternehmen in Athiopien zu
griinden, welches Lastenfahrrader (bis zu
300 kg) fiir kommerzielle Zwecke
herstellt

e Zwei mogliche Investoren wurden bereits
kontaktiert
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Preisgeld von 4.500 Euro wurde in allen
drei Veranstaltungsorten des Projekts
Entrepreneurship + ausgeschrieben,
durch den Unterstiitzer Anton Schneider
als Anschubforderung zur Verfiigung
gestellt und an die sechs besten
Geschiftsideen verteilt

Die Kriterien fiir die ausgezeichneten
Geschéftsideen unter Beriicksichtigung
der Themen: Umwelt und
Nachhaltigkeit, Soziales und
Wirtschaftlichkeit, kulturelle
Gegebenheiten wurden entwickelt

6 Unternechmen wurden mit der sog.
Anschubfinanzierung unterstiitzt und
gegriindet

Die Kriterien wurden unter Mitwirkung aller

beteiligten Organisationen entwickelt und
bei der Vergabe der Mittel vollstindig
beriicksichtigt

Insgesamt 4.500 € wurden von unserem
Unterstiitzer Anton Schneider fiir die

Griindung zur Verfiigung gestellt und an die

Griinder*innen {ibergeben
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4.1 Durchgefiihrte Aktivititen
Beschreiben Sie — stichpunktartig — die wichtigsten Aktivitidten wiahrend der Projektumsetzung.

4.1.1. Aktivititen der Projektplanung und -vorbereitung (vor Projektbeginn):

e 21.11.2018: Besprechung und interne Fortbildung hinsichtlich des Projektmanagements und
der Kommunikation mit der Partnerorganisation (PO) vor Ort, Festlegung der
Durchfiihrungszeit und der fiir die Implementierung verantwortlichen Personen

e 19.12.2018 - 01.01.2019: Gemeinsame Planung der Aktivitdten vor Ort und Werbung fiir das
Projekt sowie Festlegung der Veranstaltungsorte, Festlegung der Kriterien fiir die Selektion
der TN

4.1.2. Aktivititen der Projektplanung und -vorbereitung (nach Projektbeginn):

e 22.11.2018 -21.12.2019: Vorbereitung, Teambildung, Werbung, Einkauf, etc.
21.12.2018 - 01.01.2019: Vorbereitung der Seminare, Auswahl der TN durch die
Partnerorganisation x-hub Addis

4.1.3. Aktivititen der Projektdurchfithrung in Athiopien

e 04.04.2019 - 30.04.2019: Durchfiihrung von drei fiinftagigen Bildungsseminaren an
verschiedenen Standorten:

o Bildungsseminar 1, 11.03.2019 - 15.03.2019 in Bahir Dar, Athiopien
o Bildungsseminar 2: 18.04.2019 - 22.03.2019 in Harar, Athiopien
o Bildungsseminar 3: 23.04.2019 - 30.04.2019 in Awassa, Athiopien
Jeweiliger Ablauf der Projektaktivitdten vom 04.04.2019 - 30.04.2019:
Tag I:

e Vorstellen und Kennenlernen der TN, Gruppenbildungsaktivitéten,
Vernetzungsaktivitdten und -methoden

e Interaktive Diskussionen beziiglich der Problematiken und Losungsansétze vor Ort,
Vortrag liber Gefahren und Auswirkungen der Flucht: Fluchtroute, geringe
Perspektiven auf Asyl in EU, rechtliche Belange bzgl. Asyl, fluchtbedingte physische
und psychische Belastungen und mogliche Folgen

e Interaktiver Austausch durch “Storytelling” von ehemaligen Gefliichteten und
Teilnehmerlnnen
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Informationsvermittlung iiber Flucht und irreguldre Migration sowie die Situation in
den Ankunftslandern durch Medien (Reportagen, Nachrichten, Videos, Social Media,
Interviews)

Vermittlung unternehmerischer Fahigkeiten: Vernetzung, Kooperation, Akquirieren
von Mitteln (nationale Forderungen durch Mikrofinanz oder Banken, Fundraising,

Guerilla Marketing etc.)

“Feldforschung”: TN beschafften in der Stadt Informationen iiber das Unternehmen,
das sie griinden wollen

erste Entwicklung eigener Ideen der TN fiir (soziale) Unternehmen mithilfe der
Expert*innen

Reflektion mit den TN {iber bisherige Erkenntnisse, ihre Sichtweisen und
Empfindungen beziiglich Flucht und irreguldrer Migration

Forderung der Projektmanagement-Féahigkeiten der TN: Methodenentwicklung zur
Umsetzung eigener Geschéftsideen, Erstellung eines Businessplans,

Methodenentwicklung zur Sichtbarkeit, Aufzeigen von Herstellungsprozessen von
mehreren Produkten

Griindung und Organisation eines (sozialen) Unternehmertums

Entwicklung eines gemeinsamen ortsspezifischen Geschiftsmodells (Ideen, SMART
Ziele etc.)

Workshop iiber Pitching, anschlieBende Konkretisierung und Présentation eigener
Ideen fiir (soziale) Unternehmen

Aufzeigen von spezifischen Finanzierungsprogrammen von AEMFI und anderen
Organisationen

Ideensammlung fiir die Gestaltung der digitalen Vernetzungsplattform
Wettbewerb von Geschéftsideen und Preisverleihung
Nachhaltigkeit und “Follow Up”

Aufzeigen und Gestaltung der Beratungsmoglichkeiten (Partnerorganisation AEMFI
und x-hub Addis) fiir die Griindungsschritte oder Finanzierung

Reflektion mit den TN und Team
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e Offentlichkeitsarbeit und Pressemitteilungen

4.1.4. Aktivititen der Projektdurchfithrung in Deutschland

e Wissenstransfertagung von Migrafrica VJAAD e.V. und AEMFI in Kooperation mit x-Hub
Addis zum Projekt Entrepreneurship fand am 20. bis 22. September 2019 in Wuppertal statt.

Ablauf:
e Bericht liber Abldufe und bisherige Ergebnisse des Projekts
e Vorstellung und Diskussion der angewendeten Methoden bspw. hinsichtlich der
Kommunikation, um diese zu verbreiten und ggf. schon im Laufe des Projekts zu

verbessern

e Teilen von Best Practice von Migrafrica, AEMFI und x-hub hinsichtlich der
Akquirierung von finanziellen Mitteln, Férdermoglichkeiten

e Vernetzung der TN mit x-hub und anderen teilnehmenden Akteur*innen
(Organisationen, Unternehmen, Entscheidungstrager*innen, Mikrofinanzinstitutionen)

e Austausch, Konkretisierung und Optimierung von bereits entwickelten Projektideen

4.1.5. Aktivititen in der Projektbegleitung und -nachbereitung vom 15.11.2018 - 31.10.2019:

e Auswertung der Ergebnisse

o Gemeinsame Reflektion mit Mitarbeiter*innen der Partnerorganisation
e Pressekonferenz (in Addis Abeba und Koln)

e Nachbereitung, Reflexion, Evaluierung und Endbericht

e Vorstellung des Projekts auf Seminaren und Fachtagungen (Fachtag der Entwicklung am
13.06.2019 in Koln: https://www.dailymotion.com/video/x7k73xe) als Best Practice-Beispiel

e Erstellen der digitalen Vernetzungsplattform iiber die Internetseite von Migrafrica

e Vernetzung der neuen Start-Ups mit deutschen und européischen Organisationen und
Unternehmen

4.2. Anderungen und zusitzliche Aktivititen

Wenn sich neue Aktivitdten bzw. Verdnderungen in den geplanten Aktivitdten ergeben haben,
benennen Sie diese und gehen auf die Griinde fiir die Anpassung des Aktivitdtenplans (gemafl Antrag)
ein. Benennen Sie zeitliche und/oder budgetéire Verschiebungen.

10
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Bisher konnten wir zwei Aktivitdten, die nicht in unserem Projektantrag vorgesehen waren, zusétzlich
in das Projekt Entrepreneurship + einbinden

a.

Wettbewerb fiir die besten Geschidftsideen

Der ehrenamtliche Unterstiitzer unseres Vereins Anton Schneider stellte dem Projekt
4.500 Euro zur Verfiigung, um Preisgelder (Anschubfinanzierung) an die besten
Geschiéftsideen der TN des Projektes zu vergeben. An allen drei Standorten der
Projektdurchfithrung bekamen die Gruppen mit der besten Geschiftsidee auf dem
ersten Platz 1.000 Euro und auf dem zweiten Platz 500 Euro. Dieses Geld flieB3t direkt
in die Unternehmensgriindung der TN nach den internen Vergabekriterien.

Vernetzung von bestehenden dthiopischen mit deutschen Unternehmen

Fiir das dthiopische Unternehmen fiir nachhaltige Energie fiir abgelegene Kommunen
Green Scene Energy PLC (https://greensceneethiopia.com/about/) wurde ein
inhaltliches sowie grafisches Konzept in Zusammenarbeit mit Biiro Akut (www.biiro-
akut.de) erstellt, das den Anspriichen des deutschen Unternehmens KGAL GmbH &
Co. KG (https://www.kgal.de/) gerecht wird (siche: https://www.migrafrica.org/wp-
content/uploads/2019/04/Green_Erergy-PLC.pdf). Die Verhandlungen fiir eine
zukiinftige Zusammenarbeit mit Kgal (Dr. Klaus Wolf) laufen derzeit.

Zudem mussten wir an jedem Ort zusétzliche Zeit vor den Seminaren einplanen, um
die Partnerorganisationen bei der Anwerbung von moglichen TN zu unterstiitzen.
Dies war notwendig, da die Universititen trotz mehrfacher Anschreiben und
Angebote von unserer Seite kein Interesse gezeigt haben, mit uns im Rahmen dieses
Projekts zu kooperieren. Die Analyse in Kooperation mit den Partnerorganisationen
zeigte jedoch, dass die meisten Universitdten nicht iiber personelle Kapazititen
verfiigten, um uns in dieser Angelegenheit zu unterstiitzen.

4.3 Methoden und Instrumente des Wissenstransfers/-austauschs

Haben Sie Methoden und Instrumente des Wissensaustauschs bei/mit der Partnerorganisation

angewendet?

XJa  [ONein

Wenn ja, mit welchen Methoden und Instrumenten des Wissensaustauschs haben Sie gearbeitet? Bitte
geben Sie konkrete Beispiele.

wurde
Instrument/Methode angewend | Beispiele
et
TrainingsmafBnahmen (Seminare, Seminar
Schulungen etc.)
Formate zum Austausch
(Workshops, Diskussionsrunden Transfertagung
etc.)
Individuelle Lernformate .
. . X
(Coaching, Mentoring etc.) Mentoring und Beratung
Anwendungslernen (Field Trips,
Projektbesuche, Case Studies Field Trip, Case Studies (s.0.)
etc.)

11
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Formate zur Sensibilisierung und . . .
Selbsterfahrung (Rollenspicle (;LEAR -MODEL sowie Appreciative Inquiry,
Uben von Elevator Pitch
etc.)
Planungsinstrumente (Action Planungsmatrix (Arbeitspakete/Zeit)
Plan etc.)
O
O
O

4.4 Inhalte des Wissensaustauschs

Geben Sie an, welches Fachwissen im Rahmen des Projektes vermittelt wurde. Setzen Sie Kreuze in
den Sektoren, in denen der Wissensaustausch stattgefunden hat, und geben Sie konkrete Beispiele fiir

die spezifisch bearbeiteten Themen.

wurde
Fachwissen im Bereich vermitt | Beispiele fiir spezifische Themen
elt
. Social Entrepreneurship und
X
Bildung Darstellung von Flucht und Folgen
Erndhrungssicherung, Landwirtschaft O
Demokratie, Zivilgesellschaft, 6ffentliche O
Verwaltung
Vernetzung von Firmen im Bereich
Energie des regenerativen Energiesektors in
Deutschland und Athiopien
Friedensentwicklung, Krisenpravention und O
Wideraufbau
Gesundheit, Familienplanung HIV/AIDS O
. . . Autfbau von sozialem
X "
Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung Unternehmertum in Athiopien
Transport/Kommunikation O
Trinkwasser, Wassermanagement, .
Abwasser/Abfall
Umweltpolitik, Schutz und nachhaltige Nutzung
natiirlicher Ressourcen
Wissenschaftskooperation
Partizipation/Selbstwirksamkeit A.p P recm‘Flve Inquiry, CLEAR-Tool,
Risk-Taking-Games etc.
Firmen, Organisationen,
Netzwerkarbeit/Kooperation Wissenschaft, Politik und
Zivilgesellschaft
O
O
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4.5 Bewertung der Konzeption und Gestaltung des Projekts

Wie bewerten Sie die Konzeption und Umsetzung des Projektes in seiner Gesamtheit? Gehen Sie
dabei sowohl auf Methoden und Instrumente als auch auf Inhalte ein.

Bei der Durchfithrung des Projektes stellten wir einen hohen Bedarf an Trainings im Bereich des
(sozialen) Unternehmertums fest. Die Arbeitslosigkeit unter den jungen Menschen in Athiopien ist ein
sehr akutes Problem und die TN zeigten uns, dass ein groBes unternehmerisches Potenzial
(unternehmerischem Willen und konzipieren von Geschéftsideen) unter jungen Menschen an allen
Standorten des Projektes vorhanden war, was durch die Fortbildungsseminare systematisiert erfasst
werden konnte.

Zu Projektbeginn erstellten wir eine Arbeitsplanungsmatrix, an welcher wir uns stets orientierten.

Die positiven Projektergebnisse waren ein Indikator fiir den innovativen Charakter der Konzeption
und Gestaltung des Projekts. Durch die Kombination von MaBBnahmen wie Field Trips, Seminaren und
Mentoring sowie der stetigen Anwendung von der Appreciative-Inquiry- und CLEAR- Methode
konnte das Projekt erfolgreich implementiert werden.

Die Folgen von Flucht und irreguliarer Migration konnte effektiv (unter Mitwirkung der ehemaligen
Gefliichteten) vermittelt und lokale Perspektiven aufgezeigt werden. Aufgrund der sprach- und
kultursensiblen Herangehensweise der Trainer, welche liberwiegend ehemalige Gefliichtete sind,
konnten die TN schnell Vertrauen fassen und somit auch rasch befahigt werden ein (soziales)
Unternehmertum zu griinden. Durch die Expertise und Briickenfunktion der Trainer aus Europa
konnten den TN gezeigt werden, wie sie lokale Ressourcen ausschopfen, sich national und
international sichtbar machen und vernetzen konnen. Um den Erfolg der neu gegriindeten
Unternehmen zu sichern, werden unsere Partnerorganisationen vor Ort auch zukiinftig den
Existenzgriinder*innen die notwendige Beratung und Unterstiitzung bieten und uns {iber den weiteren
Verlauf fortlaufend Bericht erstatten.

5.1 Rolle und Aufgaben des lokalen Partners

Beschreiben Sie, welche Rolle Ihre Partnerorganisation vor Ort bei der Durchfiihrung des Projektes
gespielt hat und welche Aufgaben von ihr iibernommen wurden.

Unsere Partnerorganisation AEMFI spielte aufgrund ihres fundierten Wissens bzgl. der Infrastruktur
und Herausforderungen des Landes sowie der Beratung im Bereich der Mikrofinanzierung,
Ausbildung und Forschung, um das Projekt und den Wissenstransfer an die regionalen
Herausforderungen anzupassen, eine zentrale Rolle bei der Durchfithrung von Entrepreneurship +.
AEMFI verfiigt iiber Kontakte zu der Zielgruppe (Studierende in Athiopien) sowie Netzwerke
(Arbeitgeber*innen, Regierungsorganisationen, Banken, Forderinfrastrukturen etc.) und iibernahm die
Auswahl und Fortbildung der TN, die Organisation des Events, des Veranstaltungsorts, der
Verpflegung und der Unterkiinfte der Expert*innen und TN. Zudem wertete AEMFI die
Seminarergebnisse aus und {ibernahm die nachhaltige Beratung und Férderung der Zielgruppe,
Multiplikator*innen und (sozialen) Unternehmer*innen, die Verteilung der Broschiiren vor Ort und
die abschlielende PR-Arbeit.

Aufgrund des unerwarteten Todes von Dr. Wolday Amha (Mitbegriinder und Manager des AEMFI)
konnte AEMFI nur einen, anstatt wie urspriinglich vorgesehen zwei Mitarbeiter*innen, flir die
Implementierung von Entrepreneurship+ einsetzen. Nach Absprache mit CIM und GIZ arbeiteten wir
daher zusitzlich mit der Organisation Center for African Leadership PLC (x-Hub) Addis zusammen.
x-Hub spielte eine zentrale Rolle bei der inhaltlichen Planung und Durchfiihrung der Seminare. Sie
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beraten die TN fortlaufend, halfen bei der Erstellung von Businessplanen, fithrten Business-
Analysen durch und assistierten den angehenden Unternehmen bei ihrer Entstehung.

5.2 Identifikation der Nutzer*innen mit dem Projekt

Bitte beschreiben Sie, wie die Nutzer*innen das Projekt aufgenommen haben und wie sie in das
Projekt eingebunden waren.

Die erste Zielgruppe der dthiopischen Studierenden/Akademiker*innen nahm mit sehr hoher
Motivation und aktiver Beteiligung an Entrepreneurship + teil, da ihr Bezug zu dem Thema sehr akut
ist. Viele junge Menschen sehen durch die Perspektivlosigkeit in ihrem Heimatland die Flucht bzw.
Migration in andere Lander und v.a. nach Europa als einzige Moglichkeit, ihre Zukunft erfolgreich zu
gestalten. Durch das Projekt konnten sie interessantes Wissen tiber Flucht, irreguldre Migration und
die Situation in den moglichen Ankunftsldndern erlangen und somit die Lage besser und realistischer
einschitzen. Durch die erlangten Kenntnisse iiber die Griindung, Fithrung und das Management von
(sozialen) Unternehmen sowie mit neuen noch nicht vorhandenen Arbeitstechniken, Methoden,
Arbeitsprozessen und Handlungsweisen (v.a. in der Landwirtschaft), finanzielle Unterstiitzung und
fortlaufende Beratung durch unsere Partnerorganisation AEMFI und x-Hub Addis sah die Mehrzahl
(liber 95%) der jungen Menschen nach eigenen Angaben wieder eine Perspektive fiir eine (berufliche)
Zukunft in ihrem Heimatland und ,,verwarfen® den Gedanken zu emigrieren. Die Attraktivitit des
Projekts bestand fiir viele neu entstandene soziale Unternehmen in Athiopien darin, dass sie
fortlaufend mit deutschen Firmen durch Migrafrica VJAAD e.V. vernetzt werden. Durch die digitale
Vernetzungsplattform (TELEGRAM APP) konnte der weitergehende Austausch der TN ermoglicht
werden und sie konnen sich stetig i{iber internationale und nationale Fortbildungsmdoglichkeiten sowie
Forderinfrastrukturen (z.B. durch Webinars und die Vernetzung mit nationalen und internationalen
(sozialen) Unternehmen, Banken, Mikrofinanzinstitutionen und andere NGO) informieren.

Dass diese Moglichkeit von den TN aktiv genutzt wird, zeigt deren hohe Identifikation mit dem
Projekt und die Niitzlichkeit des Projekts Entrepreneurship +.

Auch die MO, die im Rahmen des Projekts Entreprencurship+ in Deutschland fortgebildet wurden,
haben einen sehr gro3en Nutzen hinsichtlich der Vermittlung von Folgen der irreguldren Migration am
Beispiel Athiopien. Ferner wurden die wichtigsten Schritte zur Griindung eines sozialen
Unternehmens praxisnah vermittelt. Die Vertreter*innen der MO konnten sich mit dem Projekt
identifizieren, da das Projekt ebenfalls von einer MO anhand von eigenen Erfahrungswerten konzipiert
wurde und praktische Tools zur Entstehung von Produkten und sozialen Unternechmen effizient und
zielgruppenorientiert unter Beriicksichtigung kultureller und sprachlicher Gegebenheiten vermittelt
werden konnte.

5.2 Wirkungen bei den Nutzer*innen

Welche (intendierten und nicht-intendierten) Verdnderungen haben sich bei den Nutzer*innen
ergeben?

Die TN wurden iiber die Folgen von irreguldrer Migration und Flucht informiert und die Erfahrungen
zu (eigener) Flucht wurden gemeinsam reflektiert. Durch die Vermittlung von Social Entrepreneurship
konnte die Infrastruktur und die vorhandenen Potenziale vor Ort von den TN erkannt werden.

Zum Beispiel durch die praktische Herstellung von Marmelade und Aufwertung von Honig oder
Milchprodukten oder Herstellungsmdglichkeiten von Trockenobst etc. konnten die TN sehen, wie
einfach Produkte herzustellen sind und konnten praktisch die Finanzierung von Produkten verstehen.
Die Vernetzung mit den Partnerorganisationen vor Ort (x-hub und AEMF]I) hat die TN in ihrer
Handlungsfahigkeit gestdrkt, die Kontaktpersonen vor Ort vermitteln kdnnen.

Das Preisgeld und die Vernetzung mit moglichen deutschen Firmen durch Migrafrica hat zudem eine
hohe Motivation und Vertrauen bei den TN geweckt, so dass realistische Geschéftsideen entwickelt
wurden und Soziale Unternehmen entstehen konnten.
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Wie werden die Projektergebnisse nach Projektende weitergefiihrt? Gehen Sie auf die Einbindung in
lokale Strukturen, die Ausbildung und den Einsatz von Multiplikator*innen sowie auf die weitere
Nutzung von Infrastruktur, Materialien und Schulungsunterlagen ein.

Die studierenden TN in Athiopien (Bahir Dar, Awassa und Harar) konnten im Hinblick auf Soziales
Unternehmertum nachhaltig gestirkt werden. Den TN konnte das Wissen vermittelt werden, um
Visionen und Strategien zu konzipieren, lokale Ressourcen auszuschopfen, sich national und
international sichtbar zu machen und zu vernetzen (internationale/nationale finanzielle Forderungen
ausschopfen), Produkte zu entwickeln, die sich in den lokalen, regionalen und nationalen Méarkten
etablieren konnen sowie Arbeitsplitze fiir sich und andere zu schaffen.

Um den Erfolg der neu gegriindeten Unternehmen zu sichern, werden unsere Partnerorganisationen
vor Ort auch zukiinftig den Existenzgriinder*innen die notwendige Beratung und Unterstiitzung bieten
und uns iiber den weiteren Verlauf Bericht erstatten.

Auch die Erweiterung des Projekts dahingehend, dass 3 TN die Moglichkeit erhalten haben, an einem
sechsmonatigen Ausbildungsprogramm, welches wir mit der Firma GS-TMT (www.gs-tmt.com) in
Travnik/Bosnien und zwei weiteren deutschen Firmen gemeinsam konzipiert haben, teilzunehmen und
die komplexen technischen Herstellungsvorgénge von Lastenfahrrddern zu erlernen, um ein soziales
Unternehmen in Athiopien zu griinden, das Lastenfahrrider (bis zu 300 kg) fiir kommerzielle Zwecke
herstellen kann und wird, kann die Nachhaltigkeit hinsichtlich Griindung, Vernetzung von
Unternehmen und Vermeidung der irreguldren Migration signifikant sichern sowie als Beispiel fiir
weitere Griinder*innen dienen.

Es konnten ferner nachhaltige Kooperationen entstehen, welche fiir alle Beteiligten ein Mehrwert
darstellen. Zum Beispiel konnten wir fiir das dthiopische Unternehmen fiir nachhaltige Energie fiir
abgelegene Kommunen Green Scene Energy PLC (https://greensceneethiopia.com/about/) ein
inhaltliches sowie grafisches Konzept in Zusammenarbeit mit Biiro Akut (www.biiro-akut.de)
erstellen, das den Anspriichen des deutschen Unternehmens KGAL GmbH & Co. KG

(https://www .kgal.de/) gerecht wird (siche:
https://www.migrafrica.org/wp-content/uploads/2019/04/Green_Erergy-PLC.pdf). Die Verhandlungen
fiir eine zukiinftige Zusammenarbeit mit Kgal (Dr. Klaus Wolf) laufen derzeit.

Aus dem Projekt Entreprencurship + ist ferner die Idee entstanden, Mittel zu akquirieren, um in den
GroBstidten Athiopiens Entrepreneurship-Zentren einzurichten, um die Entstehung des (sozialen)
Unternehmertums im Land auszubauen und zu fordern. Es sollen mehr Kooperationen hinsichtlich
finanzieller Férderung/Investitionen, formelle und informelle Trainingsprogramme fiir die Trainer
sowie Forderung der stetigen Vernetzung der Unternehmen in Afrika und Europa und Abnehmern von
moglichen Produkten entstehen, um Synergien von diversen Projekten im afrikanischen Raum zu
schaffen.

In Deutschland konnten wir wiederum im Rahmen von diversen Workshops unserer weiteren Projekte
und unserer Offentlichkeits-, Bildungs- und Lobbyarbeit zudem die Erfahrungen und Ergebnisse von
Entrepreneurship + diversen Vertreter*innen von MO, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft vorstellen und somit einen Multiplikatoren-Effekt erzielen. Das Projekt E + wird
derzeit mit einer der Zielgruppen angepassten inhaltlichen Anderung von unserer Partnerorganisation
ADDE e.V. im Senegal erfolgreich durchgefiihrt.

In Zukunft sollen weitere Organisationen, die wir gegenwartig in unseren Projekten Migraktiv+
(gefordert durch Bezirksregierung Arnsberg), dem Interkulturellen Promotor*innen-Programm
(gefordert vom Land NRW) und im Rahmen eines von uns konzipierten Netzwerks (Migration- and
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Development Council) unterstiitzen und vernetzen, dhnliche Projekte im Globalen Siiden durchfiihren.
Dies kann sicherstellen, dass die Menschen in den jeweiligen Landern die Realitdt von irregularer
Migration und die Perspektiven vor Ort aus erster Hand von ehemals Gefliichteten oder migrierten
Trainern erfahren. Dariiber hinaus werden fiir diese Menschen Mdoglichkeiten erdffnet eigene
erfolgreiche Unternehmen zu griinden, Fordermoglichkeiten zu nutzen sowie Vernetzungen mit
Firmen im EU-Raum einzugehen.

7.1 Kooperation vor Ort

Haben sich im Projektverlauf Synergieeffekte und/oder Kooperationen mit staatlichen und nicht-
staatlichen Institutionen vor Ort ergeben?

X Ja Nein
Wenn ja, welche?

Das Projekt E+ wird derzeit mit einer der Zielgruppe angepassten inhaltlichen Anderung von unserer
Partnerorganisation ADDE e.V. im Senegal erfolgreich durchgefiihrt.

Haben sich im Projektverlauf Synergieeffekte und/oder Kooperationen mit Institutionen der Deutschen
Entwicklungszusammenarbeit ergeben?

Nein

Wenn ja, welche?

7.2 Kooperation mit GIZ/CIM in Deutschland und vor Ort

Beschreiben und bewerten Sie die Zusammenarbeit mit GIZ/CIM in Deutschland (externes
Beratungsteam, kaufméannisches Team, Vertragsabteilung, Landermanager*innen, Projektleitung) und
vor Ort (Koordinator*innen). Gehen Sie dabei bitte sowohl auf das Antragsverfahren sowie auf die
Projektdurchfiihrung ein.

Hervorragend war die Beratung vor und nach der MaBBnahme, die der Vereine hier in Deutschland und
Vorort bekommen hatten. Auch die Fortbildung, die vor dem Projektbeginn in Deutschland
durchgefiihrt wurde, war sehr hilfreich fiir die Konzeptentwicklung, Implementierung sowie
Fertigstellung des Zuwendungsnachweise.

Als Wunsch bleibt offen, bei dieser ersten Fortbildung einen zusétzlichen Beitrag einzufiigen, der von
Organisationen, die bereits solche Forderung erhalten und bestimmte Projekte erfolgreich
abgeschlossen haben, geleistet wird. So konnen praxisorientierte Komponente zur Gewinnung
realistischer Einblicke in Bezug auf die Implementierung und Evaluierung genutzt werden.

Die Kooperation mit GIZ und CIM war in Bezug auf die Verwaltung, Bearbeitungsdauer ausbaufahig.
Da unser Anderungsantrag vom 20.02.2019 trotz mehrmaliger E-Mail Korrespondenz mit Frau Way
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und Frau Seddig nach wie vor offen liegt, haben wir uns gewiinscht, dass die o0.g. Bearbeitungsdauer
nicht iiber mehrere Monate hinausgeht.

Der zeitliche Aufwand fiir die Erfassung der verwendeten Mittel ist sehr hoch und kompliziert. Ferner
war die Wartezeit nachdem der Mittelabruf getitigt wurde, von ca. 50 Tagen fiir unser Empfinden zu
lang.

Insgesamt war eine gute Zusammenarbeit in Bezug auf das E-Plus Projekts festzustellen, wofiir wir
uns herzlich bedanken

Beschreiben Sie kurz den geleisteten (finanziellen und nicht-finanziellen) Beitrag zum Projekt
(differenziert nach Ihrem Verein, Partnerorganisation, GIZ/CIM, Dritte). Vergleichen Sie die
einzelnen Beitrige, die geleistet wurden, mit der in der Antragsphase erstellten Planung (siche
Finanzplan). Erlautern Sie bitte, wenn sich Verdnderungen ergeben haben.

o . Beitrag (Soll-Zustand | Beitrag (Ist- .
Institution gemiB Antrag) Zustand) Erliuterung
Verein 5817,60€ 5817,60 € -
Partnerorganisation 0,00 0,00 -
Einsparungen in
CIM/GIZ 55.817,59 € 52.656,78 € Héhe von 3160.56 €

Durch den Anderungsantrag vom 10.02.2019 wurden die Gesamtausgaben des Projekts E + auf
55.817,59 € erhoht (siche Anhang: Antrag und Notwendigkeit). Wir konnten jedoch in diversen
Kostenarten dieses Projekts Einsparungen erzielen, so dass die Gesamtprojektkosten des o.g. Projekts
(siehe Verwendungsnachweis) gegenwartig 52.656,78 € betragen. Um die Nachhaltigkeit des Projekts
(siehe Punkt 3.3: Ausbildungsprogramm fiir drei Teilnehmer*innen bei der Firma GS-TMT www.gs-
tmt.com in Bosnien und Deutschland) zu gewahrleisten erwarten wir, dass die Gesamtprojektausgaben
sich auf mehr als 25 % erhohen, die wir durch Vereinsmittel auffangen werden.

Beschreiben Sie, ob und in welcher Form das Projekt Gendergerechtigkeit thematisiert und bearbeitet
hat.

Die unterschiedlichen Lebenssituationen, Interessen und Potenziale von Frauen und Méannern wurden
insofern beriicksichtigt, dass zundchst dem Geschlecht betreffend keine Unterschiede gemacht wurden.
Sowohl fiir Ménner als auch fiir Frauen herrschte absolute Chancengleichheit. Die TN konnten ihre
Potenziale ausschopfen und ihre Moglichkeiten, die ihnen in ihrem eigenen Land gegeben sind,
erkennen und nutzen. Wir konnten aulerdem sicherstellen, dass Ménner und Frauen ohne physische,
psychologische und situationsbedingte Barrieren an dem Projekt teilnehmen konnten. Die zunéchst
angedachte Kinderbetreuung war obsolet, da bei den TN kein Bedarf dafiir bestand. Auch durch die
digitale Vernetzung wurde es sowohl Frauen als auch Manner ermoglicht, trotz ihrer unterschiedlichen
Lebenssituationen, ihre Interessen und Potenziale effektiv zu nutzen, ohne das Land verlassen zu wollen.
Hier werden auBBerdem die verschiedenen Lebenssituationen beriicksichtigt. Wir konnten zum Beispiel
Studierenden auerhalb der Hauptstadt das Potenzial der Landwirtschaft aufzeigen.
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Zum Abschluss laden wir Sie ein, eine zusammenfassende Bewertung des Projektes aus Threr Sicht zu
geben. Gehen Sie dabei auf Erfolge, Herausforderungen und Lernerfahrungen im Rahmen des
Projektes ein.

Es wurden alle bis zu diesem Zeitpunkt gesetzten Projektziele erreicht. Die studierenden TN in
Athiopien (Bahir Dar, Awassa und Harar) konnten im Hinblick auf die Griindung von Sozialem
Unternehmertum nachhaltig gestdarkt werden. Den TN konnte das Wissen vermittelt werden, Visionen
und Strategien zu konzipieren, lokale Ressourcen auszuschopfen, sich national und international
sichtbar zu machen und zu vernetzen (internationale/nationale finanzielle Férderungen
auszuschopfen), Produkte zu entwickeln, die sich in den lokalen, regionalen und nationalen Méarkten
etablieren konnen sowie Arbeitspldtze fiir sich und andere zu schaffen.

Nach der Evaluierung des Projektes konnten wir feststellen, dass die TN unsere Methoden und Inhalte
sehr gut aufgenommen haben. Ferner entdeckten wir eine hohe Motivation bei den TN. Sie konnten im
Rahmen der Trainings zunehmend selbststindiger werden, da ihnen realistische Perspektiven und
Ziele vor Ort kultursensibel vermittelt wurden. Die TN gaben an, dass das Training sie befdhigt hat
neue Ideen zu entwickeln und aus bewdhrten Denkmustern auszubrechen. Die Koordination der
Trainer verlief einwandfrei und wurde von den TN ebenfalls positiv bewertet.

Alle TN wiinschten sich einen fortlaufenden praxisbezogenen Austausch hinsichtlich von Projekten im
Bereich Unternehmertum in Verbindung mit Mafinahmen zur Aufklarung iiber irreguldrer Migration
und dessen Folgen. Diesen Wunsch konnen wir leider nicht im Rahmen dieses Projekts nachkommen,
da die personellen und finanziellen Ressourcen maximal ausgeschopft sind und das Projekt E+ zudem
nicht primir darauf ausgerichtet war.

Die wichtigste Erkenntnis, die wir aus dem Projekt erlangt haben, ist, dass zum einen ein immenses
ungenutztes unternehmerisches Potenzial der TN in allen drei Stddten herrscht und das zum anderen
die Jugendarbeitslosigkeit in Athiopien u.a. ein sehr akutes Problem ist. Daher besteht nach wie vor
ein hoher Bedarf fiir Projekte, welche auf die Zielgruppe und den Handlungsbedarf angepasst sind, die
kultur- und sprachsensibel implementiert werden und die die TN befdhigen das unternehmerische
Potenzial vor Ort auszuschopfen. Migrantische/diasporische Organisationen wie Migrafrica und
unsere Partnerorganisationen, welche Expertise im Bereich Griindung und Vernetzung von
Unternehmertum besitzen, konnen als Briicke zwischen der Zielgruppe, der Forderer und moglichen
Investor*innen in Deutschland agieren, um das Problem der Jugendarbeitslosigkeit und dem sog.
“Talentschwund” (“braindrain”) in Athiopien entgegenzuwirken. .

Unsere Partnerorganisationen x-Hub und AEMFI konnten uns nach der Implementierungsphase
berichten, dass sechs Unternehmen aus dem Projekt entstanden sind und somit das Ziel des Projekts
erreicht wurde. Die ungeplante Anschubférderung in Hohe von 4.500 Euro, die unser ehrenamtlicher
Unterstiitzer des Vereins Migrafrica Anton Schneider zur Verfiigung stellte, um es an die besten
Geschiéftsideen der TN des Projektes zu vergeben (s.0.), sorgte fiir eine hohe Motivation bei den TN.

Last but not least: mochten Sie uns das groBite Highlight im Rahmen der Zusammenarbeit mit
CIM/GIZ sowie dem Projekt nennen?!

Als Highlight bleibt, dass dem Projekt zusétzliche Mittel zumindest miindlich genehmigt wurden,
wodurch die erfolgreiche Implementierung gewahrleistet werden konnte. Als Highlight zur
kennzeichnen ist ebenfalls, dass wir es als Projektteam geschafft haben, ein dthiopisches Unternehmen
(das von CIM Mitarbeiter*innen in Addis Abeba vorgeschlagen wurde) mit einem deutschen
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Unternehmen KGAL GmbH & Co. KG (https://www.kgal.de/) erfolgreich zu vernetzen. Die
zukiinftige Zusammenarbeit dieser Firmen im Bereich nachhaltige Energien stellt hinsichtlich der
Notwendigkeit der Herstellung von ‘sauberen Energien® einen Meilenstein dar und wére auf mehrere
Lander Afrikas tibertragbar. Unter dem Strich kann man feststellen, dass das Projekt in der Gesamtheit
ein Highlight war.

Frage: Beschreiben und bewerten Sie die Zusammenarbeit mit GIZ/CIM in Deutschland (externes
Beratungsteam, kaufméannisches Team, Vertragsabteilung, Landermanager*innen, Projektleitung) und
vor Ort (Koordinator*innen). Gehen Sie dabei bitte sowohl auf das Antragsverfahren sowie auf die
Projektdurchfiihrung ein.

Hervorragend war die Beratung vor und nach der MaBBnahme, die der Vereine hier in Deutschland und
Vorort bekommen hatte. Auch die Fortbildung, die vor dem Projektbeginn in Deutschland
durchgefiihrt wurde, war sehr hilfreich fiir die Konzeptentwicklung, Implementierung sowie
Fertigstellung des Zuwendungsnachweise.

Als Wunsch bleibt offen, bei dieser ersten Fortbildung einen zusétzlichen Beitrag einzufiigen, der von
Organisationen, die bereits eine solche Forderung erhalten und bestimmte Projekte erfolgreich
abgeschlossen haben, geleistet wird. So konnen praxisorientierte Komponenten zur Gewinnung
realistischer Einblicke in Bezug auf die Implementierung und Evaluierung genutzt werden.

Die Kooperation mit CIM und GIZ war in Bezug auf die Verwaltung, Bearbeitungsdauer ausbaufahig.
Da unser Anderungsantrag vom 20.02.2019 trotz mehrmaliger E-Mail Korrespondenz mit Frau Way
und Frau Seddig nach wie vor offen liegt, haben wir uns gewiinscht, dass die o.g. Bearbeitungsdauer
nicht iiber mehrere Monate hinausgeht.

Der zeitliche Aufwand fiir die Erfassung der verwendeten Mittel ist sehr hoch und kompliziert. Ferner
war die Wartezeit nachdem der Mittelabruf getitigt wurde, von mehr als 50 Tagen fiir unser

Empfinden zu lang.

Insgesamt war eine gute Zusammenarbeit in Bezug auf das E+ Projekts festzustellen, wofiir wir uns
herzlich bedanken.
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