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Contar con un tejido industrial potente es
fundamental para el desarrollo econdmico de
regiones y paises, tanto por los efectos directos que
genera en el VAB (Valor anadido Bruto) y el empleo,
como por los efectos inducidos que provoca en la
produccion de otros sectores, ademas de por la mejora
gue conlleva en la innovacion, la productividad y la
balanza comercial.

La industria es el motor de progreso de las regiones.
Basta mirar un momento a nuestro alrededor para
concluir que “sin industria no hay progreso para las
sociedades modernas”.

Aurelio Azafa Garcia, Pte Mas Industria

MAS INDUSTRIA, asociacién cuyo objetivo es impulsar el desarrollo industrial y
tecnoldgico de Andalucia, entiende que es imprescindible reflexionar sobre el estado
de la industria andaluza, para a partir de las conclusiones que se alcancen en dicho
proceso, formular medidas que aborden los retos del sector.

Por este motivo, ha promovido la realizacion del informe “La industria de Andalucia:
diez temas en diez anos”, de cuya elaboracion se ha encargado ARENAL GRUPO
CONSULTORS.Ly que se pondra en fechas proximas a disposicion de todos los agentes
involucrados en el desarrollo de la industria en Andalucia.

En el informe se evalla la situacion y evolucion de un amplio conjunto de cuestiones,
tendencias e indicadores sobre la estructura, el comportamiento y los resultados de
la industria andaluza en el periodo 2012-2022, que se han organizado en 10 temas
fundamentales.

En cada uno de estos temas, ademas, se examina la posicion de Andalucia respecto
a las regiones espanolas, determinandose su posicion en la jerarquia y su “distancia”
respecto a las regiones lideres en, por ejemplo, productividad, digitalizacion, creacion
de empresas o generacion de valor.

A partir de las evidencias obtenidas se han alcanzado 27 conclusiones, que sefalan
las luces y sombras de la industria andaluza, los avances logrados en la ultima década

y los retrocesos sufridos en algunos aspectos, lo que
permite definir los retos de la Politica Industrial para
Andalucia en los proximos anos.

Este informe servird, igualmente, para proponer una
serie de medidas como expertos en el sector industrial,
para paliar las debilidades detectadas y afianzar las
fortalezas industriales que tenemos en la region.

Todo ello con el animo de hacer de Andalucia la puerta
industrial de Europa.

José Belis Marcos
Dtor. Arenal Grupo Consultor
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EL TEJIDO INDUSTRIAL
DE ANDALUCIA

Andalucia contaba en 2022 con 34.634 establecimientos industriales segun el Directorio
Central de Empresas (DIRCE) que elabora el Instituto Nacional de Estadistica (INE), el 5,5% de
los establecimientos de todos los sectores, ligeramente por debajo de la media espanola (0,5

puntos porcentuales menos).

La densidad industrial de Andalucia es inferior a la de Espana, tanto respecto a la poblaciéon
como a la superficie, un 16,5% y un 13,5% menos, diferencias que se amplian significativamente
respecto a las regiones mas industriales el pais como Catalufa, Pais Vasco o Madrid.

NUumero de establecimientos industriales en las
espafolas por cada 100 Km? (2022)
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La mayoria de los establecimientos
industriales de Andalucia son de muy
pequena dimension, el 879 % de caracter
micro en 2022, fundamentalmente
establecimientos de hasta 5 personas
asalariadas (80,6%). ElI predominio de
establecimientos de pequefo tamano
también es una caracteristica del tejido
industrial de Espafa, aunque en Andalucia
la proporciéon de los de caracter micro es 3,3
puntos porcentuales superior.
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Establecimientos industriales en Andalucia y Espafia segun
numero de personas asalariadas (2022)
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ellos de actividades manufactureras, principalmente dedicados a la elaboraciéon de alimentos
(60), la fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo (17), la reparacion e
instalacion de maquinaria y equipo (16) y la fabricacion de otro material de transporte (15).

NUmero de establecimientos industriales en Andalucia de 100 a mas personas asalariadas (2022)
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Dichos establecimientos representan el 8,8% de los establecimientos industriales de dicha
dimension existentes en Espana, proporcion muy inferior a la que Andalucia representa
en el tejido industrial espafol (52 puntos porcentuales menos) y que sitUa su Indice de
Especializacion en Industrias Medianas y Grandes (IEIMG) en 41,5 puntos porcentuales por
debajo de la media de las regiones espanolas.

Las regiones espanolas mas industrializadas, aquellas en la que la industria aporta mas al VAB,
son en las que las empresas de mediana y gran dimension representan una mayor proporcion
en su tejido industrial (el coeficiente de correlacion es de 0,81), principalmente Navarra, Pais
Vasco y Cantabria, que superan en mas de 100 puntos porcentuales a Andalucia.

ndice de Especializacion en Industrias Medianas y Grandes de  Aportacion de la industria al VAB en las regiones espafiolas e

las regiones espanolas (2022) Indice de Especializacion en Industrias Medianas y Grandes (2022)
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éCociente entre la participacion que Andalucia representa en Espafia en los establecimientos industriales de 100 o mas personas

alariadas y la participacion que Andalucia representa en Espafa en el total de establecimientos industriales, por 100.




En la ultima década el tejido industrial de Andalucia se ha reducido en 195 establecimientos, un
0,6% menos, con descensos en tres de las cuatro ramas que componen el sector, principalmente
en términos absolutos en suministro de energia eléctrica, gas, etc. (325 establecimientos
menos) y en términos relativos en las industrias extractivas (-21,5%). En el conjunto de Espana
el tejido industrial ha sufrido un descenso muy superior al registrado en Andalucia, un 5,3%,
13.048 establecimientos menos en dicho periodo.

Evolucion del numero de establecimientos de cada rama de la industria andaluza (2012-2022; 2012=100)
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Todo el descenso en el nUmero de establecimientos industriales en Andalucia se ha producido
en los de menor tamano, aquellos que contaban con menos 6 personas asalariadas, 981
establecimientos menos en 2022 respecto a 2012, un retroceso del 3,4%. Por el contrario, en
todos los estratos superiores a esa cifra aumentod el numero de establecimientos industriales,
principalmente en el de 20 a 49 y de 100 a 199 personas asalariadas (23,1% y 21,2% mas
respectivamente), lo que ha derivado en un ligero crecimiento del tamano medio de los
establecimientos industriales de Andalucia.

Una evolucion similar ha ocurrido en el conjunto de Espana, el descenso se ha concentrado
en los estratos de menor tamano, incluidos los de 6 a 9 personas asalariadas, en tanto que en
todos los demas estratos crecié en el tejido industrial.

Evolucion del numero de establecimientos industriales en Andalucia y Espafia segun tamano (2012-2022; %)
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DEMOGRAFIA
EMPRESARIAL

En el periodo 2012-2020, ultimo para el que estan publicados los datos, en Andalucia se crearon
27.012 empresas industriales, 3.001 empresas de media anual, cifras que representan el 4,6% del
total de empresas creadas en dicho periodo en la regidn, muy por debajo de lo que la industria
representa en el nUmero de empresas de Andalucia.

Respecto al stock de empresas industriales existentes en 2011, las empresas creadas representan
el 66,5%, cifra muy significativa y que, de no haberse cerrado ninguna empresa industrial en
dicho periodo, habria supuesto un importante incremento del tejido industrial de Andalucia.

Sin embargo, en ese periodo cesaron en su actividad 27.588 empresas industriales, 3.065
empresas de media anual, el 5,0% de las empresas cerradas en Andalucia en esos anos. Este
numero de cierres empresariales representa el 679% del stock de empresas industriales
existentes en 2011, ligeramente por encima del flujo de creacidén de empresas.

Evolucion del numero de empresas industriales creadas y cerradas Andalucia (2012-2020)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Demografia empresarial de Andalucia” (IECA).

Las empresas de caracter micro son las que concentran la creacion y el cierre de empresas
industriales en Andalucia en el periodo 2012-2020, en gran parte debido a con su relevancia en el
tejido industrial andaluz, fundamentalmente las empresas que no tenian personas asalariadas,
gue representan casi el 75% de ambos flujos. Ese estrato de dimension empresarial es el Unico
en el que el nUumero de los cierres empresariales fue superior al nUmero de empresas creadas
en dicho periodo.




Empresas industriales creadas y cerradas Andalucia segun numero de personas asalariadas (2012-2020, %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Demografia empresarial de de Andalucia” (IECA).

Una elevada proporcidon de empresas industriales andaluzas cierran pocos anos después de
su creacion, muchas de ellas incluso en el primer ano de actividad, que es en el que mayor
proporcién de empresas dejan de funcionar. Asi, por ejemplo, de las 2.901 empresas industriales
creadas en 2014, un ano después sobrevivian el 77,6% y cinco anos después el 42,0%. De las
empresas creadas en el periodo 2012-2019, en el primer afo sobrevivieron el 79,2% y al quinto
ano seguian funcionando el 39,8%.

Supervivencia de las empresas industriales de Andalucia entre el primer y el quinto afio desde su creacion (% de las empresas
creadas en los respectivos afos).
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Demografia empresarial de Andalucia” (IECA).

Andalucia es la segunda region por numero de empresas industriales creadas en el periodo
2012-2020, 18.661 empresas, el 17,5% del conjunto de la industria de Espafa, solo por detras de
Cataluna (19,6% del total) y precediendo a la Comunidad Valenciana y Madrid (13,8% y 10,6%
respectivamente del total).




Pero también es Andalucia la segunda regidon por numero de empresas industriales cerradas
en dicho periodo, 19.443 empresas, el 15,3% de la industria espafnola, tras Catalufa (20,0%) y
superando a la Comunidad Valenciana y Madrid (13,4% y 11,2%).

El balance entre creacion y cierre de empresas es negativo (742 empresas menos), al igual que
en todas las regiones espanolas salvo Islas Baleares (142 empresas). El balance demografico
industrial de Andalucia es el noveno peor, mucho menos negativo que los de Cataluna, Madrid
y Pais Vasco.

Balance de creacion y cierre de empresas industriales en las regiones espafolas (2012-2020; numero de empresas)
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En términos relativos al stock de empresas industriales existentes en Andalucia en 2011, el
balance entre creaciony cierre de empresas en el periodo 2012-2020 ha supuesto una reduccion
del 2,4%, muy por debajo del 8,7% de la industria espafiola y que situa a Andalucia entre las
regiones espanolas con mejor evolucion del tejido industrial, solo superada por Murcia, Canarias
e Islas Baleares, las dos primeras también con valores negativos del indicador y la tercera con
un valor positivo (2,8%).

ndice de demografia industrial en las regiones espafiolas (2012-2020: %)
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FACTORES PRODUCTIVOS

1. FACTOR TRABAJO

Las empresas industriales andaluzas emplearon en 2022 a 297.910 personas, el 9,1% del numero
de personas ocupadas en Andalucia, muy por debajo del 13,6% que representa la industria en
el empleo en Espana.

Laindustriamanufactureraeslaprincipalramadelaindustriaandaluza,que con245.247 empleos
en 2022 aportd el 82,3% del total, muy por debajo de lo que las manufacturas representan en el
empleo de la industria espanola (90,4%). La industria alimentaria es la actividad manufacturera
de mayor demanda de factor trabajo en Andalucia, en torno a una cuarta parte del total de
la industria, muy por encima de todas las demas actividades, pues solo la metalurgia y la
fabricacion de productos metalicos superan el 10% del total de la industria (11,9% y 12,1% en
2020).

Distribucion del empleo industrial de Andalucia por ramas (2022; %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta de Poblacion Activa” (IECA).

La industria andaluza presenta un elevado indice de masculinizacion, el 76,0% de las personas
ocupadas son hombres, 20 puntos porcentuales por encima de la media de la economia
andaluza, al igual que ocurre en la industria espanola (72,4% hombres). Esta situacion ocurre
en las cuatro ramas de la industria, con especial intensidad en la industria extractiva, en la que
el 93,0% de las personas ocupadas son hombres (82,1% en Espana).

Distribucion del empleo de las ramas de la industria andaluza segun sexo (2022; %)
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La edad media de las personas empleadas en la industria era en 2022 de 43,3 anos, igual que
en el conjunto de la economia andaluza, ligeramente mas la de los hombres que la de las
mujeres (43,9 y 41,5 anos respectivamente) y sin diferencias entre la industria manufacturera y
la industria no manufacturera. Los dos estratos centrales de la distribucion por edad (30 a 44
anos y 45 a 64 anos) concentran el 87,1% del empleo industrial (2,5 puntos porcentuales por
encima de la media de la economia andaluza).

Distribucion del empleo industrial de Andalucia segun edad (2022)
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La progresiva tecnificacion de la industria andaluza ha provocado que en la actualidad una
elevada proporcion de los empleos sean cualificados, tanto en la industria manufacturera
como en la industria no manufacturera, y que las ocupaciones elementales se hayan reducido
notablemente (en 2022 representaron el 9,3% del empleo). Las ocupaciones que mayor
numero de personas desempenan en la industria andaluza son de operador de instalacionesy
maquinaria (55.733 personas ocupadas en 2022, 18,7% del total) y, fundamentalmente, trabajos
cualificados que no consisten en operaciones de instalaciones y maquinaria (102.987 personas
ocupadas en 2022, 34,6%).

Distribucion del empleo industrial de Andalucia segun ocupaciones en cada rama (2022; %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta de Poblacion Activa” (IECA).




El empleo en la industria andaluza es mayoritariamente asalariado, el 88,4%, como en el
conjunto de la economia andaluza (83,8%) y sin diferencias entre sexos (0,6 puntos porcentuales
mas en los hombres). La proporcidon de personas asalariadas en la industria andaluza es
ligeramente inferior a la de la industria espanola (91,3%), tanto en los hombres como en las
mujeres, principalmente por la menor presencia de empresas de tamano medio-grande y
grandes empresas.

La proporcion de personas asalariadas en el total de personas ocupada presenta diferencias
significativasentre lasramasde laindustria andaluza, fundamentalmente porque en laindustria
manufacturera es mucho masbaja que en las otras tresramas, 86,5% casi 9 puntos porcentuales
menos que la segunda rama con menor tasa de salarizacion, la industria extractiva.

También en la industria manufacturera de Espana las personas asalariadas representan menos

en el empleo que en las otras ramas de la industria, pero la diferencia en mucho menor, 3,5
puntos porcentuales respecto al suministro de agua, actividades de saneamiento, etc.

Tasa de salarizacion de la industria de Andalucia (2022: %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta de Poblacion Activa” (IECA).

La demanda de factor trabajo en la industria andaluza crecié en 59.749 personas en el periodo
2012-2022, cifra que representa un 25,1% de aumento y el 9,9% del incremento del empleo en
Andalucia, con lo que la participacién de la industria en el empleo de la regién practicamente
es el mismo en 2022 que en 2012 (0,1 puntos porcentuales mas).

El crecimiento del empleo industrial ha sido mucho mas intenso en Andalucia que en Espafa
entre 2012 y 2022, 13,5 puntos porcentuales mas, aportando la industria andaluza el 20,8% del
aumentodelempleodelaindustria espanola, muy porencimadel 9,6% que laindustriaandaluza
aportaba en 2012 al empleo industrial de Espana. En esos anos Andalucia ha sido la regidn
espanola donde mas crecid el empleo industrial, ligeramente por encima de la Comunidad
Valencia (1.700 empleo mas) y muy por encima de Catalufia (19.200 empleos mas).




Evolucion del nimero de empleos industriales en las regiones espariola (2012-2022)

Andalucia
Comuntat V alenciana
Catalufia
Madrid
Murcia
Castilla - La Mancha
Pais Vasco
Aragon
LaRioja
Navarra
Canarias
Islas Baleares
Castilla y Ledn
Extremadura
Cantabria
Galicia

Asturias m
-2000 8.000 18.000 28.000 38.000 48.000 58.000

Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta de Poblacion Activa” (INE).

A pesar del importante aumento del empleo en la industria andaluza en la ultima década,
la aportacion de Andalucia al empleo industrial sigue siendo baja, el 10,7% en 2022, siendo
la cuarta region espanola con mayor numero de empleos industriales, moderadamente por
debajo de Madrid y a mucha distancia de la Comunidad Valencianay, especialmente, Cataluia.

NUmero de empleos industriales en las regiones espafiola (2022)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta de Poblacion Activa” (INE).

La mayor parte del crecimiento del empleo industrial en Andalucia ha sido en la industria
manufacturera, 46.402 empleos, el 771% del total, si bien en términos relativos al empleo de
2012 ha sido la industria extractiva la que mas crecid (252,8%). En la primera de estas ramas
Andalucia represento el 16,5% del aumento del empleo en Espana y en la segunda representd
mas del 100% porque en el conjunto de las demas regiones espanolas hubo un descenso de
14.000 empleos.




Evolucion del empleo de las ramas de la industria andaluza (2012-2022; %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta de Poblacion Activa” (IECA).

En todos los afnos del periodo 2012-2022 crecid el empleo industrial en Andalucia salvo 2013 y
2021, siendo el descenso en el primero de ellos muy superior que en el segundo (17.790 y 6.841
empleos menos respectivamente). Tras el descenso de 2013, el empleo industrial no recuperd
la cifra de 2012 hasta 2016, ano que fue el de mayor aumento en el periodo 2012-2022, 21.863
empleos, el 36,6% del incremento registrado en todo el periodo.

En la industria extractiva el numero de personas ocupadas ha sido en todos los aflos superior
al de 2012, alcanzandose el maximo en 2022, a diferencia de las otras tres ramas, en las que en
varios de los primeros afnos del periodo se redujo el empleo y no se recuperd el nivel de 2012
hasta varios anos después (2016 en la industria manufacturera, 2019 en el suministro de energia
eléctrica, gas, etc. y 2020 en el suministro de agua, saneamiento, residuos, etc.).

Evolucion anual del empleo de las ramas de la industria de Andalucia (2012-2022; 2012=100)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta de Poblacion Activa” (IECA).




Los empleos de operadores de instalaciones y maquinaria son los gue mas han aumentado en
la industria andaluza en el periodo 2012-2022, tanto en términos absolutos (18.675 empleos mas)
como relativos (50,4% de crecimiento), concentrando casi un tercio de aumento del empleo
industrial en Andalucia (31,3%) y con un aument de 3,1 puntos porcentuales en su participacion
en el empleo industrial andaluz.

En otras dos ocupaciones el empleo aumentd en mas de 10.000 personas, ambas cualificadas,
personal técnico y profesionales cientificos e intelectuales (10.369 empleos)y person al
técnicos de apoyo (10.448 empleos), entre las que concentraron casi el 35% del aumento del
empleo industrial en Andalucia entre 2012 y 2022.

Evolucion del numero de empleos en las ramas de la industria de Andalucia segun ocupaciones (2012-2022)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta de Poblacion Activa” (IECA).

2. FACTOR CAPITAL

La modernizacion que las empresas industriales andaluzas han realizado en la ultima década
y la incorporacion al tejido industrial de nuevas empresas, ha conllevado un incremento de
utilizacion de capital en los procesos productivos y un aumento de la relacion entre capital
y factor trabajo. Entre 2012 y 2020, ultimo ano para el que se dispone de datos, las empresas
industriales invirtieron 22.115 millones de euros en bienes materiales, casi 2.500 millones de
euros de media anual y 0,66 millones de media por establecimiento existente en Andalucia en
esos anos.

Estas inversiones han representado el 10,9% de las inversiones en bienes materiales que realizd
la industria espanola, indicador que ha fluctuado moderadamente en dichos afos salvo en
2020, en el que se alcanzé la cifra mas elevada, 14,7%, por el fuerte aumento de la inversion en
Andalucia (42,4%) y el descenso en el conjunto de Espana (- 6,6%).




Evolucion de la inversion en bienes materiales en la industria de Andalucia (2012-2020)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).

La inversion industrial ha tenido una tendencia creciente en dicho periodo, con tasas anuales
positivas en todos los afnos salvo 2013 y 2019, superiores al 10% en cuatro anos, principalmente
2020, ano en el que se registro la mayor inversion de todo el periodo (3.820 millones de euros).
En esta evolucion ha tenido una gran influencia las inversiones realizadas en la industria
manufacturera, 12.470 millones de euros, el 56,4% del total.

Evolucion de la inversion en bienes materiales en las ramas de la industria andaluza (2012-2020: millones de euros corrientes)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).

Larelevanciadelasinversiones en laindustria manufacturera se debe fundamentalmente a que
es la rama con mayor numero de establecimientos empresariales, pues la inversion media por
establecimiento ha estado muy por debajo de las cifras de las otras tres ramas de la industria,
0,44 millones de euros frente a 1,98 millones de euros para las industrias no manufactureras.




Inversion en bienes materiales en las ramas de la industria de Andalucia (2012-2020; millones de euros corrientes)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).

Las empresas dedicadas a la elaboracion de alimentos son las que mas inversion han realizado,
3.354 millonesdeeuros (26,9% de lainversion de laindustria manufactureray15,2%de lainversion
total de la industria andaluza), muy por encima de las demas actividades manufactureras, pues
le siguen la metalurgia con 2.073 millones de euros y la industria quimica y farmacéutica con
1.275 millones de euros. Entre estas tres actividades concentran el 53,7% de las inversiones en
bienes materiales de la industria manufacturera andaluza.

Inversion en bienes materiales en las actividades manufactureras de Andalucia (2012-2020; millones de euros corrientes)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).

Andalucia ha sido una de las regiones espanolas con mayor inversion industrial en bienes
materiales en los Ultimos anos, la tercera en el periodo 2015-2020 con un 11,2% del total, por
detras de la Comunidad Valenciana y, especialmente, de Cataluna, que concentré el 20,2%.




La relevancia de Andalucia en la inversion industrial se debe al numero de establecimientos
con los que cuenta, pues la inversion media por establecimiento ha sido de quinta mas baja,
muy inferior a la media espanola (21,1% menos) y a gran distancia de regiones como Pais Vasco,
Navarra o Aragon, que superan el millén de euros por establecimiento.

Inversion en bienes materiales en la industria de las regiones espanolas (2015-2020; millones de euros)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (INE).

La incorporacion de capital también se ha realizado en la industria de Andalucia mediante la
adquisicion de intangibles, hecho sobre el que la informacion disponible es muy escasa. Segun
la Central de Balances de Andalucia (IECA), el valor contable del intangible de las empresas
industriales andaluzas era de media en 2020 de 0,59 millones de euros, el 8,9% de los activos
no corrientes, frente al 65,2% que representaba el inmovilizado material (4,31 millones de euros
de media por empresa).

Respecto a 2012, el valor del inmovilizado intangible se redujo en 0,08 millones de euros, un
12,1% menos, si bien mantuvo la proporcidn respecto a los activos no corrientes (0,01 puntos
porcentuales menos). Esta reduccion no supone que las empresas industriales no hayan
invertido en intangible entre 2012y 2020, ya que la mayor parte de los intangibles existentes en
2012 se habran amortizado en los anos posteriores y, por tanto, el valor contable en 2020 recoge
fundamentalmente inversiones realizadas en el lustro anterior.
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LA PRODUCCION
INDUSTRIAL

La produccionindustrialde Andaluciaen 2020, ultimo ano para el que sedispone de informacion,
fue de 59.773 millones de euros, el 11,0% de la produccién industrial de Espana, en torno a 4
puntos porcentuales menos que la participaciéon de la region en el tejido industrial espanol.

Esta menor aportacion a la produccion se debe a que en Andalucia la produccion por
establecimiento fue en ese ano de 1,72 millones de euros, un 25,4% inferior a la media de la
industria espanola, diferencia que reducida la obtencidon de economias de escala alasempresas
andaluzas y que provocaba mayores costes unitarios, con el consiguiente efecto negativo en la
competitividad.

Andaluciaocupd en 2020 latercera posicidon entre lasregiones espanolas por actividad industrial,
tras Cataluna y Madrid, muy por debajo de |la primera y casi igual que la segunda, que supero
a Andalucia en dicho ano debido al descenso de la produccion andaluza; en todos los afos del
periodo 2015-2019 Andalucia fue la segunda regidon espanola en producciéon industrial.

Evolucion de la cifra de negocio de la industria las principales regiones industriales espanolas (2015-2020; millones de euros
corrientes)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (INE).

La industria alimentaria es la actividad industrial de mayor produccion en Andalucia, 12.969
millonesde eurosen 2020, el 21,7% del total, muy porencima del resto de actividadesindustriales,
ya que todas estan por debajo de 10.000 millones de euros y solo tres superaron los 5.000
millones de euros.

Entre las actividades manufactureras de Andalucia estan varias consideradas como de alta o
media-alta tecnologia, que aportan en torno a una quinta parte de la produccion de la industria
manufacturera (22,6% en 2020), mucho mas en actividades de tecnologia media-alta que de alta
tecnologia, 7.165 millones y 2.000 millones de euros en ventas de productos respectivamente
en 2020. La industria quimica es la actividad de mayor produccién, cerca de la mitad del total
(47,3% de las ventas de productos en 2020).




Produccion industrial de Andalucia por actividades (2020, millones de euros)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).

La produccion industrial en 2020 estuvo afectada por la ralentizacion de la economia mundial
gue provoco la Covid-19, ano en el que respecto a 2019 se redujo en 12.899 millones de euros,
un 17,7% menos, principalmente explicado por el retroceso de las industrias extractivas y del
petréleo, el 50,5% del descenso total.

La caida de la produccién industrial de Andalucia en 2020 fue muy superior que en la industria
espanola (10,8%), representando Andalucia casi una quinta parte del descenso de la produccion
de la industria espanola en ese ano, cuando en 2019 representaba el 11,9% de la produccion.
La muy superior intensidad del impacto que la Covid-19 tuvo en la produccion industrial
andaluza se debido a la participaciéon que ella tiene el refino de crudo, cuya demanda se redujo
significativamente en 2020.

La evolucion de la produccion industrial de Andalucia en los afos anteriores a 2020 tuvo tres
etapas. La primera comprendio el trienio 2012-2014, en el que la produccion se estabilizo en
torno a 67.000 millones de euros, periodo al que siguié un bienio de descenso que situo la
produccion en algo menos de 61.000 euros en 2016, para finalmente registrarse un trienio de
crecimiento que situd la produccién en 2019 en casi 73.000 millones de euros, un 8,4% mas que
en 2012 en términos corrientes.

Por tanto, independientemente del negativo impacto de la Covid-19 en la produccion industrial
de Andalucia, en los anos anteriores el crecimiento nominal fue muy lento (1,2% de media anual
hasta 2019), inferior al crecimiento de los precios, de tal forma en términos reales hubo una
caida de la produccion industrial del 3,3%. Una evolucion similar tuvo la produccion industrial
en Espana, incluso con un crecimiento mas lento hasta 2019 (2,5 puntos porcentuales menos
en el periodo 2015-2019 en términos nominales).

En 2021 y 2022 la produccion industrial de Andalucia ha evolucionado positivamente, con
crecimientos interanuales del volumen de produccion del 5,0% y 4,3% respectivamente segun
el Indice de Produccion Industrial de Andalucia, por lo que en términos nominales en 2022 se
habria superado el valor de la produccion de 2019.




Evolucion de la produccion industrial de Andalucia y Espana (2015=100; precios corrientes)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (INE e IECA).

El descenso de la produccion industrial de Andalucia en 2020 se concentré en bebidas,
suministro de electricidad y gas e industrias extractivas y del petréleo. En otras dos actividades
industriales la produccion también descendid (metalurgia y material de transporte) y en 14

la evolucion fue positiva en términos nominales, principalmente en la industria alimentaria y
aguay residuos.

Evolucion de la produccion industrial de Andalucia por actividades (2015-2020; millones de euros corrientes)

I Industrias extractivas y del petrdleo
I Suministro de electricidad y gas
— Bebidas y tabaco
1 Material de transporte, excepto vehiculos de motor
I Metalurgia

Textil, confeccion, cueroy cakzado

Industria quimica, Industria farmacéutica
Vehiculos de motor

Papely artes graficas

Caucho y materias plésticas

Material y equipo elédlrico, electrdnico y dptico
Maderay corcho

Maquinaria y equipo mecanico

Reparacion e instalacion de maquinariay equipo
Fabricacion de productos metalicos, excepto. ..
Industrias manufactureras diversas

Productos minerales no metalicos diversos
Alimentacion

Aguay residuos

-3.500-3.000-2.500-2.000-1.500-1.000 -500 0 500 1.000

Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).

Andalucia respecto al conjunto de Espana esta especializada en la industria extractiva (el
ndice de Especializacion fue de 2,19 en 2020) y, en menor medida, en las otras dos ramas no
manufactureras (1,18 en suministro de energia eléctrica, gas, etc. y 1,28 en suministro de agua,
actividades de saneamiento, etc.), en tanto que en la industria manufacturera presenta un
indice de especializacion por debajo de la media de las regiones espanolas (0,95).




A pesar de esto uUltimo, Andalucia esta especializada en algunas actividades manufactureras,
principalmente metalurgia, fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones (1,86 de
Indice de Especializacion) y fabricacion de otro material de transporte (1,96), pero son mayoria
las actividades en las que la regidén cuenta con una baja especializacion, muy baja en fabricacion
de vehiculos de motor, remolques y semirremolques (0,09) y fabricacién de maquinaria y
equipo (0,42).

ndice de Especializacion de Andalucia en actividades manufactureras (2020; cifra de negocio)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (INE).







LA GENERACION
DE VALOR

El Valor Anadido Bruto (VAB) generado en 2021 por la industria en Andalucia fue de 17.597
millones de euros, el 9,5% del total de la industria espanola, en torno a 1,5 puntos porcentuales
menos que la aportacion de Andalucia a la industria de Espafa. Esta diferencia se debe a que
la tasa de VAB de la industria andaluza es 4,6 puntos porcentuales inferior a la de la industria
espanola (22,5% y 27,1% respectivamente en 2020).

La menor capacidad de generar de la industria andaluza se debe principalmente a su
especializacionenalgunasactividadesde escasovaloranadido, principalmente manufactureras.
La correlacion entre el importe de la produccion y tasa de VAB es negativa en las actividades
industriales de Andalucia, tanto para el conjunto de ellas (-0,52) como para las actividades
manufactureras (-0,63).

Las actividades manufactureras de mayor produccion (elaboracion de alimentos, metalurgia e
industria guimica), que concentran el 30,3% del total, son la de menores tasas de VAB (15,0%,
8,8% y 19,2% respectivamente en 2020) y, por el contrario, las actividades con mayor tasa de VAB
(maquinaria y equipo mecanico, productos minerales no metalicos, fabricacion de productos
metalicos y reparacion e instalacion de maquinaria y equipo) representan solo el 10,6% de la
produccion.

Aportacion a la produccion y al VAB de las actividades industriales en Andalucia, ordenadas de mayor a
menor produccion (2020; % sobre el total de la produccion y del VAB industrial)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).




Tasa de VAB de las actividades industriales de Andalucia, ordenadas de mayor a menor valor de la produccion (2020; %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).

Pero también influye en la menor capacidad de generar valor la débil posicion que muchas
empresas industriales andaluzas tienen en las cadenas de valor, de ahi que en 11 de las 19
actividades industriales la tasa de VAB de Andalucia sea inferior a la de Espana. Dichas
actividades representaban en 2020 el 79,5% de la produccion y el 64,9% del VAB industrial de
Andalucia, diferencia que corresponde casi totalmente a las industrias extractivas y del petréleo,
la metalurgia y la industria alimentaria.

Diferencia entre Andalucia y Espafa en las tasas de VAB de las actividades industriales, ordenadas de mayor
a menor diferencia a favor de Andalucia (2020; puntos porcentuales)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).




Entre 2012 y 2021 el VAB de la industria andaluza crecid en 2.043 millones de euros, un 13,1%,
lo que significa una tasa media anual del 1,46% en términos corrientes. Dicho incremento se
distribuyo casi por igual entre la industria manufacturera y la industria no manufacturera, 49,1%
y 50,9%, si bien en términos relativos el aumento fue muy superior en la segunda, 2,16% y 1,09%
de media anual respectivamente.

Ahora bien, en términos reales el VAB industrial de Andalucia en 2021 fue un 2,2% inferior al de
2012, en parte por los efectos econdmicos de la Covid-19, que provoco con una caida del VAB
real del 14,9% en 2020, solo recuperado en parte en 2021. Hasta 2019 la evolucidon real del VAB
habia sido positiva, con un crecimiento medio anual del 1,3%, principalmente por el aumento
logrado en el bienio 2016-2017.

La evolucion real del VAB industrial de Andalucia ha sido peor que el de la industria de Espafia,
pues este crecio un 1,9%, es decir, 4,1 puntos porcentuales mas que el de la industria andaluza.

El descenso en Andalucia del VAB real en 2021 respecto a 2012 fue mayor en la industria no
manufacturera que en la manufacturera, tanto en Andalucia como en Espana, debido a que
la recuperacion en 2021 fue mas intensa en esta que en aquella. Hasta 2019 también tuvo la
industria manufacturera una evolucién mas positiva del VAB real que la no manufacturera.

Variacion nominal del VAB industrial de Andalucia y Espafia (2012-2021; %)
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Fuente: Arenal CGC a partir de datos de “Contabilidad regional de Espana” (INE).




Evolucion real del VAB industrial en Andalucia y Espafia (2012-2021; Indice de Volumen Encadenado del VAB, 2012=100)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Contabilidad regional de Espana” (INE).

La tasa de VAB de la industria andaluza ha crecido moderadamente en los Ultimos anos, 1,8
puntos porcentuales entre 2015 y 2020 (8,9% de crecimiento), por encima del crecimiento
registrado en la industria espanola (1,2 puntos porcentuales mas). La evolucion ha sido positiva
en 12 actividades industriales, que representaban el 57,6% de la produccién industrial andaluza
en 2015, tres de ellas con aumentos superiores al 5% (suministro de electricidad y gas, cauchoy
materias plasticas e industria quimica y farmacéutica). Entre las que peor evolucion ha tenido
la tasa de VAB destacan las industrias extractivas y del petréleo y la metalurgia, ambas muy
importantes en la produccion industrial de Andalucia (28% del total de 2015).




Variacion de la tasa de VAB de las actividades industriales de Andalucia (2015-2020; puntos porcentuales)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Estadistica estructural de empresas: sector industrial” (IECA).

Andalucia fue en 2021 la cuarta regidon espanola con menor contribucion de la industria al VAB,
solo por delante de lasdos archipiélagosy Madrid,y a mucha distancia de las regiones espafolas
mas industrializadas (19,4 puntos porcentuales menos que Navarra, la region espanola en la
que la industria aporta mas al VAB). En 2021 la industria aporto al VAB en Andalucia 4,8 puntos
porcentuales menos que en el conjunto de Espana (12,1% y 16,9% respectivamente).

Aportacion de la industria al VAB de las regiones de Espana (2021; %)
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Fuente: Arenal CGC a partir de datos de “Contabilidad regional de Espafa” (INE).

La diferencia en la aportacion de la industria al VAB en Andalucia respecto al conjunto de
Espana se ha ampliado en 0,8 puntos porcentuales desde 2012, fruto del descenso en 0,1
puntos porcentuales en la economia andaluza y del aumento en 0,7 puntos porcentuales en
la economia espanola. Andalucia ha sido la cuarta region espanola con peor evolucion en este
indicador y se distancia en 3,0 puntos porcentuales de la region que mejor evolucion en esos
anos, Asturias.




Variacion de la aportacion de la industria al VAB de las regiones de Espafa (2012-2021; puntos porcentuales)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Contabilidad regional de Espafa” (INE).




LA PRODUCTIVIDAD

La productividad aparente de la industria andaluza se situd en 2021 en 75.980 euros por empleo
Yy 44,9 euros por hora trabajada, cifras ambas inferiores a la media de la industria espanola, 10,6%
Yy 9,6% menos respectivamente. Andalucia es la tercera regién con menor productividad por
empleoy la quinta por la cola en productividad por hora, muy alejada de las regiones espanolas
con mayor productividad industrial, Madrid y Asturias.

Productividad por hora trabajada en la industria de las regiones espafolas (2021, euros)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Contabilidad regional de Espafa” (INE).

En Andalucia, al igual que en Espana, existe una gran diferencia entre la productividad de la
industria no manufacturera y la de la industria manufacturera, muy superior en la primera,
tanto por empleo como por hora trabajada (149,7% y 187,8% mas respectivamente), hecho que
es producto de la mayor utilizacion de factor capital en la industria no manufacturera y por su

mayor tasa de VAB.

En ambas ramas la productividad es inferior en Andalucia, con una diferencia algo mayor en
términos relativos en la industria manufacturera que en la no manufacturera, tanto por empleo

como por hora trabajada.




Productividad por hora en las ramas industriales de Andalucia y Espana (2021 euros)
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Fuente: Arenal CGC a partir de datos de “Contabilidad regional de Espafa” (INE).

Las diferencias en productividad entre las ramas industriales se amplifican a nivel de actividades
industriales, tanto por empleo como por hora trabajada, principalmente por la elevada
productividad en el suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, 350 euros/
horas en 2020, cinco veces la productividad de la segunda actividad industrial mas productiva,
la fabricacion de material y equipo eléctrico.

Las demas actividades industriales tienen una productividad muy inferior, solo en tres se
superan los 50 euros/hora y once no alcanzan los 30 euros, entre ellas dos por debajo de 20
euros, fabricacion de muebles y otras industrias manufactureras, 19,4 euros, y artes graficas y
reproduccion de soportes grabados, 17,1 euros. La desviacion tipica de la productividad por hora
es de 69 euros, un 71% Mmas que algo mas el valor medio (la desviacion tipica se reduce a 15 euros
si se excluye el suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado).

Productividad por hora en las actividades industriales de Andalucia, excluido el suministro
de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado (2020; euros)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Contabilidad regional anual de Andalucia” (IECA).
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La productividad esmasbajaen Andaluciaqueen Espanaenl9 delas22actividadesindustriales,
con diferencias muy significativas en muchas de ellas, superiores al 20% en 12, lo que dificulta
la competitividad de las empresas industriales andaluzas, mas si se tiene en cuenta que la
productividad de la industria espanola es inferior a la de muchos de los principales paises
industriales.

Las tres actividades industriales en las que la productividad en Andalucia es superior a la de
Espana no responden a un patron de especializacion productiva ni Andalucia cuenta con
unas capacidades singulares que expliquen la diferencia de productividad, son la industria
de la madera y del corcho (excepto muebles), cesteria y esparteria; metalurgia, fabricacion de
productos de hierro, acero y ferroaleaciones, y coquerias y refino de petréleo. En esta ultima la
diferencia en 2020 es significativa, pues en el conjunto de Espafa la productividad fue negativa
y en Andalucia positiva.

Productividad por hora de Andalucia respecto a Espana en las actividades industriales (2020; % Andalucia/Espana)
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Nota: no se incluye en el grafico “Coquerias y refino de petroleo” porque en 2020 su productividad en Espafa fue negativa.

Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Contabilidad regional de Espafa” (INE) y “Contabilidad regional anual de Andalucia”.

Laproductividad delaindustriaandaluzase haestancadoenlaultimadécada, por horatrabajada
era en 2021 un 3,3% superior en términos nominales a la de 2012, mucho mas en la industria
manufacturera que en la no manufacturera (0,8% y 4,8% de aumento respectivamente). En

—

la industria espafnola la productividad ha tenido una evolucidon mucho mas positiva que en la
industria andaluza, al aumentar entre 2012 y 2021 un 21,1% en términos nominal (17,8 puntos
porcentuales mas), mejora que se ha logrado gracias a un incremento del 19,9% en el VAB y una
reduccion del 1,0% en el numero de horas trabajada.




Evolucion de la productividad por hora en las ramas industriales de Andalucia y Espafia (2012-2021: %)

25

20

en

U ] _ L]

Industria Industria manufacturera Industria no manufacturera

m Espafia mAndalucia

Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Contabilidad regional de Espafa” (INE) y “Contabilidad regional anual de Andalucia”.
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LA INNOVACION
TECNOLOGICA

En 2020, ultimo ano para el que se dispone de datos, fueron 682 las empresas industriales que
realizaron innovaciones tecnoldgicas en Andalucia, el 25,7% de las empresas que innovaron en
ese ano en la regidn, proporcién muy superior a la que representa la industria en el nUmero de
empresas andaluzas.

La innovacion en 2020 estuvo afectada por la situacion econdmica generada por la Covid-19, en
los dos afos anteriores el nUmero de empresas que realizaron innovaciones fue muy superior,
787 en 2018 y 804 en 2018 (15,5% y 17,8% mas que en 2020), representando en el primero el 30,5%
de las empresas andaluzas que hicieron innovaciones tecnolégicas y el 23,1% en el segundo.

En todo caso, son muy pocas las empresas industriales que innovan, el 2,4% en 2020, bastante
menos que en la industria espanola (3,8%), cifras similares a las registradas en los dos anos
anteriores. Andalucia representd en 2020 el 9,1% de las empresas industriales que realizaron
innovaciones tecnoldgicas en Espanfa, 5,5 puntos porcentuales menos que la participacion de
Andalucia en el nUmero de empresas industriales de Espana.

Empresas industriales innovadoras en Andalucia y Espafa (%)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta sobre Innovacion en las Empresas” (IECA) y de
la “Explotacion estadistica del Directorio Central de Empresas” (INE).

La mayoria de las empresas industriales que realizaron innovaciones tecnoldgicas en Andalucia
en 2020 eran pymes, 599, el 87,8%, fundamentalmente porque es este tipo de empresas el
mas frecuente, aunque la propension a innovar es bastante superior en las grandes empresas,
el 95,0% de ellas innovaron en ese ano frente al 1,8% de las pymes. En los afnos anteriores la
situacion fue muy similar.




Pymes y grandes empresas industriales innovadoras: distribucion y propension (%)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta sobre Innovacion en las Empresas” (IECA) y del
“‘Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad economica en Andalucia” (IECA).

La industria de alimentaciéon y bebidas es la que cuenta con mayor numero de empresas que
realizan innovaciones tecnologicas en Andalucia, 211 en 2020, el 30,9% del total, posicion que
también tuvo en los dos anos anteriores, representando esta actividad manufacturera el 28,4%
de las empresas industriales andaluzas que innovaron en el trienio 2018-2020.

En ninguna otra actividad industrial hubo mas de 100 empresas que realizaran innovaciones
tecnologicasen 2020 en Andalucia,tampoco en los dos anos anteriores,y solo en dos actividades
fueron mas de 50 empresas las que innovaron de media en el trienio, la industria quimica (82
empresas) y la fabricacién de otro material de transporte (52 empresas).

En la mayoria de las actividades industriales la propension a innovar de las empresas andaluzas
en el trienio 2018-2020 ha sido inferior que el de las empresas industriales de Espana, de ahi
que, por lo general, la proporcion que las empresas andaluzas representan en las empresas
innovadoras sea inferior a la cifra que Andalucia supone en el total de empresas espafiolas en
las respectivas actividades.

Distribucion por actividades industriales de las empresas innovadoras andaluzas (media 2018-2020; %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta sobre Innovacion en las Empresas” (IECA)




Las innovaciones tecnoldgicas que en 2020 realizaron las empresas industriales en Andalucia
tuvieron un coste de 413,6 millones de euros, cifra que en un 68,6% corresponde a las grandes
empresas, que en promedio gastaron 3,7 millones de euros, casi 15 veces el importe dedicado
por las pymes.

El gasto de las empresas industriales en innovacion tecnologica en 2020 representd el 37,5% del
total de Andalucia, muy por encima de lo que el sector industrial representa en la economia
andaluza, en buena parte debido a que el gasto por empresa fue muy superior en la industria
(casi 200.000 euros mas de media por empresa, un 47,6% de diferencia).

Enlosanosanterioresa2020 la participaciondelaindustriaenelgastoeninnovacion tecnoldgica
fue superior, con un maximo del 59,2% en 2016, consolidandose la tendencia descendente
registrada desde 2017 (21,7 puntos porcentuales menos en 4 anos).

Laindustriaandaluza supuso en 2020 el 5,9% del gasto en innovacion tecnoldgica de la industria
espanola, 3,2 puntos porcentuales menos que en el ndmero de empresas que realizaron
en ese ano este tipo de innovaciones y 8,7 puntos porcentuales menos que la participacion
de Andalucia en el numero de empresas industriales de Espana. Esta baja participacion de
Andalucia en el gasto en innovaciéon tecnoldgica de la industria espanola ha ocurrido en todos
los anos del periodo 2012-2020, con un maximo del 6,6% en 2016 y un minimo del 4,8% en 2018.

Evolucion de la participacion de la industria andaluza en el gasto en innovacion tecnologica
de Andalucia y de la industria de Espana (2012-2020; %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta sobre Innovacion en las Empresas” (IECA)

La baja proporcion que Andalucia ha representado en los Ultimos anos en el gasto eninnovacion
tecnoldgica de la industria de Espafa se debe no solo al escaso numero de empresas que ha
llevado a cabo este tipo de innovaciones, también ha sido muy importante el menor gasto
por empresa (414.000 euros menos en 2020, un 40,6% de diferencia). Las diferencias se han
producido en las pymes y en las grandes empresas, pero sin duda han sido estas las que en
mayor medida determinan las diferencias (4,1 millones menos de media por empresa en 2020,
un 54,7% inferior). Esta situacion es similar a la de los afos anteriores.




GCasto medio por empresa en innovacion tecnologica en la industria andaluza y espafola
(2018-2020; millones de euros corrientes)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta sobre Innovacion en las Empresas” (IECA).

Las actividades industriales que lideran el gasto en innovacion tecnolégica en Andalucia son la
fabricacion de otro material de transporte, la industria alimentaria y material y equipo eléctrico,
Unicas con mas de 50 millones de euros en este tipo de gasto en el trienio 2018-2020 y que
concentranel 43,0% deltotal. Enlasdemasactividadesindustrialeselgastoeninnovacion hasido
muy inferior, principalmente en la fabricacién de muebles y otras actividades manufactureras.

Casto en innovacion tecnoldgica de las actividades industriales en Andalucia
(media anual 2018-2020; millones de euros)
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La relevancia en el gasto en innovacion tecnoldgica en Andalucia de la fabricaciéon de otro
material de transporte y de la fabricacion de material y equipo eléctrico, es mucho mas por
el gasto medio por empresa que por el numero de empresas innovadoras, ambas son las de
mayor importe (4,1y 3,3 millones de euros por empresa respectivamente), con mucha diferencia
respecto a la media de laindustria andaluza (0,6 millones de euros) y a las actividades con mayor
numero de empresas innovadoras (0,3 en alimentacion y bebidas, 0,4 millones en quimicay 0,3
millones en fabricacidén de otra maquinaria y equipo).

La cuantia del gasto medio por empresa en innovacion tecnolégica en la industria andaluza es
muy inferior al de la industria espafnola (0,6 y 1,1 millones de euros respectivamente), situacion
qgue ocurre en 15 de las 20 actividades industriales, destacando entre ellas la fabricacion de
vehiculos de motor y otras actividades de fabricacion. Entre las 5 actividades industriales que
ocurre lo contrario, las diferencias son muy elevadas a favor de Andalucia, principalmente en
metalurgia y material y equipo eléctrico.

Gasto medio por empresa en innovacion tecnoldgica de las actividades industriales en Andalucia y Espafia
(media anual 2018-2020; millones de euros)
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Nota: las actividades industriales se presentan de mayor a menor gasto medio por empresa en Andalucia.

Fuente: Arenal GC a partir de datos de la “Encuesta sobre Innovacion en las Empresas” (IECA)

La baja proporcion que la industria andaluza ha representado en los ultimos afos en el gasto
en innovacion tecnoldgica realizado por la industria de Espana es comun a la mayoria de las
actividades, en 15 de las 20 ha representado en el trienio 2018-2020 menos del 20%, en 9 de ellas
menos del 5%. De las 5 actividades en las que Andalucia ha representado en ese periodo mas
del 10%, solo cabe destacar la fabricacion de material y equipo eléctrico y, fundamentalmente,
la reparacion e instalacion de maquinaria y equipo (19,3% y 25,5% respectivamente).




Participacion de Andalucia en el gasto en innovacion tecnoldgica de las actividades industriales en Espana (2018-2020; %)
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LA DIGITALIZACION DE LAS
EMPRESAS

El gasto de la industria andaluz en digitalizacion en 2022 fue de 126,3 millones de euros, el
26,1% del total gastado en digitalizacion en Andalucia, proporcidon muy superior a la que el
sector industrial representa en la produccion y en el VAB andaluz, lo que pone de manifiesto la
prioridad que para las empresas industriales tiene la mejora de sus capacidades digitales.

La industria andaluza representd en 2021 el 3,6% del gasto en digitalizacion de la industria
espanola, muy por debajo de la aportacion de Andalucia a las principales magnitudes de la
industria de Espafa, a pesar de lo cual ocupd la quinta posicion en el ranking de regiones
espanolas. Madrid concentrd el 43,7% del gasto de las empresas industriales espafolas en
digitalizacion (61,2% del gasto en los demas sectores).

Distribucion regional del gasto en digitalizacion de la industria de Espana (2021; %)
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Fuente: Arenal GC a partir de la “Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electronico en las empresas” (INE).

La adquisicion de software es el principal gasto en digitalizacion de las empresas industriales
andaluzas, a lo que dedicaron 45,3 millones de euros en 2022, el 35,9% del total, casi 5 puntos
porcentuales mas que el conjunto de empresas andaluzas. Algo inferior fue el gasto en servicios
y consultas TIC, 39,1 millones de euros (31%) y mucho menos lo dedicado a bienes TIC (22,7%) y

seguridad TIC (10,4%).

Esta distribucion del gasto presenta importantes diferencias respecto a la del conjunto de la
industria espanola, gue dedica mucho masa serviciosy consultas TICA (13,4 puntos porcentuales
de diferencia) y menos a los demas conceptos, en especial, a la adquisicion de software (7,3
puntos porcentuales de diferencia).




Distribucion del gasto en digitalizacion de la industria andaluza por tipo de gasto (2022; %)
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Fuente: Arenal GC a partir de la “Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electronico en las empresas” (IECA).

Entre 2014y 2022 la industria andaluza ha aumentado el gasto en digitalizacion en 78,4 millones
de euros, un aumento nominal del 163,7%, incremento muy superior al del gasto del conjunto
de los sectores productivos de Andalucia (66,3 puntos porcentuales mas), lo que ha propiciado
que la participacion de la industria en el gasto en digitalizacion de las empresas andaluzas
haya aumentado en 6,6 puntos porcentuales.

Evolucion del gasto de la industria andaluza en digitalizacion (2014-2022; millones de euros, %)
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Fuente: Arenal GC a partir de la "Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electronico en las empresas (IECA).

El esfuerzo financiero realizado en digitalizacién por la industria andaluza ha propiciado un
incremento de las dotaciones y capacidades, cuya situacion en 2022 se ha analizado mediante
38 indicadores de los 10 componentes en los que se estructura la “Encuesta sobre el uso de TIC
y comercio electrénico en las empresas”.




La mejor situacion de las empresas industriales es en la disponibilidad de ordenadores,
gue alcanza un valor del 76,1% como promedio de los indicadores contemplados, 11 puntos
porcentuales mas que la utilizacion de medios socialesy 14 puntos porcentuales mas la conexion
a Internet. En los demas componentes Andalucia tiene valores muy inferiores, principalmente
en Inteligencia Artificial y Big Data.

Dotacionesy capacidades digitales de la industria de Andalucia por componentes (2022; %)
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Nota: en el grafico se representan los promedios de los indicadores seleccionados de cada uno de los componentes.
Fuente: Arenal GC a partir de la “Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electronico en las empresas’ (IECA).

En todos los componentes la situacidon de la industria andaluza es peor que la de la industria
espanola salvo medios sociales, en el que Andalucia supera a Espana en aproximadamente un
punto porcentual. Las diferencias son superiores a 2 puntos porcentuales en 7 componentes,
entre los que destacan los otros usos de Internet con casi 6 puntos porcentuales menos la
industria andaluza (reuniones remotas a través de Internet, empresas que permiten la
realizacion de teletrabajo por parte de sus empleados, etc.).

Diferencia entre la industria de Andalucia y de Espafia en dotaciones y capacidades por componentes digitales (2022; %)
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Nota: en el grafico se representan los promedios de los indicadores seleccionados de cada uno de los componentes.
Fuente: Arenal GC a partir de la “Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electronico en las empresas” (IECA).




Para comparar las dotacionesy capacidades digitales de la industria andaluza con las industrias
de las demas regiones espafiolas, se ha elaborado el indice de Digitalizacion de las Industrias
Regionales (IDIR), que agrega los promedios de todos los diez componentes digitales antes
relacionados (puede oscilar entre O y 100).

El valor del IDIR en Andalucia en 2022 fue 34,9, el mas bajo de las regiones espanolas, a 4,7
puntos porcentuales de la media y a 9,0 puntos porcentuales de las regiones que lideran el
ranking, Pais Vasco y La Rioja.

Indice de Digitalizacion de las Industrias Regionales (2022)

50
45

40
0
&

P SO R SCRR SRt
o oo o & dn

2 ] o = @ z-p(\ @ G‘b
» ra & & & & o 6" W o B fb\ re. o Q~\
IS o < @ B [ 'b -\
?533 P 2 5%900 & S q}}\ﬁ\\ \?@ P @é\ &Qﬁ{b ¥ W . ORI
c:%% @ WF &9 <
~ Cjbfg @(\
(_,Q

Fuente: Arenal GC a partir de la "Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electronico en las empresas” (INE).
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LA BALANZA
COMERCIAL

Andalucia exportd en 2022 bienes industrias por valor de 29.880 millones de euros, en torno al
30% de la cifra de negocio de la industria en ese ano, de ahi que los mercados internacionales
sean un componente muy relevante en el funcionamiento de muchas empresas industriales

andaluzas.

La industria es actualmente el principal pilar de las exportaciones de bienes de Andalucia,
en 2022 aportod el 76,7% del total, principalmente productos manufacturados, que con 27.480
millones de euros representd el 92,0% de las exportaciones industriales y el 64,0% de las

exportaciones de bienes.

Las exportaciones de refino de petrdleo son las de mayor cuantia econémica, 6.947 millones
de euros en 2022, el 23,2% del total, muy por encima de las demas rubricas arancelarias, pues
le siguen las exportaciones de productos quimicos con 4.206 millones de euros y solo otras dos
actividades exportan mas de 3.000 millones de euros anuales, las manufacturas de alimentos
y metalurgia. Entre estas cuatro actividades concentraron el 61]1% de las exportaciones

industriales andaluzas en 2022.

Exportaciones de bienes industriales desde Andalucia (2022; millones de euros)
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Fuente: Arenal GC a partir de “DataComex” (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).




El mercado exterior ha evolucionado positivamente en los ultimos anos para los productos
industriales de Andalucia, desde 2012 hasta 2022 aumentaron las exportaciones en 11.345
millones de euros en precios corrientes, casi en su totalidad de productos manufacturados,
10.455 millones de euros (92,1% del total). La industria ha aportado el 59,0% del aumento de las
exportaciones andaluzas de bienes en dicho periodo, pero su participacion en las exportaciones
se ha reducido en 3,9 puntos porcentuales.

Evolucion de las exportaciones industriales desde Andalucia (2012-2022; millones de euros corrientes y %)
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Fuente: Arenal GC a partir de “DataComex” (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).

Las exportaciones industriales andaluzas representaron en 2022 el 8,8% de las exportaciones
industrialesespanolas,situandose en quinta posicion entre lasregiones espanolas, tras Cataluna,
Madrid, Comunidad Valenciana y Pais Vasco. En los ultimos 10 afos, a pesar del incremento de
las exportaciones industriales andaluzas, Andalucia ha reducido en 0,4 puntos porcentuales
su participacion en la exportacion industrial espafola y descendié una posicion en el ranking
estatal, al ser superada por la Comunidad Valenciana.

Evolucion de las exportaciones industriales desde Andalucia (2012-2022; millones de euros corrientes y %)
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Fuente: Arenal GC a partir de “DataComex” (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).




Andalucia importd en 2022 bienes industriales por valor de 42.249 millones de euros, cifra que
supone el 10,2% de las importaciones industriales de Espafay el 89,6% de las importaciones de
bienes realizadas desde Andalucia.

El “crudo de petréleo y gas natural” es la principal rdbrica de las importaciones industriales
de Andalucia, 19.053 millones de euros en 2022, el 45,1% de las importaciones industriales y el
40,4% de las importaciones de bienes desde Andalucia. Todas las demas rubricas estan por
debajo de 5000 millones de euros y solo dos superan 3.000 millones de euros, los productos
guimicos y las manufacturas de alimentos (4.307 y 3.352 millones de euros respectivamente).

Principales importaciones industriales de Andalucia (2022; millones €)
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Fuente: Arenal GC a partir de “DataComex” (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).

En la dltima década las importaciones industriales en Andalucia han crecido en 11.899 millones
de euros, un 39% de media anual en términos corrientes, aumento que ha correspondido en
su mayor parte a manufacturas, 9.900 millones de euros, el 83,2% del total.

Las importaciones de productos quimicos son las que mas crecieron desde 2012 a 2022 en
términos absolutos, 2.364 millones de euros, casi una quinta parte del aumento total. En otros
cuatro grupos de productos el incremento superd los 1.000 millones de euros, entre los que
concentran el 45,2% del incremento total, dos de ellos de caracter energético (crudo de petrdleo
y refino de petréleo), manufacturas de alimentos y metales con una primera transformacion.

Por tanto, la balanza comercial industrial de Andalucia fue deficitaria en 2022 en 12.369 millones
de euros, la cifra mas elevada de la Ultima década, en la que en todos los afos las importaciones
superaron a las exportaciones, con una elevada tendencia negativa en el Ultimo trienio. Esta
evoluciéon ha situado la cobertura de importaciones con exportaciones en el 70,7% en 2022,
la mas baja desde 2014, ya que desde ese ano a 2020 (maximo de la década) aumentd en 22
puntos porcentuales.




Productos industriales con mayor crecimiento de las importaciones en Andalucia (2012-2022; millones de euros corrientes)
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Fuente: Arenal GC a partir de “DataComex” (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).

Evolucion de la balanza comercial industrial de Andalucia (2012-2022: millones de euros corrientes y %)
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Fuente: Arenal CC a partir del DataComex (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).

La balanza comercial industrial de Andalucia es deficitaria por las importaciones de las
industrias extractivas, cuyo nivel de cobertura ha sido del 10,3% de media en el periodo 2012-
2022, fundamentalmente por las importaciones de crudo de petrdleo y gas, cuya balanza
comercial fue deficitaria en 18.772 millones de euros en 2022. Por el contrario, la balanza de
la industria manufacturera ha sido positiva en todos los afnos de la ultima década, con una
cobertura media del 152,7%, y en las otras dos ramas industriales el comercio internacional es
de escasa cuantia.




Evolucion de la balanza comercial de las ramas industriales en Andalucia (2012-2022; millones de euros corrientes)
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Fuente: Arenal GC a partir del DataComex (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).

La balanza comercial industrial de Andalucia en 2022 fue la tercera con mayor saldo negativo
entre las regiones espanolas, tras Madrid y Catalufia. Entre estas tres regiones concentraron la
mayor parte del déficit comercial del sector, pues el saldo negativo de otras seis regiones muy
inferior y en ocho regiones las exportaciones superaron a las importaciones.

Balanza comercial de la industria en las regiones espanolas (2022; millones de euros)
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LOS RENDIMIENTOS DE LAS
EMPRESAS

El excedente bruto de explotacion de la industria andaluza fue en 2021 de 9.774 millones de
euros, de los que 5.127 millones de euros correspondieron a la industria manufactureray el 4.647
a la industria manufacturera (52,5% y 47,5% respectivamente), en su mayor parte generado en
el suministro de energia eléctrica, gas, vapor, etc. (en torno a un tercio del total de la industria).

Respecto al valor de la produccion, el excedente bruto de explotacion se situd en el 11,2% en
2020, ultimo ano para el que puede calcularse este indicador, con amplias diferencias entre
ramas, principalmente por el bajo nivel en la industria manufacturera, un 7,4% en 2020, 10,9
puntos porcentuales menos que la segunda rama con menor valor del indicador, el suministro
de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion.

Este indicador es en la industria andaluza moderadamente mas bajo que en la industria
espanola (3,5 puntos porcentuales de diferencia), situacion que ocurre en tres de las cuatro
ramas que componen el sector (salvo suministro de agua, actividades de saneamiento, etc.),
con una diferencia muy acusada en la industria extractiva (10,7 puntos porcentuales menos).

También es muy inferior el indicador en la industria andaluza que el conjunto de sectores
productivos (13,5 puntos porcentuales menos), hecho que también ocurre en Espana (10,0
puntos porcentuales memos).

Excedente bruto de explotacion respecto a la produccion de las ramas industriales de Andalucia y Espafa (2020, %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Contabilidad Regional de Espafa”
(INE) y “Contabilidad Regional Anual de Andalucia” (IECA).

El excedente bruto de explotaciéon de la industria andaluza fue en 2021 casi un tercio superior
al del ano anterior, en el que la crisis econdmica generada por la Covid-19 redujo la produccion
Y, €n consecuencia, la cuantia del excedente de las empresas industriales. La cifra de 2021 fue la
segunda mas elevada en términos corrientes desde 2012, solo superada ligeramente por 2017.




Este indicador ha tenido una evolucién negativa en la industria andaluza desde 2016, ano
en el que alcanzd el maximo del periodo 2012-2020, 13,3%. Ha tenido una evolucidn negativa
en todas las ramas salvo en el suministro de energia eléctrica, gas, vapor, etc., que en 2020
supero el valor de 2012 en 2,5 puntos porcentuales. La caida ha sido muy intensa en la industria
extractiva, 16,0 puntos porcentuales menos en dicho periodo, si bien el valor que registré en
2012 fue anormalmente alto respecto al de los anos posteriores (40,5% frente a 28,9% en 2013 y
24,6% en 2014).

Evolucion del excedente bruto de explotacion respecto a la produccion de las ramas de la industria andaluza (2012- 2020, %)
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Fuente: Arenal GC a partir de datos de “Contabilidad Regional Anual de Andalucia” (IECA)

El excedente bruto de explotaciéon respecto a la produccién ha evolucionado peor en laindustria
andaluza que en la industria espafola entre 2012 y 2020, 1 punto porcentual menos frente
a 0,9 puntos porcentuales mas, situacion que ha ocurrido en las cuatro ramas industriales,
principalmente en las industrias extractivas. Esta distinta dinamica ha elevado la diferencia
existente en 2012 entre Andalucia y Espana en 1,9 puntos porcentuales en el conjunto de la
industria, siendo significativa la evolucion en las industrias extractivas, que ha pasado de ser
favorable en Andalucia en 2012 (18,6 puntos porcentuales mas) a ser desfavorable en 2020 (10,7
puntos porcentuales menos).

Evolucion de la diferencia en el excedente bruto de explotacion respecto a la produccion de las ramas industriales de Andalucia y
Espana (2012- 2020, puntos porcentuales)
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6l




El excedente bruto de explotacion generado en 2021 por la industria andaluza fue el tercero de
mayor cuantia entre las regiones espanolas, tras Catalufnay Madrid y por delante de Comunidad
Valenciana, orden que también fue el de los afnos anteriores.

En términos relativos a la cifra de negocio, el excedente bruto de explotacién de la industria
andaluza es el segundo mas bajo entre las regiones espanolas de media en el trienio 2018-
2020, solo por delante de Aragdn y a mucha distancia de las regiones en las que este indicador
es mas elevado, Islas Baleares y Canarias con aproximadamente el 20%.

Esta posicion de Andalucia se debe a la industria manufacturera, que en este indicador fue
la dltima en dicho periodo, 1,5 puntos porcentuales menos que la regidn que la precede,
Galicia, y 10 puntos porcentuales por debajo de la primera regiéon, La Rioja. En la industria no
manufacturera Andalucia ocupd el noveno lugar, a 12,9 puntos porcentuales de distancia de la
region que ocupa la primera posicion, Extremadura.

Excedentes brutos de explotacion respecto a la cifra de negocio de las industrias manufactureras y no manufactureras de las
regiones espafolas (media 2018-2020, %)
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