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Sammanfattning

orstudien om ett lokalt campus i Lycksele underséker vad som kravs fér att
etablera en attraktiv studiemiljo for eftergymnasiala studier, alltsa pa
universitets-, hoégskole- och yrkeshégskoleniva, och tar lirdom av goda
exempel. Tidigare satsningar pa hégre utbildning nationellt och lokalt och
inrattandet av larcentra far teckna bakgrund till den aktuella situationen. Problemet med
bristande tillgdng till hogre utbildning orsakar negativa samhallseffekter—
kompetensforsérjningsmassigt, demografiskt och ekonomiskt.

Vidareutbildning kriver oftast flytt. Unga kvinnor dr mer benégna att studera in min och etablerar sig
ofta pa annan ort. Lyckselebor som ir mindre flyttbara har svart att tilligna sig utbildning. Utbildnings-
nivaerna ir darfor avsevért ldgre in i riket, och min har betydligt ligre genomsnittlig utbildningsniva
an kvinnor. Detta problem kan ett lokalt campus med ett brett relevant utbud vara en 16sning pa.

Infor forstudieansokan besokte delar av (den blivande) styrgruppen Vistervik, med sitt goda exempel pa
hur ett lokalt campus kan fungera. Ytterligare tre lokala decentraliserade studiemiljoer (i Dalsland,
Nykoping och Skelleftea) har gett viktiga lirdomar i var process att skapa ett lokalt campus i Lycksele.

Processen framat har analyserats och dokumenterats genom arbete med forindringsteorin 7he Logical
Framework approach. Utmaningar inom tillginglighet, jamstilldhet och likabehandling har processats i
olika forum och synpunkter har inhimtats i en enkét fran malgruppen. Aktuella och lokala behov hos
offentlig och privat sektor presenteras utifran firska rapporter som Akademi Norr, Niringslivskontoret
och lokala arbetsgivare star bakom. Korta kurser och uppdragsutbildning efterfragas inte minst.

Den aktuella planeringen infor en nira forestaende uppstart av campus, med utbildningsutbud, lokaler,
teknik och olika former av studentservice beskrivs nirmare, liksom forslag pa organisation och strategi
for kommunikation. Rapportens sista delar handlar om projektekonomi, framgangsfaktorer och mojliga
framtidsscenarier for Campus Lycksele och avslutas med en kort sammanfattande diskussion.

Tillgangen till hogre uthildning ir avgorande for en orts utveckling och framtid. Detta var anledningen
till att projektet paborjades, och det visar sig stimma om och om igen, precis som senaste Fokus slar fast
(se bilden nedan).

Uppslag ur senaste numret av Fokus (27 juni-10 juli 2024). Orsaken till Umeds framgdng dr universitetet.

Norrlands nya
hinvidetad
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CAMPUS
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e langa avstanden goér att till-
gangen till hogre utbildning i
Norrlands inland ar begransad.

Uthildning kriver oftast flytt, vilket forsvaras
sarskilt for alla som skaffat familj och &r eta-
blerade pa orten. Andelen hdogutbildade &r
avsevirt ldgre dn i andra delar av landet - och
skillnaden okar. Samtidigt okar ocksa arbets-
marknadens behov av utbildad personal, bade
inom néringslivet och i offentlig sektor.

Eftersom kvinnor i hogre grad dn mién flyttar
for att studera blir firre kvar och de har hogre
genomsnittlig utbildningsniva. Resultatet av
den bristande tillgingen till hogre utbildning
ar alltsa talangflykt, kompetensforsorjnings-
problem och skev demografi.

Tidigare  satsningar pa  decentraliserad
utbildning byggde pa tillresande lirare fran
universiteten. Idag finns teknik for fjirrbaserad
interaktiv utbildning vilket minimerar de krav
pa tillrickligt stora studentgrupper som
tidigare fanns.

Ett studiesocialt ssmmanhang ar avgorande for
manga for att fullfolja sina studier. Men ingen
har det fulla ansvaret for att tillgingliggora
hogre studier och skapa goda lokala studie-

miljoer. Det finns saknas centralt uppdrag och
ekonomiska incitament for att universiteten
ska decentralisera en bredd av utbhildningar
och for lokal studerandeservice. Pa ett fatal
platser har satsningar gjorts pa decentrali-
serade studiemiljoer for att tillgingliggora
hogskoleutbildning lokalt. Forstudien
undersoker forutsittningarna for att etablera
ett campus i Lycksele, med dessa lokala studie-
miljoer som forebild.

Projektets styrgrupp med KS-ordférande, skol-
chef, rektor, niringslivschef, chef for Akademi
Norr och utbildningsledare har mojliggjort
bred forankring och samverkan inom kommu-
nen och med olika utbildningsanordnare,
offentliga och privata arbetsgivare, med
kommuner i Akademi Norr och Region 10 samt
med potentiella studenter och finansiirer.
Inom ramen for forstudien har studiebesok
genomforts, studentgruppens asikter har
inhdmtats genom en enkit, och analys av
tillginglighet, jamstilldhet och icke-diskri-
minering skett. Utifrin lokal behovs-
kartligening har ett antal utbildningsstarter
planerats. Lycksele kommun har samtidigt
iordningstillt studiemiljo, lokaler och teknik
for att Campus Lycksele ska kunna etableras.
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Bakgrund

CAMPUS
LYCKSELE

LIKSIUON CAMPUS

Orten Lycksele fran da
till nu

ycksele har foéréndrats fran ett
handels- och skogsbrukssamhalle

till en modern centralort tydligt
priglad av sitt lasarett, liksom av industri och
turism. Andelen kunskapsintensiva f{oretag
okar nagot, men ir fortfarande ligre #n pa
manga andra platser.

Lyckseles drygt fyrahundraariga historia
borjade som en kyrk- och marknadsplats med
ett fatal bofasta. Kungen beslot att det skulle
finnas skola och tingsplats och man tog upp
skatt av bland annat den samiska befolkningen.
Vid sekelskiftet 1900 lag invanarantalet i
titorten pa under tusen personer. Ytterligare
sju tusen fanns da i kommunen. Under 1800-
talets forsta hilft borjade hantverkare etablera
verksamhet i Lycksele. Skomakare, skriddare,
garvare, snickare och smed foljdes av flera
andra sorters hantverkare. Skogsniringen blev
allt viktigare for orten och sysselsatte manga,
inte minst med flottning, till nittonhundra-
talets mitt, dia moderna maskiner minskade
behovet av arbetskraft. Pa 1920-talet startades
ett sagverk och en snickerifabrik och jarnvigen
frin Umea till Storuman blev klar ungefir
samtidigt. Lycksele viixte och utsags till koping

1926. Folkmingden var nu sjuttonhundra
personer.

Efterkrigstidsaren 1945-75 var expansiva med
kraftverksbyggen och etablering av gruv-
industri. Lycksele blev stad 1946, den forsta i
Lappland. Nya stadsdelar byggdes liksom
gymnasium, lasarett, flygplats och tingsriitt.
Majoriteten av kommunbefolkningen flyttade
till titorten. Fran sjuttiotalet borjar industrier
etablera verksamhet, ibland med politiskt stod.
Assa-Stenman, Lindab, Algots och Alfa Laval
var viktiga arbetsgivare under denna period.
Ett dotterbolag till Alfa Laval, Texor, en
medicinsk-teknisk industri med omkring 60
anstillda finns kvar idag.

Nagra av de storsta arbetsgivarna idag ir
Lycksele kommun, Region Visterbotten,
Boliden Mineral (gruvindustri), Hedlunda
Industri (traindustri), Maxmoduler
(byggindustri), Nordlo (IT), Afry (arkitekt/
design) och Hotell Lappland. Samt Texor som
namnts innan.

Inom den offentliga sektorn finns en ovanligt
hog andel vird- och omsorgsanstillda: over
tusen personer, vilket beror mycket pa
lasarettet. Pa den privata sidan dominerar
industriforetag men vildigt manga mindre
foretag finns ocksa, bland annat inom service
och turism som orten gjort sig ett namn inom.
Ett fatal kunskapsintensiva foretag forekom-
mer inom IT (ex Nordlo, QT Systems), design
(Afry) och GIS (Sokigo). Cartesia som senare
blev Sokigo, var en orsak till att hogskole-
ingenjorsprogrammet inom GIS som Umeé
Universitet gav i Lycksele startade ar 2000. GIS
inom turism var utpekat som en framtids-
bransch av kommunen och turism blev en av
tva inriktningar pa utbildningen.
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Hogskoleutbildning i
Lycksele

ycksele ligger omkring tva
timmars resvidg fran Umea
universitet och det dubbla till

Luled Tekniska Universitet (13 respektive 27
mil), som ir de lidrositen som ir narmast.

Nir pendlingsavstandet overstiger 45 minuter
enkel vig viljer fi studenter att pendla. Ofta
sigs att larositen endast har en positiv paver-
kan pa orter som befinner sig inom en timmes
pendlingsradie.

Den glesa geografin i Norrland med avstand
som vida overstiger detta har bidragit till att
sirskilda satsningar har skett hir uppe. Dels
hade nimnda universitet fatt varsitt unikt upp-
drag i sina regleringsbrev att forligga utbild-
ning med storre geografisk bredd, eller orda-
grant "anordna decentraliserad utbildning”.

Samtidigt arbetade Akademi Norr (ett kom-
munalforbund som verkar for hogre utbildning
i inlandet) for att forma universiteten att for-
lagga uthildning vid nyinrittade lircentrum i
inlandskommunerna. Dessa hade man hjilpt
till att forse med modern videokonferens-
utrustning. Vid borjan av seklet bedrev Umea
Universitet utlokaliserad utbildning i bland
annat Skellefted och Ornskoldsvik, forutom i
Kiruna som specifikt pekats ut i reglerings-
brevet. 1 Lycksele undervisade tillresta lirare
fran Umea universitet studentgrupper pa plats
i egna lokaler pa Lircentrum. Runt 2005 fanns
drygt 100 utbildningsplatser inom flera
program, som sjukskoterska, socionom, GIS-
ingenjor, produktionsingenjor och forskole-
lirare. Platser fanns &ven pa livsmedels-
programmet, pa en utbildning i IT och
entreprenorskap och pa skidakademin, som
kombinerade elitidrott med hogskolestudier.

Davarande forbundschefen for Akademi Norr
Jan-Olof Karlsson berittar att
kompetensutveckling hade
blivit hett i Sverige och att de
hade tillgang till EU-medel for
tekniksatsningar som  de

Jan-Olof kunde erbjuda de kommuner
Karlsson som startade ett lircentrum.
Det krivdes forhandlingar bade med kommu-
nerna, som inte alltid tycktes ha mojlighet till
nya satsningar, och med universitetet som var
ovilliga att dndra sina kursuppligg for att passa
ett decentraliserat format. Mojligheten att
ansla utvecklingsmedel var viktig for att lyckas

komma framat.

Fran Umea universitet var Ulla Blomgvist
ansvarig for distansutveck-
lingsarbetet forst i Kiruna och
senare for utbildningarna pa
andra orter, bland annat
Lycksele. Hon séger att en

|tidig fraga var om nya
Ulla Blomqvist  lircentra bara skulle jobba

med lidrarutbildning, eller om
skolan skulle ha separat verksamhet. Det fanns
sedan tidigare etablerade nitverk kring skol-
fragor. I stillet samlades all hogre utbildning
hos ldrcentra, med tydlig koppling mot
naringslivsfragor. Universitetet fick pengar och
ytterligare medel gick att soka tillsammans
med kommunerna.

Inledningsvis var det en utmaning med digitalt
arbete. Marknaden var omogen och forsiljare
fick flera kommuner att satsa pa dyr utrustning
som inte passade ihop. Stora oanvindbara
investeringar pa grund av dalig samordning.
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Under denna tid fanns ett intresse for decent-
raliserad utbildning #dven fran universitets-
ledningen berittar Ulla, och regeringen skot till
medel.

Efter tio ar limnade universitetet Lycksele.
Fram till 2012 hade nirmare 250 studenter
utexaminerats.! Tentamensservice fanns kvar,
samt mojligheten for kommunens studenter att
anvinda lokaler och teknik och fa service, detta
dven senare, da Lircentrum slogs samman med
den ovriga kommunala vuxenutbildningen. Av
ekonomiska skél var det svarmotiverat att ha
kvar separata lokaler.

Dérefter drojde det nagra ar fram till 2017-19
tills en lokal sjukskoterskeutbildning borjade

formeras. Studenterna skulle lisa pa distans
med praktik i Lycksele. 1 praktiken var
Liarcentrums roll minimal. Diremot blev det ett
samarbete senare. Fran 2023 erbjod Umea
universitet sjukskoterskeprogrammet i decent-
raliserad form pa ett antal orter, diribland
Lycksele. Till skillnad fran vid distans har
studenterna bade utbildning och praktiska
moment platsforlagda och far reseersittning
om moment ir pa annan ort. Man har iven
erbjudit kommunanstillda en arbetsintegrerad
lararutbildning, iven den pa distans och
dirmed med liten roll for Lircentrum.

NOTER
1. Lokalt utvecklingsprogram. Styrning och ledning i Lycksele kommuns
utvecklingsarbete 2015-2020.
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Lircentrum vixer fram
och andrar karaktir

nder 1990-talet inrdttade manga
U kommuner egna larcentra for att

skapa motesplatser for larande
till sina invanare. Detta skedde framst pa
grund av den statliga satsningen pa kunskaps-
lyftet (fran 1996), med utbildning av vuxna for
att minska arbetslosheten.

Pa ett lircentrum skulle man kunna fa studie-
vigledning infor utbildningen och hjilp med
lokaler, tillgang till dator, bibliotek och hand-
ledning exempelvis. Hem-PC-reformen kom
1997 och datorer var inte var mans egendom
dnnu. Ar 2001 hade 60% eller 166 av landets
kommuner ldrcentra. 80% (134) av dessa till-
handaholl hogskoleutbildning. Ofta organise-
rade man sig i olika nitverk, som NITUS -
Nitverksgruppen for IT-baserade lokala
studiecentra och KHIS - Kommuner och hog-
skolor i samverkan. Lycksele samverkade med
tolv andra kommuner i de fyra nordligaste
linen genom Akademi Norr.

Regeringen sag mojligheter och behov i den
nya infrastruktur for lirande som vixte fram
och gav ar 2001 Glesbygdsverket i uppdrag att
kartligga forekomsten av Lircentra i landet och
vilken verksamhet som bedrevs.” Bland annat
framgick att utlokaliserade hdogskoleutbild-
ningar hade blivit den vanligaste forekom-
mande utbildningsformen inom lidrcentra. I
propositionen En politik for tillvdxt och livskraft
i hela landet samma ar skriver regeringen fram
en satsning pa kommunala lircentra och sam-
tidigt inrittas Nituniversitet, som ska sam-

ordna lirositenas distansutbildningar.
Myndigheten for Sveriges nituniversitet, som
kom att ersitta Distansutbildnings-

myndigheten, inrittades och fanns kvar till
2008 (dock med en namnéndring senare).

I propositionen star:

’, Samarbete mellan universitet och hog-
skolor och kommuner i samverkan stim-
I uleras, i syfte att oka rekryteringen till
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Skarmbild fran Ndtuniversitetets hemsida (2006).

hogskolan och skapa bittre forutsitt-
ningar for hallbar tillviixt i regionerna.
Nya hogskoleutbildningar utvecklas for
att bredda rekryteringen till hogre ut-
bildning och dirmed mota regionernas
behov av kompetent arbetskraft. Ett sir-
skilt bidrag ges till kommuner for upp-
byggnad av lokala lircentra.’

Och vidare:

, , Regeringen bedomer att hogre utbildning
maste kunna erbjudas fler minniskor
med olika bakgrund samt goras mer till-
ginglig i hela landet in for nirvarande. 1
propositionen Den Oppna hogskolan gor
regeringen bedomningen att universite-
tens och hogskolornas distansutbild-
ningar bor samordnas i ett svenskt
nituniversitet med start under 200:2.
Regeringen foreslar i budgetproposition-
en for 2002 att cirka 211 miljoner kronor
motsvarande 2 350 helarsstudenter av-
sétts for distansutbildning.?

NOTER
2. Glesbygdsverket: Kartlaggning av Larcentra i Sverige 2001.
3. Proposition 2001/02:4, sid 121 och 148.
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Ar 2008 skriver den nya regeringen i sitt beslut
att avveckla niituniversitetet, vars utbud istillet
inforlivades i studera.nu, som lag under Verket
for Hogskoleservice:

, ’ ... ett av malen for den hogre utbild-

ningen ir att skapa forutsittningar for
starka och sjilvstindiga lirositen med
stor integritet. I propositionen har vidare
angetts att den politiska detaljstyrningen
av lirositenas verksamhet ska minska,
att lirositena ska bedriva sin verksamhet
med stor grad av frihet och sjilvstindig-
het samt att det dr nodvindigt med en
Okad koncentration av kompetens genom
att lirositena profilerar sig och utvecklar
former for samverkan med varandra for
att kunna na en okad kvalitet inom hogre
utbildning och forskning.*

Resultatet blev att lirositena, med nagra
undantag, drog sig ur samarbeten med kom-
muner och koncentrerade sin verksamhet till
sina egna campus. Dirmed forsvann i stort sett
all decentraliserad utbildning fran landets
lircentra. Kvar blev distansutbildningar, dir
enskilda studenter ibland nyttjade lircentrum
for att slippa studera helt sjilv hemma.

Uppdraget till UmU och LTU om decentra-
liserad utbildning gjorde situationen nagot
annorlunda hir i norr. Exempelvis hade
Skellefted kvar decentraliserad utbildning pa
sitt campus.

I budgetpropositionen fran samma ar (2008)
star foljande att lisa:

—

” Lircentrum har vuxit fram underifran
som ett organisatoriskt svar pa behovet
av att optimera tillgiingligheten for den
enskilde. Liarcentrum finns nu i 85 pro-
cent av landets kommuner och kan se
mycket olika ut. (...) Uppfoljningar har
visat att de verksamheter som bedrivs i
lircentrum ofta rekryterar deltagare som
normalt inte soker sig till utbildning.
Detta giller inte minst rekrytering till
hogskoleutbildning.’

Sa hade det varit det fram till dess, men de allra
flesta lircentra kom snart att indra inriktning
pa sin verksamhet. Flertalet hade startats for
att erbjuda en studiemiljo som tidigare saknats,
alltsd for eftergymnasial utbildning. Manga
fanns redan fran borjan samlokaliserade med
annan vuxenutbildning, men nu blev det denna
som blev fokus i stillet. Den eftergymnasiala
delen fanns i basta fall kvar i nagon omfattning,
ofta bara i form av student- och tentamens-
service, men ibland dven med yrkeshogskola,
mer sillan akademisk utbildning.

Fran statsmakten mirktes den generella for-
dndrade inriktningen exempelvis i att Skolver-
ket, som ansvarar for utbildning upp till gymn-
asial niva, fick ansvar for Lircentrumbidragen.
Fokus var nu alltsa lagstadgad kommunal
vuxenutbildning, sasom SFI och Komvux. Inte
eftergymnasial utbildning.

NOTER

4. Dir 2007:178 Avveckling av Myndigheten for natverk och samarbete inom
hogre utbildning
5. Proposition 2007/08:1

¢

- Al
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Begavningar och
begavningsreserven

dag finns ett femtiotal larosaten,
I statliga och privata, i landet. 45 % av

befolkningen i aldern 25-64 ar har
studerat efter gymnasiet. 30 % har minst
3 ars studier och betecknas hogutbildade. 1
praktiken dr utbildningsnivan mycket ojimnt
fordelad. SCB skriver att

’ , Flest hoguthildade finns i vara storstads-
kommuner och residensstider, samt i de
kommuner som har ett universitet.
Kvinnor ar mer hogutbildade #n mién,
men fler min in kvinnor &ir forskar-
utbildade.®

Pa orter med stort avstand till ett lirosite ir
saledes  utbildningsnivan lidgre. Dérmed
kommer fler fran hem wutan hogstuderade
fordldrar, vilket dr en viktig faktor for vidare
studier.” Manga har bra betyg, men avstar i
hogre grad idn rikssnittet att fortsitta studera.
Studiemiljon dr da helt avgorande for lyckade
studier, vilket innebir ett val mellan att flytta
eller att avsta fran att studera, di heldistans
sillan dr ett fungerande alternativ. Hir finns en
verklig begavningsreserv, att jimforas med
elever fran hogutbildade hem som ofta stude-
rar vidare trots simre betyg och forkunskaper.

Universitetskanslersimbetet kommenterar den
sociala snedrekryteringen med att det finns:

’, ...en stor grupp med hoga betyg fran
studieovana hem som inte liser vidare
samtidigt som unga som inte har sa hoga
betyg, men har forildrar med hog utbild-
ning inda viljer hogre studier. De som
kommer till hogskolan med laga betyg
fran gymnasieskolan kommer alltsa i
huvudsak fran studievana hem.?

Unga kvinnor dr mer benégna att flytta for att
studera vidare. Det kan bero pa att storre andel
kvinnodominerade yrken Kkriver akademisk
examen samtidigt som minga unga mén hittar
arbete direkt efter gymnasiet och stannar kvar.

Dessutom vittnar manga om en Kkultur som
avhaller sirskilt min pa landsbygden fran
hogre studier. "Man ska inte vara mirkvirdig”.
I takt med att hogre utbildning blir vanligare
bor den uppfattningen alltmer avta.

Resultatet har blivit att fler kvinnor etablerar
sig pa annan ort och att Lycksele dirfor far en
minskande befolkning med kvinnor som okar
sin genomsnittliga utbildningsniva, och med
fler min som stannar kvar och ir sidmre
uthildade. Liknande trend finns i alla inlands-
kommuner.

Det finns dven andra orsaker till att méinniskor
viljer att flytta in tillgang till hogre utbildning,
men vi vet att unga kvinnor flyttar till hog-
skoleorter i hogre grad dn andra. Diarfor borde
det finnas mojlighet att kunna utbilda sig pa sin
hemort. Sveriges regeringar, oavsett firg, siger
sig prioritera Agenda 2030, dir tva av
utbildningsmalen handlar om att ritta till dessa
missforhallanden.

Delmal 4.3 bendmns Lika tillgang till yrkes-
utbildning och hogre utbildning av god kvalitet:
Senast 2030 sidkerstilla alla kvinnor och méin
"lika tillgang till yrkesutbildning och efter-
gymnasial utbildning, inklusive hogskole-
utbildning, av god kvalitet till en 6verkomlig
kostnad.” Idag &r tillgangen nirmast
obegrinsad for den som bor pa ritt plats. Inte
for andra, trots att mojligheterna ir béttre idag
4n nagonsin.

Delmal 4.5 handlar om att utrota diskrimi-
nering i utbildning. Hir nimns forst att
avskaffa skillnaderna mellan konen inom
utbildningsomradet. Idag lidser firre min
vidare efter gymnasiet. Naturligtvis bidrar

NOTER

6. scb.se Hogst utbildningsniva bland kvinnor och i vara universitetsstader,
2020-05-08

7. Se ex UKA "Férkunskaper, social bakgrund och rekrytering till hégskolan”

8. Pressmeddelandet till rapporten i not 7.

9. www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
agenda-2030-mal-4-god-utbildning-for-alla/
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skevheten utanfor hogskoleorterna. Med
tillgang till utbildning dven for den som har
etablerat sig exempelvis i Lycksele, skulle
manga fler vilja att utbilda sig senare i livet.
Idag ir steget alldeles for stort for de flesta.

Ingen regering har skapat organisatoriska och
ekonomiska incitament for att tillgingliggora
akademisk utbildning utanfor liroséitenas egna
campus. Satsningar har gjorts pa enstaka
decentraliserade utbildningar, vilket ir bra,
men det behovs en bredd. Alla vill inte uthilda
sig till samma sak. Dirfor tvingas kommuner
utan geografisk nirhet till hogre utbildning
sjilva losa finansiering, samverkan, infrastruk-
tur och utbud, vilket ir en stor utmaning och
orittvisa. Tillgang till hogre utbildning ir som
bekant gratis for vissa kommuner, som pa
kopet far inflyttning, arbetskraft och foretags-
tillvixt pa bekostnad av de Ovriga, som sinder
iviig sina talanger. Ofta for gott. S bygger man
inte ett hallbart sambhiille.

I Sverige finns idag nagra kommunala campus,
i betydelsen fysiskt samlade studiemiljoer dir
akademiska studier tillgingliggors i decentra-
liserad form (som nod for ett lirosite) eller i
distansforlagd studiegrupp. Den stora vinsten
med dessa ir att fler invanare kan utbilda sig,

utan att behova flytta. Ett problem &r att varje
kommun skapar sina egna losningar och all
samverkan  dr  relationsberoende,  dvs
oreglerad. Det finns inget uppdrag till nagon
att ansvara for tillgang till ett brett akademiskt
utbildningsutbud utanfor ldrositenas egna
campus. I alla fall inte i en studiemiljo som inte
ar helt distansbaserad och bygger pa
ensamstudier.

Internationellt finns goda exempel pa att det ir
mojligt att tillgiingliggéra hogre utbildning
trots stora avstand till Iirositen, och dessutom
erbjuda en bredd av utbildningar. I Norge
anslog regeringen 2022 medel till lokala studie-
centra (campus) for studieplatser och till
hogskolor och yrkeshogskolor for decentra-
liserade utbildningar till dessa lokala miljoer.'®
I Skottland har University of the Highlands &
Islands fatt ett sirskilt uppdrag att bedriva
decentraliserad uthildning genom sina tolv
centrala collegecampus (pa olika platser) som
samtliga erbjuder sitt utbud till omkring 70

lokala studiecenter (motsvarande lokalt
campus).”
NOTER

10. www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringa-fordeler-184-millionar-til-
desentraliserte-utdanningar/id2922413/

1. nyavagar.se/wp-content/uploads/2023/06/
HV_UHR_kval_i_decentr_miljoer_rapport_final_red.pdf (sid 35 ff)
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Decentraliserings-
uppdrag till liirosiiten
i regleringsbreven

En bestimmelse infordes i hogskolelagen fran
och med den 1 juli 2002 om att universitet och
hogskolor aktivt skulle frimja och bredda
rekryteringen till hogskolan.'* Utover detta har
Tekniska
haft
sirskilda unika uppdrag, och medel tilldelade,

Umea Universitet och Lulea

Universitet i regleringsbreven hittills

for att erbjuda decentraliserad utbildning.

I regleringsbrevet for Umea universitet 2024
tilldelas nirmare 20 miljoner kronor for
decentraliserad utbildning. I anslagsposten
ingar 6,7 mkr for decentraliserad Iikar-
uthildning. Utover det anslas dven 8,8 mkr till
bio-

sjukskoterska, barn-

decentraliserade vardutbildningar:
medicinsk analytiker,
morska och specialistsjukskoterska. Minst 100
ska uthildas enligt detta

uppdrag. For likarstudenterna innebir det att

helarsstudenter

sista halvan av programmet giar att lisa i
Sundsvall, Ostersund eller Sunderbyn. Men
forst maste de studera tre ar i Umea. Flera

andra utbildningar #ir helt decentraliserade,
som den sjukskoterskeutbildning som nu gar i
Lycksele sedan 2023.

Nyligen har forindringar skett i dessa sirskilda
uppdrag da LTU blev av med sitt fran detta ar
och tre andra lirositen nu i sina regleringsbrev
fatt i uppdrag att anordna decentraliserade
vardutbildningar.® Detta tyder pa att stats-
makterna ser behovet av decentraliserad hogre
utbildning, atminstone avseende bristyrken
inom varden, for att verkligen kunna uppna
malet med en breddad rekrytering till hog-
skolan. Men in finns ingen samordning for att
tillgangliggora ett brett utbud av utbildningar
utanfor universitetsorterna. Den positiva
sirbehandlingen av Norrland som motiverats
av den glesa geografin, har minskat och liro-

sitenas regionala ansvar tycks ocksa minska.

NOTER

12. Forandring och kontinuitet. Reformer inom hdgre utbildning och
forskning 1940-2020. Gribbe, UKA

13. Hogskolan Vast, andringsbeslut till regleringsbrevet for 2022: sjuk-
skoterska (ssk), specialistssk. Mittuniversitetet, 2023, ssk. Karlstad
Universitet, 2024, biomedicinsk analytiker och specialistssk.
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Larcentrum & campus

Deceniraliserad hogre
utbildning

kademisk utbildning har som
Aregel bedrivits vid en hégskola

eller ett universitet. Ibland har
larosatet haft filialer. Ibland har utbildning
kunnat bedrivas pa distans, ett format som kan
ha olika uppligg. Vanligt ar att vissa obligato-
riska moment inklusive examination sker vid

larositet.

De senaste artiondena har decentralisering av
utbildning férekommit. Kring millennieskiftet
borjade lirositen samverka med kommunala
liarcentra. Studentgrupper antogs till en ort och
lirare reste dit, alternativt nyttjades video-
konferens som borjade bli tillginglig da.

Idag har vildigt fa lirosidten i uppdrag att
arbeta med decentraliserad utbildning, och da
nistan uteslutande inom vard. Utan politiska
eller ekonomiska incitament sker idag sam-
verkan med kommunerna pa frivillig grund,

vilket gor forutsittningarna daliga. Darfor ser
det helt olika ut pa olika platser i landet.

Etablerad samverkan som fungerade vil nir
universitetens uppdrag forindrades efter 2008
har ibland fortsatt och till och med utvecklats
pa vissa hall. Ett bra exempel idr Campus
Vistervik med omkring 700 studenter och
samarbete med flera lirositen och YH-
utforare. Verksamheten bedrivs i kommunal
regi och ir inriktad pa den lokala kompetens-
forsorjningen. En mycket hog andel av
studenterna fullféljer sin utbildning (>95%) och
far arbete i ndromradet (>95%). Visterviks
kommun satsar stora resurser pa sitt campus,
omkring tusen kronor/invinare och ar. Namnet
Campus anvinder man for att markera att
verksamheten enbart omfattar eftergymnasial
vuxenutbildning. Vistervik har statt modell for
flera andra lokala satsningar inklusive denna
och besoktes just innan forstudien paborjades.
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Pa senare tid har flera campusetableringar i
landet skett med bland annat Vistervik som
forebild. I Bengtsfors har flera nirliggande
kommuner gatt samman och med stod av
region Vistra Gotaland startat Campus
Dalsland. Hér ar fokus pa regional kompetens-
forsorjning pa YH- och akademisk niva, som i
Vistervik.

Det finns ocksa andra sitt att organisera sig for
att anordna hogre utbildning lokalt, som Nova i

2 R _

VAD AR ETT LARCENTRUM?

Redan 2001 skrev Glesbygdsverket: “Lircentra
ar i forsta hand en miljo for lirande, en motes-
plats. Hir ska den som vill studera kunna fa
hjilp bade infor utbildningen, studievigledning
etc. och under sjilva utbildningen.”™ och vi-
dare: Av de 230 kommuner som svarade angav
132 att de hade liarcentrum. Vid 105 av dem
kunde man fa hogskoleutbildning, varav 21 i
stort sett ir helt inriktade pa hogskoleutbild-
ning. Vid 27 erbjods inte hogskoleutbildning,
men andra typer av utbildning som gymnasie-
utbildning for wvuxna, kvalificerad yrkes-
utbhildning, uppdragsutbildning etc.

Skolverkets definition av [lircentrum ir av
senare datum: “en verksamhet som organiseras
av en eller flera kommuner och dir den
studerande erbjuds stod i sitt lirande fran
lirare och annan personal samt ges mojlighet
att mota andra studerande.””

Oskarshamn: niringsliviakademi, Campus
Ljungby: kommunégt bolag, och Samarkand i
Ludvika: ett bolag igt av tva kommuner med
fokus pa arbetsmarknad och hégskola.

Ett antal befintliga lircentra arbetar ocksa
aktivt med att erbjuda hogre utbildning i lokal
kontext. Variationen &r stor mellan vad
lircentrum i olika kommuner sysslar med och
darfor kritiseras ibland begreppet som otydligt.

Liarcentrum kan vara tillgiingliga for studier
inom kommunal vuxenutbildning, yrkeshog-
skola, universitet och hogskola eller andra
utbildningsformer enligt Skolverket. Det
rymmer alltsd en bredd av verksamheter och
nivaer.

I en aktuell rapport om decentraliserade
larmiljoer star att "larcentrumbegreppet har pa
senare ar genomgatt en betydelseglidning sa
att det idag oftast betecknar en miljo med
fokus frimst pa kommunal vuxenutbildning.”

NOTER

14. Glesbygdsverket: Kartlaggning av larcentra i Sverige 2001.

15. férordning (2017:1303) om statsbidrag for larcentrum

16. Kvalitet i decentraliserade larmiljoer for hogre utbildning. Red: Lena
Lindhé, Hogskolan Vast. 2021
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VAD AR ETT CAMPUS?

Begreppet campus anvinds ofta for att
beteckna en specifik plats dir studenter samlas
for att bedriva hogre studier. I nyss nimnda
rapport definierar man ett lokalt campus:
"karaktaristiskt for ett sadant dr att dir fore-
tridesvis bedrivs eftergymnasial utbildning”.

Det finns dock ingen vedertagen entydig
definition, utan campus kan betyda flera olika
saker.

Mittuniversitetet skriver om campusbegreppet:
"Ursprungligen beteckningen pa ett stort filt i
antika Rom. I modern tid ofta anvint i anglo-
saxiska linder for universitetsomraden. Vi fann
att det skulle fylla flera funktioner genom att
markera en samlad lokalisering, kunna anvin-
das i adressen, samt ange att Mitthogskolan
hade flera campus, exempelvis Mitthogskolan,
Campus Hiarnosand.”"

Alla lirositens filialer passar naturligtvis in pa
beskrivningen att dir “foretridesvis bedrivs
eftergymnasial utbildning”, som campus initialt
beskrevs. I flera fall sker det helt i lirositets
regi, men i andra fall i samverkan med
kommun. Exempel pa det senare dr Campus
Skelleftea, diar LTU utbildar pa plats med egen
personal. Aven Umea universitet har utbildning
och personal pa plats men kallar den distans-
forlagd.  Campus Skelleftea skulle kunna
beskrivas som ett hybridcampus, dir
kommunen adderar verksamhet och service
kring ett befintligt lirositescampus. Pited och
Ornskoldsvik ir liknande exempel, men diir
ingar dven Komvux i organisationen. Campus
Ljungbyhed ir en annan typ av hybrid, dir
Lunds universitet och Lunds Tekniska hogskola
iar kopplade till flygverksamheten pa platsen.

I Vistervik erbjuder kommunen decentrali-
serad hogre utbildning i lokaler separerade
fran annan vuxenutbildning. Andra exempel ir
Campus Varberg, Campus Dalsland (dir flera
kommuner samverkar), Campus Virnamo,
Campus i12 i Eksjo och Campus Ronneby.
Falkenberg ir i uppstart av ett lokalt campus
och i Angelholm har man nyligen kommit

igang.

Ibland erbjuds akademiska studier och
kommunal vuxenutbildning pa samma plats.
Campus Nykoping arbetar malmedvetet med
hogre utbildning och drar fordel av att befinna
sig i en stor organisation dir lokaler och
servicefunktioner kan samnyttjas. Campus
Skaraborg och Campus Nynidshamn ir andra
exempel dir man blandar olika former av
vuxenutbildning pa en plats, men dir hogre
uthildning ir prioriterad. Campus Lycksele
kommer att hora till denna kategori.

Det allra vanligaste, sett till antalet, ir att ett
kommunalt lircentrum erbjuder enstaka inslag
av hogre utbildning i sitt utbud av vuxenutbild-
ning, som YH, MOOC (massive open online
courses), eller hogskolekurser. Eller att man
endast erbjuder fysisk plats att studera pa om
man ir hogskolestudent och/eller tentaservice.
Ofta benidmns dven detta campus.

Det finns annan campusverksamhet ocksa.
Fastighetsbolag i Motala och Tensta bygger
"campus” och syftar pa utbildningslokaler.
Volvo bygger en stadsdel, Campus Lundby, for
foretagsinnovation. En rad exempel pa skolor,
bostider och foretagssatsningar med etiketten
campus gar att finna.

Precis som Lircentrum ger Campus associa-
tioner till utbildning med skillnaden att be-
greppet inte ir definierat. Diarfor behovs ibland
ett fortydligande nir det anvinds, exempelvis
mot  utbildningsanordnare. Innehallet i
Campus Lycksele behover anges: Hogskole-
utbildning i decentraliserad form och yrkeshogs-
kola. 1bland ocksa: Campus Lycksele dr en del av
Lycksele Lircentrum som i ovrigt bedriver uthild-
ning inom yrkesovux, lirlingsoux, ldroux, sfi,
grundoux och gymnasial vuxenuthildning. Sa
tydlig behover (och bor) man inte vara gent-
emot allminheten, i annonsering exempelvis.
Dir ricker det att campus ger association till
hogre utbildning.

NOTER

17. www.miun.se/mot-mittuniversitetet/universitetet/historik/
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Erfarenheter

Under forstudietiden har fysiska studiebes6k genomforts pa tva campus med valdigt
olika profil, Campus Nyképing och Campus Skelleftea. Ett digitalt besék blev det pa
Campus Dalsland. Dessutom besoktes Umea Universitets lokalforsorjningsenhet for att
lara mer om deras arbete med inredning och lokalplanering.

Campus Nykoping

ykoéping ar en medelstor stad
i Sormland belagen mellan
Stockholm och Norrképing,
nara Skavsta flygplats.

Tétorten har knappt 40 ooo invanare. Industri,
handel och tjinstesektorerna ir stora. Andelen
hogutbildade dr 23% jamfort med 19,9% i Lyck-
sele och 30% i riket.

Geografiskt befinner man sig relativt niira flera
lirositen. Milardalens hogskola har ett
campus i Eskilstuna, knappt nio mil fran
Nykoping, och Linkopings Universitet finns i
Norrkoping pa sju mils avstand. I Stockholm
finns manga lirositen, men pendlingsavstand
over en timme till hogre utbildning riknas som
ovre grins. Fa viljer att pendla for att studera.

Campus Nykoping dr vackert beliget mitt i
Nykopings centrum, med en entré fran torget.
Flera sammanhingande byggnader med upp
till fem plan utgoér 8ooo kvadratmeter vuxen-
utbildning pa alla nivaer for omkring fem tusen
studerande. Man har ocksi ansvar for annan

verksamhet som kommunalt aktivitetsansvar,
KA, Second chance school, och feriepraktik-
samordning for ungdomar. Verksamheten leds
av en skolchef och flera rektorer/verksamhets-
ansvariga och man har ungefir 110 anstillda.
Hela verksamheten bendmns Campus. Léircent-
rum anvinds inte.

Campus Nykoping har ett stort utbud av yrkes-
hogskoleutbildning och anordnar sjilv ett antal
YH-utbildningar som man dven erbjuder andra
orter. Pa akademisk nivd ger man sjuk-
skoterskeprogrammet pa plats, med lirare fran
Milardalens Universitet. Man har flera decent-
raliserade lirarutbildningar (fran Karlstads och
Linkopings universitet) och erbjuder idven
tekniskt basar och distriktsskoterska via LiU.
Dessutom olika fristiende kurser, inklusive
MOOC, massive online open courses, som ir
oppna for alla. Alla program har Nykoping som
studieort nir man ansoker. Studenter pa
kurserna erbjuds att vara med i en lokal
studiegrupp, men kurserna ir distansforlagda.
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Néar man besoker Nykoping ir det slaende hur
synligt Campus ir. Redan vid stationen finns
tydlig skyltning och i centrum och pa byggna-
den finns stora banderoller och reklam. Aven
hemsidan ir genomarbetad och levande. I or-
ganisationen finns en kommunikator anstilld.

Hogskolesamordnare Sara Eliasson och rektor
for ungdom och yrkesutbildning Peter Ivarsson
tog emot besoket. En fordel med att vara en sa
stor organisation ir de synergier och sam-
ordningsvinster som finns. Dock kan det vara
utmanande att den hogre utbildningen éar
utspridd och inspringd bland annan verksam-
het och ett 6nskemaél dr att fa samla student-
gruppen mer. Pa en mindre yta ir lokalerna
renodlade for hogskolestudenter, och pa ett
vaningsplan i en av bygg-
naderna finns enbart sjuk-
skoterskeutbildningen, men

har tagg till hogskolelokalerna. Ibland har man
haft problem med att bocker forsvinner, vilket
har berott pa enstaka individer. Da har man
tvingats lana ut mer formellt, men nu goér man
inte det. Lirositena forser Campus med kurs-
litteraturen.

Eftersom mycket undervisning ir online ir
manga moment i hybridformat, med lirare och
en grupp elever vid lirositet och en eller flera
studiegrupper online synkront. Personalen i
Nykoping startar upp utrustningen i god tid.
Den undervisande liraren behover behirska
tekniken och dessutom komma ihig fjirr-
eleverna. Studenterna stiller sina fragor
genom en talesperson och ser till att de ar
synliga och horbara. Synpunkter kommer
ibland pa formatet, inte minst bildformatet,
eftersom det dr svart att se varandra. Tekniken
ar en Killa till irritation, sirskilt nir hand-
havande fran sindaren (liraren) kan orsaka
langa fordrojningar. Personalen pa plats har en
viktig funktion att minimera problem. Pa det
stora hela Overviger forstas mojligheten att
kunna delta i undervisning trots avstand.

de kiinner sig ibland for av- Upphondiade/
skilda fran ovriga studenter. | | sktivitosanevaree | [T SXeRe g || nformationen
Lokalerna dr moderna och ‘ Qo —
o3 3 — SF) || Vekcusuthildning y:ﬁ:vo':;o::\ing P
anpassade for sitt syfte. egenregi iy | [ e———"
Genomgaende anvinds
bullerdimpande  heltick- _— siosianis | | |wamvcaas
. o—— 8 ellen 1 o — jogeko
ningsmattor. Lokalerna har o~ oo v . S
OR-koder utanfér sa man
enkelt kan se bokningarna. | | Aweeed 1 A——— e
Den som vill kan boka en , | B
ledig lokal for studier i -
. .. oL
receptlonen.. I hogﬁkol(-e Vemmputermiijuesia | "
korridoren finns ett sirskilt
kreativt rum som paminner
om en bildsal och bland [~ Swdeeams || ey
annat anvinds for forskole- | - —
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Campus Skelleftea
kelleftea har en helt annan
karaktar an Nyképing. Staden
vaxer oerhort fort. Northvolt
och Boliden ar tva orsaker till

vaxande behov av kringtjanster inom
handel, vard, skola och sa vidare.

Campus Skelleftea upptar ett helt omrade intill
dlven. Lulea Tekniska Universitet har en filial
och erbjuder frimst ingenjors- och datautbild-
ningar. Umea Universitet utbildar ocksa i egna
lokaler pa omradet. De erbjuder sjukskoterska
och yrkeslirare, men som distansutbildning,
alltsd inte med Skelleftea som studieort, och
har successivt minskat sitt engagemang pa
platsen. Det statliga forskningsinstitutet RISE
finns pa platsen och samarbetar med bland
andra LTU, Northvolt och Skellefteakraft i
energiforskning, men dven med andra
inriktningar, som triforskning och 3D-
modellering. En lang rad satsningar har gjorts
de senaste aren pa campusomradet. Idag finns
konferensfaciliteter, bibliotek och restaurang,

o
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inkubatorer for forskningsberoende foretag,
spelutvecklingskluster med utbildning och
foretag, ett karhus, idrottsanliggning, industri-

skolan T2 och mycket annat. Lokalerna
forvaltas av kommunala Campus Fastigheter,
som arbetar for att akademi och foretag ska
kunna dra nytta av platsen och varandra.

Flera stora projekt har initierats, storst ir
bygget av en energismart och utslippsneutral
tribyggnad i sju vaningar alldeles intill dlven pa
campusomradet. Den ska rymma energi-

forskning och utbildning, bland annat Arctic
Center of Energy. Bygget har just startat och
ar ett samarbete mellan Skelleftea kommun,
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LTU och flera energiforetag och beriknas vara
fardigt i borjan av 2027.

Vi fick triffa Ida Lindh, strategiskt ansvarig for
Campus Skelleftea, och den som star for
mycket av planering och vision
med placering pa kommun-
ledningskontoret. Innan hon
flyttade till Skelleftea bodde
hon faktiskt ett kort tag i
Lycksele, vilket bor nimnas.

‘.

Ida Lindh

.-

Marie Ostlund som arbetar
vid Studentcentrum med ser-
vice till studenter var ocksa
med och visade runt och be-
rittade om omradet, inte
minst karhuset och student-
bostiderna.

Marie Ostlund
Skellefted har bostadsgaranti

(via Skebo) for alla som studerar platsforlagd
eftergymnasial utbildning. Det var en utmaning
redan innan Northvolts etablering. Idag har
man lost bristen pa bostider med 220 tillfilliga
modulbostider. Barackerna ir sma men har
dusch och toalett, och vil tilltagna
gemensamma utrymmen inklusive kok, tvitt-
stuga och allrum. Med lig manadshyra och hog
efterfrigan idr man noga med att enbart
studenter far bo dir. Planering for att bygga
permanenta studentligenheter nira campus-
omradet pagar.

Campus Skellefted arbetar malmedvetet med
samverkan mellan lirositen och har nyligen
lanserat Skellefted University Alliance, efter
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finsk forebild dir flera lidrositen samverkar
(och samarbetar for att undvika att konkurrera)
kring utbildningsutbudet pa en viss ort. Flera
signerade avsiktsforklaringar visar pa ett stort
intresse, aven om ett lirosidte var mer
angeliget om att presentera ett stort antal
utbildningsplatser dn att forsidkra sig om att
det var ett rimligt utbud. Hittills har sex liro-
siten gatt med i SUA som sigs vara landets
forsta testbidd for akademisk innovation och
fornyelse. Siktet ar instéllt pa femton nationella
och fem internationella lirositen i SUA innan
2030. Den nya kiropraktorutbildningen ir ett
av flera resultat av satsningen.

Tyvirr har man ett spiant forhallande till Umea
Universitet. I SkellefteA upplever man att
universitetet inte tar tillrickligt ansvar for sitt
decentraliseringsuppdrag. Forhoppningen ir
att Umed Universitet engagerar sig mer fram-
over i att bidra till det lokala och regionala ut-
bildningsutbudet.

Pa campusomradet finns ocksa traditionell
lircentrumverksamhet, flera YH-anordnare
och lokaler for annan verksamhet som bedoms
ha strategisk funktion, som Akademi Norr och
Coompanion. Tentamensservice hanteras av
biblioteket. Drygt 500 tentor skrevs forra aret
och da ér inte LTU inriknade eftersom de
hanterar sina tentor sjilv. Man har en stor
andel studenter som inte ir skrivna pa orten.

Ida Lindh sitter med i styrelsen for NITUS (en
paraplyorganisation for lircentrum) och var
aktiv i Nya Vigar-projektet med bland annat
Campus Vistervik och Linnéuniversitetet.
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Campus Dalsland

akgrunden till att Campus
Dalsland startade var ett moéte
som Bengtsfors kommunchef
Goéran Eriksson ordnade. H6g-
skolan Vast, Karlstads universitet, Ar-
betsférmedlingen och nagra kringlig-
gande kommuner bjéds in och orsaken
var de problem han sdg med kompe-
tensforsoérjningen i regionen.

En av deltagarna var Lena Lindé fran Hog-
skolan Vist som da arbetade med Nya Vigar-
projektet om decentraliserad hogre utbildning.
Med stod av Vinnova genomfordes en forstudie
kring ett Campus Dalsland inom ramen for pro-
jektet.

Parallellt hade regionen, kommunerna och
linsstyrelsen initierat "Det goda livet i Dals-
land”, ett projekt for att stirka levnadsforhal-
landen och utvecklingsforutsittningar i land-
skapet. Dir lyftes behovet ett regionalt campus
i Dalsland som en viktig forutsittning.

Efter forstudien gick Region Vistra Gotaland in
och finansierade ombyggnation av lokaler i
Bricke sjukhus for att iordningstilla en
campusmiljo och sex kommuner samverkar
sedan dess om driftshudgeten (omkring 300
tkr/kommun och ar). Regionen bekostar halva
driften.

Verksamhetsledare for Campus Dalsland ir
Kristina Sandstrom, som visade
runt och delade erfarenheter vid
ett digitalt studiebesok i maj 2024.
Hon anstilldes for tre ar sedan,
da  Campuset bildades, av
Bengtsfors kommun som stir
som huvudman men inte ska ha Kristina
nagon sirstillning i kommun- Sandstrém
samverkan kring Campus. Med sig har Kristina
omkring 20 ar pa Hogskolan Vist, och har
bland annat arbetat med decentraliserad
utbhildning av maskiningenjorsutbildning mot
Campus Vistervik.

Bland det forsta som gjordes var att ta fram en
logotyp, for att skapa en tydlig identitet som

inte associerar till nagon annan aktor (ex
Bengtsfors kommun). Lokalerna utformades
efter den plan man hade presenterat i for-
undersokningen, tillsammans med Kinnarps
och en inredningsarkitekt (fran samma kontor
som arkitekten, vilket sparade mycket jobb).
Lokalerna har ljuddimpande helticknings-
matta samt mikrofoner i taket, skirmar och
teknik for hybridundervisning. En lokal har
ocksa sindningsutrustning. De allra flesta
mobler har hjul, for flexibilitet och mindre
skrapljud. Man har inte skaffat nagot lokal-
bokningssystem, wutan liter studenterna
anvinda lokalerna fritt och meddelar bara
muntligt nir lokalen ir upptagen. Kristina
siger att bokningssystem orsakar fler problem
an det lIoser i deras verksamhet. Inredningen ar
enhetlig och avskalad i lugna harmoniska
firger, utan konst eller andra potentiellt
distraherande inslag. Glasade ytor har frostats
(for tillginglighet och avskirmning) med
loggan smakfullt utskuren. En “co-working-
yta” med fyra arbetsplatser finns att nyttja av
besokande lirare, men dven studenter och ofta
politiker, som har forlagt manga moten i
lokalerna. Lokalerna nyttjas dven for andra
arrangemang.

Idag erbjuder Campus Dalsland distrikts-
skoterska och tekniskt basar, som bada ar
ortskodade. Man har ocksa YH-utbildning
igdng. Just nu har man omkring 25 studenter.

ORGANISATION

Personalen bestar av verksamhetsledaren
Kristina och en utbildningskoordinator, som ir
kontakten mellan student och lirosite. Han har
ocksa teknikansvar. Man koper kommunika-
torstjinst externt med fokus pa att bygga upp
hemsidan och jobba med Facebook och
Linkedin. Flera dolda kostnader uppticktes
som inte fanns med i den budget som togs fram
i forundersokningen, fér bland annat licenser
och IT-support, liksom for tentamen. Det ar
viktigt att se till att rittssiker examination
fungerar vil.
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Kristina poingterar att lirositet har samma
ansvar for decentraliserade studenter som for
modercampusforlagda, och de behover ta detta
ansvar. Lokalt campus kan behova fungera som
mellanhand, som vid lin av referenslitteratur.
Hir kan dven en kostnad uppkomma nér
litteratur ska skickas.

SAMVERKAN MED LAROSATEN OCH
UTBILDNINGSANORDNARE

Campus Dalsland har skrivit generella avsikts-
forklaringar med lirositen samt utbildnings-
avtal for respektive utbildning med lirosétets
institution. Hir ar det viktigt att komma ihag
att langsiktighet ir nodvindigt. En tredrig
platsforlagd (ortskodad) utbildning som kriver
en fyraarig forbindelse till lirositet. Studenter
har ritt till examination ett ar efter
uthildningens slut pa sin studieort.

Decentraliserade grupper medfor bade for-
dyringar och pedagogiska utmaningar for liro-
sitet. Lararna behover vara mer tillgingliga pa
mejl och de behover ha andra seminarie- och
laborationsformer. Hybridundervisning Kkriver
ocksi mer medvetenhet av liraren pa flera
plan. Forutom teknik och inkludering behover
man tinka pa helt andra saker som att lata
ljudet vara pi under rasten - fran bada hall
Manga ogillar att man ser frimirksstora
ansikten i rutan, men det gor man ju dven i
stora forelisningssalar. I hybridundervisning
har ir utbildningskoordinatorns stottande roll
sarskilt viktig.

Utmaningar finns, men viktigare ir att liro-
sitena har ett skall-krav att bredda rekryte-
ringen vilket de inte gor, enligt en rapport fran

arbetsinsatsen i forhallande till andelen
godkinda ansokningar dr alldeles for lag och
man dessutom behover fylla platserna.
Myndigheten for Yrkeshogskola godkinner
omkring 30%, men av dessa ir flertalet omsok
av tidigare godkind utbildning. Dirfor sam-
arbetar Campus Dalsland endast med andra
aktorer idag.

INTERN SAMVERKAN

Det ir viktigt for Campus Dalsland att forankra
vision och #gandeskap langsiktigt i den
politiska organisationen, sa inte forindringar i
styre paverkar verksamheten. Politiker oavsett
firg ar generellt Overens om behovet, men
trots det har man tappat en kommun (Arjing).
For att alla ska kinna dgandeskap undviker
man att lata Bengtsfors fa en overordnad roll
och ir noga med att samtliga kommuner halls
informerade. Nyhetsbrev till politiker och
region skickas regelbundet. I ett samarbete
som detta ir det viktigt att uppmuntra och
informera alla intressenter. Alla kommuner har
skrivit under samverkansavtal, med lika
ekonomisk insats, och alla dr representerade i
styrgruppen fér Campus.

MEDSKICK

Uthildningar med lagt soktryck nationellt, far
sillan fyllda platser lokalt heller.

Pa orter dir fa har vana av hogre studier ar det
viktigt att erbjuda foretag uppdragsutbildning-
ar och korta kurser, inte minst {for att det
minskar motstandet mot hogre utbildning.

NOTER
18. www.uka.se/download/18.72ddc32918529b363f9d774/1675168187189/

Universitetskanslers-
dmbetet (UKA).® De-
centraliserad uthild-

ning loser  deras
problem.
Campus Dalsland

planerade initialt att
sjilva anordna YH,

men har skrinlagt
planerna eftersom

CAMPUS
man anser att # Dalsland

L
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Umea universitet

| bérjan av forstudien besoktes lokal-
forsérjningsenheten vid Umea universi-
tet, dar lokalplanerarna Mirja Westling
och Christina Wink, samt inrednings-
planerare Annika Vernersson visade hur
de jobbar med lokaler och inredning.

Christina
Wink

Annika
Wernersson

Mirja
Westling

Syftet med besoket var att se universitetets
arbete med planering och moblering av mindre
rum och deras erfarenheter av tillginglighets-
arbete. Alla tre har bakgrund frian arkitekt-
kontor och bidrog med mycket kunnande.

Négra viktiga lirdomar dr att alltid tinka pa
akustiken nir lokaler planeras, i val av
ytmaterial och inredning. Heltickningsmatta
rekommenderas. Parallella hirda ytor bor
undvikas. Mattor och textilier dimpar
studsande ljud. Forebygg skrapljud fran stolar.
Anvind girna stolar med hjul. Med glas kan
oppen kinsla skapas, men behover komplet-
teras med textilier for akustik (och ibland
skirmning). Mobler behover vara praktiska,
vilket innebir att liaga mobler inte ska
anvindas for studier, mat eller arbete. Hoga
mobler dr bra for ergonomin och mojliggor
varierad arbetsstillning. Eluttag behover finnas
i stor méngd. For fa innebér bristande tillging-
lighet och orsakar faror med skarvsladdar.

Olika typer av lokaler har olika akustiska
behov. I storre gemensamma studieutrymmen,
med bra akustik, dr sorl inte storande,
eftersom studenterna arbetar tillsammans och
fokuserar mot varandra. I ensamstudiemiljo
dir fler studerar tillsammans, som i biblio-
teket, dr det viktigare att firre intryck moter

studenten. Helt avskirmat har man dock
undvikit. Den teknik som nyttjas ir sa
anvindarvinlig som mojligt. Funktion fore
finess giller. Alla ska kunna anvinda tekniken
och flera steg ska inte krivas.

Tillginglighet och hallbarhet finns med i all
planering och syns i exempelvis kontrast-
markeringar och handikappanpassade
faciliteter. Tanken idr att det ska fungera i
manga ar, dirfor undviker man att bygga in
saker.
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Campus Lycksele-projektet

atsningen pa en lokal studie-

miljé for decentraliserad hoégre

utbildning ar ursprungligen ett

trepartssamarbete. Lyckseles
naringslivschef vackte idén och engage-
rade Liarcentrum samt Akademi Norr,
som ordnade en resa till Campus Vaster-
vik for inspiration.

Planerna forankrades internt i kommunen och
i de nitverk av kommuner som Akademi Norr
och Region 10 utgor. Nir forstudieansokan
beviljades blev Lircentrum projektigare.
Akademi Norr faciliterar satsningen via sina
nitverk och mycket goda kinnedom om
faktiska kompetensbehov och hogre utbildning
i omradet. Niringslivskontoret dr bryggan till
foretagen och bidrar med projektkompetens.
Deras kanaler till det lokala niringslivet gor att
kompetensforsorjningsutmaningen kan bemo-
tas med ritt insatser. Den hogsta kommun-
ledningen har tagit dessa fragor pa stort allvar
och satsat flera miljoner kronor pa att
iordningstilla lokaler och kopa in utrustning.
Kommunstyrelsens ordférande dr ocksa direkt
involverad i projektet och ar med i styr-

gruppen.

Under planeringen av Campus Lycksele har
dialog pagatt med flera utbildningsanordnare

(medicinska fakulteten, Umea universitet och
flera YH-anordnare) och inletts med represen-
tanter for samiskt niringsliv och Lulea
Tekniska Universitet.

En hel del arbete har lagts pa att sikra
finansiering infor och efter ett genomforande-
projekt. Medel har sokts fran Region Vister-
botten for att delfinansiera projektet och
kommunstyrelsen kommer att avsitta medel
for resterande del av egeninsatsen. Ett syster-
projekt genom Tillviixtverket planeras ocksa
for att kunna finansiera mer utbildning mot
niringslivet. Alternativ finansiering via olika
stiftelser har ocksa undersokts. Ett par
ansokningar har hittills lamnats in men ingen
ytterligare finansiir har dnnu tillkommit.

Under forstudien har styrgruppen tagit fram
en forindringsteori. Grundarbetet skedde
under ledning Anneli Danielsson fran
European Minds, som har stor erfarenhet av
arbete med den sa kallade LFA-metoden.’
Bilden pa nista sida dr en oversikt over forind-
ringsteorin for Campus Lycksele-projektet.
Direfter foljer en genomgang av arbetet med
de horisontella kriterierna.

NOTER
19. LFA: The Logical Framework Approach, Se Kari
Ortengren: Projektplanering enligt LFA-metoden

L)
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Foran

dringsteori Campus Lycksele

CAMPUS
LYCKSELE

LIKSJUON CAMPUS

Resurser Aktiviteter Prestation Resultat Kortsiktig Langsiktig
effekt effekt
*  Personal: + Sakerstdlla lokaler * Lokaler och digital +  Utvecklat lokaler + Campus Lycksele * En hallbar cch accepterad

projektledare, ekonom
koordinatorer,
kommunikator

+ |ordningstallda
lokaler, kemmun villig
att satsa (hittills 7 mkr).

*  Politisk
uppbackning. Bra stod
fran andra aktérer, ex
Akademi Morr, Campus
Vastervik, kommuner
och Regicnen.

+ MNatverkande och
paverkansarbete: Delta i
clika forum, utbyte med
andra campus. Lokala
branschrad far hégre
utbildning.

+  Utvdrdering och
uppfaljning:
Kvalitetsarbete med
externa strukturer.
Student- och
|arosdtesenkater.

digital infrastru ktur,
teknik, tillganglighet.

*  Studentsted, uth-
koordinatorer. Ordna
studentboenden.
Samerdnad breddad
rekrytering av individer
till hogre utbild ning,
cavsett diskriminerings
-grund. Studenthalsa.

= Andamalsenliga
utbildningar: Foretags-
bestalld uppdragsuthb.
Mya utbildningar
efterfragade av offentl
verksamhet+naringsliv.
Dialog med ancrdnare.

*  Op zamverkan med
inland skemmuner kring
hgre utbildning.

*  Kommunikation m
Invanare/intressenter.
Dialog med foretag och
samiskt naringsliv.,
kommuner, regioner
om kompetens-
forsorjiningsbehoy.

struktur for att driva
andamalsenlig
figrrundervisning i
Lycksele pa plats.

* Organisation med
hog effektivitet och
smart anvandning av
resurserna. Externa
tjanster for kvalitet
[ekenomi,
kommunikation etc)

* |nvolvering och
dgandeskap pricriteras
mot kemmunledning,
lokal arbetsmarknad.

*  Fler utbildningar
kopplade till lokala
behov tillgangliggors.

*  Fler soker de
utbildniningar som
tillgangligetrs lokalt.

*  Kommu nikations-
oCh natverksstrategi
skapas for intern och
extern dialog samt
natverksarbete.

och struktur for
platsidrlagd utbildning,
i regional nod som
levererar decentra-
liserad undervisning
utifran kartlagt behov.

*  Har utvecklat
former for konkret
samverkan med
naringslivet som har
representanter kopplat
till hogre utbildning.

+ Hittat former for
och synliggiort Campus
Lyckseles utbud och
malbild, till invanare
och intressenter.

*  Medverkar i forum
med cch driver fragor
om utbildningsutbudet
med hogskelor, andra
utbildningsancrdnare
och beslutsfattare.

+  Sakrat |3ngsiktighet
ochvidare finansisring.

etablerat.

*  Samverkansavtal
tecknade (universitet,
YH).

* Ett antal hiégre
utbildningar kopplade
till ar betsmarknadens
och samers behov
etablerade.

= Fler gar vidare till
eftergymnasiala
studier.

= Farre flyttar fran
hemorten for att
studera.

*  Storre
medvetenhet hos
naringslivet vad galler
majligheter till hogre
utbildning.

* Etablerat och
utvecklat natverk occh
kranschrad.

modell for strategisk
kompetensforsorjning till nytta
for regionens foretag och
regionen | kommunerna ar
implementerad.

+*  Maringslivet i Vasterbotten
inland har ged tillggng till
relevant kompetens.

*  Fler utbildarsig nara sin
hemkommun och kompetens
bliri hégre grad kvar pa orten.

*  Andelen eftergy mnasialt
utbildade &kar mot rikssnittet.

+* Andelen man somutbildar
sig okar.

+ Campus Lycksele ar en plats
for innovation och forskning,
samt bid rar till start-ups.

* Lycksele med omgivande
Kommuner r en mer attraktiv
plats med hogre flexibilitet och
mé&ter behov | grona omstall-
ningen, gruver, vind kraft, elnat
etr.
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Horisontella kriterier
vid Campus Lycksele

ttrycket Horisontella kriterier
anvands for att beskriva prin-
ciper som ar avsedda att
framja sektorsévergripande
perspektiv i en organisation eller offent-

lig forvaltning. Inom ESF-projekt syftar de
horisontella kriterierna pa tillginglighet, jim-
stalldhet och icke-diskriminering, men det kan
ocksa omfatta ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet; inkludering och tolerans, eller
perspektiv sdsom barnritt som ska genomsyra
en verksamhet.

TILLGANGLIGHET

Tillginglighetsaspekten har flera dimensioner.
Campussatsningen har sitt ursprung i
bristande geografisk tillginglighet till hogre
utbildning for sodra Lapplands inland, som ér
den storsta regionen som ir missgynnad nir
det giller tillgang till utbildning.

I diskrimineringslagen fran 2015 ir bristande
tillgdinglighet en sirskild diskrimineringsform.
DO skriver:

, , en person med funktionsnedsittning
_* missgynnas genom att en verksamhet -
till exempel en arbetsplats, en skola eller
en affiar - inte genomfor atgirder som &r
skiiliga for att personen ska komma i en
jamforbar situation med personer utan
denna funktionsnedsittning. Att miss-
gynnas kan innebiira att behandlas oritt-
vist, att ga miste om nagot eller forséttas i

ett simre lige.*°

Verksamheten behover "vidta skiiliga tillging-
lighetsatgirder” nir lokalerna byggs om och
under pagiende verksamhet. Tillginglighet
handlar frimst om hur den fysiska miljon
anpassas for att undanrdja olika typer av
hinder, men det finns &dven psykosociala
aspekter. Hir har ett litet, lokalt campus en
tydlig fordel for personer som har svart med
stora, okinda miljoer dir man behover leta sig

fram och kanske inte litt far hjilp av nagon.
Trygghetsaspekten kan tillgingliggora hogre
studier for personer med NPF.

Aspekter att ta hinsyn till vid planering av
lokalerna och nir verksamheten ir igang:

LOKALER—INFOR OMBYGGNATION
e nivaskillnader eller trappsteg

e hoga trosklar

e tunga dorrar

o dorréppnare/mandéverdon som ar olampligt
placerade eller utformade

¢ dalig belysning

¢ dalig ljludmiljo. Paverkas av manga faktorer:
materialval i vaggar, golv och tak, inredning,
stad, teknik och typ av studios.

e bristande kontrastmarkering (glasade vaggar)
¢ bristande utformning av orienterande skyltning

e brister i utformning/placering av fast inredning.

UNDER PAGAENDE VERKSAMHET

e teknik for att lattare kunna tillgodogora sig
information, sdsom hérselutrustning i
undervisningsutrymmen, mojlighet till talsyntes
eller informationsskarmar

e Tydlig skyltning

Fyra kategorier har sirskilda tillginglighets-
behov: personer som har nedsatt syn, horsel,
rorelseformaga samt kognitiv formaga.

For personer med nedsatt syn handlar tillging-
lighet i den fysiska miljon om att kunna
orientera och forflytta sig utan att bli utsatt for
onodiga sikerhetsrisker. De kan ha behov av
personlig service, kontrastmarkeringar och
information i alternativa format, som skirm-
ldsare, talsyntes.

Personer med nedsatt horsel kan behova till-
gang till horhjilpmedel i undervisningslokaler
som samtalsforstirkare (ex Phonak Roger) som

NOTER

20. Diskrimineringsombudsmannen: do.se
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kan kopplas till horapparaten. Ljudmiljon vid
muntlig kommunikation dr kritisk. DAmpning
av biljud ir nodvindig nir flera personer
samtalar. Viktig information behover finnas
tillginglig skriftligt.

Personer med nedsatt rorelseférmaga ska ha
mojlighet att forflytta sig sjilvstindigt och
sikert. Det kriver jamnt, fast underlag utan
branta lutningar, trappor, hoga trosklar, tranga
passager och tunga dorrar. Lianga omvigar ska
inte krivas. En utmaning ir tillgingligheten
mellan parkering och entré for personer med
nedsatt rorelseformaga. En sirskild
parkeringsplats (samt inpasserings- och
parkeringstillstand) kan behovas.

Personer med nedsatt kognitiv formaga: Detta
innefattar  varierande  nedsittningar av
hjirnans funktion. Vanligast &ir neuro-
psykiatriska funktionsnedséttningar (NPF).
Olika sjukdomar/skador som drabbat hjirnan
kan orsaka nedsittning i minne, uppmérk-
samhet, formiga att folja instruktioner eller
orientera sig.

Inredning och utrustning behover vara litt-
begriplig, bruksanvisningar Kkonkreta och
tydliga. Information ger tydligt, konkret, kort-
fattat och entydigt. Girna med bilder/
symboler. Tillgang till personlig service ir ett
viktigt stod.

Precis som for personer med horsel-
nedsittning gynnas denna grupp sérskilt av en
miljo som dimpar ljud och synintryck. Rorliga
eller starka intryck minskar koncentrations-
formagan, i synnerhet for personer med
kognitiv nedsittning. Avskirmning ir viktigt
vid enskilda studieplatser. Aven i lokaler dir
undervisning eller grupparbete bedrivs och
uppmirksamheten ir riktad mot liraren eller
gruppen behover hinsyn tas till denna grupp. I
alla gemensamma utrymmen okar tillginglig-
heten med en lugn och dimpad miljo.

Pa nybygegda Campus Dalsland anlitades en
inredningsarkitekt for att tinka igenom val av
bland annat material, firger och inredning sa
tillganglighetsaspekterna integrerades i miljon.
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JAMSTALLDHET

Jamstilldhetsaspekterna utgar fran en mal-
gruppsanalys utifran tillginglig statistik.

Lycksele kvinnor/man 2000-tal
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Andelen kvinnor i Lycksele kommun minskar
samtidigt som andelen min ir ganska ofor-
dndrad de senaste tio aren. Dels dr Lycksele
och inlandet avfolkningsbygder med generellt
minskande population, dels flyttar fler kvinnor
an min och kommer inte tillbaka. Till stor del
beror det pa att unga kvinnor i hogre grad
flyttar for att studera. (Kdlla: SCB)

Fiyttningar frin och vl Lycksede ar 2023

utfgttane Infhetars

== Totala nettofytiningar 2023: 26

Aavie " ! 1

XNo 100 0 100 J

Denna bild (samma kéilla som foregdende bild)
visar hur man flyttar till/frin Lycksele. Ett
rimligt antagande ir att studier lockar i Umea
och att en del flyttar tillbaka nir de ir klara.
Nettotappet syns tydligt.

ANTAL MAN OCH KVINNOR EFTER ALDER
I LYCKSELE KOMMUN AR 2022

A

A
|k

i

Grafiken visar ett tydligt underskott av unga
kvinnor i aldern 20-30 ar. (Kdlla: Statisticon,
Lycksele-presentation 20240212, bygger pa data
[ran SCB)

1)
4
1

0 10 20 )N an 80 o0 i

.

Andel med minst tre ars eftergymnasial utbild-
ning (hogutbildade) i Lycksele:

Andel hégutbildade

Minst 3 & eftergymnasal uth,

oLy
35  Proecent —-w
I

- /—’-/—’—- LY s

: __/ s 7%

-—-“___P__‘——‘-/-
v 2023
19,90 Lyckaele 30,3 Semigeroade

(Bildkdlla: ekonomifakta.se. Data fran SCB)

Overgangen till eftergymnasiala studier ir
storre hos kvinnor in hos miin. Glappet okar
for méinnen i Lycksele jimfort med riket. Kons-
skillnaden ir i verkligheten dnnu storre, da fler
kvinnor etablerar sig pa annan ort i samband
med hogre studier. De ir inte synliga hiir. Ar
2022 hade 27,9% av kvinnorna minst 3 ars efter-
gymnasial utbildning (36,7% i riket). Mot-
svarande siffror for minnen var 12,5% (24,1% 1
riket). Glappet ir ca tio procentenheter, och
storst for minnen.
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Andelen med nagon form av eftergymnasiala
studier, oavsett lingd, ir 46% i Sverige. I Lyck-
sele dr andelen 33%, varav kvinnor 42% (53% i
riket) och mén 24% (40% i riket).

Liasaret 2022/23 paborjade 37 kvinnor och 19
maén eftergymnasiala studier for forsta gangen,
vilket dr for kvinnor en hogre andel (1,17%) én
linet (1,04%) men ligre dn riket (1,29%). For
minnen ir overgangen (0,55%) ligre bade idn
linet (0,71%) och riket (0,84%). (Kdlla: SCB)

Enligt tillginglig statistik i Kolada varierar an-
delen gymnasieelever som nar grundliggande
hogskolebehorighet kraftigt mellan aren, med
tydlig skillnad mellan kénen. Kvinnorna har i
mycket storre grad hogskolebehorighet.

Paradoxalt nog bidrar idag en gymnasieskola
som lyckas vil i sitt uppdrag till ojimlikhet ge-
nom att fler kvinnor flyttar till annan ort for att
studera, eftersom alternativet att studera pa
hemorten saknas.

Fordelning av mdn och kvinnor efter naringsgren

Bygpverksamhet

Transport och magasinering

Tillverkning och utvinning

Jordbruk, skogsbruk och fiske

information och kommunikation

Energdocsonming, midjoverksamhet
% Fastighetsverksamhet
: Finans. och 10 sikringsverksamhet
———- e ———————— Hotell- och restaurangverksamhet
e | 1 Kulturella och personiiga tisnster
Vard och omsorg, sociala tianster
|
< >
100% 50% 0% 50% 100%
Andel kvinnor Andel man
I Lycksele ér de storsta offentliga arbetsgivarna De branscher som foretridesvis sysselsiitter
kommunen (ca 1350 anstéllda, 67% kvinnor) och min kriiver mer sillan hogskoleutbildning 4n
lasarettet (ca 600 anstillda 76% kvinnor). Pa branscher med hégre andel kvinnor. Detta ir
den privata sidan finns Boliden Mineral AB (225 ocksé en viktig faktor som forklarar varfor fler
anstillda, 22% kvinnor), Hedlunda (ca 180 kvinnor #in min skaffar en eftergymnasial
anstillda, 22% kvinnor) och Texor (ca 60 utbildning.
anstillda, 17% kvinnor). . . ) .
(Kdilla: Statisticon, bygger pd data fran SCB)
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Horisontella kriterier workshop och analys

| augusti 2024 genomfdrde styrgruppen, utéokad med oppositionskommunalradet, en
workshop om de horisontella kriterierna tillganglighet, icke-diskriminering och jam-
stalldhet. Dessvérre uteblev de tre inbjudna studentrepresentanterna fran workshopen.

Ett nulige beskrevs utifran data och erfarenheter och tillsammans funderade man pa vad som ir bra
och vad som kan forbittras. Direfter diskuterades olika aspekter och perspektiv. Exempelvis vad lika-
behandling innebir och hur problem kopplade till detta kan forebyggas. Dir foreslogs att vi behover
tinka pa att visa personer med olika bakgrund, kon och funktionsférmaga pa de bilder vi anvinder i
Campus Lyckseles kommunikation.

Nedan foljer en sammanfattning av workshopens resultat.

Sammanfatining

Nulage: Den stora utmaningen handlar om
effekter pa jimstilldhet som kan kopplas till
synen pa utbildning och att unga kvinnor oftare
flyttar for att studera. Bristande tillgiinglighet
ir orsak till var satsning.

Jamstalldhet: Bra att det finns tillgang till
aktuella faktauppgifter om horisontella kriteri-
erna. Det visar tydligt hur brist pa tillgang till
utbildning orsakar konsmiissiga skillnader pa
olika plan. Det ir en utmaning med kultur som
tidigt i alder paverkar ideal om hur min/
kvinnor ska vara. Campus kan synliggora vigar
framat och skapa goda forebilder men inte
ensamt hantera och jimna ut konsskillnader i
utbildning. Ovriga skolsystemet behéver finnas
med. Vi kan paverka attityder genom att delta i
universitetsundersokningar (nyligen genom-
ford) och ta del av resultaten. Langsiktigt
behover vi bidra till att dndra synen pa hogre
utbildning. Undersokning visar att barn till
hogutbildade flyttar fran glesbygd for att

studera vilket bidrar till skillnader i utbild-
ningsniva mellan regioner.

Tillganglighet: Projektet med litet lokalt
campus ger oss en fordel att kunna mota varje
student personligt. Vi har en styrka i att sitta
ihop med annan skolverksamhet och delar en
gemensam malbild. Campus far draghjilp av
skolan, sidnker troskeln till vidare studier. Bra
alternativ for NPF-personer, dir studier ofta ar
svara i stor otrygg miljo som flytt till stor stad
och universitet kan innebira.

Icke-diskriminering: Vi drar nytta av att vi
finns i skola dir dessa perspektiv redan ingar i
verksamheten. Fran ledning: Visionsdokument
och handlingsplaner bor anpassas till/tas fram
for campus malgrupp. Aldersdiskriminering:
olika livsfaser dir behov dndras, man har bildat
familj och vill omskola sig. Campus kan tydligt
hjilpa. Flera studier visar att mindre grupper
motverkar diskriminering.

Andra aktiviteter med fokus pa horisontella kriterier

Infér arbetet med de horisontella kriterierna har Lycksele kommuns folkhélso-
samordnare UIf Bystrém, involverats for att fa ett bredare perspektiv. Aven European Minds
har bistitt med stod utifrin sin langa erfarenhet av arbete med de horisontella principerna.

Projektledaren gick hosten 2023 kursen “Grundutbildning i de ménskliga rittigheterna” via Uppsala
universitet. I samband med det formerades ett rittighetsnitverk under Linsstyrelsens ledning. Under
forundersokningstiden arrangerades tva MR-dagar (maj 2024) som projektledaren deltog i for att ta del
av erfarenheter och material som beror dessa fragor.
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Enk:it till blivande
studenter

nder forsta veckan i juni
skickades en enkat ut till
samtliga avgangselever pa
gymnasiet Tannbergsskolan.

Forutom i ett personligt mejl publicerades
enkiiten dven pa skolans anslagstavla pa Teams
och pa hemsidor och i sociala medier som
kommunen och skolan fger. Det visade sig vara
riktigt dalig tajming, eftersom veckan slutade
med Sveriges nationaldag och dirpa foljde
examensveckan. Nistan inga
elever svarade pa enkiten, bara
7 st. Sannolikt ir forklaringen
just att tidpunkten var usel,
men det kan ocksi finnas en
annan forklaring, nimligen att
campuset kanske inte initialt
ses som ett priméirt alternativ
for gymnasieelever eller de
som just avslutat gymnasiet.
Det kan helt enkelt vara mer
intressant att byta miljo och
kanske nagot manga ser fram

em

proc

emot. Hittills har det ocksa 6@“
varit det enda alternativet om & &
man vill fortsitta studera. \\\fa‘é:a”\\
o"\\\\ «\‘&\%
&

Alder responderande 0

Diremot dr det intressant att den storsta
andelen svarande faller inom aldersgruppen
40-50 ar (27 %) vilket indikerar att det finns ett
stort intresse for hogre utbildning i denna
aldersgrupp. Flera av dessa kan komma att
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soka vidareutbildning for karriirutveckling el-
ler omskolning.

Bland de svarande var tre av fyra kvinnor,
vilket dven det tyder pa ett storre intresse for
hogre studier. Tva av tre arbetar och 25%
studerar. Sammantaget svarade 55 individer pa
enkiiten, sa slutsatser maste dras med viss
forsiktighet.
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Viktigt p4 Campus. Flera alternativ kan anges

Pa fragan om vad man anser ir viktigt vid ett
lokalt campus som erbjuder hogre utbildning
och ett studiesocialt ssmmanhang pa hemorten
fick man limna flera svar. Fler in hiilften anser
att tysta studieplatser, tillgang till kopiering/
utskrift/scanning, bra IT-Kkapacitet, lunchrum
och Kkurslitteratur ir viktigt. Minga alternativ
fick hog andel svar, sa svarsalternativen tycks
ha ringat in behoven ganska bra. En mysig ute-
miljo och lokaler skilda fran Komvux verkar
mindre viktigt, liksom varuautomat — men det
beror formodligen pa att restaurang/café fanns
som ett mer attraktivt alternativ.
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Av de svarande planerar tva tredjedelar att
borja studera pa eftergymnasial niva inom fem
ar. Flera gor det redan. Nagra motiveringar till
varfor man vill/inte vill studera ir:

+ For att kunna jobba pa orten

+ Vill ha en bra utbildning f6r att kunna vara
attraktiv pa arbetsmarknaden

+ Vill ta nésta kliv
+ For att fa mer kunskap inom mitt omrade

+ Beroende pa utbudet sa kan jag eventuellt
tinka mig ga enstaka kurser pa hogskoleniva.

+ Vill byta yrkeskarriir

+ Ho0jd kompetens

+ For att jag kan

+ Vill jobba inom datorteknik o behover ga
vidare utbildning for det

+ Jag vill ha sa hog utbildning som majligt.

+ Vill utvecklas och gora annat i framtiden

+ Vill ha en vidareutbildning for att bredda
mina arbetsmojligheter

+ Jag vill girna jobba med nagonting jag tycker
ar kul. For mig kravs det vidare utbildning

+ Jag vill h6ja min inkomst

+ Jag vill fa en hogre utbildning.

+ Vill prova pa nagot helt nytt.

« Jag studerar redan

- Jobbar, men alltid bra om alternativet till
studier finns pa hemorten.

- Har studerat klart

- Skulle vilja men vet inte riktigt vad och kan
inte motivera det ekonomiskt utan att flytta
efterat mest troligt

- Inte aktuellt i nuliget
- Jag har barn som studerar
. Jag har inte planerat i framtiden.

I <oty

Av de som har planerat att studera foredrar
69% lokalt campus, Firre én var tionde flyttar
hellre till en hogskola eller vill ldsa helt pa
distans. Heltidsstudier lockar nagot fler in
deltid, men var fjirde svarande har inte
bestimt sig dnnu.
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Orsaken till att man svarat att man foredrar att
studera pa deltid ar:

« Jobbar / Kunna kombinera med arbete
« Kombinera med jobb da utvecklas man mer

« Vill prova om jag kan kombinera att jobba och
studera

« For att kunna jobba och slippa ta lan

« Att fa ha en fot kvar pa arbetsmarknaden
samt for ekonomin.

Flera snarlika svar har sorterats bort. Samtliga

har uppgett arbete/ekonomiska skél.

m:
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Vad vill man da studera?

Hogt pa listan finns "annat”.
Bland kommentarerna finns foljande 6nskemal:

« Elingenjor

« Forskollarare

« Medicin

« Arbetsmiljoinriktad utbildning
. Lagstadieldrare

« Socialpedagog pa 50% takt sa man kan
kombinera med jobb

« Sjukskoterska eller socionom

« Kriminologi

« Funderar pa arkitekt, stadsplanerare,
ingenjor, spelutvecklare eller liknande.

« Museologi

« Psykologi

« Socialpedagog/stodpedagog
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En viktig fraga var om de svarande har behov

av ytterligare anpassningar vid Campus

Lycksele i tilligg till tillginglighetsanpassade

lokaler. Foljande fem ja-svar kom in:

. Ja. Har adhd och behover anpassning utifran
ljudnivan.

. Jag har ganska manga anpassningar just nu
(...) en stor del av dem &r att jag blir orolig
runt folk och vagar inte arbeta. Det hade varit
bra om det fanns ménga olika stillen att sitta
pa (typ som i biblioteket) sa att man kan
gomma sig lite fran folk.

« NPF stod

« Girna utrymme med dimpad méingd intryck.

« Tips NPF-sikra. Ta hjilp av Attention och
Autism Viisterbotten.

Nira 10% av de svarande uppger att de behover
anpassningar. Samtliga tycks handla om NPF.
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Behovskartliggning

kademi Norr har de senaste aren
Agenomfért flera kompetens-

kartlaggningar av den lokala
arbetsmarknaden i 6vre Norrland. Den
senaste presenterades i juni 2024 och visar
bland annat att det finns ett omfattande behov
av korta kurser och riktad uppdragsutbildning
som tidigare aldrig kartlagts.”! Detta behover
analyseras vidare for att kunna mota lokala
behov. Tillsammans med niringslivskontoret
bor Campus Lycksele skapa forum for
utbhildningsdialog med foretagen, sa att behovet
verkligen mots pa biista sétt.

I rapporten Koordinerad kraftsamling YH — att
ga fran behov till bestillning, som resulterade i
flera YH-utbildningar, bland annat till Redo-
visningsekonom, inventerades utbildnings-
behoven hos néiringsliv och offentlig sektor.
Alla behov som inte kunde motas pa YH-niva
hade dir skalats bort. De storsta behoven fanns
ganska jamnt fordelade inom fem olika
omraden:

« Byeg, anliggning och fastighet 17 %

« Teknik, tillverkning, drift och underhall 16 %
« Ekonomi, administration och forsiljning 15 %
« Hilso- och sjukvard samt socialt arbete 15 %
« Data/IT 11,5 %

I den mycket omfattande kartliggningen som
ligger bakom den nyligen offentliggjorda
kompetensforsorjningsrapporten?, finns data
som har Akademi Norr har tagit fram
tillsammans med Niringslivskontor och HR-
avdelningar.

For Lyckseles del har 20 foretag samt offentlig
sektor bidragit med data. Av dessa ir det bara
tva foretag som inte har nagot rekryterings-
behov de nirmaste tva aren, hilften har behov
idag. Alla foretag utom ett ir intresserade av
att erbjuda mojligheter for studerande att
genomfora praktik och studiebesok. Av dessa
anger sex stycken att de saknar resurser i form
av handledare eller tid.

De yrkesroller som efterfragas inom det lokala
naringslivet framgar av tabellen (x betyder att
antalet dar oklart).

Biblioteks- och arkivassistenter 1
Ekonomiassistenter 1

Kontorsreceptionister 1
Redovisningsekonomer, grundliggande niva 1
Administration, ekonomi och juridik (CO-JF) 4
Kockar och kallskinkor X

Koksmaistare och souschefer X
Restaurang- och kafébitriaden 4
Restaurang- och kokschefer 1

Besoksnéring, hotell och restaurang (JG-MR) 5
Betongarbetare, yrkesbevis 2

Driftchefer inom bygg, anliggning och gruva,
avancerad niva 2

Triarbetare och snickare 22

Bygg och anliggning (MS-RH) 26
IT-sidkerhetsspecialister, specialistniva 1
Nitverks- och systemtekniker, avancerad niva 2
Supporttekniker inom IT, grundliggande niva 2

Systemanalytiker och IT-arkitekter, avancerad
niva 2
Systemforvaltare, avancerad niva 2

Ovriga yrkesroller inom data och IT: 3 AI-
specialister, avancerad niva. 2 projektledare,
specialistniva, GIS-uth. 2 reklam foto/film/
dronare 7

NOTER
21. Hallbar kompetensforsérjning | Norra Sverige, 2024.
www.akademinorr.se/rapport
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Butikssiljare inom dagligvaruhandel, grundlig-
gande niva 2

Foretagssiljare, grundliggande niva 1

Inkopare och upphandlare, grundliggande niva 1
Inkops- och orderassistenter, grundl. niva 1
Kassa- eller kundtjinstpersonal 1

Marknads- och forsiljningsassistenter 1
Marknadsanalytiker och marknadsforare 1
Telefonforsiljare 1

Ovriga yrken inom forsiljning, inkop och mark-
nadsforing: marknadsforing, reklam 2
Forsiljning, inkop och marknadsforing 11

Ovriga yrken inom hélsa, vard och yrken med
social inriktning: medicinsk fotterapeut 1

Hilsa, vard och yrken med social inriktning 1

Maskinoperatorer inom tillverkning, ritningslis-
ning, kantpressning, truckkort 2

Montorer inom tillverkning, CNC-utbildning 1
Svetsare och gasskirare, truckkort 1

Industri och tillverkning 4

Fastighetsskotare, BE-korkort x
Motorfordonsmekaniker och fordonsreparatorer,
tunga fordon. BE/C-korkort 2

Vaktmiistare x

Ovriga yrken inom installation, drift och under-
hall: Larmtekniker, IP kameradvervakning x
Installation, drift och underhall 2
Museiintendenter: museiolog specialisering sa-
misk kulturforstaelse 1

Kultur, media och design 1

Skogsarbetare. Avancerad niva, Roj. ABCDS ma-
nuell huggning 8

Ovriga yrken inom lantbruk, naturbruk, skogs-
bruk och fiske: Tekniker skogsmaskin x

Lantbruk, naturbruk, skogsbruk och fiske 8

Ovriga yrken inom pedagogik och utbildning: Mu-
seiolog med samisk och pedagogisk kompetens 1

Pedagogik och utbildning 1
Bilrekonditionerare och fonsterputsare x

Arkitekter: Minst teknisk hogskoleutbildning el
arbetslivserfarenhet inom bygg-/
konsultbranschen. 1

Ingenjorer och tekniker inom industri, logistik
och produktionsplanering: Civilingenjorsutbild-
ning. CAD/Cam design/konstruktion och produkt-
ionsteknik 1

Ovriga yrken med teknisk inriktning: Larmtekni-
ker, [P-kameratekniker. BE-korkort 5

Yrken med teknisk inriktning 7
Totalt antal behov Lycksele 86
Inom kommun/region redovisas 143 behov for

Lycksele. Foljande tabell visar inom vilka
kategorier personal efterfragas:

Forskole-, skol- fritids- och annat 61
pedagogiskt arbete (UH-ABE)

Sjukskoterske- och underskoterske- 36
arbete (AQL-AXU)

Administrators-, inkops-, kommunika- 21
tions-, lednings- och personalarbete (CB

~KI)

Vard- och omsorgsarbete (BLR-BVC) )

Stid-, tviitt- och renhéllningsarbete (AXV 5
-A7Q)

Kultur, turism- och friluftsarbete (ABF- 3
AGM)

Rehabilitering och forebyggande 3
arbete (AIJ-AMG)
Vaktmisteri, tridgards- och anligg- 3

ningsarbete m.m. (BIF-BLQ)

Arbete inom individ- och familjeomsorg, 2
ildreomsorg, funktionsnedsittning, soci-
alpsykiatri (kommun) och integrationsar-
bete (KJ-QC)

Behovet av USK ¢j specificerat X
Totala antal behov kommun/ 143
region Lycksele
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I materialet finns ett antal kompetensutveck-
lingsbehov per kommun. For Lycksele ér de:

Digitalisering: IT siikerhet, digitala verktyg
och plattformar, specifik utbildning i verksam-
hetssystem, automatisering, Al, Strategiskt
implementera Al teknik i vart lopande admi-
nistrativa utvecklingsprogram, IT ur ett chefs-
perspektiv. Hur kan vi oka digitaliseringen i
vara verksamheter. Kortare uthildning, ca 4—6
tillfillen. Behovet ser olika ut, behov av kortare
utbildningar samt lingre yrkesspecifika uthild-
ningar.

Ekonomi och administration: grundlig-
gande ekonomiska begrepp personaladmi-
nistration och HR, verksamhetsanalys, Effekti-
vare loneadministration. Arliga uppfoljningar
struktur och effekt. Automatiserade perso-
nalhantering, Ekonomi, budget och finansiell
planering. Kortare kurser och utbildningar. Vissa
uppdragsutbildningar,  Kortare  utbildnings-
insatser till bade administratorer och chefer.

Foérandrings- och projektledning: Organi-
satorisk forindringsprocess, projektplanering
och styrning, projektavslutning och utvirde-
ring, forindringsledningsteori och modeller,
organisatorisk  forindringsprocess, team-
utveckling och ledarskap, projektlednings-

metoder sa som agil, lean och scrum, projekt-
planering och styrning, Fortsatt byggande av
projektledning, styrning och riskhantering,
tydligare portfoljstyrning, Kunskap i att leda
forindring. Kortare uthildning, ca 4—6 tillféllen,
Kortare kurser och uthildningar.

Hallbarhet: Agenda 2030, hallbar konsumtion
och produktion. Kortare uthildning, ca 4—6 till-
fillen, Kortare kurser och uthildningar. Vissa
certifieringar.

Ledarskapsutveckling: coachande ledar-
skap, sjilvledarskap, motivation och belonings-
system, forindringsledning. Kortare uthildning,
ca 4—6 tillfillen, Kortare kurser och utbildningar.
Vissa certifieringar.

Personalstrategi och arbetsgivarvaru-
marke: strategier for att attrahera behalla och
utveckla talanger inom organisationen. Korlare
uthildning, ca 4—6 tillféllen.

Systematiskt arbetsmiljéarbete: Kvali-
tetsarbete genom hela organisationen pa ett
l6pande sitt utifran arshjul. Dokumentation
och analys. Folja upp, aterkoppla, Foljsamhet i
lagstiftning. Riskbedomning och riskhantering,
incidenthantering. Kortare kurser och uthild-
ningar. Uppdragsutbildning.

&

Akademi Norr

M

Martin Bergvall och Sara Kandel fran Akademi Norr ligger bakom aktuella kompetenskartlaggningen.
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Utbildningsstarter

nder foérstudien har framfor-
allt Charlotte Jansson arbetat
for att ta fram ett relevant
utbildningsutbud samt plane-
rat ett antal utbildningsstarter infor
starten av Campus Lycksele.

Ett planeringsmissigt hinder har varit att vi
har ritat och byggt lokalerna parallellt, vilket
har visat sig innebira att vi kommer fa svart att
fa plats med de utbildningar som startar. Det ar
ett temporirt problem, men begrinsningen i
tillgingliga lokaler betyder att utbildnings-
utbudet blir mer begrinsat dn onskvirt och att
vi tydligare behover prioritera vilka utbildning-
ar som kan starta. Eftersom ett av malen med
Campus Lycksele ir att tillgéiingliggora en bredd
av hogre utbildning, behover en planering for
ytterligare lokaler finnas i takt med att elev-
tillstromningen okar.

Foljande utbildningar pa eftergymnasial niva
kommer initialt att starta pa Campus Lycksele:

Universitetsniva - barnmorska, distrikts-
sjukskoterska, arbetsterapeut.

Yrkeshogskola: Fiskodlare, bygglovs-
handliggare, redovisningskonsult och skoglig
planerare = samt  byggnadsingenjor  och
anliggningsingenjor.

Dialog pagar om medicinsk sekreterare och
stodpedagog. Under planeringstiden tills nu
har sjukskoterska och redovisningsekonom
samt arbetsintegrerad lirarutbildning pagatt
och nya starter ir i vissa fall planerade.

Utbildningsanordnare 4r Umea universitet,
Foretagsekonomiska institutet (FEI), Hermods,
Lernia och NBI/Handelsakademin. Charlotte
har skrivit samarbetsavtal eller har annan typ
av samverkan med dem.
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Lokaler

ar satsningen pa Campus
Lycksele inleddes beslutade
kommunledningen att satsa
sex miljoner pa ombyggna-
tion av och inventarier till Larcentrums
lokaler, inklusive iordningstillande bildsal for
gymnasiet som ditintills legat dir Campus nu
skulle inrymmas. Med denna rivstart (sic)
visade kommunledningen att man tagit
campusidén pa allvar.

Tidigare bedrevs undervisning i fyra klassrum
(tva SFI, Grundvux, Gymnasial Komvux), ett
klassrum anvindes som fikarum och ett som
arbetsrum for personal. Tva grupprum funge-
rade som studierum for sjukskoterskor och

som kontor. Tva forrad nyttjades som studie-
rum. Dessutom fanns tre mindre kontor for
administrativ personal samt gymnasieskolans
bildsal.

Efter renoveringen finns fyra stora klassrum
kvar, varav ett forbereds for att kunna bli tva
grupprum, ett mindre klassrum och bada for-
raden. Fem mindre kontor tillkommer liksom
en stor oppen campusmilj0 med pentry. Fem
studios (rum i rummet) med plats for mindre
grupper studenter och avsedda att ta emot
fjarrsind undervisning star placerade i denna
miljo. Utrymme finns for ytterligare upp till tre
studios nér ekonomin tillater att fler kops in.
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Detta innebér att det ir vildigt begrinsat med
lokaler redan fran borjan. Konsekvenserna blir
forstas trangboddhet och begrinsade mojlig-
heter att erbjuda utbildningar. Till att borja
med kanske det inte behover orsaka storre
problem. Dock ir det nodvindigt att redan fran
borjan  utreda olika  alternativ  infor

fortsittningen. Om ett klassrum delas och blir
grupprum kan endast tre fullstora Kklasser
bedriva undervisning samtidigt. Ett troligt
scenario inom Overskadlig tid dr att SFI
minskar i omfattning, men det ir dnnu oklart
om och nir det kan vara mojligt att ta bort ett
stort klassrum.
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Nagra behov som dessa lokaler inte kan
tillgodose ir

« Undervisningslokaler for hogre utbildning om
gruppstorleken ir mer in 10 personer.

« Arbetsplatser for tillresande lirare eller nir
utokning av personalstyrkan blir aktuell.

« Metodrum, som krivs bade for sjuk-
skoterskor och vardutbildning pa Komvux.

. Eventuella specialanpassade lokaler, som
referenslitteraturrum eller kreativ sal som
krivs i vissa forskoleldrar- (och ldrar-) ut-
bildningar.

« Eventuellt café med forséljning.

Flera mojliga losningar finns for att 16sa dessa
problem. En tinkbar mojlighet ar att flytta ur

Teknik och IT

nagon verksamhet ur lokalerna eller helt
renodla  campusverksamheten.  Tillfilliga
modulklassrum dr en mdjlighet for att l6sa
lokalproblemet. En annan ir att flytta hela
Campus till andra lokaler. Exempelvis skulle
gymnasiets Ftapp 2 kunna klara campus-
verksamhet trots att dessa lokaler inte haller
for tunga fordon. Ytterligare en tinkbar
mojlighet dr att bygga nya lokaler for Campus.
Oavsett vilket alternativ man tittar pa kriver
det politiska beslut och en ekonomisk insats. I
lokaltillgangar som finns pa klokast mojliga
siatt. Om Campus blir en framgang kan fram-
tida satsningar sikert bli av, men om inte de
fina lokaler som nu iordningstills anvinds pa
bista sitt kommer ingen vilja skjuta till medel
ytterligare en gang.

nder forstudietiden har
planering inletts tillsammans
med Pierre Sandstrom och
Didrik Ostergren pa Lystkom
IT. De har wundersokt olika
losningar pa de behov Campus Lycksele
kommer att ha, enligt vad som kan forutses
idag. Lystkom har tagit fram en losning som
fungerar for studenter med egna digitala
enheter, sa att de kan fi en siker stabil
uppkoppling och ett konto i M365. Det ger
studenterna tillgang till Office och Teams och

de far utskriftsmojligheter via mejl. Befintlig
kopiator kan dessutom anvénds for detta, vilket
gor att Campus slipper utrusning utan support
av Lystkom. Sedan tidigare finns det universi-
tetsgemensamma nitverket Eduroam i lokaler-
na. Sindningsutrustning till lektionerna kom-
mer gymnasieskolans IT-strateg Dennis ordna.

Sannolikt kommer flera detaljer behova
justeras under resans gang. Vi upplever dock
ett bra stod och hog kompetens hos nimnda
aktorer.
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Service till studenter

n av orsakerna till att tanken
pa ett lokalt Campus Lycksele
kom upp, var insikten att allt-
for fa klarar av att studera pa
distans pa egen hand. Om det
hade wvarit ett bra alternativ, skulle inte
studenter behova flytta for att borja studera,
och utbildningsnivan skulle rimligtvis ha varit
mer jimforbar med resten av riket. Men nu ir
det inte sa. Dirfor behover en anpassad lokal
miljo tillskapas som erbjuder ett studiesocialt
sammanhang och ger tillricklig (eller bittre)
erad av service for att vara invanare ska kunna
tilligna sig hogre utbildning pi hemmaplan.

Den europeiska paraplyorganisationen
European Association of Distance Teaching
Universities som representerar utbildnings-
institutioner med distans- och online-lirande
som verktyg har 2024 slippt en rapport** dir
man presenterar flera forslag for att minska
avhopp hos distansstudenter:

Forbattrad kursdesign och individuellt
stod: Anpassning av kursinnehall och
individanpassat stod kan minska risken for
avhopp. Med digitala verktyg och data for att
identifiera studenter i riskzonen kan tidiga
insatser erbjudas.

Stod hela studietiden: Att sikerstilla att
studenter fiar korrekt och tydlig information
fran borjan och har tillgang till stod under hela
studietiden ir avgorande och inkluderar bade
digitala verktyg och minsklig interaktion.

Behovsanpassning: Lirositet bor anpassa
sina erbjudanden for att mota varierade behov.
Forslag ir flexibla studiealternativ och erkin-
nande av delprestationer genom mikrokrediter
och certifikatprogram.

Nagra av dessa forslag ligger utanfér ramarna
for vad ett lokalt campus kan gora, men med
personal pa campus som fungerar som en link
mellan utbildningen och studenten bor riktat
och  personligt stod kunna erbjudas

studenterna och avhopp kunna férebyggas i en
rad situationer.

Dirfor behover det finnas personal anstilld
med detta uttalade ansvar, att fungera som
link mellan utbildningen och studenten och
som kan erbjuda eller hinvisa till olika former
av stod nir det behovs. Denne bor ocksa kunna
ge (blivande och) studenter adekvat informa-
tion om Kkursinnehall, uppligg, examination
etc.

Det behover dven finnas personal som kan ge
egrundliggande tekniskt stod, for att minska
troskeln till studierna. Inga undervisningsmo-
ment ska heller riskera att missas for att ut-
rustning inte ir startad eller liknande. Cam-
puspersonalen maste forbereda varje fjarrba-
serat moment sa studenten kan koncentrera
sig pa undervisningen.

I campuspersonalens serviceansvar finns fler
delar som maste fungera. Att se till att scan-
ning, kopiering och utskrifter fungerar. (Hir
behover naturligtvis riktlinjer finnas med tanke
pa kostnader.) Hjélpa till att ta fram referens-
litteratur och samverka med bibliotek och in-
stitution om kurslitteratur. Boka grupprum och
tentamen. Hjilpa till vid behov av anpassning-
ar. Slussa till lirosétets studenthilsa. Det beho-
ver finnas nagon som ansvarar for praktik och
studentboenden.

NOTER
22. Supporting Retention and Student Services in Online and Distance
Education, EADTU
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Referenslitteratur

lla ldrositen ar skyldiga att till- som skulle kunna kopplas ihop med behoven
Ahandahélla referenslitteratur till hos Campus.

sina studenter. Huvudspar om V8-biblioteken kan distribuera
Campus Lycksele behover hivda studentens kurslitteratur, skulle vara att utlaning sker via
ratt och underlitta for bade institution och biblioteken. Det &r limpligt att huvudbiblio-
student att kurslitteratur kan nyttjas. I de fall teket far detta ansvar, bland annat for att und-
larosétet vill ha betalt for frakt av litteratur be- vika vuxna studenter i gymnasieskolan.

hover dialog foras pa ett principiellt plan, men

e 1y e . Fordelen med att biblioteken ansvarar for
initialt far Campus prioritera studentens behov

utliningen ir att de har logistik och kunnande

och ta kostnaden. och att risken for svinn minimeras. Ett annat
Viss referenslitteratur kan ocksa behova kopas alternativ ir att kurslitteraturen finns inne pa
in, men detta bor vara ett alternativ nir det Campus. Da behover antingen nagon personal
finns sirskilda skél. administrera utlan, eller en referenslitteratur-

miljo skapas. Det finns uppenbara problem
med bada alternativen, men det senare ar i sa
fall att foredra.

Enligt Christer Edeholt pa linsbiblioteket finns
ett kurslitteraturprogram pa V8-biblioteken,
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Tentamensservice

handledningen om rattssaker ex-
amination® fran Hoégskoleverket/
UKA star féljande om tentamens-
service utanfor larosatet:

Hogskolan bestimmer tentamensdag, vilket kan
innebdra lordagar eller sondagar.

Larositena dr normalt inte skyldiga att ge
studenterna mojlighet att delta i ett prov pd en
annan ort dn hogskoleorten. Men utifrdan regeln
om serviceskyldighet i forvaltningslagen kan det
finnas skdl att erbjuda en sdadan mojlighet.

Flera ldrosditen har beslutat om egna regler for
examination pda annan ort. Umed universitet har
exempelvis beslutat i Regler for betyg och
examination pd grund- och avancerad nivd att
en student kan fa examineras pda annan ort om
det finns sdrskilda skdl. Forutsdttningarna dr att
“oodkind skrivningsbevakning och lokal kan
anordnas tll rimlig merkostnad for institutionen
samt att provet kan ske samtidigt som provet
genomfors pd huoudorten.” Studenten ska ansoka
om att fa tentera pda annan ort minst en manad
fore det aktuella tentamenstillfillet.

Grundad misstanke om fusk ska skyndsamt
anmdlas till rektor.

Rutiner behover finnas for betryggande vakt-
hallning. Vid fusk ska tentavakten rapportera,
inte sjilv inte fatta beslut om atgird.

Vid examination med digitala hjialpmedel giller
att mojligheterna till fusk motverkas, att
tekniken fungerar och att inte studenter med
funktionsnedsittning drabbas. Backup-rutiner
i form av personer att kontakta behover finnas
om tekniken inte fungerar.

Ingen tentavakt far hamna i ett javsforhallande
till nagon tentand. Darfor maste tentavakt veta
vem som ska vaktas i tid.

Det ir viktigt med en smidig hantering
gentemot bade studenter och lirositena. Goda
relationer och losningsfokus nir problem
uppstar ir att efterstriva.

NOTER
23. www.uka.se/download/18.16cfOf8c1849df46622152/1669103146069/
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Kommunikationsstrategi

= Mt -

ommunikationen behover
vara mer omfattande an att
"bara" attrahera studerande.
Den behoéver vara genom-
tankt och enhetlig och ha en professio-
nell touch, vilket Campus Nykoéping gav
ett bra exempel pa.

Kommunikationen behover vara regelbunden
och ha ett aterkommande grundbudskap som
litt kan kinnas igen. For att fi genomslag
behover den ha hog kvalitet och vara tillrickligt
kortfattad eller koncentrerad att den nar fram.
For mycket digital kommunikation gan ge en
“spammig” kinsla. Darfor dr det bra att synas
pa olika sétt. I Nykoping anvinde man fysisk
skyltning pa och omkring Campus och i
centrum—effektfullt.

Kommunikationen behover ocksa adressera
beslutfattare och intressenter och halla dem
informerade med mitbara data, vilket Campus
Dalsland lirt oss vikten av. Det ir viktigt att
politiker far tillgang till relevant, kiarnfull och
lattillginglig information om verksamhetens
resultat, aktuella behov samt lokala kompe-
tensforsorjningsbehov. Korta kurser som
snabbt ger métbara resultat dr dirfor viktiga
att ha med i utbudet. Underskatta inte
kvalitetsutvirderingar,  uppfoljningar  och
enkéter, som bidrar till faktiska data.

Studenter respektive allméinhet/intresserade
behover nas med anpassad information. Malet
ar att etablera Campus Lycksele som ett sjilv-
klart alternativ nir man tinker pa hogre

/_‘-\

utbildning och att skapa ett regelbundet men
inte overdrivet kommunikationsflode. Synlig-
het ar viktigt. "Top of mind” i kommunikation
handlar om att gora andra medvetna om att du
finns. Nir du tinker utbildning ska direkt
"Campus Lycksele” dyka upp. Detta komplette-
ras med produktinformation som maste vara
kortfattad. "Nu kan du bli arbetsterapeut pa
Campus Lycksele”. Stora foretag satsar runt %
av marknadsforingen pa Top of Mind-reklam.
Dér finns saker att ta efter.

Andra fragor att titta vidare pa ir hur hem-
sidan halls levande och uppdaterad. Synlighet i
sociala medier, dir en analys behover goras av
var man viljer att finnas (ir till exempel
Linkedin ratt for Campus Lycksele?) behover
schemaliggas. Regelbunden intern information
till politik och forvaltning behdver ocksa
planeras. Ett nyhetsbrev bor overvigas. Mal-
gruppen kan vara prenumeranter (likt Campus
Ljungby) eller andra intressenter (Dalsland
skickar nyhetsbrev till sina kommuner).

Fysiska moten dr ocksa viktiga. Campus
Lycksele bor vara en aktiv part som regel-
bundet, minst arligen, bjuder in politiker,
viktiga tjinstepersoner och foretridare for
niringsliv och akademi, for att skapa goda
relationer och ett oppet samtalsklimat kring
hogre utbildning och lokal kompetens-
forsorjning. Givetvis bor man dven halla liv i
goda traditioner for studenter, som att bjuda in
till det akademiska arets avslutning och att
uppméirksamma prestationer lite extra.
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Organisation

nder uppstartsskedet bor en

halvtids projektledare/
utbildningskoordinator med
ansvar for att utveckla

kontakterna med larosiaten och YH-
anordnare, samt en serviceskoordinator
pa heltid, ticka bemanningsbehovet.

Deras uppgifter dr att ansvara for lokalernas
nyttjande, att samverka med lokala utbildnings
- och néringslivsforetridare, att samrada med
kommunledningen om inriktning pa arbetet
samt att arbeta med kommunikation internt
och externt: mot politik, forvaltning, allméinhet
och studenter. I uppgiften ingar ocksa att
tillsammans med rektor arbeta for finansiering
av verksamheten pa kort och lingre sikt,
verksamhetsplanering, budget och rekrytering
av personal. Campus Dalslands kommunikation
och samarbetsfokus och Skellefteids starka
koppling till kommunledningen ir forebilder.

Kommunikation idr en prioriterad uppgift, dir
man bor Overviga att anlita extern tjinst (ca
20%) for att fa regelbundenhet och ett
konsekvent och enhetligt budskap, och
tillrickligt genomslag. Prioriterade omraden ir
synlighet i sociala medier och en levande
hemsida med fokus pa allmiinhet och blivande
studenter samt information till #Agare och
partners (kommunstyrelse, uthildnings-

centrum, niringslivskontor, Akademi Norr, ev

ldrositen). Ett nyhetsbrev bor ocksa overvigas,
liksom annan synlighet (till exempel i
centrum).

Servicekoordinatorn har dven teknikansvar, for
att sikra upp genomforandet av all under-
visning och moten som ska ske genom video-
konferenssystem och digitala plattformar.
Teknikansvaret handlar om anvindning och
felsokning, men support finns ocksa hos
Lystkom IT som ansvarar for digital infra-
struktur och hardvara.

Studentservice &dr prioriterat for service-
koordinatorn. Dir ingar att losa behov av
utskrift etc, bista i kontakter med utbildnings-
anordnaren, tillgingliggora  Kkurslitteratur
(referenslitteratur), formedla kontakter till stu-
denthilsa vid ldrositet, boka in examination,
ordna lokaler med mera. Nykoping har lirt oss
vikten av studentservice.

Viigledning kan eventuellt kombineras med
uthildningskoordinatorns tjinst, annars
behover det kopas in externt.

I takt med att verksamheten vixer kan
verksamhetsledarrollen och koordinatorrollen
delas pa olika personer. Aven en utbildnings-
ledare kopplad till lirositet, i likhet med hur
Campus Vistervik har organiserat sig, ir
onskvirt pa sikt.
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Ekonomi

budgeten har vi rdknat med en
projektledare, 50%, och en projekt-
medarbetare, 100%, under tre ar

(2025-2027) och anvint de enhets-

kostnader ESF anvinder** inklusive 15%
for indirekta kostnader. Arsarbetstiden anges
till 1720 timmar, vilket ger en arslon for
projektledaren pa 585 488 kr (for en halvtid).
Projektmedarbetarens 16n pa blir 953 396 kr.
Projektekonom uppskattas till 100 timmar per

ar. Externa tjanster (kommunikator och IT) be-
riknas till motsvarande 25% tjanst eller 250 000
kr/ar. Mojligheter till att ta fram tryckt materi-
al, skyltar etc. och till resor finns ocksa med i
budgeten. Hela projektet kostar ca 1,9 miljo-
ner kr/ar, vilket innebir att kostnaden totalt
blir drygt 5,7 miljoner kronor for tre ar.

NOTER

24, www.esf.se/app/uploads/2023/11/Uppdaterade-enhetskostnader-med-
decimaler-STK.pdf

Projektbudget 6versikt Ett ar Tre ar
Projektledare 50% schablon 585 488 kr 1756 464 kr
Projektmedarbetare schablon 953 396 kr 2860 188 kr
Ekonom, Extern tjanst, resa/logi, material 376 585 kr 1129 755 kr
Totalt 1915 469 kr 5746 407 kr

Vi .raknar med .att I?SF finansierar 43% av ESE 45% 5 585 883 Kkr
projektet och Region Visterbotten 30%.

Lycksele kommun egenfinansieringsgrad blir Region Vasterbotten 30% 1723922 kr
da 25%. Det finns beredskap for en hogre med-

finansieringsgrad om inte Region Visterbotten Lycksele kommun 25% 1436 602 kr

FINANSIERING

Huvudsparet dr att soka finansiering fran
Furopeiska Socialfonden f{or uppstart av
verksamheten. Egen-insatsen &r 55% och darfor
soktes ytterligare finansiering via Familjen
Kamprads stiftelse som inte beviljades. Det kan
finnas mojligheter for stod fran dem i ett
senare skede.

Under forstudien har tinkbara finansiirer
kartlagts. Niringslivskontoret har erfarenhet
att arbeta med detta. Under sommaren har
Jeanette Olofsson lagt ner ett stort jobb med
regional finansiering och att skriva projekt-
ansOkan. Forhoppningsvis kan det bidra bade
till genomforandeprojektet och till ett parallellt
ERUF-projekt.

Finansiering har sokts av Region Visterbotten.
Infor genomforandeprojektet kommer medel
sokas fran ESF programomrade D.

Det kan senare bli aktuellt med ytterligare ESF/
ERUF-ansokningar och mojlighet till ytter-
ligare finansiering med bland annat stiftelse-
medel kommer att undersokas vidare.

Pa sikt dr det rimligt att driften ingar i den
kommunala budgeten, men tid att skapa
utrymme och visa resultat behovs forst.

Langsiktigt har vi en forhoppning om att staten
tar ett storre ansvar for lokal decentraliserad
uthildning dven i Lycksele.
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Tillvixtfaktorer

atverket Nya Vagar, som Umea universitet, som ansvarade for utbild-
jobbar nationellt med decent- ningarna i Lycksele for 20 ar sedan menar att
raliserade larmiljoer, har tagit kontaktytorna mellan lokal miljéo och hogskola

framo e':' . '"“s“at'°!‘ av maste oka. Fler forskare behover komma ut till
faktorer som langsiktigt leder till god D
de lokala studiemiljoerna. Mer engagemang

kvalitet. De kan alla fungera himmande, om .. X ) 5 N
d li 11 fakt leder till behover — skapas dven pa  grésrotsniva
© NEsliseras, Ll som ditorer som fecer 1 (universitets-personal). Ett nira samarbete

tillvixt. Det finns ocksa sekundira tillvixt- . ..
o B mellan lokala studie- och yrkesvigledare och
faktorer, som indirekt hor samman med dessa. . . . .
universitetet behover finnas. Elever behdver

Dit }}or attityder tlll. hogre utbll(%nlng 0 ! tidigt fa information om hogre utbildning och
samhiillet och ekonomi. Ulla Blomqvist frian .. . .y . .
gora studiebesok vid universitetet.

Organisation
och uppdrag

ot e Relation till

KVALITET

arbetsliv
| decentraliserade larmiliGer
for hogre utbildning Te oo
Nis

Digital miljé

K migs

Fysisk miljo

Lokalt student-
stod och akademiskt
sammanhang
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Framtidsscenarier

et finns huvudsakligen fyra olika
framtidsscenarier.

1.

Campus Lycksele bedriver en verksamhet av
bra kvalitet och blir ett relevant studie-
alternativ for en okande andel lokala/regionala
studenter. Om detta intriffar behover bade
lokalerna och organisationen vixa succesivt. Pa
sikt borjar forskare och universitetsanstillda
finnas pa Campus Lycksele. Innovationsmiljoer
uppstar. Kunskapsintensiva foretag etableras.
Lycksele tar initiativ i den grona omstill-
ningen. Kompetensforsorjningsbehoven kan till
stor del losas lokalt. BB haller 6ppet aret om
och behoriga lirare finns i skolorna. Regionen
okar sin attraktionskraft och fler flyttar till in
fran inlandet.

2,

Campus Lycksele misslyckas att leva upp till
de forvantningar projektet skapat. Efter nagra
ar avvecklas verksamheten. Den negativa
befolkningsutvecklingen fortsitter.

FLiPPENER FLOPP

3.

Campus Lycksele bedriver en verksamhet
som visserligen tillgingliggor hogre utbildning
i ndgon man, men som inte ir ett tillrickligt
intressant alternativ for inlandsbefolkningen
for att de ska vilja det. Tekniken strular,
utbudet ir skevt och studiemiljon dalig. Verk-
samheten kommer alltmer att integreras i
befintlig lircentrumverksamhet for att spara
pengar. Denna utveckling ir det sdmsta
alternativet, ett kostsamt sjilvbedrigeri med
en fasad av att ha lyckats.

4

Statsmakterna genomfor en reform som
ger vissa lokala decentraliserade studiemiljoer,
diaribland Campus Lycksele, finansiering och
uppdrag att tillhandahalla ett brett utbud av
hogre utbildning i samverkan med olika liro-
siten, som har fatt ett motsvarande uppdrag.
Detta vore det bista alternativet, eftersom det
skulle gora tillgangen till hogre utbildning i
princip likvirdig i hela landet.
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Tids- och aktivitetsplan

L= "‘1|J K

{

g q: Pk o R Foljande ar en grov skiss som kan ge en
o ' " A 5 i fingervisning om projektet planering. I ett

' 4 T genomforandeprojekt dr det viktigt att gora en
plan som passar de forutsittningar som da
verkligen giller.

Projektet startar, styrgrupp formeras.
Aktivitetsplan, januari 2025

Verksamhets- och befattningsbeskrivningar
fiardigstills, mars 2025

Lokalt branschrad (etc.) formerat, juni 2025

Utvirdera och revidera kommunikationsplan,
september 2025

Systematiskt kvalitetsarbete. Analys och
atgardsplanering, sept 2025—sept 2026
- Organisation och uppdrag

- Relation till lokalsamhiille

- Relation till niiringsliv

- Relation till lirosite.

- Teknisk miljo

- Digital miljo

- Fysisk miljo

- Lokalt studentstod

- Akademiskt sammanhang

Minst ett lirosite ingar samarbete,
erbjuds styrgruppsplats, december 2025

Forum for dialog / samarbetsformer
etablerade: samiskt niringsliv, januari 2026

Uppfoljning tillgéinglighet Campus, mars 2026

Uppfoljning Campus genuspaverkan i
uthildning, september 2026

Sékra vidare finansiering, december 2026
Utvirdera utbildningsutbud, mars 202y

Projektutvirdering, januari—februari 2028
-

4
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Diskussion

CAMPUS
LYCKSELE

LIKSIUON CAMPUS

ad finns det for anledning att en
kommun engagerar sig i hogre
utbildningsfragor? Det brukar

vara en statlig uppgift. Och vad ar den
har forstudiens huvudpoanger?

Tillgangen till eftergymnasial utbildning &r
skevt fordelad i landet. Ett trettiotal orter har
larositen och karaktiriseras av tillvixt, medan
det geografiska och mentala avstiandet ir stort
hir i Norrlands inland. Utbildningsnivan ar lag
och avfolkningen av frimst unga kvinnor stor.
Kompetensforsorjningen dr ett vixande
problem bade i offentlig och privat sektor och
hindrar foretagsetableringar.

Uthildningsnivan okar i landet, dven hér, men i
lagre takt och med vixande glapp mot ovriga
riket. Viara begdvningar, invanare som vill
utvecklas, omskolas eller gora karriir flyttar
for att utbildas, ofta for gott. Vi betalar och
andra skordar frukterna. Kvar blir en aldrande,
lagutbildad och mansdominerad befolkning
och hogre vilfirdskostnader. Bristande tillgang
till hogre utbildning ir huvudproblemet som
behover atgirdas.

Idag saknas uppdrag att tillgingliggora hogre
utbildning utanfér hogskoleorterna. Ingen
aktor har ansvar och ett helhetsgrepp saknas
kring lokaler, utrustning, personal och service
for att kunna erbjuda ett lokalt brett uthild-
ningsutbud. Politiska forindringar har lett till
att decentraliserad utbildning via landets olika
ldrcentra i stort sett har upphort.

Pa nagra platser i landet har man lokalt tagit
ansvar for att erbjuda invanarna hogre utbild-
ning, ofta med goda resultat. Men ett lokalt
campus innebir kostnader som hogskoleorter-
na slipper. Staten bekostar ju hogskolorna.
Ovriga kommuner tvingas betala sjilva.

Ett rittvisare system, dir ett brett utbud av
decentraliserad utbildning erbjuds vid lokala
statligt finansierade studiemiljoer av olika Iiro-

siten som fatt uppdrag och ekonomi for detta,
enligt forebild i linder som Skottland och
Norge, efterlyses dven i Sverige.

Vi kan inte viinta pa eventuella statliga initiativ
utan behover sjilva skapa en attraktiv studie-
miljo hir i Lycksele, en ort med stort upptag-
ningsomrade. Vira egna och grannkommuner-
nas invanare ska inte tvingas flytta. Att kunna
bo var man vill miste vara mdojligt, dven nir
man vill studera och dven om det innebir att
man viljer att bo kvar. Ett litet lokalt campus ar
dessutom mer tillgingligt dn ett stort och
mindre studiegrupper motverkar ofta diskri-
minering och fordomar.

For att lyckas med en campussatsning krivs ett
brett och relevant utbildningsutbud och dir-
med goda relationer till lokala arbetsgivare,
invanarna generellt och utbildningsanordnare.
Genomtinkt kommunikation dr nodvindig. Det
ir ocksa anpassade och flexibla lokaler, ritt
teknik och god studentservice som forebygger
problem och kan stotta studenterna.

En lyckad satsning kriver ritt organisation och
personal, dgarskap hos beslutsfattare, forank-
ring i lokalsamhéllet och ekonomisk lang-
siktighet med flerarigt atagande. Darfor ar det
viktigt med regelbunden uppf6ljning som visar
goda mithara resultat och som Kklokt
kommuniceras.

En liten ort kan och ska inte konkurrera med
nagra lirositen, utan komplettera. S& manga
minniskor i glesbygd far aldrig mojlighet att
utbilda sig idag, men ett lokalt campus kan
gora breddad rekrytering till verklighet. Med
stod av ESF kan pusselbiten som saknas gora
bilden komplett: lokal decentraliserad utbild-
ning i en attraktiv studiesocial miljo. Campus
Lycksele.
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Avslutning

orstudien om Campus Lycksele utgar fran ett allvarligt samhéllsproblem som

drabbar kommuner utanfér pendlingsavstand till hogskola, i synnerhet i

Norrlands inland norr om Ostersund. Problemet ér brist pa tillgang till hégre

utbildning som leder till en lagre utbildningsniva an i riket i 6vrigt, avfolkning
och problem att anstalla personal med ratt kompetens.

Genom att tillgingliggora hogre utbildning lokalt, med ett brett och arbetsmarknadsanpassat utbud i ett
studiesocialt sammanhang med bra stod och service, kan problemet 16sas. Idag finns ingen aktor som
har uppdrag och ekonomi for att ta detta ansvar, diarfor gor vi det.

Projektet som forstudien dr tinkt att mynna ut i har gjorts mojligt genom att Lycksele kommun fatt hjilp
av manga parter och finansiering av tva. Darfor riktar vi pa forhand ett tack till Europeiska

Socialfonden och Svenska ESF-radet, liksom till Region Visterbotten for ert stod. Ett sirskilt tack till
Urban Soderholm pa ESF-radet for hjilp och engagemang.

Ett stort tack dven till er som tog er tid att visa och beskriva er verksamhet: Campus Nykoping: Sara
Eliasson och Peter Ivarsson, Campus Dalsland: Kristina Sandstrom, Campus Skelleftea: Ida Lindh och
Marie Ostlund, Umed universitet: Mirja Westling, Christina Wink och Annika Vernersson. Tack till
Campus Vistervik som statt som forebild och inspirerat oss och flera andra att satsa pa lokal hogskole-
utbildning

Tack till Sara Kandel pa Akademi Norr {6r hjilp kring kompetenskartliggningen, till Anneli Danielsson
pa European Minds for alla goda rad och viktig hjilp med struktur. Tack Jeanette Olofsson for hjilp med
berikningar och din erfarenhet. Tack ocksa till projektledningen och styrgruppen som sett till att vi
kommit dnda hit.

Det finns manga andra som inte nimnts som fortjanar ett tack, och det far ni hirmed.

Lycksele augusti 2024

Magnus Lindborg
projektledare
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