HANDLINGSPLAN




Andelen odlade
proteingrodor behéver 6ka

Marknaden foér véxtbaserade proteinprodukter har véxt med 16 procent de senaste
tre dren och ménga beddmare indikerar ytterligare dkad efterfrégan. Men de
svenskodlade proteingrédorna récker inte till. Bara en liten andel av de véxtbaserade
proteinprodukter som produceras i Sverige ar baserade pd svenskodlad rdvara, trots
att odlingen har 6kat de senaste dren. Det mesta gdr namligen till djurfoder.

Enligt Jordbruksverket ar det mojligt att méta den dkade efterfrédgan hos
konsumenterna, men det krdvs att IGnsamheten i odlingen &kar, att det utvecklas
svenska livsmedel som konsumenterna valjer och fler industrier som bereder och
foradlar révaran vidare, sé att den inte behéver skickas utomlands for foradling.

Forutom att méta efterfrédgan hos konsumenter, finns det flera anledningar till att 6ka
andelen odlade proteingroédor i Sverige. Ur ekonomisk synpunkt kan det till exempel
vara kostsamt fér livsmedelsindustrin att inte ha marginaler i form av lager. Ur miljo-
och klimatsynpunkt handlar det bland annat om att baljvaxter kré&ver mindre
markanvéndning och kan bidra till den biologiska mdéngfalden. Men inte minst
handlar det om den svenska livsmedelsférsorjningen. Brist pé r&varor gor oss
beroende av import.

Skénebénan ér en handlingsplan for detta

Skdne har forutsattningar att bli en ledande region gdllande véxtbaserat protein.
Skd&nebodnan ar en idé, en plattform, eller ett 16st ramverk, ndgot som gér det mojligt
att kraftsamla och flytta fram de skdnska positionerna. For att nd framgdng behdver
hela den komplexa livsmedelskedjan géra en néra nog simultan forflyttning under
manga dr. Darfor ar Skdnebodnan inte ett regelrdtt projekt med ett slutdatum.
Skd&nebodnan kommer att finnas sé Idnge behov finns av samling.

Vi arbetar utifrén principen "gréva ddr vi stér” vilket betyder att vi utgdr frén det som
redan finns i Skéine och det vi vet att vi &r bra pd. Dessutom vill vi hdlla arbetet med
Skd&nebodnan praktiskt, konkret och enkelt.



Foretradare for skdnska livsmedels- och lantbruksféretag, universitet och
forskningsinstitutioner, samt offentliga aktérer antog Skédnebdnan som handlingsplan
den 26 september 2022 pd landshévdingens residens i Malmoé.

Foljande aktdrer har varit med och tagit fram denna handlingsplan:

* Hushdliningssallskapet

» Lantbrukarnas Riksférbund (LRF)

=  Lantmdnnen

»= Livsmedelsakademin

* Lansstyrelsen Skdne

= Lunds Tekniska Hogskola (LTH)

= Orkla Foods Sverige

= Pernod Ricard/The Absolut Company
» Region Skdne

= RISE

= Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
= Sweden Food Arena

Arbetet med handlingsplanen har letts av Livsmedelsakademin med stdd fréin Region
Skdne och Lansstyrelsen Skéne. Det har finansierats av Region Skéne, som ocksd
ansvarar fér den fortsatta koordineringen.

Till Sk&dneboénan finns nu en styrgrupp kopplad till den sk&nska livsmedelsstrategin. Vi
har en arbetsgrupp bestéende av representanter fran de féretag, institutioner,
organisationer och myndigheter som &r ndrmast berérda och som sdrskilt har édnskat
att engagera sig.

Handlingsplanen ar ett levande dokument som kommer utvecklas gemensamt med
flera aktorer efter hand. Detta d@r startskottet for arbetet med att utveckla Skéne till en
ledande region fér nya vaxtproteiner.



Avgrdansning

Denna handlingsplan ar framtagen fér senare delen av 2022 till och med
2024. Den &r enbart inriktad pd& produktion och féradling av artor, bénor,
lupiner och linser (samt deras restfldden) som produceras fér
humankonsumtion. Inledningsvis kommer fokus vara frémst pd értor och
bdénor.

P& nastkommande sidor listas ett antal aktiviteter kopplade till varje delmdl.
Dessa har prioriterats som de viktigaste att genomféra for att uppnd nd det
dvergripande mdlet. Det handlar om att gréva ddér vi stérr.

Ytterligare insatser vélkomnas dock och kommer sannolikt krévas.
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Skdne ska bli en volymmadssigt ledande region for nya vaxtproteiner, och en
attraktiv plats fér nya samarbeten och satsningar kring véxtproteiner I&dngs
med hela vardekedjan.

For att né& dit har fyra delmdl identifierats:

1. Sdkra bestdallning av proteingrédor fréin industrin och handeln till
jordbruket

2. Fler berednings- och férddlingsanléaggningar i Sverige som svarar
mot kedjans behov

3. Tillgangliggora aktuell kunskap sd att den skapar nytta

4.  Nationell angeldgenhet och fortsattning efter denna tvddriga
handlingsplan



DELMAL 1

Sdkra bestdallning av
proteingrodor fran industrin
och handelin till jordbruket

For att stotta efterfrdgan pd svenskproducerade proteingrédor mdste det
finnas ett affdrsmassigt dtagande frén industri och dagligvaruhandel.

Detta gdller framfoér allt nar odlingen val ar framme i storre volymer, samt for
att sdkerstdlla att ratt méangd och sort odlas till ratt kvalitet. Odlingsavtalen
behodver utvecklas med till exempel prisindikationer, en grundpremie om
skérden misslyckas etcetera.

En ny typ av affarsmodell kan behdéva utvecklas och har behéver hela
vardekedjan inkluderas.

Prioriterad aktivitetsplan

1.  Arbetsméte/workshop: “Vad ska odlas fér att tillgodose
livsmedelsindustrins behov?”
Fokus ligger pd& livsmedelsindustris behov av révaror och hur de kan
matchas av odling i Skédne, med avgrdnsning till &rta och bondbéna.
Ansvarig: SLU, representanter for hela kedjan deltar.
Tidsplan: Hosten 2022

2.  Aktivt valja skénska/svenska ravaror vid produktutveckling
Syftet ar att produktutveckla framtidens vaxtbaserade produkter som
innehaller baljvéxter (och andra svenska proteingrédor)
Ansvarig: Orkla Foods Sverige

Tidsplan: Lopande



Kartlagga behov och féresla prioritering av investeringar
Syftet &r att ta reda pd vad som behdvs i form av
forskningsinfrastruktur, révaruféradling, proteinrdvara.

Ansvarig: LTH
Tidsplan: Véren 2023

Anordna méte om afférsmodell fér volym kring érta och bondbéna
Syfte ar att pdbdrja utvecklingen av affarsmodeller for riskférdelning,
baserat pd existerande modeller. Finns det exempel frédn andra
naringar, till exempel kolinlagrings-marknaden? Hela vardekedjan
deltar.

Ansvarig: Orkla Foods Sverige

Tidsplan: Hosten 2022

Oka odlarnas marknadskunskaper om baljvéxter for
humankonsumtion

Ansvarig: LRF
Tidsplan: Véren 2023, for odling 2024

Stimulera 6kat inkép av svenska baljvéaxter till sjukhusmailtider
Ansvarig: Region Skéne
Tidsplan: 2023 — 2024



DELMAL 2

Fler berednings- och
foradlingsanlaggningar i
Sverige som svarar mot
foradlingskedjans behov

Det behdvs en strategi for var och hur proteinrdvaran kan rensas, torkas,
skalas och vidare processas till livsmedel efter skord.

Vi behover veta vilka behov som finns, var kapaciteten finns, samt vad som
behdver utvecklas och hur detta kan goras. Har krdvs bland annat en
internationell utblick efter méjliga samarbeten.

Vi behover veta vilka forutsattningarna ér for nya anldggningar, och vilken typ
av affédrsmodell som behdvs.

Prioriterad aktivitetsplan

1. Kartlagga testbaddar med relevans for baljvéxter
Syftet &r att synliggoéra testbaddar for proteingrédor utifran det
pdgdende arbete som Region Skdne, Landsbygdsndtverket och andra
genomfor.
Ansvarig: Region Skéne

Tidsplan: 2023

2. Kartlagga vilka processer som efterfragas
Syftet ar att gbéra en bredare omvdarldsanalys for att definiera kedjan
(storre skala): Vilken skala och vilken gréda? Vilka processer och vilken
typ av utrustning? Vad saknas? Parallellt kan man édven arbeta i ett
exempel (liten skala).

Ansvarig: RISE
Tidsplan: 2022 - 2024



Kapitalanskaffning fér investeringar i anléggningar for
vidareféréadling

Ansvarig: GroPro
Tidsplan: 2022 — 2024

Genomfora férsok att anvanda stdrkelserika rester fran
proteinforddlingar fér produktion av alkohol

Ansvarig: The Absolut Company

Tidsplan: V&ren 2023 (eller beror pd nar finns rdmaterial)

Ge stod till innovations- och utvecklingsinitiativ med relevans for
baljvaxter for att pdskynda utvecklingen

Ansvarig: Region Skéne

Tidsplan: 2022 — 2024



DELMAL 3

Tillgéngliggora aktuell
kunskap sa att den skapar
nytta

Kunskap inom omrddet behdver kommuniceras baserat pé bdde forskning
och praktiska erfarenheter. Dessutom behdver det arbetas mer effektivt med
kunskapsdialog i hela vardekedjan. Mdlet &r tilldmpning och nyttogérande.

Ndaringens behov och fragestaliningar mdste styra vilken kunskap som
inhdmtas. S& for att skapa mest nytta behover kunskapsférmedling och
raidgivning genomforas, baserat pd enskilda aktoérers frégestaliningar.

Det kan handla om att ta fram en nuldgesbeskrivning av produktionen av
alternativa proteingrodor, att utreda vilka sorter som ar I&dmpliga att odla och
vidareutveckla, samt att inhédmta kunskap frdn andra Idnder som ar
framgdngsrika p&d omrddet.

Prioriterad aktivitetsplan

1. Anordna workshop fér att samla livsmedelsindustrins
kunskapsbehov
Syftet ar att identifiera ndringens utmaningar, behov och
frégestdliningar som kréver kunskapsinhdmtning. Forskare deltar for
att lyssna in och plan ladggs for hur resultaten kan tas vidare.
Ansvarig: Livsmedelsakademin

Tidsplan: 2023



Anordna workshop for att samla primérproducenternas
kunskapsbehov

Syftet &r att identifiera vilka utmaningar, behov och frégestaliningar
primdarproducenternas har och som kréver kunskapsinhdmtning.
Forskare deltar fér att lyssna in och plan ladggs fér hur resultaten kan
tas vidare.

Ansvarig: LRF
Tidsplan: 2022 - 2024

Engagera studenter fér kunskapsdialog mellan akademi och
foretag

Mdlet ar att té&nka bredare och anvénda studenter som en resurs, till
exempel examensarbeten med fokus pd baljvéxter.

Ansvarig: SLU och LTH

Tidsplan: Start hosten 2022

Kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom ERFA-grupper och
studiebesoék

Syftet ar att erbjuda lantbrukare och landsbygdsféretagare olika
former av kompetensutveckling for att 6ka deras konkurrenskraft och
intresse for nya grédor, 6ka den ekologiska produktionen samt korta
livsmedelskedjan.

Genomfoérs inom den nya samlade jordbrukspolitiken, CAP, 2023-2027
Ansvarig: L&nsstyrelsen Skéane

Tidsplan: 2022 - 2024



DELMAL 4

Nationell angeldgenhet och
fortsattning, efter denna
tvaariga handlingsplan

For att sakra I&ngsiktighet behdver mer Idngsiktiga finansieringsmajligheter
boérja undersodkas. Har ingdr att arbeta I&ngsiktigt for en mer ekonomiskt
ldbnsam odling och vidareféradling av proteingrédor i Sverige.

Samarbetsytorna mellan finansidrer, myndigheter, néringsliv, akademi och
politik md&ste breddas och férdjupas. Det kan till exempel finnas hdmmande
regelverk som behdver justeras, styrmedel som kan pdverka
incitamentsstrukturen for odling av proteingrédor, o.s.v.

Prioriterad aktivitetsplan

1. Intressebevakning och paverkan vad gdller ramforutséttningar for
o6kad produktion
Ansvarig: Region Skéne
Tidsplan: 2023 - 2024

2. Initiera och koppla samman ett antal regionala néitverk
Koppla ihop dessa nationellt och kommunicera att vi nu satsar pd att
utveckla naringen.

Ansvarig: RISE
Tidsplan: 2022 - 2024

3. Systematiskt bevaka utlysningar
Kartldgga och utforska vilka finansieringsinstrument i andra program
som kan nyttjas (t.ex. Formas, Vinnova-satsningar). Har behsver alla
deltagare i Sk&nebdnan vara delaktiga, utifrdn sin del i vérdekedjan.
Ansvarig: Sweden Food Arena

Tidsplan: Lopande



Formedla behov till nationell niva
Informera pd nationell nivé om de behov av lagédndringar,

praxiséndringar eller annat som kan behodvas for att gynna ékad
odling och féradling av vaxtproteiner i Sverige.

Ansvarig: L&nsstyrelsen Skéne

Tidsplan: start hdsten 2022



Kommunikationspolicy

Varje aktér ansvarar for kommmunikationen kring de aktiviteter som gors
kopplat till Skénebodnan. Men fér att olika aktérers kommunikation ska bidra till
helheten, finns ett antal kommunikativa riktlinjer att hdlla sig till.

Kommunikationsmaél
Mdalet med kommunikationen dr att

1. skapa intresse for ékad odling och fér&dling av proteingrédor i Sverige
och Skdne hos relevanta aktoérer.

2. ©ka kunskapsnivdn om proteingrédor hos relevanta aktorer.

3. Oka foérutsattningarna for beslut som gynnar ékad odling och féradling
av proteingrodor.

Kort beskrivning

Foljande text &r en kort beskrivning av Skédnebdnan, som boér anvandas i
pressmeddelanden, presentationer, p& webbplatser, med mera for att ge en
enhetlig och sammanhd&ngande bild av Sk&neboénan:

Skanebdnan dr en plattform fér samarbete mellan féretrédare
for livsmedels- och lantbruksféretag, universitet och
forskningsinstitutioner samt offentliga aktérer. Syftet ar att éka
odling och féradling av proteingrédor i Skane. Handlingsplanen
ar en tvddrig kraftsamling kring prioriterade insatser.

Visuell kommunikation

Sk&neboénan illustreras med ett grafiskt element. Genom att anvanda bilden
kopplat till handlingsplanen skapar vi en sammanhdllen bild av Skdnebdnan
och bidrar till den gemensamma kommunikationen. Valj med eller utan
beskrivande text beroende pd storlek och lasbarhet.
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#skdnebodnan

Vi anvander #skdnebodnan ndr vi kommunicerar i sociala kanaler.

Barande budskap
Foéljande tre budskap &r viktiga att lyfta ndr vi kommunicerar.

3.

Véxtprotein kan bli en skdnsk framtidsbransch

Marknaden for vaxtbaserade proteingrédor har dkat snabbt de
senaste dren, och efterfrédgan spds fortsatta dka i snabb takt. Manga
beddmare indikerar en tillvaxt pd uppdt 20 procent per ar vilket skulle
innebdra en férsdljning i dagligvaruhandeln pd 2,5 miljarder SEK &r
2025.

Det kravs att hela vérdekedjan samarbetar

Det gdr att stalla om jordbruket till att odla mer véxtprotein och
vaxtproteinet kan féradlas till fantastiska produkter, till nytta for
manniska och klimat. Men for att lyckas krévs att Ibnsamheten i
odlingen okar, att infrastrukturen for foradling av véxtbaserade rdvaror
utvecklas, och att livsmedelsndringen utvecklar livsmedel som
konsumenterna vdljer.

Vi behéver dka forsorjningsformdagan i Sverige

Bristen pd& svenska ré&varor goér oss beroende av import. Sverige
behdver dka sin sjalviorsdrjningsgrad, fér att bli mer robust och klara
olika typer av kriser. Okad odling av proteingrédor ér viktig for att nd dit.

Intern kommunikation

Effektiv extern kommmunikation kréver att de aktdrer som arbetar med

Skdnebodnan &r uppdaterade om arbete som pdgdr och resultat det ger.

Bara dd kan alla bidra till kommmunikationsarbetet pd bdsta satt.



