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Livsmedelsakademins strategi

Vision

En innovativ, konkurrenskraftig och héallbar livsmedelsnéring.

Mission

Vi skapar framgéng for andra genom att driva samarbeten f6r framtidens mat, dryck och maltider.
Uppdrag

Livsmedelsakademins uppdrag &r att starta och driva samarbeten mellan naringsliv, akademi och
samhaélle som skapar framgang och ger unika méjligheter kring mat, dryck och maltid, och som kommer
manga ménniskor till godo.

Verksamhetsidé

Livsmedelsakademin arbetar med fragor som &r stdrre &n vad den enskilde aktéren sjélv kan driva. Vi
skapar unika samarbeten kring komplexa fragestaliningar, med fokus pa naringsliv, akademi och
samhalle.

Med utgangspunkt i den skanska livsmedelsproduktionen och i starkt samarbete med andra kluster,
bidrar vi till den regionala utvecklingen genom att arbeta med fragor som &r regionala, nationella och
globala. Darmed skapar vi en langsiktigt hallbar, konkurrenskraftig och innovativ livsmedelsnaring.
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Sammanfattning av 2020

For Livsmedelsakademin blev corona-pandemin markbar p4 manga satt, och vi fick stélla om, precis som
de flesta andra. Alla fysiska méten blev digitala, projektplaner fick skrivas om och nya arbetsuppgifter
blev viktiga fér att minska de negativa konsekvenserna fér Skanes livsmedelsféretag. Coronautbrottet
satte ocksa ett valdigt fokus pa Sveriges livsmedelsférsérining och livsmedelsnaringen klassades som
samhéllskritisk av regeringen.

Sma livsmedelsforetag fick svart att éverleva, i synnerhet de som normalt lever pa bestksnéringen. For
att forsdka hjélpa dem kartlade vi hur deras situation har férandrats, vi spred goda exempel pg kreativa
I6sningar och tog fram rad hur restauranger och butiker kan samarbeta. For de stora livsmedelsféretagen
riskerade situationen att bli tvartom, att personalen inte skulle récka till om sjukdomsfallen blev for
manga. Déarfor tog vi fram ett erbjudande dar vi kopplade samman HR-funktioner ach erbjod en plattform
for arbetssdkanden och féretag for att de snabbt skulle kunna hitta varandra.

De éldres hélsa och livssituation kdndes om méjligt &nnu mer angelagen. Vi vet att ensamhet ar en stor
orsak till att man tappar aptiten och att undernéring bidrar till férsvagat immunférsvar och langre
aterhdmtning efter sjukdom. Covid-19 gav oss dnnu mer motivation och energi att jobba i Nollvisionen fér
undernaring hos &ldre.

Mitt i brinnande pandemi har Livsmedelsakademin utvecklats i en riktning som allt mer fokuserar paen
hallbar tillvaxt. Vi tror, liksom méanga andra, att mat kan bli en del av I6sningen pa de stora hallbarhets-
utmaningarna. Under 2020 pabérjades det arbete som ska bidra till att Skanes innovationsstrategi for
hallbar tillvéxt forverkligas, pa uppdrag av Forsknings- och Innovationsradet i Skane, FIRS. Vi intervjuade
vd-ar hos véra partnerféretag och tog reda pa vad yngre konsumenter vill ha och &r beredda att betala
f6r. Resultatet blev en tydlig bild av vad som behéver gbras for en hallbar tillvaxt inom

livsmedelsnaringen. Vart forslag till innovationsagenda presenterades och diskuterades i flera olika
forum, bland annat vd-nétverket.

Under 2020 avslutade vi nagra projekt och andra aktiviteter startade. Vart arbete med INCluSilver,
Europas stérsta projekt inom halsa for aldre, avslutades i bérjan av aret. D& hade vi sett till att nya
innovativa produkter och tjanster hade kunnat produceras, som kan bidra till en halsosammare alderdom.
Aven Farsk fisk fran hav till bord avslutades. Det var var forsta insats for smaskaliga matproducenter till
havs. Projektet drabbades av flera bakslag, sasom torskfiskestopp och sillfiskestopp, och corona-
pandemin stéllde till det. Resultatet blev lite annorlunda &n vi ténkt oss, men gav oss ocksa ett nytt fokus
och intresse for det sméskaliga fisket runt var skanska kust.

Framtidens ledare, vart ledarskapsprogram tillsammans med Generact startade pa nytt. Trots att
utbildningen till stor del bygger pa fysiska méten, gemensamma reflektioner och 6msesidig feedback
klarade Minna Westerlund som leder utbildningen omstallningen fran fysiska métet till digitala med
bravur.

En omgang av Studentnétverket avslutades pa varen, och vi gratulerar nagra av deltagarna till jobb hos
vara partnerforetag. En ny omgéang med nya studenter startade redan under hésten.

Under 2020 startade ocksa var nya samtalsserie The Conversation med brinnande samtal om aktuella
fragor. Trots att de fick séndas digitalt istéllet fér med publik blev de en succé och vi bestamde att
fortsatta med mdjligheten att delta digitalt.

Vi sammanfattar 2020 som ett héndelserikt ar dar var verksamhet blev mer agil, dar vi hittade nya satt att
arbeta, avslutade vissa uppdrag och fick nagra nya. Nedan finns korta beréttelser om respektive projekt vi
drivit under aret.
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Resultat for respektive fokusomrade

Personlig hdlsa och offentlig maltid

Fokusomradet utgar fran utmaningarna med god, tiliganglig och naringsriktig mat for alla och att kunna
tillgodose en véxande och aldrande befolkning.

Nollvisionen fér underniring hos ildre

Nollvisionen fér undernaring hos &ldre &r ett initiativ dar privata foretag, akademi, myndigheter,
kommuner och ideella organisationer arbetar tillsammans for att astadkomma en systemférandring som
ska fa bort undernaringen hos &ldre. Satsningen leds och koordineras av oss pa Livsmedelsakademin
och finansieras av Vinnova, som en del av deras satsning pa Visionsdriven Hilsa. Fér att fa bort
undernaring hos aldre behéver vi sétta den enskilde individen i centrum och organisera samhallet utifran
den &ldres behov. Nollvisionen fér undernaring hos 4ldre startade i november 2019. Totalt finns en
finansiering fran Vinnova under 5 &r, men sjélvklart &r syftet att Nollvisionen ska leva vidare dven efter de
forsta 5 aren.

Under 2020 har vi arbetat med mycket férankrings- och kommunikationsarbete. Intresset for fragan ar
stort, och sjélvklart har corona-pandemin bidragit ytterligare till att sétta fokus pa situationen inom
aldreomsorgen. Véra kontakter med intresserade riksdagspolitiker har under aret bland annat resulterat i
att en nollvision fér undernaring hos &ldre har lyfts i tva olika riksdagsmotioner, bade fran
Socialdemokratiskt och Moderat hall. Intresset fr vart arbete fran kommuner runt om i Sverige tycks
ocksa vara stort, och under 2021 planerar vi att knyta dessa intressenter #n narmre oss.

Under 2020 har vi arbetat med fyra pilotprojekt med syftena att:

Identifiera undernarda &ldre tidigare genom digitala l6sningar

Oka tillgangen pa behovsanpassad livsmedel och tjdnster genom heldygnsmatkasse

Oka kunskapen om mat och maltid hos vard- och omsorgspersonal

Utvérdera hur Livsmedelsverkets och Socialstyrelsens myndighetsstéd nar ut till de som arbetar
med aldre

Genom dessa pilotprojekt har vi redan dragit enormt manga lardom och erfarenheter, som kommer vara
viktiga i den fortsatta resan mot noll undernirda ldre.

INCluSilver

Det europeiska projektet INCluSliver har i ett granséverskridande samarbete stottat féretag som utvecklat
tidnster och produkter i en véxande "silverekonomin”. Det handlar om innovationer for ett gott liv for
personer 50+ i England, Irland, Sverige, Danmark, Frankrike, Spanien, Italien, Grekland och Ungern.
Finansieringen har kommit fran Horizon 2020, INNOSUP-programmet.

INCluSilver avslutades i januari 2020 med en spridningskonferens i Arhus, Danmark. Konferensen
samiade ett 100-tal deltagare fran de lander som varit engagerade i INCluSilver.

Att forbéttra hélsa och vélbefinnande och minska halso- och sjukvardskostnader ar betydelsefullt, och att
utveckla personliga och naringsrika maltider fér "silvergenerationen” har en stor affarspotential.
Sammanlagt fick 90 europeiska sma- och medelstora féretag medel for att utveckla produkter och tjanster
inom den s.k. Silverekonomin. Atta av foretagen kom fran Sverige. Féretagen utvecklade bland annat
appar for nérings- och aktivitetssparning, néringsmassigt forbattrade livsmedel, probiotiska tillskott, nya
kliniska apparater och sociala affarsidéer for att engagera aldre.

Genom INCluSilver har Livsmedelsakademin fatt ett europeiskt nétverk och ett lirande och utbyte av
\ &:‘ erfarenheter som kommer kunna vara bas fér fler europeiska samarbeten framéver.
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Maltider i Region Skane

Genom projektet Nya maltider i Region Skane planerar Region Skane att infora ett nytt maltidskoncept pa
sina sjukhus under de kommande &aren och vi pa Livsmedelsakademin &r glada dver att samarbeta med
regionen kring detta. Det nya konceptet kommer bland annat att innebra en ny tillagningsmetod, 6kad
valfrihet och minskat matsvinn. Under hésten 2021 ska det nya méltidskonceptet borja testas pa Skanes
universitetssjukhus i Malmé. Infér detta har vi pa Livsmedelsakademin fatt i uppdrag att genomféra ett
antal innovationsgillen dar vi kommer sétta patienten, personalen och sjukhusorganisationen i centrum.
Under november och december 2020 inledde vi férarbetet infér dessa innovationsgillen med 18 intervjuer
med personal fran Region Skanes vardenheter och Regionservice, som &r den forvaltning som ansvarar
f6r regionens sjukhusmaltider.

Fokusomrade Ett hallbart cirkulirt livsmedelssystem

Fokusomradet hanterar utmaningarna med att skapa morgondagens resurssmarta system. Vi fokuserar
pa hallbar utveckling i hela livscykeln for livsmedel - fran primarproduktion, férédling och distribution till
konsumtion.

Cirkuldr livsmedelskedja

Cirkulér Livsmedelskedja ar ett projekt som har drivits av Industriellt Utvecklingskluster IUC Syd,
Livsmedelsakademin och Packbridge fran december 20189 till februari 2020 med stéd fran Vinnova..
Syftet med projektet var att fa fram en systemovergripande bild av livsmedelsproduktionens resursfloden,
var matsvinn uppstar och vilka insatser som kan géras fér att géra systemet mer cirkulart och minska
matsvinn. Eftersom ca 30 procent av matsvinnet i Sverige sker hos konsumenten valde vi att undersdka
livsmedelskedjans problem med matsvinn utifran konsumentens perspektiv och vilka orsaker
konsumentens matsvinn kan ha samt vilka delar vardekedjans aktorer kan bidra till att minska matsvinnet.

Under januari och februari 2020 sammanstilide vi resultaten fran projektet och slutrapporterade det till
Vinnova. Resultaten var ny kunskap och insikter om varfér matsvinn uppstar i vérdekedjan och hur de
skulle kunna minska. Ett av de mest framtradande problemen fér att minska matsvinnet &r att alla aktdrer
i vérdekedjan maste ha gemensamma incitament att minska inte bara sitt eget matsvinn, men ocksa
hjélpa de andra aktérerna i vérdekedjan, inklusive konsumenten. For att gora det maste tillgangen pa
information om olika livsmedels klimatpaverkan 6ka om tilliverkningsprocess, distribution, férpackning
med material och héllbarhet samt vilken effekt det blir pa klimatet av att kasta olika sorters mat.

Vér slutsats av projektet var att vi informationsflédet och tillgangen till information om klimatpaverkan av
olika livsmedel skulle kunna utvecklas i ett nytt projekt som kan utga frén de resultat vi fick ram ifran
Cirkulér livsmedelskedja och de kontaktnat med aktérer vi etablerade i vardekedjan. Tillsammans med
négra av dem ansdkte vi darfor till Vinnova om pengar for en fortséttning men fick tyvarr avslag pa
ansokan. Under aret har vi arbetat vidare med ansékning till INNOSUP Horizon 2020 (REFLOW) och
bevakar nya méjligheter for finansiering att fortsatta utvecklingen av en cirkular livsmedelskedja..
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Clusters of Skdne

Skanes innovationsstrategi &r framtagen av Forsknings- och Innovationsradet i Skane (FIRS). Den pekar
ut riktningen mot en hallbar tillvaxt for Skane. Strategin kraftsamlar kring sex utpekade
specialiseringsomraden for att fa en héllbar tillvéxt i Skane. Dessa ar

1. Tech

2. Life Science och halsa

3. Avancerade material och tillverkning

4. Smarta héllbara stader

5. ESS, Max IV & innovationssystemet Science Village
6. Livsmedel

Specialistomradena sammanfaller med uppdraget fér Skanes sju klusterorganisationer. Under 2020 fick
dessa klusterorganisationer i uppdrag att bidra till att férverkliga malen i Skanes innovationsstrategi, inom
sina respektive specialistomraden. Uppdraget var att dka Skanes innovationsférmaga och synlighet
nationellt och internationelit samt att 6ka offentliga forsknings- och utvecklingsmedel till Skane. Fér att
kunna hantera uppdraget effektivt gick klusterorganisationerna samman och formerade natverket
Clusters of Skane. Genom Clusters of Skane skulle det bli enklare att ta oss an stérre uppgifter och
utmaningar dar det kravs nya samarbeten och mer kunskap, inte minst éver de traditionella
branschgrianserna.

Livsmedelsakademin deltog i flera arbetsgrupper fér att utveckla Clusters of Skane, och hade
huvudansvaret for att ta fram en gemensam varumérkesplattform. Under 2021 kommer samarbetet att
manifesteras i ett antal olika arbetssétt, sdsom gemensamma ansokningar, seminarier, matchmaking och
andra gemensamma arbetssatt med syfte att stirka konkurrenskraften i skanskt naringsliv.

Agenda for att férverkliga Skanes innovationsstrategi

I bdrjan av 2020 fick Livsmedelsakademin tillsammans med Packbridge ett uppdrag fran Region Skane
att féra en dialog med naringslivet kring den innovationsagenda som skulle utarbetas under aret och dér
livsmedel pekats ut som ett omrade med potential fér tillvaxt och innovation. Under var och sommar
gjorde vi ett 30-tal djupintervjuer med foretag och organisationer langs hela vardekedjan for livsmedel
med sarskilt fokus pa regionens sa kallade "ankarféretag”.

Arbetet utmynnade i en rapport dér vi pekade ut sju omraden som sérskilt intressanta fér samarbete och
innovation och med hég produktivitets- och tillvéxtpotential. Under hosten processades de utpekade
omradena i ett antal workshoppar med gruppen FIRS Sustainable Food Innovation och férankrades med
ett stort antal aktérer inom néringslivet och innovationssystemet.

I bérjan av februari 2021 kommer en handlingsplan med férslag till aktion och mal presenteras for FIRS,
forskning- och innovationsradet i Skane for att arbetet med en gemensam agenda under varumarket
Foodhive Skane snabbt ska kunna omséttas.

Samverkan for nya affarsmodeller och innovationer i en cirkular bioekonomi

Syftet med projektet &r att hjalpa till med att sékra Sveriges livsmedelssystem, genom att bidra till ny
kunskap och nya industriella Iésningar med sarskilt fokus pa frukt och grént. Projektagare &r Foodhills
med Innovation Skéne, Livsmedelsakademin och LRF Tradgérd som samverkansparter. Projektet har
samlat féretag och andra aktorer i naringskedjan, for att identifiera gap och méjligheter fér cirkulir
bioekonomi.

Under 2020 héll vi ett antal workshoppar och seminarier pa temat Vad ir cirkulir bioekonomi och Vilka
affdrsmodeller kan man anvénda. Vi arbetade ocksd med att faststilla en organisationsstruktur for ett
\g7 klusters fortsatta arbete, vilket kommer att ske i samarbete med Livsmedelsakademin framat. Som en



Skéanes Livsmedelsakademi 6 (15)
Org.nr 802413-8730

fortsattning har ett nytt projekt ocksé startats av Innovation Skane for att tillgingliggéra industriella
miljder (demonstratorer) dér SME:s kan utveckla produkter, processer ach koncept tillsammans med
teknisk kunnigt stéd.

Fokusomrade En attraktiv livsmedelsniring

Aktiviteter inom fokusomradet ska bidra till en attraktiv och innovativ livsmedelsnéring.

Studentnatverket

Studentnétverket ar vart satt att knyta samman framtidens medarbetare med livsmedelsnéringen kring
aktuella fragor och ge en mgjlighet till att skapa kontakter mellan féretag och framtidens medarbetare.
Natverket bestar av ambitiésa hogskole- och universitets-studenter fran olika utbildningar. Deras idéer
och arbete ar grunden for utvecklingen av Livsmedelsakademins och branschens satsningar pa att gora
néringen &n mer attraktiv. Under varen arbetade studenterna med ett case om employer branding for var
partner Findus, och presenterade spannande insikter kring hur unga resonerar om vad som &r viktigt hos
en arbetsgivare. Nagra av studenterna i 2019/2020 ars natverk har nu gatt vidare till anstallningar hos
vara partner inom livsmedelsnéringen.

Under hosten rekryterade vi nya studenter till nitverket med hjélp av film och sociala medier for att na ut
annu bredare. Nu bestar det nya nétverket av studenter fran bade Hogskolan Kristianstad, Lunds
universitet, Kungliga tekniska hogskolan och Képenhamns universitet. | slutet av aret borjade de p4 sitt
forsta case kring cirkular bioekonomi fér Foodhills.

Vi kan se att natverket blir allt mer betydelsefullt fér Livsmedelsakademins verksamhet, da studenterna
bidrar med nya tankar och perspektiv fér oss och vara partner och hjélper till att driva oss framat.

FoU-natverket Matpratarna

Under aret har Livsmedelsakademins FoU-natverk traffats tre ganger. Varens méten skots fram pa grund
av pandemin, men under hésten genomférdes tre méten online.

Den 17 september gjorde vi en uppsamling med presentation av aktuella projekt inom saval foretagen
som inom Livsmedelsakademin. Dessutom diskuterades erfarenheterna av Covid 19. Den 11 november
lag fokus pa att identifiera problem inom livsmedelssystemet, som det med gemensamma anstrangningar
borde g att finna [6sningar pa. Den 16 december hélls ett specialmdte med fokus pa den skanska
livsmedelsstrategin. Ingrid Landgren, Orkla Foods och ordférande i FIRS Sustainable innovation group
presenterade arbetet och samlade in synpunkter och exempel fran féretagen om pagaende arbete med
hallbara innovationer. Flera medlemmar av nétverket som inte kunde narvara vid métet har haft enskild
kontakt med Ingrid Landgren och kommit med vérdefulla inspel till arbetet.

Deltagande féretag under aret: Solina, Nordic Sugar, Culinar, Findus, Ingelsta Kalkon, Lantmannen
Rappe, Atria och Skanemejerier.

Vd-nédtverket

2020 utvecklade vi Vd-nétverket ytterligare genom att lata Packbridges vd:ar inga i natverket. De bada
klustrena arbetar langs samma véardekedja och ett gemensamt forum mellan livsmedels- och
férpackningsnéringen driver tillviaxten i Skane. Under aret holl vi tva méten, ett fysiskt och ett digitalt. Vid
det fysiska métet var Skanes landshovding Anneli Hulthén vérd. Ett 30-tal vd:ar samlades pa Residenset i
Malmé for att diskutera en gemensam innovationsagenda fér Skane. Pa métet holls ocksa en foreldsning
om ungdomar och livsmedelstrender och nagra personer fran Livsmedelsakademins Studentnatverk

\Q" deltog med inspel och synpunkter, vilket var mycket uppskattat.
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Vid den digitala tréffen presenterades den senaste forskningen inom livsmedel vid bland annat LTH och
SLU Alnarp. VI fick en uppskattad presentation om digitalisering och det senaste inom lagstiftningen inom
miljopastaenden. Livsmedelsakademins vd-nétverk har funnits i 13 ar och &r unikt i sitt slag.

Framtidens ledare

Framtidens ledare &r ett skraddarsytt ledarutvecklingsprogram for livsmedelsnéringen som syftar till att
stotta och utveckla nyblivna ledare och nyckelpersoner. Har mdts ambitiésa och éppna personer for en
lérorik utvecklingsprocess som medfér personlig utveckling, affarsresultat & ett starkt natverk. | mars
2020 startade den femte omgangen av detta uppskattade program, om &n med justerat upplagg med
tanke pa covid-19. Den 5 mars, innan Coronarestriktionerna slog till, kunde de traffas fysiskt, och férutom
att lara kénna, bygga fértroende i gruppen och tydliggéra personliga utvecklingsmal, sa fick de dven
tilifélle att uppleva “baka med karlek" i praktiken.

Under aret fick manga av métena bli digitala, men dven detta fungerade med hjélp av Minna Westerlund
fran Generact som designat och leder programmet. Gruppen hade utvecklingstraffar online, samt
coachingméten och sparring i triader (6vervagande digitalt). En mindre grupp tréiffades éven fér coaching
och utbyte i Kungsparken, dar det gick att samarbeta med behérigt avstand. Under en dag fick de en
inblick i Livsmedelsakademins metod for systemiska méten, Innovationsgillet. Aven detta fysiskt och med
gott avstand mellan borden.

Framtidens ledare pagar under 18 manader och diplomering sker den den 12 april 2021.

Fokusomrade Skane som kulinarisk region

Fokusomréadet syftar till att 6ka synlighet, tillgdnglighet och kvalitet nér det géller skansk mat
och dryck.

Farsk fisk fran hav till bord

Projektet hade som mal att bidra till utvecklingen av en mer hallbar och konkurrenskraftig fiskenaring i
Skane, genom 6kad efterfragan pa lokalt landad fisk fran det kustnéra fisket. Framforallt ville vi 5ka
kunskapen om det kustnéra fisket, bygga langsiktiga nitverk mellan aktdrer inom naringen och ge
naringen verktyg att sjélva utveckla sina verksamheter. Vi anordnade seminarier, workshops och erbjod
kompetensutveckling. Projektet avslutades i juni 2020.

Under aret gav vi ut ett magasin om lokal fisk med reportage, recept och inspirerande information om
lokala fiskarter och fiskeplatser, och med hjélp av yrkesfiskare tog vi fram en karta med fiskeplatser runt
Skanes kuster. Trycksakerna delades ut till fiskbutiker, turistbyraer och flera som saljer och serverar lokal
fisk for att vacka nyfikenhet hos konsumenter. Vi producerade och lanserade ocksa filmer om fiskarens
vardag med tydliga och enkla budskap.

I projektet fick vi nya erfarenheter av att arbeta med fiskenaringen gentemot évrig livsmedelsnaring, och
lardomar i att kommunicera kring de komplexa fragor som fisket innebér, Vi skapade nationella kontakter
och bildade nya néatverk.

Genom projektet bidrog vi till en mer positiv bild av det kustnéra fisket och synliggjorde efterfragan pa
lokal fisk. Vi skapade battre férutsattningar for en starkare marknad fér skansk fisk och fér produkt- och
\j{a processutveckling for den lokala fiskerinaringen.
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Kommunikation

Under 2020 utkade vi vart PR-arbete, inte minst genom Nollvisionen fér undernsring hos ldre. Vi skrev
nio pressmeddelanden, tva debattartiklar och hade méten med riksdagspolitiker dar
Livsmedelsakademins roll forankrades. Responsen var éverlag valdigt god och vi kan se tydliga resultat,
inte minst i form av nya kontakter och majlighet till &nnu mer uppmarksamhet kring vara fragor.

Vi jobbade enligt plan med vara kanaler och publicerade regelbundet pa Facebook, LinkedIn, Twitter och
webb om var verksamhet.

Livsmedelsakademins varumarkesplattform stréckte sig ver 2019 och 2020, och i slutet av aret var det
dags att se 6ver den. Detta arbete pabérjades, liksom en éversyn av den grafiska profilen.

Under aret lanserade vi ocksa tva nya kommunikationskoncept, The Conversation och FOOday.

The Conversation

The Conversation, ett brannande samtal om framtidens mat, dryck och mailtid ar en samtalsserie dar vi
tréaffar intressanta ménniskor med koppling till var verksamhet. Eftersom vi inte kunde ha publik som
planerat flyttade evenemanget in p4 Facebook dar det direktséndes. Det blev tre The Conversation under
aret. Vara teman var Foodtech, Framtidens konsument och Julmat & traditioner.

FOODay

Livsmedelsakademin anordnar arligen en stor konferens for vara partners och alla i vart community kring
aktuella fragor. | &r utvecklade vi vart koncept och skapade “FOODay - Livsmedelsakademins dag om ...“
| ar var temat skansk innovationskraft, dar &mnena tog avstamp i Skanes nya Innovationsstrategi och
fokusomradet livsmedel. Vi hade manga spénnande talare, bland annat fran ett danskt kluster, nationella
utvecklingsorganisationen Sweden Food Arena, politiker och naringslivsutvecklare i Region Skane och
séklart representanter fran stora och sma livsmedelsféretag. Dagen séndes helt digitalt och cirka 100
personer lyssnade pa talare och paneler, diskuterade i break out rooms och inspirerades till att fundera
pa hur de vill delta i arbetet mot en &nnu mer innovativ, hallbar och produktivt livsmedelsnaring i Skane.

Partner, styrelse och ledningsgrupp

Styrelsen januari 2021

Bengt Persson, ordf. Livsmedelsakademin
Yvonne Granfeldt, Lunds universitet
Jenny Bergsten, Region Skane
Henrik Weiden, Bergendahls Food
Jerry Bengtson, Tetra Pak AB
Lena Ekelund Axelson, SLU Alnarp
Henrik Julin, Orkla Foods Sverige AB
Anders Jerndal Carlsson, Pagen

\{ Lotta Torner, VD Livsmedelsakademin
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Ledningsgruppen januari 2021

Lotta Torner, vd

Ann Persson, Ekonomichef

Sara Fredstrém, Kommunikationschef
Elin Pettersson, Projektledare

Mia Swarh, Projektledare

Amanda Allvin, Projektledare

Per Simonsson, Projektansvarig
Martina Barte Avasoo, projektledare

Vara partner (januari 2021)
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Avgifter for partnerskap

Att vara partner i Livsmedelsakademin kostar 100 kr per ar. Darutéver tillkommer en avdragsgill
serviceavgift, beroende pa antalet anstallda.

Serviceavyift:

1 — 10 anstalida: 5 000 kr

11 — 250 anstallda: 25 000 kr

+ 250 anstéllda: 45 000 kr
) Kommuner; 10 000 kr
\Y
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Skanes Livsmedelsakademi far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Féreningen har sitt sate i Malmé.

Flerarsoversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning & bidrag 10 809 13 807 12 285 6 638
Resultat efter finansiella poster 212 194 -275 115
Balansomslutning 3918 5982 5609 6 651
Soliditet (%) 30 18 15 16

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Da Skanes livsmedelsakademi arbetar med projekt, varierar omsattningen mellan aren
beroende pa hur méanga projekt de har fatt beviljade samt hur manga projekt som har blivit
slutférda. Under rékenskapséret 2020 har detta fatt effekten att nettoomséttningen minskat med
strax dver 30%.

Fdreningens resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
\ med noter.
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Resultatréikning Not 2020-01-01 2019-01-01
i 1 -2020-12-31 -2019-12-31
Foéreningens intdkter
Medlemsavgifter 3600 70 000
Bidrag 7 950 054 9631783
Nettoomsattning 2 859 034 4174 731
Ovriga rérelseintékter 35 895 0
Summa foreningens intékter 10 848 583 13 876 514
Féreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 344 002 -7 405 666
Personalkostnader 2 -5 292 960 -6 206 200
Ovriga rérelsekostnader B 0 -70 033
Summa foreningens kostnader -10 636 962 -13 681 899
Rorelseresultat 211 621 194 615
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -86 -569
Summa finansiella poster -86 -569
Resultat efter finansiella poster 211 535 194 046
Resultat fore skatt 211 535 194 046
Skatter
Skatt pa arets resultat o -48 697 -21 646
162 837 172 400

\g Arets resultat
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Balansrékning Not 2020-12-31 2019-12-31
1

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 61875 606 180

Ovriga fordringar 298 898 1588 406

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 698 538 1353 132

Summa kortfristiga fordringar 1 059 311 3 547 718

Kassa och bank

Kassa och bank 2 859 056 2434 354

Summa kassa och bank o 2859 056 2434 354

Summa omsittningstillgangar 3918 367 5982 072

\§» SUMMA TILLGANGAR 3918 367 5982 072
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets bérjan 1031 261 858 861
Arets resultat 162 837 172 400
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 1194 098 1031 261
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 558 546 416 546
Ovriga skulder 187 839 217 319
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1977 884 4 316 946
Summa kortfristiga skulder 2724269 4 950 811

\&r SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3918 367 5982072
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning & bidrag
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére skatter.

Balansomsilutning
Foreningens samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2020 2019

\&, Medelantalet anstéillda 6 7
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Revisionsberattelse

Till foreningsstdmman i Skanes Livsmedelsakademi, org.nr 802413-8730

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Skanes
Livsmedelsakademi fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r féren-
lig med arsredovisningens évriga delar.

Grund {or uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer &r nodvéandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sd &r tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med

@ grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vdsentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

° skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgdrder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

° utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

° drar vi en slutsats om [@mpligheten i att styrelsen anvén-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta uppmaérk-
samheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,. om sadana upplys-
ningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att
en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i arsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Skanes
Livsmedelsakademi fér ar 2020.

Vi tillstyrker att foéreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med enrimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende féretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan fdranleda ers&ttningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frdmst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgingspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och d&r avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 23 april 2021

Auktoriserad revisor
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