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En agenda for Livsmedelsomradet — for att
uppna malen inom Skanes innovationsstrategi

Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS) antog 2019 "Skénes
innovationsstrategi for hallbar tillvaxt” dar sex specialiseringsomraden ar
prioriterade for att bemota Skénes produktivitets- och hallbarhetsutmaningar,
haribland Livsmedel. FIRS har genom strategin en 6verenskommelse om att
samverka for hallbar tillvaxt i Skane. Som ett led i detta arbete har FIRS
styrelse utsett en arbetsgrupp — FIRS-teamet for Sustainable Food
Innovation — med uppdrag att frimja implementeringen av strategin

genom en agenda.

I hopp om att inspirera och engagera andra att vilja delta i genomférandet,

Forsknings- och innovationsradet i Skane, juni 2021

Vid framtagande av denna agenda bestod arbetsgruppen av:

Ingrid Landgren, ordforande for gruppen och representant for Orkla Foods
Bengt Persson, arbetande styrelseordforande, Foodhills

Christian Nyhlén, VD, Krinova

Henrik Weiden, forsiljningsdirektor Externa kunder, Bergendahls Food
Jenny Bergsten, livsmedelsstrateg, Region Skane

Lena Ekelund Axelson, professor, vicedekan, fakulteten for landskapsarkitektur,
tradgards- och vaxtproduktionsvetenskap, Sveriges lantbruksuniversitet

Lotta Torner, VD, Livsmedelsakademin

Marie Malmberg Lavsen, VD, Packbridge

Nikolas Larsson, tf. VD, Krinova

Sofia Ehlde, Executive Vice President, Food Innovation, Oatly

Yvonne Granfeldt, professor, prefekt, institutionen for livsmedelsteknik,
Lunds universitet.

Mer information om FIRS och Skdnes innovationsstrategi finner ni pd sista sidan i detta dokument.
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Innovation for ett hallbart livsmedelssystem

For att utveckla och stiarka livsmedelsomradet i Skéne ar agendans syfte att
tydliggora prioriteringar, med klar koppling till innovationsstrategins syfte
och mal. Under arbetets gang har workshops och diskussioner: genomforts
med nyckelaktorer i det skdnska innovationssystemet kopplat till livsmedel
och forpackning. Klusterorganisationerna Livsmedelsakademin och
Packbridge har sammanstallt niaringslivets inspel och forslag, baserat pa

ett 50-tal intervjuer.

Agendan pekar ut viktiga fragor att driva gemensamt de kommande aren —
fragor dar vi behover kraftsamla for att na just innovationsstrategins mal pa
livsmedelsomradet. Fokus ligger dirmed pa Fol-relaterade insatser for 6kad
produktivitet i naringslivet (framst foradlingsledet) samt pa kraftsamling for
att agera pa samhallsutmaningar. Har ingar att sjalvforsorjningsgraden

behover oka.

Utover Skanes innovationsstrategi finns det flera andra strategier att forhélla
sig till for att hamna ratt i valet av insatser for en hallbar tillviaxt inom
livsmedelsniringen i Skdne. Det ar bl. a. Smart mat — Skénes livsmedelsstra-
tegi, Sveriges livsmedelsstrategi, Sweden Food Arenas forsknings- och
innovationsagenda, EU:s Farm to Fork Strategy samt Agenda 2030.

Det bor darfor understrykas att en méngd viktiga fragor for livsmedelssyste-
met ligger utanfor denna agenda. En del av dem ingar i innovationsstrategin,
men under delen “Breda naringslivsframjande insatser”. Det finns ocksa fra-
gor som grundlaggande adresseras i helt andra strategier och styrdokument.

For att lyckas operationalisera Agendan har vi ett arbete framfor oss att
ytterligare konkretisera hur insatserna ska genomforas med tanke pa

roll- och resursfordelning.

En central utgadngspunkt ar att samverkan inom hela livsmedelssystemet ar
avgorande for att vi ska kunna skapa ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt

hallbart livsmedelssystem.

1. Flera workshops och moten, bl a med Styrgruppen for Skanes Livsmedelsstrategi, med foretagsbaserade R&D-natverk och VD-
nitverk hos Livsmedelsakademin och Packbridge. Dartill enskilda diskussioner med bl a Malmo universitet, LRF Skéne, Hogs-
kolan Kristianstad, Innovation Skéne, RISE och kommunrepresentanter.
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Livsmedel i Skane

Skéne har en stark livsmedelsniring (inkl. dryck) som vuxit ur den bordiga
skanska jorden. I det vi kallar livsmedelssystemet ingar alla ravaror, processer
och infrastrukturer som ar forknippade med primarproduktion, industri,
handel, transport och konsumtion av livsmedel, samt de reststrommar som
genereras. Manga olika slags foretag och aktorer binds ihop i en ldng och ofta
komplex viardekedja. Utifran livsmedelsnaringen har det ocksa vaxt upp en
stark forpackningsindustri. Regionen har starka forskningspositioner inom
agrikultur och livsmedel samt en tradition inom livsmedelsinnovation och en

betydande startup-scen.

Nagra siffror:
e 30% av allt vi ater i Sverige kommer fran Skane.
e Produktionsvirdet pa dkrarna ar bland de hogsta i landet.

e Skéne star for ca halften av landets livsmedelsrelaterade
FoU-investeringar.

e Fyra universitet/hogskolor som alla har livsmedelsrelaterad
utbildning och forskning finns i regionen.

e Drygt 20% av landets sysselsittning inom livsmedelsindustrin
finns i Skéne.

e 85% av alla svenska fruktodlingar finns i Skane.
e 35% av Sveriges forpackningsindustri finns i Skéne.

e Dryck ir en 16nsam delbransch, dar omséttningen 6kade med
mer dn 50% under en 10-arsperiod.

o Livsmedel dr Skanes storsta varuexport.

Killor: Livsmedelsakademin, Packbridge och Region Skdne
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Overgripande malbild

Vi arbetar for ett starkt och vilfungerande innovationssystem for hallbar
livsmedelsproduktion, som ska ge tillvaxt och attraktivitet i Skane.

Vision
Skéne ska vara en av Europas framsta regioner for hallbar

livsmedelsproduktion.

Skane 2025 har en unik profil som innovativ region for
hallbar cirkular livsmedelsproduktion, dar vart samarbete,
var produktivitet och darmed tillvaxt bidrar till att

andra regioner har oss som forebild.

Mission
Tillsammans skapar vi en samverkanskultur och driver en stark agenda for
framtidens héallbara mat i hela det skédnska innovationssystemet.

Mal

Malinriktad forskning och innovation i samverkan mellan akademi, naringsliv
och samhalle for att uppna topp 3 bland Skanes sektorer avseende
attraktivitet och héllbar tillvaxt.
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Agendans insatser

Foljande insatsomraden ar FIRS-teamet for Sustainable Food Innovation
eniga om som sarskilt viktiga att agera pa gemensamt i Skdne under
kommande 18 méanader (Q2 2021 — Q3 2022):

A. Organisera for innovation

Huvudinsatsen ar att stirka samverkanskultur och -struktur regionalt. Med detta som
bas, ska vi aven arbeta for mer samordnat agerande gentemot nationell niva. Samt
battre gemensamt nyttjande av internationella samarbetsplattformar.

A1. Etablera en naringslivsdriven samverkansplattform som forstarker den
regionala samverkanskulturen och -strukturen. Inkl. stiarkt kommunikation
och intressebevakning for sektorn som helhet — “en enad rost”.

A2. Verka for 6kat inflode av extern finansiering, bl a genom béttre kapacitet for
stora ansokningar.

A3. Verka for god tillgang pa kompetens — t ex genom industridoktorander.

B. Prioriterade omraden

Bygger pa aktuella utvecklingsspar i regionen, kriver samverkan samt ar angeligna att
prioritera inom en horisont pa ca 18 manader.

B1. Bygg ihop ett cirkuldrt utvecklingscentrum i Skane.

B2. ESS och Max IV — Unika mdgjligheter for kunskapsbaserad innovativ produkt-
och processutveckling inom livsmedels- och forpackningssektorn.

B3. Utvidga mojligheterna for test, demo och sméskalig produktion.

B4. Oka ikta materialatervinning av plast fran livsmedelskedjans férpackningar.
Bs5. Offentlig méltid som innovationsdrivande arena.

B6. Okad odling och produktion av vixtbaserade livsmedel.

B7. Utvecklingsinsats for A, data och hallbar high-tech i livsmedelskedjan.
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Bidrag till Agenda 2030

FN har lyft fram innovation och entreprendrskap som en séarskild nodvandig-
het om vi ska ha chans att na de globala hallbarhetsmalen. Flertalet av de 17
héllbarhetsmalen berors av produktionen, tillgaingen och konsumtionen av
mat. Nagra av malen ar sarskilt beroende av ett forandrat livsmedelssystem,

se nedan.

Med detta i atanke bedoms Skénes livsmedelssektor ha sarskilt goda forutsatt-
ningar att bidra till Agenda 2030 och de foreslagna insatsomradena kan vara
havstang till att konkreta resultat uppnas.

Livsmedelsagendan kan bidra till uppfyllandet av de globala
Agenda 2030-malen, med tyngdpunkt pa:

Mal 2: Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsorjning,
uppna en battre kosthallning och frimja ett hallbart jordbruk.
Framst kopplat till Innovationsagendans omrdden Bi, B2,
B3, Bs, B6, By.

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE Sakerstilla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka
for alla manniskors vilbefinnande i alla &ldrar.

_/\,\/\' Frdamst kopplat till Innovationsagendans

omrdden B2, B3, B5, B6.

HALLBARINDUSTRI, Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

I{,‘?SXQ}?&,’{,&“‘ Bygga upp en motstindskraftig infrastruktur, verka for en inklu-
derande och héllbar industrialisering och framja

& innovation.
Frdamst kopplat till Innovationsagendans omrdaden Bi1, B2, B3,
B4, Bs, B6, By.
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Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Framja hallbara konsumtions- och produktionsménster.
Frdamst kopplat till Innovationsagendans omréden

Bi1, B2, B3, B4, Bs, B6, B7.

Mail 13: Bekimpa klimatforindringarna
Vidta omedelbara &tgarder for att bekdmpa
klimatforandringarna och deras konsekvenser.
Framst kopplat till Innovationsagendans
omrdden Bi1, B2, B3, B4, B5, B6, B7.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, aterstilla och framja ett hllbart nyttjande av
landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, bekdmpa
okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen

samt hejda forlusten av biologisk méngfald.

Frdamst kopplat till Innovationsagendans omrdden Bi1, B6, B7.
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A. Organisera for innovation

For att 6ka produktiviteten i Skane behover vi stimulera en mer kunskaps-
och innovationsdriven ekonomi som bidrar till I6sningar pa globala utma-
ningar genom skalbara innovationer. Forskningen ska vara mer behovs- och
anvandardriven och dirmed komma till nytta snabbare. Den ska ocksa vara
nyskapande for att kunna tillgodose naringslivets och samhallets behov av
tillampad kunskap. Skane ska vara en attraktiv plats for foretag i hela kedjan,
forskare och entreprencrer.

Vi arbetar i ett innovationssystem dar organisationers roll och funktion
andras kontinuerligt, vilket ocksa betyder att (sam)arbetsformer behover var-
deras kontinuerligt avseende den effekt som uppnas. Idag pekar manga av
Skanes livsmedelsaktorer pa en fragmentering i regionen, som gor det
komplicerat att fa 6verblick, samordna sig och jobba effektivt tillsammans.
Samtidigt upplever flera av de entreprendrer och foretag som soker stod av
olika slag att det ir svart att hitta in och hitta ritt. Aven dialogen med nation-
ella parter skulle gynnas av en mer samordnad ansats. Naringslivsintervju-
erna visar ocksa att man saknar "ritt forum regionalt” for att kunna driva en
gemensam skénsk agenda som ocksa inkluderar politiken.

Skane som livsmedelsregion &r i fordndring, inte minst p.g.a. den utflyttning
av livsmedelsindustrin som skett under manga ar och det 6kande utlandska
agandet. Detta ar en av flera forklaringar till att en kraftsamling inte sker har
idag. Med utflyttningen forsvinner ofta beslutskraft, forskning, utveckling och
en vilja att investera i gemensamma projekt och darmed ocksa arbetstillfallen.

Under samma period har manga sma livsmedelsforetag har startats och vaxt
vilket gett positiv inverkan. An uppviger det dock inte varken i produktivitet
eller arbetstillfallen for de foretag som har flyttat ut. Entreprenorer och
mindre foretag pekar ocksa pa nagra grundlaggande forutsattningar for
kommersialisering och skalbar tillvixt som behover starkas, sdsom tillgdng
till test- och produktionsfaciliteter.

11
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Vidare understryker regionens aktorer behovet av att tillsammans verka for
att mobilisera resurser och attrahera extern finansiering till livsmedel i Skéne.
Har har FIRS en viktig roll i att samla de huvudsakliga finansiirerna i det
innovations- och foretagsframjande systemet och vara en stark rost som kan

oka de tillgangliga resurserna.

Mot denna bakgrund framhivs “Organisera for innovation” som en
huvudinsats (A1-3 nedan). Samverkan — mellan aktorer och sektorer — ar var
framsta strategi for att na resultat och 16sningar for Skane och for omvirlden.

terstoCk/Rada Smith
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Al. Etablera en naringslivsdriven samverkansplattform som
forstarker den regionala samverkanskulturen och -strukturen
Inkl. starkt kommunikation och intressebevakning for sektorn som
helhet — "en enad rést”

Malbild — pa lang sikt

Battre och mer samlat erbjudande till foretag, entreprenorer
och andra som soker innovationsstéd och samarbeten.

Battre kinnedom nationellt och internationellt om Skéne
som ett attraktivt kunskapscentrum for hallbara
livsmedel och produktionsprocesser.

Niringslivet och akademin far en stiarkt dialog med regionala och
nationella politiker for att tillsammans ge forutsittningar for en
langsiktigt blomstrande och hallbar livsmedelsniring. Foretag ska
vaga och vilja satsa pa Skane som plats for utbyggnad, innovation
och forskning.

Milstolpar — 18 manader

13

En formell samverkansplattform &r etablerad kring en gemensam
vision och malbild — med tydligt ledarskap och grundresurser for
att skapa 6verblick och 6kad koordinering. Synergier med existe-

rande tongivande samverkansforum efterstravas.

Se Appendix 1: "FoodHive Skéne”.

Ett namn/varumarke ar registrerat.

Intressebevakning och kommunikation f6r sektorn som helhet
bedrivs koordinerat.

Steg har tagits mot en starkt dialog mellan naringsliv, akademi
och politik pa olika nivéer.
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A2. Verka for okat inflode av extern finansiering, bl.a. genom
battre kapacitet for stora ansékningar

Malbild — pa lang sikt
e Storre och mer langsiktiga satsningar i Skéne pa livsmedels-Fol.
e Starkare samarbetsrelationer mellan skdnska och internationella

aktorer, vilket ger forutsiattningar for 6kad excellens, kompetens
och kapitalinflode.

Milstolpar — 18 méanader

e Forstarkt kapacitet for stora ansokningar, t.ex. genom att flera
intressenter koordinerar sig via FIRS och FoodHive Skéne.

o Okat infldde av extern finansiering till strategiska projekt/satsningar
i regionen.

14
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A3. Verka for god tillgang pa kompetens —t.ex. genom
industridoktorander

Malbild — pa lang sikt

¢ Utbildning och kompetensforsorjning som moter framtidens
samhalls- och niringslivsbehov.

e Det ar attraktivt att arbeta i och/eller starta och
driva livsmedelsforetag i Skéane.

Milstolpar - 18 manader

e Existerande initiativ har nyttjats och forstarkts. Detta giller t.ex.
Region Skénes 3-arssatsning “Skansk livsmedelskompetens”,
Kompetenssamverkan Skane, regionens Kompetensrad samt initiativ
kring Talent attraction hos bland andra Business Region Skéne,
liksom det giller naringslivets egna satsningar och investeringar.

e Ett regionalt industridoktorandprogram ar under utveckling, som
komplement till och med kopplingar till existerande initiativ vid
regionens forsknings- och utbildningsinstitutioner.

Samverkan mellan aktorer och sektorer ar var
framsta strategi for att na resultat for Skane.

15
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B. Stark innovationsforutsattningarna
inom 7 prioriterade omraden

Kravet om ett hallbart livsmedelssystem som ar resilient 4ven genom olika ty-
per av kriser blir alltmer patrangande. Sektorn star infor flera typer av sam-
hallsutmaningar, inkl. sjalvforsorjningsgraden, samt forandrade konsumt-
ionsmonster inom exempelvis etiska och hallbara livsmedel och forpack-
ningar, vaxtbaserade produkter, hilsoframjande mat och dryck, nya distribut-
ionsformer och upplevelser. Innovationsméjligheterna som ligger i allt detta
kan bast tas tillvara om vi knyter samman forskning och expertis fran
kringliggande omraden med livsmedelsomradet och samverkar kring

langsiktiga utmaningsdrivna satsningar.

Forutsattningarna for innovation maste starkas, sarskilt inom nedanstaende
sju omraden. Dessa bygger alla pa aktuella utvecklingsspar i regionen,
kraver samverkan samt ar angeldgna att prioritera inom en horisont pa

ca 18 ménader.

17
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B1. Bygg ihop ett cirkulart utvecklingscentrum i Skane

Varfor denna insats?

Matsvinnet ar en vilkand global utmaning. Att anvanda vara olika bifloden
langs hela virdekedjan till mer féradlade produkter dr en nodviandighet for att
hushalla med jordens resurser. Genom att skapa cirkulira affirsmodeller mi-
nimerar vi avfall och spill i livsmedelssystemet. Men kunskapsbehovet for att
foradla flodena ar stort och faciliteter for bade testverksamhet och

initiala produktionsvolymer ar begransade. Vi maste gemensamt bygga ny
kunskap med tillhorande testbaddar. Dessa ska kunna anviandas av samtliga
aktorer i innovationssystemet, pa tvirs av sektorer, och ha tillknutna erbju-
danden om expertis och hjilp t.ex. via stod fran industridoktorander. Vi beho-
ver sitta ljus pa goda exempel och stodja innovationssamverkan i Skane som
mojliggor vardeskapande for kund, bolag och samhille.

Malbild — pa lang sikt

Malet ar att accelerera och bygga ihop innovationssamarbetet i Skdne kring
cirkulir livsmedelsproduktion. Over tid ger detta stirkt Ilénsamhet och
konkurrenskraft hos foretag genom att bifloden i hogre grad tas tillvara och
ingdr i nya produkter.

Skéne har pa sikt ett etablerat och vilkant utvecklingscentrum bestaende av
kompetens och teknologi for bade tester och produktion av lanseringsvolymer
liksom for utveckling av nya affarsmodeller. Centrat har en tydlig ledning och
drivkraft for att skapa spetskompetens inom cirkuldra processer med bifloden
fran alla Skanes branscher. Genom brett privat-offentligt samarbete skapas
tillgang till faciliteter och akademisk kompetens att samverka med.

Milstolpar — 18 méanader
o Kartlagt faciliteter bdde inom niringslivet, forsknings- och
utbildningsinstitutioner och innovationsstodsystemet samt startat

initiativ for att fylla definierade "gaps”.

¢ Pdgiende kunskapsbyggande projekt som fyller definierade "gaps”
och involverar industridoktorander inom dmnet.

18
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¢ Kartlagt bifloden och identifierat de mest intressanta att arbeta
vidare med, utifran regionala naringslivsbehov.

e Lansering i dagligvaruhandeln av tva nya produkter
av bifloden/matsvinn.

Actions for att uppna milstolpar inom 18 manader

¢ Identifiera bifloden i virdekedjan fran jord till bord och existerande
kapacitet for att hantera dem, utifran regionala niringslivsbehov.
(Kan vara alla typer, inkl. pa fisk- och animaliesidan).

e Vilj ut ett antal bifléden av intresse ur akademins perspektiv.
Vilj ut foretag som ar villiga att samarbeta kring sina bifloden och
restprodukter, inkludera dagligvaruhandeln och restaurangledet for
tester hos konsument. Utforma pilotprojekt, dar konkreta resultat
kan anviandas av manga.

e Kartldggning kring: a) vilka projekt som pagéar i Skane knutet till
cirkular produktion och matsvinn, b) befintlig kompetens, teknolo-
gier, stodmojligheter och testbaddar c) vilka "gaps” kan identifieras,
dvs var vi saknar kompetens / teknologi/ testbaddar/ affarsmodeller
utifrén ett naringslivsbehov.

e Verka for att nationella satsningar (se t.ex. FoI-propositionen) kan
nyttjas for att stodja utveckling i Skane.
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En rad pagaende projekt och initiativ kopplar till detta, t.ex.:

Oslagbara Outnyttjade Okara — Etapp 2 Cirkulir Bioekonomi
Vid produktion av vaxtbaserade mejeriprodukter sisom soja- och havre-
dryck erhalls en protein- och fiberrik restprodukt (okara) som idag inte ut-
nyttjas pa ett hallbart och ekonomiskt sitt. Projektets syfte ar att tillvarata
okara med malsattning att bl a utveckla ett satt for okad lagringsstabilitet
utan forlust av vare sig naringsamnen eller funktionalitet. Darmed kan
mervardet 0ka genom nya anvandningsomraden och vidareforadling inom
livsmedelsindustrin samtidigt som vardet genom hela foradlingskedjan
okar och jordens resurser anviands pa ett effektivare sitt. Projektet ar ett
samarbete mellan parterna LU, The Green Dairy, BoFood och IKEA, och

andra aktorer inom livsmedelsindustrin.

Utveckling av formaldehydfria bindemedel fran rapsfrokaka for
produktion av spanplattor och triapaneler

Syftet med projektet ar att utveckla ett formaldehydfritt bindemedel base-
rat pa protein extraherat fran rapsfrokaka. Rapsfrokaka ar en stor restpro-
dukt nar man gor rapsolja. Denna restprodukt innehaller ca 30% protein
av hog kvalitet, och anvinds idag som djurfoder alternativt till substrat for
biogas/kompost. Genom att anvinda restprodukter fran livsmedelsindu-
strin till spanplatte- och trakompositindustrin 6kas vardet av restproduk-
ten samtidigt som det ger miljomassiga fordelar och samverkan mellan
olika industrier, vilket i sin tur kan leda till fler branschoverskridande
samarbeten. Projektet dr ett samarbete mellan LU, Sustainable Business
Hub, Nordvistra Skines Renhallnings AB, och Gunnarshogs Gard, och
kopplar in i ett tyskt projekt med bade universitet och industriella aktorer.

FINEST

FINEST (Food Innovation Enabling Sustainable Transition) ar en ny-
startad centrumbildning (Formas, november 2020) som leds av RISE och
omfattar ett brett spektra av privata och offentliga partners. Verksamheten
kombinerar forskning inom innovation med forskning inom livsmedel.
Malet ar att skapa mer effektiva affairsmodeller for att realisera en héllbar

omstallning av livsmedelssystemet.
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B2. ESS och MAX IV - Unika mdjligheter for kunskapsbaserad
innovativ produkt- och processutveckling inom livsmedels-
och forpackningssektorn

Varfor denna insats?

Naringslivet har behov av att starka innovations- och konkurrenskraften i en
tid dé efterfragan okar pa hallbara och hilsosamma livsmedel som lever upp
till konsumenternas forvantningar. Detta kraver okad kunskap genom tvarve-
tenskaplig forskning och utveckling. I Skane finns tva forskningsanldggningar
i varldsklass, MAX IV och ESS. Dessa anliaggningar erbjuder verktyg och kom-
petens for att fa oovertraffad ny kunskap om livsmedels struktur, samman-
sattning och paverkan av processer, och dessutom en tviarvetenskaplig miljo
som stimulerar kunskap och innovationslyft. Vi maste oka tillgangligheten sa
att foretag och forskare fullt ut kan utnyttja denna infrastruktur for att driva
avancerad produkt- och processinnovation baserat pa kunskap som rontgen-
stralar och neutroner erbjuder. Innovationsmgjligheter finns inom en mangd
tillampningar fran minskat matsvinn genom att minimera vidhaftningen och
optimera barriarfunktion i férpackningar till fordjupad forstaelse av kostens
betydelse for hélsa och vilbefinnande.

Senaste arets arbete for att synliggora majligheterna med MAX IV och ESS
kan erbjuda har visat att det finns ett 6kande naringslivsintresse att bygga pa.
Malet ar att komplettera och vidareutveckla pagaende initiativ sa att vi far en
langsiktig satsning som gor att fler foretag, &ven sma och medelstora, kan dra
nytta av ESS och MAX IV och den miljo som skapas runt dem. Detta bidrar till
starkt konkurrenskraft och tillvaxt. Satsningen gor dven att spetskompetens i
Skéne utvecklas och syns i Sverige och Europa, vilket i sin tur bidrar till att
attrahera och behalla foretag men ocksa att attrahera forskare och andra
yrkeskategorier till regionen.

Malbild — pa lang sikt

e Unik tvarvetenskaplig livsmedelsforskning och utveckling har
etablerats i ett European Food laboratory (EuFL) i Science Village
i Lund, i samverkan med MAX IV och ESS.

e EuFL ar ett oppet internationellt center for tillampad och grund-
laggande livsmedels-, process och forpackningsforskning som skapar
mervarde for andra universitet, hogskolor, institut och utvecklingsav-
delningar inom foretag. Det ar en arena dar Fol-personer fran na-
ringsliv och akademi nitverkar och samarbetar 6ver discipliner med
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avancerad rontgen- och neutronteknik. Har finns tillgang till avance-
rad analysutrustning och faciliteter som Lund Nanolab och nCHREM
(mikroskopicentrum) forutom MAX IV och ESS.

De forsta industridoktoranderna ar klara och verksamma i narings-
livet. De bidrar med innovationskompetens och har ett brett
kontaktnat bade inom livsmedels- och forpackningsindustrin

samt inom akademin.

Inom det internationella innovationskonsortiet EIT Food har man
flera projekt pa gang dar resurserna MAX IV, ESS och EuFL utnytt-
jas, till gagn aven for regionala aktorer.

Milstolpar — 18 méanader

Spetskompetensen i Skane inom livsmedels- och forpacknings
omradet syns i Sverige och Europa.

Northern Lights on Food (NLF) har utvecklats till ett starkt partner-
skap med etablerad verksamhet och kan nu expandera till ett europe-
iskt center for livsmedelsforskning och tillampningar, European
Food Laboratory (EuFL). Inrattandet av EuFL ar i gang i samverkan
med andra universitet, forskningsinstitut och naringslivsparter i Sve-
rige och narregioner. Pengar till specifika forskningsprojekt har be-
viljats for att bidra till uppbyggnaden av EuFL.

Minst ett pilotprojekt dar resurser och tekniker frain MAX IV
och/eller ESS anvints i livsmedelssammanhang ar genomfort och
nyttiggérandet utifrin ett niringslivsperspektiv ar presenterat. Aven
om ESS inte borjar ta emot anvindare forran 2023 sa finns forskare
och tekniker tillgangliga vid andra anldggningar i Europa, USA,
Japan och Australien.

Ett nytt regionalt industridoktorandprojekt ar beslutat, en dokto-
randutbildning med fokus pa innovationer och tvirvetenskap ar i full
gang. Projektet medfor naturliga samarbeten mellan akademi och in-
dustri, kunskapsoverforing och att befintlig infrastruktur kan anvan-
das av naringslivet.

Flera av EIT Food:s medlemmar vill utveckla samarbeten inom
Skine och med MAX IV och ESS.

Actions for att uppna milstolpar 18 inom manader
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Fortsitta stiarka det privat-offentliga partnerskap som byggts upp
inom Northern Lights on Food. bl.a. genom att ta fram en vitbok ihop
med alla NLF-parter och att en konferens hélls under 2021.
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o Starta konkreta pilotprojekt som definierats i samarbete med na-
ringslivet inom strategiska omraden, med finansiering fran
t.ex. Vinnova.

o Skapa utbildningar och kurser for att brett oka intresset, sprida
kunskap och dela erfarenheter.

¢ Uppmairksamma och agera koordinerat pa mojligheter till extern
finansiering (sésom ERUF, VR, Formas, EIT) for samverkansprojekt
i regionen.

En rad pagaende projekt och initiativ kopplar till detta, t ex:

Northern Lights on Food

Ett partnerskap mellan akademi och industri med gemensamt intresse for att driva avancerad
produkt- och processinnovation baserat pa den unika kunskap som rontgenstralar och neutro-
ner erbjuder. Partners dr nu LU, SLU, RISE, Chalmers, KTH, Hushéallningssallskapet och fran
naringslivet AAK, Tetra Pak, Alfa Laval, Arla, Lantmannen, Orkla, Findus, Larodan, Skillinge
Fisk-Impex AB och IKEA. Framover: hela regionens akademi, livsmedels- och férpackningsin-
dustri. Diskussioner med Kopenhamns och Aarhus universitet ar inledda.

Dietary regulation of Gut and Blood Brain Barrier function

Ett forskningsprojekt dar kostens betydelse for reglering av tarm- och blodhjarnbarriiren stude-
ras. De livsmedel vi dter paverkar mikroorganismerna i tarmen som i sin tur paverkar tarmens
fysiologi, barridrfunktion och struktur, med mer eller mindre hilsoframjande effekter. Nya upp-
tackter tyder pa att bakterier i tarmen som bildar toxiner/proteaser/proinflammatoriska &mnen
kan ta sig over blod-hjarn barridren och darmed paverka sjukdomar som ex v Alzheimer. Detta
projekt stravar efter att forsta bade hur livsmedels struktur paverkar upptaget och relationen
mellan barridrernas struktur och funktion.

Strukturer av probiotiska bakterier

Ett pilotprojekt dar RISE, BioGaia och LU anvander x-ray tomografi for att studera strukturer i
frystorkade prover som innehéller probiotiska bakterier. Projektet finansieras av Vinnova och ar
en del av de pilotprojekt som riktar sig till doktorander dar handledaren inte har expertis utan
behover samarbeta med experter.

Avancerad analysmetodik
RISE bedriver under 2021 en intern kompetensutvecklingssatsning "Avancerad analysmetodik”
som har tydlig koppling till utnyttjandet av ESS/MAX IV och kan stodja nyttiggorandet i reg-

ionen.
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B3. Utvidgade mojligheter for test, demo och
smaskalig produktion

Varfor denna insats?

Tillgangen till foretagsnira test- och demonstrationsmiljoer dr en central
funktion i ett vilfungerande innovationssystem for livsmedel — och blir allt
viktigare i takt med att komplexa samhallsutmaningar satter ramarna for de
innovationsprocesser vi bedriver. Sddana miljoer bidrar till att minska avstan-
det fran forskning och utveckling till innovation och marknad. De &r ocksa
platser for samverkan mellan akademi och néringsliv liksom mellan sektorer
och discipliner.

Naringslivet i Skdne har behov av att lattare fa tillgang till olika typer av livs-
medelsrelaterade testmiljoer, liksom till 6ppna produktionsfaciliteter for saval
pilotverksamhet som smaskalig kommersiell produktion. Det senare ar avgo-
rande i skeden da foretag inte sjdlva kan bira investerings-/utvecklingskost-
nader utan behover dela, vilket kan gilla nya uppstartsforetag savil som exi-
sterande tillvaxtforetag som utokar eller stiller om.

Malbild — pa lang sikt

I Skane finns nasta generations utvecklings- och innovationsmiljoer, inriktade
mot de hallbarhetsutmaningar som livsmedelssektorn kan bidra till losningar
pa. Har fraimjas innovationskraften hos entreprenorer och foretag, akademi
och offentliga aktorer genom att det finns god tillgang till platser for test- och
demonstrationsverksamhet samt till relevant kunskapsstod for

anvandandet. Likasa finns det i Skéne (eller nirliggande omraden) goda moj-
ligheter att hitta lampliga

produktionsfaciliteter for smaskalig kommersiell produktion.

Som resultat ses, over tid, fler nya foretag samt okad produktivitet hos
de existerande med fokus pa omstéllning, tillvaxt, skalbarhet.
Forutsattningarna okar for nya systemforandrande 16sningar pa tvirs av
vardekedjor och specialiseringsomraden — vilket kan bidra till nya jobb

i Sverige och internationellt.

Milstolpar — 18 manader
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e Insatser som underlattar atkomst och anvindande har gett ett 6kat

och breddat bruk av de test-, demo- och produktionsfaciliteter som
redan finns tillgdngliga i regionen och nérliggande omraden.

Det finns en fardplan for hur nasta generations utvecklings- och
innovationsmiljoer ska skapas, som en del av ett uppgraderat
och vilfungerande innovationssystem i Skane.

Actions for att uppna milstolpar inom 18 manader
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e Ta fram en nuldgesbeskrivning och behovsanalys vad giller livsme-

delsrelaterade test-, demo- och 6ppna produktionsfaciliteter.
Hir ingar en kartldggning av vad som finns idag och vad behovet ar.

Skapa god 6verblick och kunskapsspridning kring de mgjligheter som
redan finns att nyttja faciliteter och utrustning.

Etablera dialog med regionala och nationella aktorer kring
forbattringsmojligheter, baserat pa behovsanalysen. Detta kan
exempelvis handla om att:

o  Oppna upp fler laboratorier, produktionsfaciliteter, storkdk,
experimentgardar mm for att ge tillgéng till ny teknologi,
utrustning och expertis som framjar utveckling och tillvixt hos
skanska foretag. Vid behov stimulera nyetableringar.

o Verka for att skénska aktorer i hogre grad kan dra nytta av faciliteter
utanfor Skane, t.ex. via RISE.

o  Verka for akademi-néringslivssamverkan och barkraftiga
affirsmodeller runt faciliteterna sa att de fungerar vil 6ver tid.

o Forstirka de s.k. méklarfunktionerna som kan slussa in anvindare och sta
for koordinering sa att man far tillgang till ratt kunskapsstod och expertis i
forloppen.
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En rad pagaende projekt och initiativ kopplar till detta, t ex:

Open Lab Skine

Ett samarbetsprojekt mellan Malmo universitet, Lunds universitet och SmiLe Incubator,
med finansiering av bl a Region Skane och Tillvaxtverket. Mélet ar att gora det mojligt for
foretag att fa tillgang till laboratorieutrymme, utrustning och expertis inom livsveten-
skap, livsmedelsteknik, materialvetenskap och kemi. Open Lab Skane ger support till f6-
retag som anvander laboratorieutrymme och utrustning samt underlattar samarbete
mellan foretag och forskare. Allt for att stimulera innovation.

Foodtech Innovation Network

Ett projekt som drivs av Innovation Skéne tillsammans med Lunds universitet, Netport
Science Park och Packbridge med malet att accelerera innovationskraften hos SME:s
inom foodtech. Projektet tillgangliggor testbaddar dar foretag kan utveckla sina produk-
ter, processer och koncept tillsammans med tekniska experter. Foretagen kommer ocksa
att erbjudas utbildning och i vissa fall 4ven innovation- och tillvaxtstod. Foodtech Inno-
vation Network agerar som komplement till kluster, inkubatorer och andra aktorer som
arbetar med livsmedelsniringen.

Plant Protein Platform LTH

Ett projekt som samlar arbete med att skala upp produktionen av nya vixtbaserade livs-
medel fran lab-skala till de forsta testerna i pilotskala. Detta steg ar kritiskt eftersom det
visar om det ar mojligt att producera det nya livsmedlet med de processer som anvands
pé en industriell niva. Plant Protein Platform 6kar chanserna for att detta steg lyckas ge-
nom att ha ett extensivt utbud av processutrustning att arbeta med och en bred kun-
skapsbas samlad pé ett och samma stélle. Projektet gor det maéjligt for naringsliv och fler
forskare att anvinda detta. Dessutom kommer en serie kurser att hallas for naringsliv
och doktorander for att sprida kunskap om praktiskt livsmedelsprocessande, och skapa
en interaktiv miljo.

ScanOats

Ett industriellt forskningscentrum med fokus pa havre. ScanOats ambition &r att ta en
varldsledande roll inom utvecklingen av unika produkter och tillimpningar baserade pa
havre. Centrumet ska skapa lank mellan avancerad grundforskning och naringslivstill-
lampning. Detta ska ge ny kunskap, nya produkter, forbattrad hilsa och hallbarhet, 6kad
export och nya jobb till gagn for Sveriges industri, jordbruk och samhélle. Konkret for-
vantas satsningen generera ett spektra av produkter och innovationer, bade via partners
egna aktiviteter och direkt fran ScanOats.
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B4. Okad akta materialatervinning av plast fran
livsmedelskedjans forpackningar

Varfor denna insats?

Det finns brister och utmaningar i infrastrukturen for atervinning av
forpackningsmaterial i Sverige. Det saknas system for att hantera bade
existerande (t.ex. vissa fossilbaserade respektive fossilfria plaster) och nya
material (inkl. restfloden fran andra industrier) for dkta materialatervinning.
Samtidigt behovs nya affarsmodeller och lagstiftning. Plasten vi samlar in ar
dyrare att anvianda an att producera ny plast, vilket behover forandras.

Plast ar ett av vara vanligaste forpackningsmaterial for dagligvaror da det
forlanger livslangden pa ménga livsmedel och bidrar till minskat matsvinn.
Livsmedels- och forpackningsnaringen efterfragar systemforbattringar som
mojliggor okad materialatervinning av plast och kan 6ppna for nya
affairsmodeller, produkter och 16sningar i kolvattnet pa detta. Har kan vi
skapa ett virde for svensk produktion och i Skane finns goda forutsittningar
att ta steg som gynnar bade foretag och samhalle.

Varfor fokuserar vi pa plast?

Plastforpackningar genererar betydande volymer av olika materialstrommar med
hog variation och komplexitet. Endast 10—-20% av de plastforpackningar som sitts
pa marknaden idag blir till nya produkter eller forpackningar, resten gér till energi-
atervinning. Det finns nya affarsmojligheter utifrdn plastmaterialens upcyclings-
potential dven utanfor livsmedelskedjan exempelvis fordons-, verkstads- och mo-
belindustrin.

For att 6ka materialatervinningen (dvs dkta materialdtervinning, inte energiatervin-
ning) ligger det stor potential i att identifiera fler plastfraktioner i atervinningssy-
stemet. Detta bidrar till minskade koldioxidutslapp.

Bioplaster ar ett materialomrade som ar i tidigt stadie och utgor liten del av mark-
naden (globalt sett ca 3% av det totala utbudet av plaster). Det beh6vs betydande
utveckling i infrastruktur kring tillverkning av bioplaster samt sortering och uppar-
betning for materialdtervinning.
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Malbild — pa lang sikt

Malet ar att skapa en stark samverkan mellan skinska och nationella aktorer i
vardekedjan och med tvarvetenskaplig forskning for att uppna ett

reducerat lackage av plastmaterial som gar till insamling, sortering och
materialatervinning. Samt en minskad nedskrapning och hogre volym
atervinningsbart plastmaterial.

I Skane finns betydande och drivande aktorer inom atervinningsindustrierna
som utvecklar sin kapacitet och sina affirskoncept, och i samverkan gor de
Skane nationellt erkant for var optimerade resursanvandning av cirkulara
plastmaterialfloden.

Skogen och andra alternativa ravarukallor for tillverkning av icke-fossila
plaster (ex. cellulosabaserade plaster, lignin for utveckling av laminat)
utforskas vidare.

Milstolpar — 18 manader

e Tva fokusomraden, infrastruktur respektive beteende, ar identifie-
rade och relevanta parter ar samlade i motsvarande karngrupper.

e Utfort en nuligesanalys och behovsinventering for identifierade
affirsmojligheter avseende atervunna plastmaterial fran livsmedels-
forpackningar.

e Idialog med parterna i kirngrupperna samt kunskap fran
”Samverkansforumet for Okad Materialdtervinning” utfora
GAP-analys. Dartill underlitta implementeringen av strategier for
ett mer effektivt retursystem, 6kad insamling av materialfléden samt
hur inflodet och marknad for atervunnet material kan stabiliseras
och okas.

e En genomford omvirldsbevakning avseende pagaende initiativ i EU-
lander (med fokus pa de lander som ar i framkant med sortering,
upparbetning och atervinning).

e Etablera dialog med tvarvetenskaplig forskning runt bioplaster, inkl.
icke-traditionella livsmedelsforskare inom industridesign eller poly-
merteknologi (exempelvis STEPS vid Lunds universitet).

e Inom samverkansnoden paborjat minst ett pilotprojekt med extern
finansiering.
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Actions for att uppna milstolpar inom 18 manader
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e Bjuda in relevanta parter och etablera tva kiarngrupper;

infrastruktur respektive beteende.

¢ En kartldggning och identifiering av:

o Befintliga materialfloden

o Begransningar i befintlig infrastruktur for dkta materialatervinning
(identifiera ‘gaps’)

o  Strukturella hinder for fossilfria plaster (t.ex. befintliga standarder/lagar,
kylkedja, skyddsbarriérer)

o  Aktorernas framtidsplaner/visioner
o Nya affarsmgjligheter

o Utforska potentialen med Al i infrastrukturen och hela livsmedelskedjan som
mojliggor 6kad materialatervinning av plast och bidrar till 6kade volymer av
up-cyclade plastmaterial.

Benchmarking med ldnder och regioner som ar i framkant avseende
materialatervinning och som har hég andel av atervunnen plast
i livsmedelsforpackningar.

Identifiera arbete som péagar (nationellt och internationellt) for
fossilfria ravarualternativ och arbeta tillsammans med néringslivet
for pilotstudier och tester.

Identifiera och koordinera mojligheter for ansokan till program med
extern finansiering (t.ex. ERUF, Avfall Sverige, Tillvaxtverket, Vin-
nova, Naturvardsverket och Horisont Europa).

Kunskapsutbyte med FIRS-gruppen for Smarta hallbara stader
gallande insamling, sortering av forpackningsmaterial med mera.
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En rad pagaende projekt och initiativ kopplar till detta, t ex:

Samverkansforum for 6kad materialatervinning

Organiseras av Packbridge, Sysav och IVL Svenska Miljoinstitutet i syfte att skapa en ater-
kommande kontaktyta mellan alla aktorer i vardekedjan fran materialproducenter till sorte-
rings- och materialatervinningsaktorer. Malet ar att 6ka kunskap och forstéelse for befintliga
strukturer och utmaningar samt mojliggora att forpackningar av plast och papper blir mer
cirkuldra. Dartill identifiera innovativa affarsméjligheter och -modeller. Over 40 foretag fran
hela virdekedjan medverkar: Lantmannen, Orkla, Oatly, ICA, Atria Scandinavia, Paulig
Group, Duni, TMR, BillerudKorsnis, Polykemi Group, BASF, UPM Group, FTI, Swerec,
RagnSells, Stena Recycling, Avfall Sverige, Svensk Dagligvaruhandel, Naturvardsverket,
RISE m.fl.

Nationell plastsamordning

Naturvardsverkets regeringsuppdrag om att verka for att skapa samverkan och driv hos ak-
torer som arbetar for en héllbar plastanvindning, 6kat kunskapsutbyte och samverkan som
ska underlatta och starka aktorers arbete med att bidra till miljomalen och FN:s globala héall-
barhetsmaél. Naturvardsverket arbetar med en nulidgesanalys dar de for fyra effektomraden
tar fram mal och indikatorer samt beskriver insatser som behéver goras for att nd malen.
Nationell plastsamordning ger en bredare kunskapsbakgrund.

Tadnk om Plast

Lansstyrelsens niatverk som samlar skanska aktorer for att fokusera pa fyra atgardsomraden
(Nedskripning, Atervinning, Dagvatten samt Effektivare inkép och smartare anvindning) i
en strategi for att minska mangden plast i hav och natur. Strategin redogor for utslappskal-
lor, viktiga aktorer och behov av atgiarder pa regional och lokal niva ldngs hela plastens vér-
dekedja samt 6kad samverkan mellan regionala aktorer. Dartill har natverket ett tvirgdende
atgdrdsomrade for 6kat samarbete och samverkan. For var av dessa atgardsomraden har vik-
tiga aktorer och atgiardsforslag identifierats.

Exempel fran ndringslivet:

e TMR utvecklar en ny smart anldggning (inkl. tvatt) for dkta materialétervinning
(mjukplast) i Angelholm och beraknas vara i drift Q1-2022.

¢ Bintel i Helsingborg (sensorer pa behéllare pa atervinningsstationer).

e Startupbolaget Togenesis i Helsingborg (utvecklar ny smart teknologi for
bestillning/upphamtning av avfall for konsumenter).
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B5. Offentlig maltid som innovationsdrivande arena

Foretag som vill utveckla och sélja innovativa ingredienser, produkter och
losningar efterfragar i allt hogre grad den offentliga méaltidssektorn som med-
spelare — bade som en agendasittande kund och som testbadd for skalbara
innovationer som kan tas vidare dven gentemot privata konsumenter i in- och
utland. Innovationer blir verkligt produktivitets- och tillvixtdrivande nar de

far spridning i stor skala och genom foljdinnovationer.

Genom maltiderna i vard, skola och omsorg kan regioner och kommuner
direkt anvinda sin upphandling och kopkrafts for att stirka efterfragan pa
héllbara produkter och 16sningar. De kan ocksa agera innovationsdrivande pa
andra satt och bidra till starkt acceleration for startups och tillvaxtbolag. Sam-
mantaget kan detta ge skanska foretag battre forutsattningar for tillvaxt, sam-
tidigt som vinster kan uppnas for folkhalsa, jamlikhet, miljé och klimat.

Skéne har en historik av utvecklingsarbete kring den offentliga maltiden, ett
omrade som kraver en siardeles tviarvetenskaplig ansats dar t.ex. ekonomi, be-
teendevetenskap och organisationsforskning méste komplettera den livsme-
delsrelaterade kompetensen. Det arbetas kontinuerligt med allt fran smak,
halsoaspekter och upphandlingsmodeller till att efterstrava narproducerat och
minskat matsvinn.

Under 2019 gjordes en genomlysning av utvecklingsbehov, i dialog mellan
foretag, akademi och det offentliga. Resultatet visade att det, snarare 4n nya
projekt, ar systemisk férandring som behovs. Dvs att aktorer pa olika nivaer
tillsammans och samtidigt arbetar for forandring av verksamhetsmodeller och
strukturer. Resultatet pekade dven pa behovet av att etablera verkliga testbad-
dar dar innovation kan genomforas pa plats, i t.ex. kommunerna i samarbete
med niringslivet och med kunskapsstod av akademi/forskningsinstitut. Sam-
arbetsviljan ar hog och man 6nskar forum fér gemensam

utveckling mellan offentlig sektor och néringsliv.

Malbild — pa lang sikt

Malet ar att gora offentlig sektor i Skne till en drivkraft for nya innovationer i
naringslivet, med fokus pa omstillningen mot 6kad hilsa och hallbarhet ge-
nom maltider. Ett viktigt steg ar att stimulera behovsdriven innovation genom
olika typer av samverkan och genom att erbjuda testbaddar i offentliga

2. Inkopen av livsmedel och maltidstjanster till skola, vard och omsorg i offentlig sektor i Sverige utgjorde ca 4% (2013)
av den totala svenska marknaden av livsmedel och méltidstjanster, motsvarande flersiffriga miljardbelopp
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miljéer. Darutover ar malet att den offentliga upphandlingen i allt storre ut-
strackning ska stimulera efterfragan pa hallbara produkter och tjanster.

I Skane har vi forutsattningar for att kunna organisera oss gemensamt i

en Oppen innovationsarena for offentlig maltid, som aven kan bli ett nav for
att skala upp och sprida kunskap pa nationellt plan, samt 6ka sjalvforsor;j-
ningsgraden.

Milstolpar — 18 manader

¢ Mot slutet av 2022 har utvecklingen inom offentlig maltid
accelererats genom en organiserad kraftsamling, i ett flaggskepps-
projekt och dartill knutet regionalt partnerskap mellan naringsliv,
akademi/forskningsinstitut, stodaktorer och kommun-
och regionsrepresentanter.

e Det finns 6kade mojligheter for test/demo och starkt samverkan
kring upphandling.

¢ Det finns samverkan och medfinansiering fran nationellt hall kopplat
till att etablera en innovationsarena for offentlig maltid i Skane, vars
resultat kan skalas upp och spridas brett.
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Actions for att uppna milstolpar inom 18 manader
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¢ Dralardom av pagaende regionala initiativ, for att skapa ett

flaggskepps-projekt om offentlig maltid. Bygg vidare pa projektet
”Sveriges bista sjukhusmat — for ett friskare Skdne” kopplat till nytt
maltidskoncept och produktionskok i Region Skdne och bilda ett
karnteam dar naringslivet ingar tillsammans med kommun- och
regionrepresentanter, forsknings- och utbildningsinstitutioner
samt innovationsstodaktorer.

Verka for utokade mojligheter att anvinda existerande maltidsmil-
joer som testbadd (det kan vara inom vard, skola, dldrevard) liksom
de faciliteter och etablerade testbaddar som finns inom forsknings-
och utbildningsinstitutionerna. Utforska och ta tillvara test-potentia-
len som uppstar vid etableringen av Region Skénes nya produktions-
kok i Kristianstad.

Utveckla ett regionalt partnerskap och en hallbar metod for att
understddja utvecklingsinsatser kopplat till offentliga maltider i saval
region som kommuner — grunden for en bestdende innovationsarena
i Skane. Innovationsarenan ska knyta ihop kunskap och aktorer pa
olika nivaer och ha resurser for att facilitera gemensamma processer,
uppskalering och spridning.

Fa till stand en konkret dialog med nationella myndigheter och
finansidrer om samarbete kring arenan, t.ex. Vinnova. Sok samver-
kan med viletablerade initiativ utanfor Skane, sisom Maltid Sverige
(via RISE), MatLust i S6dertilje och Ignite Sweden.
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En rad pagaende projekt och initiativ kopplar till detta, t.ex:

Sveriges biista sjukhusmat for ett friskare Skane

Just nu pagar ett forarbete for att storskaligt kunna genomfora en omfattande for-
andring kring den maltid som serveras pa sjukhusen i Skéne. Projektet omfattar
flera delar sdsom nytt kok, nya recept, logistik, nya forpackningar etc - men ocksa
den systemforandring som behovs for att gora maltiden till ett viktigt inslag i var-
den. Innovationsmojligheter i samarbete med naringsliv och akademi ska nyttjas.
Resultat fran pilotfasen kommer att finnas under 2021.

Nollvisionen for undernéring hos dldre

Ett nationellt projekt med Livsmedelsakademin som projektdgare och dir tongi-
vande foretag, nationella myndigheter, akademi, kommuner och innovationsstod-
aktorer ingdr. Testbaddar (Kavlinge och Stockholm) har etablerats med malet att
forandra systemet kring méltiden hos hemmaboende dldre. Visionen ar noll un-
dernarda aldre 2030. Infor uppgiften har ett mangdisciplinart kirnteam byggts
upp och en metodutveckling med innovationsgillen har anvénts for att identifiera
de utmaningar som behover 16sas for att na systemforandring. Skane har nu meto-
dik, erfarenhet och testbaddar.

Matupphandlingsmodell 80/20

Upphandlingsmodell som stirker lokala foretags mojligheter att lamna bud pa
livsmedelsupphandlingar, utvecklad av Hassleholms och Kristianstads kommuner.
Krinova har arbetat med att etablera kontakter mellan foretag, B2B och bidra med
utvecklingsstod for att forma fungerande modeller for samverkan — for att darige-
nom vidareutveckla och sprida modellen.

Utvecklade utbildningsplaner i imnet Mat- och maltidsvetenskap

Ett tydligare fokus mot koncept- och produktutveckling, innovation och offentliga
maltider har inforts i de nya utbildningsplanerna vid Hogskolan Kristianstad. Ma-
let ar att studenterna i hogre grad ska mota kompetensbehoven inom offentlig
maltid som en innovationsdrivande arena. Flera utbildningsinstitutioner utvecklar

sitt utbud, inkl. for att stimulera livslangt larande.

Noll fetma vid skolstart

Ett nationellt projekt som initierats av Swelife. Malet ar att minska andelen barn
med fetma vid skolstart 2030. Orsaken till barnfetma ar multifaktoriell och forsk-
ningen pekar pa att det maste goras forandringar pa systemniva bl a nar det giller
maten. Malgruppen ar blivande foraldrar och barn 0-6. Forskolans méaltider ar en
arena for att jobba med god och hilsosam kost men ocksa for att anvdnda maltiden
som ett pedagogiskt verktyg som riacker &nda hem pa middagsbordet.
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B6. Okad odling och produktion av vaxtbaserade livsmedel

Varfor denna insats?

Insatsen syftar till att generera sysselsiattning, lonsamhet och tillviaxt genom
att oka den svenska produktionen av viaxtbaserade livsmedel, med initialt
fokus pa vaxtprotein. Idag sker en omfattande import trots att efterfragan ar
stor pa svenska ravaror som foljd av en konsumentdriven hélso- och
héllbarhetstrend. Aven om utvecklingsinsatser kring viixtprotein pagar sa
behover omstéllningen ga fortare och innovationsmdgjligheter 1angs hela
kedjan behover tillvaratas.

Detta paskyndas genom forstarkt Fol-samverkan mellan akademi, myndig-
heter och etablerade bolag i kombination med forstarkt stod till inkubation
och acceleration hos startups och mindre tillvaxtforetag. Dartill, for att stimu-
lera kunskapsuppbyggnad hos foretagen och tillgang till ratt kompetens i reg-
ionen, foreslas en satsning pa regionala industridoktorander.

Sett i ett bredare perspektiv handlar det om behovet av en generell omstall-
ning for bade stora och sma foretag till en mer viaxtbaserad produktion och
konsumtion. Den nationella livsmedelsstrategin anger endast 6kad produkt-
ion som politiskt mal, inget om inriktning (forutom mot ekologisk
produktion). I EU-kommissionens strategirapport Frdn Jord till bord, som
innefattar milj6, klimat och hélsa, finns ett uttalat hilso- och milj6éinriktat mal
for konsumtionen: "mer vixtbaserad kost med mindre rétt kott och bearbetat
kott och med mer frukt och gronsaker”. I vart insatsforslag fokuserar vi
inledningsvis pa proteinet som en del i en sidan omstallning. Framatriktat
finns stor potential i att fokusera pé 6vriga delar, inte minst tradgards-
naringen (frukt och gront).

Detta omrade ar en viktig del i det cirkulédra livsmedelssystemet och bor
utvecklas hand i hand med insats B1 (cirkulart utvecklingscentrum).
Inom ramen for B5 (offentlig maltid) finns stora mojligheter att satsa
pa mer vaxtbaserade maltidslosningar.
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En rad pagaende projekt och initiativ kopplar till detta, t.ex.:

SLU Grogrund

Ett kompetenscentrum vars huvuduppgift ar att vara kunskapsnav for svensk vaxtforadling.
SLU Grogrund samlar akademi och naringsliv och utvecklar kompetens for att sdkra till-
gangen till vaxtsorter for en hallbar och konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsprodukt-
ion i hela Sverige. Exempel pa padgdende forskningsprojekt med naringslivet: Produkter base-
rade pa proteinrika grodor; behov och mojligheter; Framtidens dkerbona for mat och foder;
Artan — garantin for framtidens grona protein; Forbittring av rapskakans kvalitet for hogvir-
diga foder och livsmedelsindamal. Aven det avslutade projektet Vixtforiddling i hortikulturell
frilandsodling berér produkternas proteininnehall.

Vixtproteinfabriken

En anldggning med engagemang fran en rad intressenter vid SLU Holding i Alnarp, dar man
extraherar protein fran vaxternas grona delar. Proteinerna kan anviandas i en uppsjo av pro-
dukter, bade inom livsmedelsindustrin och i kosmetika och medicinska applikationer. Mgjlig-
heter att anvinda dem i hogvardiga foderprodukter finns ocksa. En av innovationerna ar att
utvinningen av proteinet kopplas samman med utvinning av andra komponenter, till exem-
pel antioxidanter och fibrer, samt till biogasanlaggningar som kan nyttja resterna fran prote-
infabriken till att producera biogas. Genom att ta tillvara fler av produkter frdn biomassan
okar hallbarheten i produktionen, bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Mistra Food Future

Ett forskningsprogram med fokus pa ett hallbart och resilient livsmedelssystem. Programmet
leds av SLU i samarbete RISE och Stockholm Resilience Centre. Programmet finansieras av
Mistra och startade i september 2020. Mistra Food Futures kommer att utveckla strategier
som ska leda till ett hdllbart svenskt livsmedelssystem som levererar hidlsosam mat. Siktet ar
pa bade kortsiktig forandring (till &r 2030) och langsiktig omvandling av systemet

(till ar 2045).

SLU Future Food

En framtidsplattform hos SLU, som har flera projekt om alternativa proteinkéllor. SLU Fu-
ture Food starker livsmedelssystemen s att de blir hallbara och konkurrenskraftiga genom
att kommunicera fakta, identifiera nyckelfrdgor och stimulera tvarvetenskaplig forskning.
Plattformen arbetar med ett framtidsperspektiv och soker nya l6sningar 6ver amnesgranser
tillsammans med naringsliv, myndigheter och andra sektorer.

Sveriges ViaxtProteinCenter for Hallbarhet
SLU:s centrumbildnings-ansokan till FORMAS (som inte beviljades, nov. 2020) inneholl ett
forarbete som enkelt kan modifieras till en ny handlingsplan. Har finns ocksa en rad nyckel-
intressenter, bl. a Lantméannen och Region Skane.

Proteinskiftet

Vid Lunds universitet finns omfattande forsknings- och innovationsverksamhet kring prote-
inskiftet, dels pa systemniva men dven pa odlings-, foradlings-, processoptimerings-, pro-
duktutvecklings-, samt pa nutritionsniva. Pagdende projekt och initiativ finns kring raps,
havre, industrihampa, baljvaxter, m.m., och pseudocerealier sisom quinoa och amarant.
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B7. Utvecklingsinsats for Al, data
och hallbar high-tech i livsmedelskedjan

Varfor denna insats?

Alla delar av livsmedelskedjan paverkas av den fjarde industriella
revolutionen (sakernas internet, artificiell intelligens, robotteknik m.m.).
Det ar avgorande att ha och kunna nyttja data genom hela kedjan, samtidigt
som datasdkerhet och etik maste sdkras. Sektorns utvecklingsférméaga och
konkurrenskraft hinger delvis pa hur dessa nya mojligheter tillvaratas for att
resurseffektivitet och produktionsvinster. Det forviantas dven att kunna

oka exportmgjligheterna och sjalvforsorjningsgraden.

r Foto: Shutterstd
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Den skanska jorden ar grunden for det vilutvecklade livsmedelssystemet i
regionen. Foreslagen insats har ett inledande fokus pa primarproduktionen.
Genom en 6kad digitalisering och ett aktivt anvindande av Al ser vi stora
mojligheter till hdllbara kvalitetsforbattringar och effektiviseringar inom
primarproduktionen. Det finns redan goda exempel pa mojligheten till
optimerad vattenanviandning, optimerad godning, balanserad utfordring,
okad kvalitet pa grunddata kring det som produceras etc. Data som samlas in
pa garden kan ocksa anviandas i foradlingsledet och for att ge konsumenterna
information om bakgrunden till maten.

Skéne har ocksa ett stort tekniskt kunnande inom akademi, hos teknikbolag
och bland radgivare. Vi bor driva pa for att det digitala lyftet prioriteras, och
att utvecklingsmojligheterna kan vixa fram pa tvars av hela kedjan. Detta kan
ske genom en kraftsamling som knyter ssmman aktorer med kompletterande
expertis for att kunna granska, finjustera och sprida den nya tekniken. Foreta-
gens utvecklingsprocesser kan stodjas genom forstarkt erbjudande om affars-
utvecklingsstod, kunskapspartners samt tillgang till utrustning, testanlagg-

ningar och experimentgardar.

Malbild — pa lang sikt

Det finns en varaktig utvecklingsnod riktad mot Skénes livsmedelssystem
for en accelererad digitalisering och Al-tillaimpning som pa ett hallbart satt
starker konkurrenskraft och innovationsformaga och leder till

ett battre virdeerbjudande.

Milstolpar — 18 méanader

¢ En skénsk nod finns etablerad inom det nationella projektet for en
Europeisk Digital Innovationshub (s.k. EDIH) riktad mot primérpro-
duktionen.

e Det finns kunskapsunderlag och insikter kring hur vidare
utvecklingsinsatser i regionen bor tillrattalaggas.

Actions for att uppna milstolpar inom 18 manader

e Satsa pa en skdnsk nod inom det padgdende ansokningsinitiativet om
en s.k. EDIH inom lantbruk, med EU-finansiering som bas. Detta ini-
tiativ syftar till att paskynda digitalisering och tillimpning av Al-tek-
nik inom primarproduktionen men kan i forlangningen ge stora posi-
tiva effekter for foretag langre fram i vardekedjan. Denna nod har
inledningsvis partners som LRF, Krinova, RISE, Innovation Skéne,
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akademin och de digitala spetskompetensforetagen som knyts till
projektet. Harutover finns en bred skansk intressentkrets.

e Utfor forstudie(r) for att se 1) hur arbetet inom EDIH kan utvidgas
till andra delar av livsmedelsystemet i nasta steg, 2) vilka ovriga
samverkansinsatser som ar prioriterade i regionen kopplat till Al,
data och hallbar hightech samt 3) vilka foregangsregioner och
-aktorer vi bor efterstrava samarbete med (det pagéar mycket
pé flera hall i Europa).

En rad pagaende projekt och initiativ kopplar till detta, t ex:

FoodTech Links

FoodTech Links kopplar ihop forskningsmiljoerna pa tvirs av livsmedel och
teknik i avsikt att starka forskning, utbildning och innovation inom livsme-
delsomradet vid SLU Alnarp och LU i interaktion med niringslivet. Det
tvarvetenskapliga samarbetet tittar bland annat pa hur artificiell intelligens,
robotteknik och avancerad databehandling kan forbattra livsmedelsrelate-
rad hallbarhet och hilsa. Autonoma odlingssystem, vertikal och urban od-
ling i cirkuldra system, vaxtforadling for halsomerviarden och minskat mats-
vinn ar nagra nyckelomraden. Mélet ar att bidra till ett

teknologiskt utvecklingssprang och bidra till 16sningar som kan omsittas
inom foretagen idag och i framtidens héllbara livsmedelssystem.

Lantbrukets dataplattform

En dataplattform pa initiativ frdn Lantmannen, LRF, Viaxa och Hushall-
ningssallskapet som ska bidra till att starka svenska lantbrukares l6nsam-
het, hallbarhet och innovation. Syftet ar att utveckla den samhallsviktiga
livsmedelssektorn och att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen genom
att stirka den digitala forméagan. Genom att mgjliggora anviandning av
information fran olika datakallor kan produktiviteten 6ka inom jordbruket,
samtidigt som anvandningen av produktionsmedel kan effektiviseras.
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Appendix 1: Forslag for insatsomradet
”’Organisera for innovation”

FoodHive Skane

Ett avgorande steg mot att leverera pa agendan blir att uppna en gemensam
malbild och bilda en samverkansplattform (se A1) — arbetsnamnet ar
FoodHive Skane. FoodHive understodjer ovriga insatsomraden i agendan.
Grundtanken ir inte att skapa en ny organisation utan att samordna befintliga
for att uppna de mal som agendan beskriver. Uppstartsarbetet foreslas ske
genom att Krinova, Livsmedelsakademin och Packbridge koordinerar och
samlar parter i en projektansokan for en uppstartsfas pa 2-3 ar. Har behover
relevanta aktorer vara med fran borjan — foretag, akademin och samhalle.

FoodHive Skane ska verka sammanhallande och drivande, och ligga
utanfoér den dagliga verksamheten i foretagen och dvriga organisationer

FoodHive Skane tanks bli ett strategiskt samarbete baserat pa privat och
offentlig medfinansiering samt bred involvering fran skénska nyckelaktorer.
P4 sa sitt ges forutsattningar for de gemensamma strategiska aktiviteter som
behover ske, for att fa ett samlat Skdne med en tung rost nar sa ar relevant.
Det finns redan etablerade nitverk och organisationer som samlar naringsliv,
akademi och samhalle och med stora etablerade "communities” kring

livsmedel. Nu vassar vi ett gemensamt erbjudande.

Ett sammanhallet och tillgangligt innovationssystem for livsmedel
langs hela vardekedjan

I Skane finns flera innovationsstodaktorer som riktar sig speciellt mot
livsmedel eller angransande omréaden. Det finns mojlighet att fa bra innovat-
ionsstod langs hela vardekedjan. Vi har ocksa fyra larositen och dartill
forskningsinstitut som alla forskar om och arbetar med kunskapsgenerering
kring livsmedel. I FoodHive Skane ska vi tydligt beskriva for savil entrepreno-
rer, etablerade foretag, forskare och samhallets beslutsfattare hur systemet
hanger ihop; vem som gor vad och hur aktorerna knyter an till varandra och
genererar ett storre gemensamt varde. FoodHive ska visa hur man latt far tag
pa ratt person eller organisation, en lots in i systemet. For att detta ska vara
mojligt behovs en grundlig analys av innovationsekosystemet.
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Ett enat Skane — en enad rdst nationellt och internationellt, grundad pa
en gemensam agenda och vilja

Skane ar stort och tungt vad géaller livsmedel och forpackningar och med
manga duktiga aktorer och en omfattande flora av projekt och initiativ. Det ar
bra, men har ibland ocksa visat sig vara ett kommunikativt hinder, till
exempel nir vi soker pengar eller arbetar for investeringar till Skdne. Skane
behover vid vissa tillfallen kunna tala med enad rost for att inte uppfattas
som spretigt.

Naringslivet behdver vara nédrvarande och engagerade

En grupp bildas som tillsammans kan fora Skanes gemensamma talan mot
nationell och internationell niva. Gruppen ska utgoras av engagerade perso-
ner fran niringslivet pa Vd-niva eller motsvarande och med representanter
fran akademin, Regional utveckling och, nar det behovs, politiken. Gruppen
ska kunna agera strategiskt pa hog niva utifran en plan som fastlaggs i
FoodHive Skane och ar i linje med FIRS.

Arbetet i FoodHive Skane
FoodHive bor drivas utifrdn en gemensam budskap- och varuméarkesplatt-
form. Aktiviteterna ska vara ett komplement till enskilda organisationers egen
verksamhet. Nara samverkan med Sweden Food Arena dr en grundforutsatt-
ning.
Forslag pd vad som kan inga i FoodHive Skdnes verksamhet dr:

e Overblick, match-making, koordinering

e Kommunikation och strategisk intressebevakning

e Stod i att ansoka finansiering till projekt och insatser

¢ Kunskapshojande seminarier

e Omvirldsbevakning.
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Appendix 2. Begrepp och definitioner

Livsmedelssystemet omfattar alla ravaror, processer och infrastrukturer
som ar forknippade med primarproduktion, industri, handel, transport och
konsumtion av livsmedel, samt de reststrommar som genereras.

Resiliens ar den langsiktiga formagan hos ett system att hantera

forandringar och fortsitta att utvecklas.

Hallbar innefattar de tre dimensionerna manniska, miljon och ekonomin,

dvs. nutrition och héalsa ar inkluderat.

Cirkular ekonomi ar att skapa affairsmojligheter dar cirkulédra kretslopp
anvands.

Cirkulira processer innebar att skapa ravaror av biprodukter i det
cirkuldra kretsloppet.

Testbiadd avser en fysisk eller virtuell miljo dar akademi, naringsliv och
andra organisationer samverkar vid utveckling, test och produktion av nya
I6sningar.

Attraktivitet innebar att Skane erbjuder arbetstillfallen som attraherar
personer med kompetens som efterfragas och darmed utvecklar regionen.
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Vad ar Forsknings- och innovationsradet i
Skane?

Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS) ar ett forum for samverkan
mellan naringsliv, akademi, kommun, region och nationell niva dar saval
lokala, regionala, nationella som internationella insatser kan samordnas —
detta for att skapa forbattrade forutsattningar for forskning och innovation i
Skane genom okad och fordjupad samverkan.

Skénes Innovationsstrategi dr en del av Skanes regionala utvecklingsstrategi,
Det Oppna Skine 2030, och tillsammans med kompetensforsorjnings-
strategin pekar den pa riktningen mot en héllbar tillvaxt for Skéne.
Foreliggande dokument ar i sin tur ett styrdokument for specialiserings-
omradet Livsmedel — ett av FIRS sex prioriterade omraden

med tillvaxtpotential.

Utifran innovationsstrategin arbetar FIRS for att samla och driva
utvecklingsinsatser i Skane. Vi agerar tillsammans for att tillvarata
mojligheter och for att ha beredskap att agera med enad kraft

pa kritiska handelser.

Forsknings- och innovationsradet i Skane bestar av ledamoter fran den
politiska ledningen i kommuner och region, rektorerna vid larositena, samt
naringslivet genom handelskammaren och klusterorganisationernas styrelse-
ordféranden och organiseras genom en 6verenskommelse mellan parterna.

Lds mer om FIRS och Skdnes innovationsstrateqi.
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https://www.firskane.se/specialiseringsomraden/
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/innovationsstrategi-2020/
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