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Arsberdéittelse

Livsmedelsakademin bildades 1994, pd initiativ fran livsmedelsndringen.
Sverige stod infor ett EU-intrade vilket skulle innebdra en stérre marknad
men ocksd 6kad konkurrens. For att klara detta behévdes en plattform dar
féretag, universitet och samhdlle kunde moétas och utveckla idéer, 16sa
problem och tillsammans ta sig an frdgor som var fér stora for att de pd
egen hand skulle kunna hantera dem.

Livsmedelsakademin &r en icke vinstdrivande klusterorganisation.
VdAra partner &r privata féretag, offentlig verksamhet och akademi.
Tillsammans arbetar vi for att livsmedelsndringen ska utvecklas till
en innovativ, konkurrenskraftig och héllbar néring.

Vart uppdrag éir att Il6sa komplexa fréagor kopplat till visionen, som
ingen organisation eller enskilt féretag kan I6sa pé egen hand,
oavsett storlek. Ofta krdvs ett samarbete mellan flera aktorer, ofta bade
privata féretag, offentlig sektor och akademin.

Vi skapar férandringskraft genom innovationsledning, omvdarldsbevakning,
natverkande och projektledning. Vi tar utgdngspunkt i Sk&ne, men jobbar
bdde regionalt, nationellt och internationellt. Bland annat driver vi en
nationell satsning for att f& bort underndring hos dldre, och vi har en
nyckelroll i Ské&nes innovationsagenda for livsmedel.
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Stabil partnerorganisation

Vi har en stabil bas av betalande partnerféretag dar
flera av féretagen varit med oss dnda sedan starten.
| v&r partnerkrets finns féretag fran alla delar i vérde-
kedjan kring livsmedel och férpackningar samt
foretag med intresse i livsmedelsbranschen. Vi har
ocksd med larosdten med sdrskilt intresse for livs-
medel samt ndgra kommuner. Huvuddelen (mer én
90 procent) av vara partnerféretag har sin
verksambhet eller sitt huvudkontor i Skdne.

Néra samarbete med skanska
klusterorganisationer

Clusters of Skdne dr ett formaliserat
samarbete mellan sju skdnska
klusterorganisationer. Livsmedelsakademin
har under dret deltagit i gemensamma
aktiviteter, och haft ett nédra samarbete
med n&gra av dem, framfoérallt Packbridge
och IUC Syd.
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Livsmedelsakademin ér silvercertifierad

Vi har fortsatt att kvalitetssakra var verksamhet och har hojt oss frdn
bronsniva till silvernivé for klusterorganisationer.

Certifikatet, Cluster Management Excellence Label Silver,

har delats ut efter en utvarderingsprocess av

European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA).

Utvarderingen bygger pd hur vi beddms arbeta for att férbdttra vart
arbete for att fradmja ekonomisk tillvéxt inom livsmedelsndringen genom
att utnyttja innovation och afférspotential i regionen.

Cluster
Management

Excellence

DIEDNGATED 110 CLUSTER EXCELLENCE
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Sammanfattning av 2021

Under 2021 har vi bland annat

Bidragit starkt till den sk&nska innovationsagendan fér livsmedel som
beslutades av FIRS.

PAborjat ett arbete for att underlatta hdllbar tillvéxt i sma livsmedelsféretag.

P&bdrjat en férundersdkning om att etablera ett cirkulért utvecklingscentrum
i Skéne.

Startat arbetet med att géra anlédggningar for test, demo och smdskalig
produktion mer tillgéngliga.

F&tt upp underndring hos daldre pd den nationella politiska agendan och fétt
fortroende fréin Vinnova att fortsatta arbetet mot Nollvisionen fér underndring

hos dldre.

Anordnat tvd valbesdkta webinarier fér Sveriges kommmuner inom Nollvisionen
for underndring hos dldre.

Skrivit en ansokan till Tillvéxtverket for strategisk kompetensforsdrjning inom
livsmedelsnaringen tillsammans med IUC Syd (beviljades januari 2022).

Avslutat Smaka pd Skdne som varumarke fér ndrodlat och noga utvalt.
Traffat vd-ar och FoU-chefer i vara nétverk.

Trendspanat med vart studentndatverk.

Certifierat deltagare i utbildningen Framtidens ledare.

Haft samtal med intressanta géster om brédnnande frdgor i samtalsserien
The Conversation.

Uppdaterat var grafiska profil.
Sagt pd dterseende till tvd medarbetare och anstdllt tvd nya.

Hdlsat tre nya partnerféretag valkomna.
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RESULTAT FRAN
VERKSAMHETEN 2021

Livsmedelsakademin har sedan
tidigare arbetat med fyra
fokusomrdaden (se nedan), som alla
bidrar till att n& visionen en innovativ,
konkurrenskraftig och héllbar
livsmedelsndring. Fokusomrddet
“Skéne som kulinarisk region”,
avslutades dock under dret. | enlighet
med Skdnes innovationsagenda for
livsmedel, ersattes fokusomrddet med
“Samverkansplattform fér innovation”.

Beslut om att avveckla
Smaka pd Skdne

Smaka pd Skéne startade 2008 som
ett samarbete med handlare fér att
utveckla Sk&ne som en kulinarisk region
genom att satta fokus pd lokal mat och
dryck. Intresset for ndrproducerat hade
boérjat vaxa, och idag ar det storre an
ndgonsin.

Under &ren har ménga smdskaliga
livsmedelsproducenter och

handlare utvecklats med vart
gemensamma varumarke, Smaka pd
Skdne. Varumarket har anvénts i upp
till 45 butiker och redan &r 2016 hade
produkter som skyltades upp med
Smaka pd Skéne i medlemsbutikerna
en omsdattning pd uppskattningsvis 65
miljoner kronor &rligen.

Smaka pd Skéne som koncept
avslutades 2021, och efter samtal med
de handlare som anvdnt varumarket,
beslutade vi att det ska fasas ut senast
mars 2022. Livsmedelsakademin
kommer behdlla agarskapet av
varumdrket och fortsdtta dra nytta av
den kunskapsbank som vi byggt upp
kring smdskalig produktion och
ndrodlat.



Fokusomrade:
Samverkansplattform
for INnNnovation



Genom att etableraen
néringslivsdriven samverkans-
plattform skapar vi forutscitt-
ningar for akademin, offentliga
och privata aktérer att tillsam-
mans arbeta for hallbar tillvéxt
inom livsmedelsnéringen
genom innovation.

Start for insatser i Skanes
innovationsagenda for
livsmedel

P& uppdrag av FIRS, Forsknings- och
Innovationsrddet i Skéne, har
Livsmedelsakademin tillsammans
med ett antal tunga livsmedelsaktorer
tagit fram en innovationsagenda for
livsmedels- och férpackningsndringen
i Skdne.

Agendan &r uppdelad i tvd delar — en
del som ska skapa férutsattningar for
hdllbar tillvaxt och dkad produktivitet,
och en del som handlar om att ta fram
och driva sju prioriterade omrédden med
olika fokus som naringslivet valt att
satsa pd de ndrmaste dren.
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Innovationsagendan utgdr en samsyn
kring Skénes utveckling mellan ett stort
antal aktérer som vill manifestera och

agera nationellt och internationellt for

ett hdllbart livsmedelssystem.

Tillsammans med Packbridge och
Krinova har Livsmedelsakademin
arbetat for att implementera och
férankra delar av agedan. Vi har

bland annat sokt och beviljats medel for
projektet GO - hdllbar tillvéxt inom
livsmedelsndringen, ddr vi ska se hur

vi kan “bygga om” det skdnska
innovationssystemet for livsmedel
utifrdn entreprendrernas behov och
6ka samarbetet mellan smdé och stora
foretag. Vi har ocksd hdillit ett digitalt,
valbesdkt webinarium for att visa vilken
forskning som bedrivs kring véxtprotei-
ner med bas i Skdne och med syfte att
skapa mer samarbete och ékad
kunskapsoéverféring. Agendan har vi
diskuterat och utvecklat tillsamans med
bdde vart Vd-ndatverk och FoUu-n&tverk.

Langsiktigt vill vi bygga en samverkans-
struktur, skapa regional, nationell och
internationell uppmdrksamhet kring
Skane som attraktiv och
innovativ region inom livs-
Mmedel, och inte minst, se till att f&
stérre ansdkningar och investeringar

till Skéne.
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Det dvergripande arbetet med att skapa forutscitt-
ningar beskrivs som féljeriinnovationsagendan:

Al. Etablera en ndringslivsdriven samverkansplattform som forstdrker
den regionala samverkanskulturen och -strukturen. Detta
inkluderar starkt intresselbbevakning och kormmunikation — "En rost”.

A2. verka fér okat inflode av extern finansiering, bland annat genom
battre kapacitet for stora ansdkningar.

A3. Verka for god tillgaing p& kompetens — till exempel genom
industridoktorander.

De sju prioriterade omradenai ugendun bygger
pa aktuella utvecklmgsspar [ reglonen, kraver
samverkan samt ér angeldgna att prioriterainom
en horisont pda ca18 manader.

Bl. Bygga ihop ett cirkulart utvecklingscentrum i Skéne.

B2. Utnyttja ESS och Max IV som unika mjligheter fér
kunskapsbaserad innovativ produkt- och processutveckling
inom livsmedels- och férpackningssektorn.

B3. Utvidga majligheterna for test, demo och smaskalig produktion.

B4. Oka andelen akta materialdtervinning av plast frén
livsmedelskedjans férpackningar.

B5. Géra offentlig mditid till en innovationsdriven arena.
B6. Oka produktionen av véxtbaserade livsmedel.

B7/. Utveckla Al, data och héllbar hightech i livsmedelskedjan



Vi har paborjat arbetet
med att laga S-kurvan

| arbetet med att ta fram innovations-
agendan for livsmedel gjorde Circle, ett
centrum fér innovationsforskning vid
Lunds universitet, en en sd kallad eko-
systemanalys pd uppdrag av Region
Skdne. | analysen, blev det valdigt tydligt
att mdanga lovande startups inom livs-
medelsndaringen aldrig nar marknaden
eller dverlever ldnge nog for att g&in i
tillvaxtfas. De stora utmaningarna for
nya livsmedelsféretag kommer efter
inkubationsfasen. | den infrastruktur som
finns idag ar det mycket som saknas

for att féretagen ska kunna véxa. Det ar
brist pd demo- och testanldggningar
for smdskalig produktion, det saknas lab
for smmak och sensoriktester, det sak-
nas smdskalig férpackningsutveckling,
kapital, tillgéng till handeln, med mera.
Analysen bekraftas av de undersdkning-
ar Sweden Food Arena gjort p& nationell
nivé och den enk&tundersdkning som vi
gjorde tillsaommans med Sweden Food
Arena och Packbridge.

Sammantaget vaxer bilden fram av ett
stort hack i tillvéxtkurvan, édven kallad
S-kurvan, for livsmedel. Under 2021
arbetade Livsmedelsakademin med att
forstd vilka insatser som dr viktigast och
vi har skapat ett nationellt samarbete
for att I&ngsiktigt kunna driva frdgan om
en heltdckande svensk infrastruktur for
livsmedelsutveckling.

HINDERFOR INNOVATION

’ UTVECKLING

TILLVAXT
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UPPSTART

Go -

Hallbar
tillvaxt inom
livsmedelsndringen

En forutsdttning for hdllbar tillvéxt
genom innovation ar att innovations-
stédsystemet fungerar och hdller ihop
runt féretagen. Vi kommer inom

ramen fér GO-projektet, tillsammans
med Packbridge och Krinova, utveckla
innovationsstdédsystemet i Sk&ine med
utgdngspunkt i féretagens behov och
mojligheter. Tillsammans med innova-
tionsstodsystemet, smd, medelstora
och stora foretag kommer vi testa
olika metoder och modeller for att
skapa stod for hallbar tillvéxt hos smd
och medelstora féretag inom
livsmedels- och férpackningsndringen.
Projektet startade i augusti 2021 och
kommer under 2022 att gd inien

mer konkret fas med intervjuer och
workshoppar tillsammans med mindre
féretag och ca tio stora féretag,
ddaribland Orkla, P&dgen, Lantmd&nnen
och Culinar. Vi kommer ocksd
genomfaéra traffar kring foretagens
behov tillsammans med aktérerna i
innovationsstddssystemet, samt
workshoppar i form av innovationsgill-
en kring behovsdrivna utmaningar frén
medverkande féretag. Dessa mer fo-
retagsinriktade processer kombineras
med en mer strategisk analys

av innovationsstédssystemet for
livsmedelsindustrin och vad som skulle
kunna forbattras pd kort och Iadng sikt.
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden



Fokusomrade:
Personlig héalsa och
offentlig maltid



Genom attdrivainsatserinom
offentlig maitid bidrar vi till god,
tillgéinglig och néringsrik mati
offentlig sektor och hilsaforen
aldrande befolkning.

Nollvisionen for
underndring hos dldre

Tillsammans med ndaringslivet,
kommuner, Idrosdten och myndigheter
leder Livsmedelsakademin arbetet mot
visionen att inga aldre ska vara
underndrda 2030. Nollvisionen ar en
innovationsmiljé som arbetar med
utgdngspunkt i den éldres behov och
dnskemdl. For att nd visionen krévs ett
holistiskt angreppssatt ddr alla aspekter
kring mat och mdaltid ingdr. Genom att
preventivt motverka underndring hos
aldre framijar vi livskvalité hos de dldre
och bidrar till en god folkhdlsa.

| november 2021 avslutade vi den

forsta etappen i projektet. Den
fokuserade bland annat pd att f& upp
frdgan kring underndring pd den
nationella agendan och att engagera
beslutsfattare. Under 2021 genomfdrde
vi samtal med bland annat riksdags-
politiker och genomférde ett riksdags-
webinarium kring underndring. Projektet
fick mycket uppmdarksamhet och syntes
i inslag p& SVT och i andra medier.

Under 2021 drev projektet fem olika
piloter som syftade till att hitta
innovativa lésningar tillsammans med
hela ekosystemet kring den dldre. | en
av piloterna testade innovations-
kommunerna Ké&vlinge kommun och
stadsdelsforvaltningen Enskede-
Arsta-Vantoér i Stockholm behovs-
anpassade matkassar riktade till en
mindre grupp aldre som bor hemma
for att erbjuda mer ndringsrik mat. En
annan pilot undersdkte hur Livs-
medelsverkets och Socialstyrelsens réd
och riktlinjer kring mat fér dldre anvands
av personal i syfte att se hur kunskaps-
nivén kring underndring kan oka.

En stor och viktig utmaning ar att tidigt
identifiera en aldre som riskerar att bli
underndrd. Under etapp ett boérjade vi
testa digitala I6sningar for att registrera
vad den dldre har atit och félja
personens viktutveckling.

Genom pilotprojekten har vi dragit
enormt ménga ldrdomar och
erfarenheter, som kommer vara

viktiga i den fortsatta resan mot noll
underndrda dldre. | etapp tvd kommer
vi fortsatta utveckla vara piloter, men
dven forma Nollvisionsmodellen for att
inspirera fler kommmuner och aktérer att
ansluta sig till visionen om noll
underndring hos dldre.

VINNOVA
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Sveriges bdsta sjukhusmat

Livsmedelsakademin fick uppdrag av Region Skdne att kartlédgga
och definiera insatser som behdver genomféras fore start av Region
Skdnes pilotprojekt med nytt mdltidskoncept i sjukvérden. Det nya
mailtidskonceptet utgdr frén att patienten ska f& en dkad valfrihet i
vad hen ska dta och ndr, genom att sjukhusen erbjuder en meny av
manga olika ratter varje dag. Rétterna ska servereras kylda frén
Region Skdnes tillagningskok till sjukhusens avdelningar och varmas
upp dd respektive patient vill &ta. Det nya mdltidskonceptet innebar
stora forandringar for bdde personal och patienter.

Viinledde arbetet med att intervjua nyckelpersoner i projektet.
Utifrdn intervjuerna genomférde vi en kick-off for projektets

styr- och projektgrupp. Intervjuer och kick-offen gav oss dkade
insikter och kunskaper om bd&de mdjligheter och problem med
inférandet av det nya mdltidskonceptet. Till projektet kopplade vi
ocksd en féljeforskare frdn Hogskolan i Kristianstad som gav
vardefullt stod.

Kick-offen féljdes upp av tvd Innovationsgillen, det forsta utifrén
vard- och servicepersonalens perspektiv och det andra utifrdn
patientens perspektiv. De tvd innovationsgillena resulterade i fyra
insatsomréden som behdver testas i pilotfasen:

Sditt patientens behov i fokus

Ta fram entusiasmerande information
och kommunikationom
maltidskonceptet

Utarbeta effektivainterna processeroch

. . rutiner pa avdelningarna
Vi levererade var P 9

slutrapport med o .
rekommendationer Skapa maéjligheter for samverkan och

till Region Skanes erfarenhetsutbyte mellan avdelningar

Serviceforvaltning i och professioner
augusti 2021.







Fokusomradde:
Ett hallbart cirkulart
Ilvsmedelssystem



Vifokuserar pa hallbar
utvecklingihelalivscykeln
for livsmedel - fréan priméir-
produktion, férédling och
distribution till konsumtion.
Malet dr att minska
resurssloserioch skapa
forutsdttningar fér nya
produkter och tjéiinsterinom
livsmedelsnéringen.

Bygga ihop ett cirkuldrt
utvecklingscentrumi
Skdne.

Under juni 2021 initierade Region Skdne
ett arbete inom cirkulér ekonomi med
start inom livsmedelsomrddet.
Livsmedelsakademin fick, tillsammans
med IUC Syd och Packbridge, i
uppdrag att med utgdngspunkt i
innovationsagendan goéra en forstudie
om utveckling och etablering av ett
cirkulart utvecklingscentrum.
Livsmedelsndringen har ofta
underutnyttjade restfldden som kan
anvdandas for nya affarsmaojligheter
som bdde férbattrar IbSnsamheten
och minskar belastningen pd& miljoé
och klimat. I nuléget saknas dock en
plattform dar féretag, organisationer
och forskning kan maétas for att

bilda de samarbeten som krévs for att
utveckla cirkula@ra affarsomréden.
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Ett cirkuldrt utvecklingscentrum ar
tankt att bidra till detta genom att
féorbattra kommunikation och
samarbete mellan féretag och
organisationer i vardekedjan.

Mdlet med férstudien var att f& fram
djupare kunskaper om vilka problem
och majligheter som finns i att
anvanda spill frén odling och livs-
medelsproduktion. Vi gjorde darfor

en fordjupad undersdkning av tvd
livsmedelsprodukter fr&n Culinar AB
respektive Pernod Ricard Sweden med
Absolut Vodka, som bdda har spill i
produktionen som skulle kunna tas
tillvara mer effektivt. Culinar ar
intresserade av spill fr&n broccoli,
s@som stam och blad som nu pldjs

ner i dkern och Absolut Vodka har ett
intresse av att eventuellt vidareutveckla
dranken (restprodukt efter destillering)
som nu enbart anvands till djurfoder.
B&da foretagen ar ocksd intresserade
av att veta hur andra féretag och
organisationer i vérdekedjan ser pd
anvandning av dessa tvd restfléden.
Forstudien gav oss mer kunskap om vad
som i nuldget hindrar en mer cirkuldr
vardekedja for dessa tvd restprodukter.
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Vi har nu pdbérjat en LCA-analys med olika scenarier for
hur restprodukter skulle kunna anvédndas, samt intervjuer
med andra féretag och organisationer med ett intresse
av att utnyttja spill i vérdekedjan. I intervjuerna kommer vi
frdga aktérerna om hur de ser pd de olika scenarierna och
vilka problem och mgjligheter de ser med anvdandning av
spill frén odling och livsmedelsproduktion. Detta forvantas
resultera i en mer specificerad beskrivning av vad ett
cirkulart utvecklingscentrum behdver arbeta med.

Rapporten ska anvédndas som underlag fér ansékningar
om finansiering for utveckling och etablering av ett cirkuldrt
utvecklingscenter.







Fokusomradde:
En attraktiv
lvsmedelsnadring
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Livsmedelsakademin driver ett ledarutvecklingsprogram
och flera néitverk med fokus pa att bidra till en attraktiv och
innovativ livsmedelsndéring.

Vd-ndatverket

Vd-ndatverket dr en informell moétesplats for Livsmedels-
akademins och Packbridges partnerféretag som syftar till att ge
deltagarna inblick i livsmedelsndringen och den senaste forsk-
ningen samt mojlighet att knyta personliga kontakter. Vi bjuder
in intressanta gdster och féredragshallare, men framfor allt &r
ndtverket en plattform fér I&ngsiktiga gemensamma fradgor kring
tillvaxt och konkurrenskraftig livsmedelsndring.

Vd-néitverkets tre moten under aret fick hallas digitalt pa grund av
corona, och ett fysiskt méte fick stéllas in. De éimnen som togs upp
och diskuterades var bland annat

Miljovinster av minskat matsvinn
Mattias Eriksson, forskare/docent SLU.

Artificiell intelligens — en revolution eller bara ny teknik?
Malin Larsson, node manager Al Sweden.

P& gdng inom mat- och madltidsvetenskap
Viktoria Olsson, Programomrd&desansvarig, Gastronomiprogrammet pd
Kristianstads hogskola.

Framtida trender inom vaxtbaserade livsmedel
Trendspaning fran Livsmedelsakademins studentndtverk.

Skdanes innovationsagenda
Ingrid Landgren, Orkla Foods och ledare av FIRS Team for Sutainable
Food Innovation.

Den brutna tillvéxtkurvan - Varfér har smd och medelstora
foretag inom livsmedels- och férpackningsndringen sa
svart att véxa?

Jenny Bergsten, livsmedelsstrateg Region Skdne.
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FoU-ndatverket Matpratarno

Natverket samlar utvecklingsansvariga i vara livsmedels-
producerande partnerféretag i frimst Skdne. Syftet ar att
utbyta erfarenheter pd en neutral arena, men ocksd att fa
inspel, férankra och utveckla idéer och knyta till oss foéretag till
projekt. Motena ar informella med hégt i tak och dagordningen
bestdms efter vad som ar aktuellt for tillfallet. Vardskapet
roterar mellan féretagen.

FoU-néitverket tréiffades fyra ganger under 2021. Tva méten lyck-
ades vi halla fysiskt, ett med Ekobalans pé RekolLab i Helsingborg
och ett pa Saturnus. Ett méte ¢ignades at trenspaning med vaért
studentnétverk.

Har &r ndgra exempel pd innehdll frdn dret

Regenerativ livsmedelsproduktion med cirkuldra I6sningar
Gunnar Thelin Lunds universitet.

Vagen fran avfall till cirkuldra kretslopp for forbattrad miljo
och ekonomi
Runar Asly, Ekobalans.

Studenterna presenterade sin trendspaning.

Skdnes innovationsagenda for livsmedel
Ingrid Landgren, ordf i FIRS-gruppen Sustainable Food Innovation.

Den brutna S-kurvan - varfor féretag inom
livsmedelsndringen har svart att vaxa
Lotta Toérner vd Livsmedelsakademin.



Studentndtverket

Studentndtverket bestdr av
unga och ambitidésa hogskole-
och universitetsstudenter frdn
vitt skilda utbildningar. Det som
férenar studenterna ér deras
intresse for mat, dryck och
livsmedelsndringen.

Framtidens ledare

Framtidens ledare dr ett skrdddarsytt
ledarutvecklingsprogram for livs-
medelsndringen som syftar till att

stotta och utveckla nyblivna ledare och
nyckelpersoner i Livsmedelsakademins
partnerorganisationer. Det ar ett unikt
program dar deltagarna bygger bdade
sin egen kompetens och sitt ledarskap,
och fér tillfalle att utvecklas tillsammans
med kollegor inom livsmedelsndringen.
Just blandningen av deltagare frdn olika
féretag bidrar till olika infallsvinklar inom
gruppen. Programmet har designats av
Minna Westerlund, Generact AB, som
personligen leder utbildningen. Den har
omgdngen var huvudsakligen digital.
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Omgdngen av studentndtverket som
startade hosten 2020 avslutades vdéren
2021. Det var nio studenter som deltog,
alla med livsmedelsinriktning i sina
utbildningar. Sju studerade i Skéne, en i
Stockholm och en i Kbpenhamn.

Ett stdende inslag i nGtverket ar
utbildning och handledning i
trendspaning. Resultaten fran drets
trendspaning redovisades i
vd-ndtverket och fou-ndtverket.
Studenterna erbjuder sig ocksd att
utféra uppdrag at véra partnerféretag.
Under 2021 tog de sig an uppdraget frdn
Foodhills att ta reda pd vad studenter
ténker och tror om cirkuldr bioekonomi.

Den femte omgdngen av programmet
var huvudsakligen digitalt. Det avslu-
tades i april 2021. Anna Reumark Eklund,
KAM pd& Orkla Foods Sverige, var en av
deltagarna.

Att vara en del av Framtidens
ledare har fatt mig att inse hur
viktigt det dar att vara sig sjalv

och hur Iangt man kan komma
genom effektiv kommunikation.
Jag tror att ett positivt och
I6sningsorienterat mindset smittar
av sig och far medarbetare att se
mdjligheter fére problem, vilket i
sin tur leder till ett klimat som drivs
av framdtriktade aktiviteter istdllet
for att dlta aterkommande
problem. Aret med Framtidens
ledare har gjort det uppenbart att
ledarskap verkligen dr en handling
och inte en position.



W, Livsmedels-
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Kommunikation

Uppdaterad grafisk profil

Vart arbete har under de senaste dren
allt mer handlat om att hitta innovati-
va satt att hushdlla med resurser och
samtidigt skapa tillvéxt och fler
arbetstillfdllen i livsmedelsndaringen.
Tillsammans med ndaringslivet,
akademin och offentliga organisatio-
ner skapar vi férédndringskraft och tar
0ss an stora samhdllsutmaningar med
livsmedel i fokus.

Detta ville vi spegla i vart visuella ut-
tryck, och valde darfér att uppdatera
var grafiska profil. Jordférgerna byttes
ut till modernare farger och vila in
element som bland annat symboliserar
natverk, kommunikation och mat.

The Conversation om
br&dnnande &dmnen

The Conversation ar var digitala
samtalsserie om brédnnande dmnen
kopplat till framtidens mat, dryck och
mAltid. Samtalen, som hadlls med
spdnnande och engagerade gdster,
vander sig i forsta hand till anstdllda
inom livsmedelsndringen och vdra
partnerorganisationer.

Under 2021 handlade samtalen om
dlderism, framtidens mojligheter i
livsmedelsndringen (Max IV och ESS)
och dcklig mat. De direkts&indes och
publicerades ddrefter pd Youtube och
var webb.



Stor réckvidd i vara
pressaktiviteter

Under 2021 publicerade vi fem
pressmeddelanden och en
debattartikel via Mynewsdesk.
Debattartikeln handlade om
dversynen av omsorgslagstiftningen
kopplat till Nollvisionen for
underndring hos daldre.

Tre pressmeddelanden handlade
om Skdnes innovationsagenda for
livsmedel och majligheterna for
smda foretag att vaxa, och tvéd om
Nollvisionen for underndring hos
aldre. Samtliga fick god spridning.

V, Livsmedels-
M’ akademin

Riksdagswebinarium
om att férebygga
underndring hos dldre

Tillsaommans med riksdagsleda-
moterna Acko Ankarberg Johansson
(kD) och Mats Wiking (S) anordnade vi
ett riksdagswebinarium om vilka
dtgdarder som kravs for att forebygga
underndring hos daldre.

Ca 300 personer tittade pd direkt-
sdndningen. SVT Forum sdnde
webinariet vid tre tillfallen, vilket i
PR-sammanhang kan motsvara ett
varde pd ndastan 400 000 kr. Webinariet
bidrog starkt till att skapa uppmark-
samhet och intresse for vart projekt
Nollvisionen for underndring hos daldre.



PARTNER,
STYRELSE OCH
ANSTALLDA




Styrelsen januari 2022

Bengt Persson, GroPro & ordf. Livsmedelsakademin

Marie Wahlgren, Lunds universitet/LTH

Jenny Bergsten, Region Skdne

Henrik Weiden, Bergendahls

Jerry Bengtson, Tetra Pak AB

Lena Ekelund Axelson, SLU Alnarp

Henrik Julin, Orkla Foods Sverige AB

Anders Jerndal Carlsson, Pdgen

Lotta Torner, \/D Livsmedelsakademin




Anstdllda januari 2022

Lotta Torner, vd (ledningsgrupp)

Ann Persson, ckonomichef (ledningsgrupp)

Mia Swéirdh, projektassistent

..’ Douglas Almquist, projektledare

Asta Hulting, kommmunikator



Partner 2021
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Avgifter for partnerskap

Ar 2021 kostade det 100 kr att vara
partner i Livsmedelsakademin.
Darutodver tillkom en avdragsgill
serviceavgift, beroende pd antalet
anstallda.

Serviceavgift:

1—10 anstallda: 5 000 kr
11— 250 anstallda: 25 000 kr
+ 250 anstdllda: 45 000 kr
Kommuner: 10 000 kr

HJC SYD



Livsmedelsakademins modell for
systeminnovation, forandring och tillvaxt

BLIINSPIRERADE
®

Livsmedelsakademin har sedan flera ér
tillbaka en kontinuerlig foresight-
process, som grundar sig i en l6pan-
de omvarldsspaning. Modellen &r ut-
vecklad vid Lunds universitet och ar
utgdngspunkt for vart satt att arbeta
med systeminnovation. | vart senaste
foresight-arbete ar det tydligt att livs-
medelssektorns huvudfokus framdt ar
att stalla om till en cirkulér ekonomi,

nd dvergripande miljo- och klimatmdl,
arbeta for en hogre grad av sjalvforsor-
jande samt ha konkurrenskraft att moéta
miljdmedvetna konsumenters behov.

BLIINVOLVERADE
®

Med resultaten frén foresight-arbetet
gor vi interna eller externa workshoppar
och ritar road maps for framtiden.
Resultatet diskuterar vi i vara olika
natverk, i styrelsen och individuellt med
vara partners for att sdkerstdlla att det
vi ser st&dmmer med féretagens
I&dngsiktiga utmaningar. Med den har
processen kan vi tidigt identifiera
gemensamma utmaningar dar
Livsmedelsakademins roll att hantera
stora och komplexa frdgor behdvs, och
dar var unika kompetens kring
systeminnovation kan kopplas in.



UTFORSKA,
UTVECKLA &
FORADLANYA
ELLER BEFINTLIGA
IDEER

o

Nar vi har identifierat ett omré&de

eller en frdga ddr féretagens och
samhdllets behov mots, till exempel fo-
retagens 6nskemal att arbeta mer hal-
sofrdmjande och samhdllets behov av
prevention mot underndring hos dldre,
stdller vi upp en hypotes, som vi sedan
stdmmer av med ndgra av vdra partner
som vi tror dr intresserade av att arbeta
I&dngsiktigt med detta. P& det har stadiet
ar dven akademin involverad och
potentialen for att omsatta forskning

TILLAMPA
O

V' Livsmedels-
akademin

eller behovet av ny forskning,
identifierat. Darefter formulerar vi en
tydlig utmaning som ligger pd
systemniv& och gar i linje med vér
vision, och borjar leta finansiering som
kan matcha utmaningen. Det &r ocksé
nu vi genomfér det forsta innovations-
gillet. Detta &r ett systemiskt mote, ddr vi
utgdr fran problemdagarens berdttelse
och arbetar fram gemensamma
l6sningar med hela systemet pd plats,
s& kallat “fast parallell action”. Vid ett
“gille” finns deltagare fran ndringslivet,
offentlig sektor och akademin pd& plats
for att tillsammans se hur man kan
“dndra systemet” genom nya samarbe-
ten och I6sningar. Vid dessa moten blir
vi ocksd 6verens om vem som behdver
delta for att utmaningen ska 16sas pd
I&ng sikt och vi bildar ett k&rnteam av
intressenter som ska engagera sig for
att hitta 16sningar p& utmaningen.

Nar projektet ar igding arbetar vi pd tvd nivder for att nd
forandring i systemet som leder till hdllbar tillvéxt och nya affarer.
Dels sdtter vi upp testbdddar och testar nya Iésningar, det kan
vara en kommun, féretag eller grupper av féretag. Dels jobbar

vi p& dvergripande nivd dar man kan behéva andra lagstiftning
eller pdverka politiska beslut som kan h&dmma féréndring eller
tillvéixt. Kopplat till innovationsagendan for Skéine kan vi t ex se
hur ett aktivt pdverkans- och kommunikationsarbete pd nationell
nivé kan leda till battre férutsattningar for livsmedelsndringen.
Vart arbete leder ofta till en ny standard, nya afférer, nya féretag
och ibland ny forskning eller méjlighet att applicera forskning pd
ett nytt sdtt samt nytta fér samhdllet.






