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Hvordan kan vi gennem vores 

læsevejlederpraksis være med til 

at skabe positive forandringer i 

vores kollegers didaktiske valg til 

gavn for elevernes læring? 

Med udgangspunkt i præcis det 

spørgsmål præsenteres 

konkrete vejlednings(be-)greb, 

der skaber rum for fælles 

refleksion og konkrete 

handlinger i praksis.
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Nøglebegreber

Legalitet

Legitimitet

Grundkontrakt

Rammekontrakt

Proceskontrakt

Konsensusudfordring

Ydmyg spørgen



      

Vejleder 

lede udviklingen på vej 

gennem det 

professionelle 

samarbejde.



Hvorfor er I blevet en af dem, der har den?
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Fra vugge til vejleder på 3 min.



•  

Din vej fra vugge til vejleder (- eller…)

Hvordan og hvorfor blev jeg vejleder?
Tænk og noter 2 min

Del med din sidemakker - 1 min. til hver ”pliiing”
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Schhhh
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Hvorfor denne øvelse?



LEGITIMITET



•  

10

Legitimitet - Jeg vil, kan og tør! 

Der er en grund til, at vi er vejledere.

Noget der kommer indefra og udefra og

bliver skabt gennem relationer, viden og de 

valg, vi træffer.  

Legalitet - et mandat man får, det er besluttet!

Det er kollegaerne, vi udvikler praksis med!



Vejledningen, der skaber 
forandring i praksis

LEGALITET
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Grundkontrakten

Et MUST have!

- systematisk, 

professionelt 

udviklende 

samarbejde
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Grundkontrakt – at skabe transparens og legalitet

• Hvad er vores fokusområde (-r)  hvad 

vil vi udvikle på skolen?

• Hvorfor?

• Hvordan gør vi vejledning?



• Hvad er vores fokusområde (-r)  

hvad vil vi udvikle på skolen?

• Hvorfor?

• Hvordan vil vi udvikle praksis – 

Hvordan gør vi vejledning?







•  

Det (de) årlige planlægningsmøde (-r) med 
vejledere og ledelse

12. november 2025 17



Hvem
-
-

P

Hvem

-

-

Udvælg de vigtigste indsatser og placer dem

1. periode

2. periode



Årshjulet - rammekontrakten, 
er en del af grundkontrakten

Årsplan skaber overblik for vejlederne og de øvrige medarbejdere



Grundkontrakt – at skabe transparens, 
systematik og legalitet

• Hvad er vores fokusområde (-r)  

hvad vil vi udvikle på skolen?

• Hvorfor?

• Hvordan vil vi udvikle praksis?

KORT, PRÆCIS OG 

REALISTISK VI VED; HVAD VI 

VIL – OG VI KAN IKKE 

ALTING PÅ EN GANG.

GENTAGES, GENTAGES, 

GENTAGES.



HVAD, HVORFOR 

og HVORDAN



Har I en tydelig grundkontrakt 
på jeres skole?

Kender lærerne den?

Tal med din skuldermakker i 2 min.
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Grundkontrakten

- et MUST have!

Men kan vi ikke 

udvikle praksis uden 

en grundkontrakt?
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JO



En en-mands hær.

Hvad når Kirsten ikke 

er der mere?



Grundkontrakt – at skabe transparens og legalitet

• Hvad er vores fokusområde (-r)  

hvad vil vi udvikle på skolen?

• Hvorfor?

• Hvordan vil vi udvikle praksis?



Hvordan gør vi vejledning på vores skole?
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Observationer



Grundkontrakt
Det formelle mandat

Hvad vil vi udvikle som 

skole?

Hvorfor og hvordan?

Rammekontrakt
Praktiske rammer

Hvad skal der ske 

hvornår (tid)?

Proceskontrakt

Hvordan 

samarbejder vi?



Refleksion 

og handling



Rammekontrakt
Praktiske rammer

Hvad skal der ske 

hvornår (tid)?

Proceskontrakt
Hvordan samarbejder vi?

Grundkontrakt
Det formelle mandat

Hvad vil vi udvikle som skole?

Hvorfor og hvordan?

Skal de være skriftlige?
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Kender I den type forældre?



Kender I den type af samtaler, der kunne foregå ved en kaffemaskine på en skole?

1: "Altså, børn i dag har ingen tålmodighed. Det er den der 
skærmtid. De er vant til at få dopamin til hjernen hele tiden."

2: "Ja, præcis! Jeg bad 8.B om at læse to sider i en bog – og de 
kiggede på mig, som om jeg havde bedt dem om at læse hele 
Bibelen."

1:"Og hvis du siger 'fordybelse', så tror de, det er noget med at 
trykke på en app.”

2:"Det er behovsudsættelse, de ikke har lært”

2: "Ha, ha, ja! Og forældrene siger bare: 'Han keder sig i skolen' – 
jamen det er okay at kede sig! Det er der hjernen begynder at 
tænke selv!"



•  
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Indimellem bliver bestemte fortællinger dominerende

- vi er enige om og bekræfter hinanden i en bestemt fortælling. 

Holmgren, A. & Nevers, M. (red.)(2012): ”Narrativ praksis i skolen” Hans Reitzels Forlag
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Konsensuskultur

“Du kan jo ikke gøre en gris til en væddeløbshest, vel?“

        

Maria Christina Secher Schmidt, Janne Hedegaard Hansen, Mette Molbæk og Charlotte Riis Jensen

utf''Schmidt_2C_20Hansen_2C_20Molb_C3_A6k_2C_20Jensen_202021_20Du_20kan_20ikke_20g_C3_B8re_20en_20gris_20til_20en_20v_C3_A6ddel_C3_B8bshest_20Professionelles_20samarbejde-1.pdf

https://phadk-my.sharepoint.com/personal/maup_pha_dk/Documents/Attachments/utf-8%27%27Schmidt_2C_20Hansen_2C_20Molb_C3_A6k_2C_20Jensen_202021_20Du_20kan_20ikke_20g_C3_B8re_20en_20gris_20til_20en_20v_C3_A6ddel_C3_B8bshest_20Professionelles_20samarbejde-1.pdf


•  
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Tal med din skuldermakker. I må bryde ind i samtalen, lige hvor I har lyst. 
Hvad får I lyst til at spørge om for at konsensusudfordre?

1: "Altså, børn i dag har ingen tålmodighed. Det er den der skærmtid. De er 
vant til at få dopamin hvert tredje sekund til hjernen”
2: "Ja, præcis! Jeg bad 8.B om at læse to sider i en bog – og de kiggede på mig, 
som om jeg havde bedt dem om at læse hele bibelen.”

3: ”Og det er præcis det sammen i 5.a.”

1:"Det er behovsudsættelse, de ikke har lært”

2:"Og hvis du siger 'fordybelse', så tror de, det er noget med at trykke på en 
app."

2: "Ha, ha, ja! Og forældrene siger bare: 'Han keder sig i skolen' – jamen det er 
okay at kede sig! Det er der hjernen begynder at tænke selv!"



•  
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Konsensusudfordring = vejledning, der skaber forandring



Det handler jo om eleverne!
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Ydmyg spørgen  - to ører og en mund
(Edgar Schein, Schweizisk-amerikansk professor - organisationsudvikling)

”Her og nu ydmyghed” vi er afhængige af hinanden

”Spørg – den ædle kunst at spørge ydmygt i stedet for at belære”. 

Væk fra belære- og gørekultur 

Reel nysgerrighed og interesse – viser sårbarhed.

Ydmyg spørgen - nøglen til at skabe gode relationer, psykologisk 
tryghed og tillid (legitimitet)



Nedskriv 3 ting til en god middag

Den med de pæneste sko starter 
med at spørge YDMYGT IND i 1 min.

”Pliiing”

Skift – den anden spørger YDMYGT IND ind i 1 min.



Faglighed og relation i balance 
= professionelt samarbejde

Det handler om, hvordan vi træder 
ind i vores kollegaers professionelle 
rum med både faglig indsigt og 
menneskelig forståelse.



-

Legalitet

Legitimitet

Grundkontrakt

Rammekontrakt

Proceskontrakt

Ydmyg spørgen

Konsensusudfordre

Vejledningen, der skaber 

forandring i praksis

 Når vi møder modstand 

og/ eller stilstand
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Tak for nu 

og held og lykke med at 

lede udviklingen på vej
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Vejledning

Pædagogisk LæringsCenter mellem ledelse og undervisere

https://hansreitzel.dk/products/vejledning-bog-45696-9788702397406

Pædagogisk vejledning

https://www.akademisk.dk/paedagogik-0/vejledning-og-

studieteknik/produkt/professionsserien/paedagogisk-vejledning

Systemisk coaching

Hanne V. Moltke og Asbjørn Molly

https://hansreitzel.dk/products/vejledning-bog-45696-9788702397406
https://www.akademisk.dk/paedagogik-0/vejledning-og-studieteknik/produkt/professionsserien/paedagogisk-vejledning
https://www.akademisk.dk/paedagogik-0/vejledning-og-studieteknik/produkt/professionsserien/paedagogisk-vejledning


1 min. noter for dig selv
Del med din sidemakker

Hvad bliver du 

opmærksom på?
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