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Hvordan kan vi gennem vores
laesevejlederpraksis veere med til
at skabe positive forandringer |
vores kollegers didaktiske valg til
gavn for elevernes laering?

Med udgangspunkt | praecis det
spgrgsmal praesenteres
konkrete vejlednings(be-)greb,
der skaber rum for feelles
refleksion og konkrete
handlinger | praksis.
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Ngglebegreber

Legalitet
Legitimitet
Grundkontrakt
Rammekontrakt
Proceskontrakt
Konsensusudfordring
Ydmyg spgrgen
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Vejleder

lede udviklingen pa ve;
gennem det @0
professionelle

samarbejde.
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Hvorfor er | blevet en af dem, der har den?
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Fra vugge til vejleder pa 3 min.
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Din vej fra vugge til vejleder (- eller...)
O

Hvordan og hvorfor blev jeg vejleder? - °

Taenk og noter 2 min Q
LD

Del med din sidemakker - 1 min. til hver “pliing”
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Hvorfor denne gvelse?




LEGITIMITET

cfu



Det er kollegaerne, vi udvikler praksis med!

Legitimitet - Jeg vil, kan og tar! @0
Der er en grund til, at vi er vejledere. %\
Noget der kommer indefra og udefra og
bliver skabt gennem relationer, viden og de

valg, vi treeffer.

Legalitet - et mandat man far, det er besluttet!
cfu



Vejledningen, der skaber
forandring | praksis

LEGALITET

cfu



Grundkontrakten
Et MUST have!

- systematisk,
professionelt
udviklende
samarbejde

TR e
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Grundkontrakt — at skabe transparens og legalitet

e Hvad er vores fokusomrade (-r) hvad
vil vi udvikle pa skolen?

e Hvorfor?

 Hvordan gar vi vejledning?

cfu



adq Faglig indsats pa @sterbroskolen (grundkontrakt)

S\

At kunne et fag — er at kunne fagets sprog

Sproglig udvikling bliver den falles faglige indsats pa @sterbroskolen fra
skolearet 2021 — 22, fordi vi har 60 % tosprogede elever - og det kraever en

skeerpet opmeerksomhed pa den sproglige dimension i alle fag.

Intentionen er at opna et feelles vidensgrundlag og en feelles didaktisk
bevidsthed, der omsaettes til konkrete forleb i praksis.

Vi vil gennem Sproglig udvikling seette fokus pa en undervisning, der skaber
deltagelsesmuligheder for alle elever og inddrager elevernes sproglige
ressourcer.



HvV ordan?

o I skolearet 21/22: Dreftelser og vidensopbygning vil primeert forega i
PLC og pa fagudvalgsmgder, hvor vejlederne vil lave oplaeg malrettet
fagene.

Derudover vil DSA-vejledere og leesevejledere lave vejledningsforlgb pa
udvalgte argange, se desuden vejledernes arsplan. Vejlederne har ansvaret
for at indkalde til mgder, der afklarer hvordan vejledningen skal forlgbe.
Ramme- og proceskontrakten bliver brugt 1 samarbejdet om
undervisningen.

e [ skolearet 22/23 vil Sproglig udviklﬁng veere et fokusomrade for alle
leerere 1 undervisningen 1 samarbejde med vejledere, laeringsmakkere og 1
teamet. Derudover vil der lgbende veere oplaeg og vidensdeling.

cfu



Malet er: H Vo re

Indikatorer — hvordan kan vi se og here det i undervisningen?

At der struktureres undervisning med udgangspunkt 1 elevernes
hverdagssprog, hvor der derira “bygges bro” til et fagsprog.

At der struktureres undervisning, hvor alle elever leeser, skriver-,
lytter- og taler 1 alle fag (alle lektioner).

At der eksplicit undervises 1 fagets sprog og tekster/
fremstillingsformer.



Det (de) arlige planlaegningsmade (-r) med
vejledere og ledelse
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Udveelg de vigtigste indsatser og placer dem

1. periode
2. periode
H V e m ”VAD:
] Hvor g .
] Hvem ‘V4p:
HvAp. } Hvorpog .
HVoRFoR :

Hvap .
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Arshjulet - rammekontrakten,

er en del af grundkontrakten
Arsplan skaber overblik for vejlederne og de gvrige medarbejdere

Arshjul DSA-Vejleder Laesevejleder
2021/22 (Line) (Maria)
August 9. argang 0. argang

Indsats aftales med  Leesning og skrivning
(Leesning) Malet er:

UdEE ngspunkt ! at udvikle elevernes
vurderings- fonologiske opmaerksomhed.
skemaerne.

[(Opdagende skrivning) Malet er
at udvikle elevernes ordforrad
og viden om verden gennem

£ - - - " M1 1. =




Grundkontrakt — at skabe transparens,
systematik og legalitet

KORT, PRZAECIS OG
REALISTISK VI VED: HVAD VI
VIL — OG VI KAN IKKE
ALTING PA EN GANG.

GENTAGES, GENTAGES,
GENTAGES.




HVAD, HVORFOR
og HVORDAN
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PLC og pa fagudvalgsmgax
fagene.

udvalgte argange, se desuden vejledernes . Vejlederne har
ansvaret for at indkalde til meder, der afklarer hvordan
vejledningen skal forlebe. Ramme- og proceskontrakten bliver
brugt i samarbejdet om undervisningen.

I skolearet 22/23 vil Sproglig udvikling veere et fokusomrade for alle
leerere 1 undervisningen i samarbejde med vejledere, leeringsmakkere og i
teamet. Derudover vil der lgbende veere oplaeg og vidensdeling.
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Har | en tydelig grundkontrakt
pa jeres skole?
Kender leererne den?

Tal med din skuldermakker 1 2 min.

cfu



Grundkontrakten
- et MUST have!

Men kan vi Ikke
udvikle praksis uden
en grundkontrakt?

cfu
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En en-mands heer.
Hvad nar Kirsten ikke
er der mere?

o

cfu



Grundkontrakt — at skabe transparens og legalitet

« Hvad er vores fokusomrade (-r)
hvad vil vi udvikle pa skolen?

e Hvorfor?

* Hvordan vil vi udvikle praksis?



cfu

Coaching

Hvordan gar vi vejledning pa vores skole?

Vejledning i
undervisningen
RS

Observationer

Facilitering af

<+

Hj=elp til selvhja=ip
Spergeteknikker

Mesterlaere
Co-teaching

udviklingsforisb

Sparring/feedback
pa teammeder og
klassekonferencer

-

Vejledning udenfor
undervisningen

Gode rad
Kurser

4'

Radgivning



Vejledning i
undervisningen
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Rammekontrakt Proceskontrakt
Praktiske rammer Hvordan

Hvad skal der ske samarbejder vi?
hvornar (tid)?

Grundkontrakt
Det formelle mandat
Hvad vil vi udvikle som

skole?
Hvorfor og hvordan?




Fokusomrade.

S pecitic Refleksion

[smat er godt!)

og handling

Hyvad gnsker W, of eleverne skal
larE?

Registrerhart

Hvad gnzker w ot s& og fre § K
undervisningen?
onkret

Hwilke dotokilder wi Wi anvende
fahservation, inferviaw,
afepprogukter, fest andet)?

Ansvarsomrader - Hvem ggr hvad, hvordan og hvornar (informere pa Aula, booke lokale,

klarggre xx, indkalder til... etc.)?

Evalu ering af

undervisning
Hwad er fpkkeges?

Hwad skal juideres?

Megder og kommunikation — Hvornar og hvordan planlaegger, justerer og evaluerer vi?

Evalu ering af

vejledning
Hwardan har vejledningen bidroget
HI pdvikling af proksis?

Hvad kin justeres fremadretter?




Proceskontrakt

Hvordan samarbejder vi?

Skal de veere skriftlige?

Grundkontrakt Rammekontrakt

Det formelle mandat Praktiske rammer
Hvad vil vi udvikle som skole? Hvad skal der ske

Hvorfor og hvordan? hvornar (tid)?

cfu



Ngglebegreber +

Legalitet
Legitimitet
Grundkontrakt
Rammekontrakt
Proceskontrakt
Konsensusudfordring

Ydmyqg spgrgen
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Kender | den type foraeldre?

BESKED

pynt
AN GENKENDELIDT o
AF DET. sl sign har vi lavet nogle

Desvzerre havde vi en rigtig 22rgerlig oplevelse. 9grene, som bgrnene i
Freyahs gren var helt gdelagt da hun kom hjem, hjem, sa de kan sta og
og hun har ellers passet sa godt pa den, siger ger &3 vi har pustet ag,
hun! Vi kan ikke forestille os andet end at nogle  |avet sma fjer-ophaeng
af de andre barn har taget og maske faegtet med carton, som vi har haengt
den eller slaet den mod noget hardt. Intet af en.

pynten har overlevet! Vi vil opfordre alle til at

tage en snak derhjemme, sa den skyldige

melder sig og giver en ordentlig undskyldning

C fU til Freyah o

laerer 1.a)




Kender | den type af samtaler, der kunne forega ved e REJS J'/ine pa en skole?

1: "Altsa, barn i dag har ingen talmodighed. D IKAN GEII?I OP HVIS

skeermtid. De er vant til at fa dopamin til hjer LIDT A SA/\};ETNDE
ALEN

2:")Ja, preecis! Jegbad 8.B om at laese to siderien bog-og u.
kiggede pa mig, som om jeg havde bedt dem om at leese hele
Bibelen."

1:"Og hvis du siger 'fordybelse’, sa tror de, det er noget med at
trykke pa en app.”

2:"Det er behovsudseettelse, de ikke har leert”

2: "Ha, ha, ja! Og foreeldrene siger bare: 'Han keder sig i skolen' —

jamen det er okay at kede sig! Det er der hjernen begynder at
teenke selv!” CfU




Indimellem bliver bestemte forteellinger dominerende
- Vi er enige om og bekraefter hinanden i en bestemt forteelling.

Fortzellingens anatomi

Handlinger
[situationer
" 3
3
3
P B *
o / 1+ SN
2
Tid
C fU Holmgren, A. & Nevers, M. (red.)(2012): ”Narrativ praksis i skolen” Hans Reitzels Forlag 12. november 2025

38



Konsensuskultur

“Du kan jo ikke gere en gris til en vaeddelobshest, vel?"

Maria Christina Secher Schmidt, Janne Hedegaard Hansen, Mette Molbaek og Charlotte Riis Jensen



https://phadk-my.sharepoint.com/personal/maup_pha_dk/Documents/Attachments/utf-8%27%27Schmidt_2C_20Hansen_2C_20Molb_C3_A6k_2C_20Jensen_202021_20Du_20kan_20ikke_20g_C3_B8re_20en_20gris_20til_20en_20v_C3_A6ddel_C3_B8bshest_20Professionelles_20samarbejde-1.pdf

13% Familien

1% Organisation &
ledelse
|

Typer af .

problemforstaelser

80% Eleven

Model 2: Procentvis fordeling af bvor ofte en problemforstdelse dukker op pa mader



Tal med din skuldermakker. | ma bryde ind i samtalen, lige hvor | har lyst.
Hvad far | lyst til at sperge om for at konsensusudfordre?

1: "Altsa, bern i dag har ingen talmodighed. Det er den der skeermtid. De er
vant til at fa dopamin hvert tredje sekund til hjernen”

2: "Ja, preecis! Jeg bad 8.B om at leese to sider i en bog — og de kiggede pa mig,
som om jeg havde bedt dem om at leese hele bibelen.”

3: ’Og det er preecis det sammeni5.a.”
1:"Det er behovsudseaettelse, de ikke har leert”

2:"Og hvis du siger 'fordybelse’, sa tror de, det er noget med at trykke pa en
app.'

2: "Ha, ha, ja! Og foreeldrene siger bare: 'Han keder sig i skolen' —jamen det er
okay at kede sig! Det er der hjernen begynder at taenke selv!"

cfu



Konsensusudfordring = vejledning, der skaber forandring




Det handler jo om eleverne!

ah

cfu
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Ydmyqg spgrgen



mailto:maup@pha.dk

Ydmyqg spgrgen -to grer og en mund

(Edgar Schein, Schweizisk-amerikansk professor - organisationsudvikling)

"Her og nu ydmyghed” vi er afhaengige af hinanden

"Sparg — den aedle kunst at sparge ydmygt i stedet for at beleere”.
Veek fra belaere- og garekultur

Reel nysgerrighed og interesse — viser sarbarhed.

Ydmyg spargen - ngglen til at skabe gode relationer, psykologisk

tryghed og tillid (legitimitet)

cfu



Nedskriv 3 ting til en god middag

Den med de paeneste sko starter
med at spgrge YDMYGT IND 1 1 min.

"Pliling”

Skift — den anden spgrger YDMYGT IND ind 1 1 min.

cfu



Faglighed og relation | balance
= professionelt samarbejde

Det handler om, hvordan vi treeder
Ind 1 vores kollegaers professionelle
rum med bade faglig indsigt og
menneskelig forstaelse.




Vejledningen, der skaber

forandring i praksis Legalitet
Legitimitet
Nar vi mgder modstand Grundkontrakt

1 tilstand
og/ eller stilstan Rammekontrakt

Proceskontrakt
Ydmyg spgrgen

Konsensusudfordre




Tak for nu
og held og lykke med at
lede udviklingen pa vej

LE(Q__A, LITET
LE @i MITET

VEJLEDNING, DER SKABER

FORANDRINGER

Af Maria Ulrik Pedersen

I denne artikel stiller jeg skarpt pa, hvordan du gennem et tydeligt mandat, faglig
legitimitet og bevidst samtalenavigation kan styrke din vejledningsrolle og skabe et
meningsfuldt og udviklende samarbejde med dine kollegaer. Med en beskrivelse af
konkrete greb og refleksionssporgsmal bliver du gennem artiklen inviteret til at
undersage, hvordan din vejledning kan blive en drivkraft for udviklingen pa din skole

— til gavn for bade laerere og elever.

»Nej tak til vejledning«
Vejledning kan - nar den lykkes - vaere en kraftfuld
katalysator for laerernes faglige udvikling. Alligevel
kan du som vejleder opleve, at vejledningen ikke altid
far den onskede modtagelse eller betydning, selv nir
du moder op med et steerkt fagligt fundament og
gode intentioner. Maske maerker du toven, usikker-
hed eller manglende engagement i din invitation til
samarbejde, og det kan hores som et »nej tak til vej-
ledninge«.

Jeg deler her mine perspektiver pi og erfaringer
med, hvad der skal til for at skabe meningsfuld vej-
ledning, hvor kollegaer kobler sig til udvikling af

ningen ikke formidlet klart til resten af personalet.
Det kan efterlade dig i en svevende position, hvor
kollegaer er i tvivl om, hvorfor du treder ind i deres
praksis, og hvad du forventes at bidrage med. Her kan
skepsis og modstand ofte bunde i uklarhed snarere
end uvilje.

Lederen spiller en central rolle. Din leder skal bog-
stavelig talt op pa olkassen og tydeligt kommunikere
jeres grundkontrakt, som forteeller: hvad skolen on-
sker at udvikle, hvorfor det udviklingsomrade er vig-
tigt, og hvordan din vejledning understotter denne
udvikling. Det er i dialog med ledelsen og formule-
ring af ovenstiende, at grundkontrakten for

praksis. Der er tre nogleord: legalitet, legitimitet og det
at veere samtalenavigater, der for mig er kernen i ud-
vikling af egen vejledningspraksis, og som jeg vil
pracisere her.

Legalitet — den vigtige grundkontrakt
Legalitet handler om det mandat, du har fet fra le-
delsen. Det er en anerkendelse af, at du har noget
saerligt at bidrage med - noget, der kan lofte skolens
udviklingsarbejde. Det mandat skal ikke blot gives,
det skal ogsd kommunikeres tydeligt til dine kollega-
er. Alt for ofte bliver det formelle grundlag for vejled-

MARIA ULRIK PEDERSEN

jledningen dannes - og uden den risikerer din
vejledning at miste fodfaeste og retning i praksis
(Boysen & Nielsen, 2023, 5. 27).

Refleksionsspargsmal ift. at opna legalitet
Du kan stille disse refleksionssporgsmil til din vejled-
ningspraksis:
Har du legalitet som vejleder?
Er dit mandat tydeligt for bade dig selv og dine
kollegaer?
Ved du, hvad skolen vil udvikle - og hvordan du
skal understotte det?

Peedagogisk konsulent ved CFU

dvikl

uerfarne skrivere.

7248 1960,
mail: maup@pha.dk
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8 er, lesevejleder og praksisvejleder.
= fa styr pa dine tekster, som er et materiale til
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Vejledning
Paedagogisk LeaeringsCenter mellem ledelse og undervisere
https://hansreitzel.dk/products/vejledning-bog-45696-9788702397406

Paedagogisk vejledning
https://www.akademisk.dk/paedagoqik-0/vejledning-oq-
studieteknik/produkt/professionsserien/paedagoqgisk-vejledning

Systemisk coaching
Hanne V. Moltke og Asbjarn Molly

cfu


https://hansreitzel.dk/products/vejledning-bog-45696-9788702397406
https://www.akademisk.dk/paedagogik-0/vejledning-og-studieteknik/produkt/professionsserien/paedagogisk-vejledning
https://www.akademisk.dk/paedagogik-0/vejledning-og-studieteknik/produkt/professionsserien/paedagogisk-vejledning

Hvad bliver du

opmaerksom pa?

1 min. noter for dig selv
Del med din sidemakker
cfu
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