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Navn: Henrik 
Rønnest 

 

Født: 27.01.1969 

 

Nøglekvalifikationer 
 

Henrik er en erfaren certificeret (IPMA C, PRINCE2 Agile Practioner, ISTQB Test 

manager, Scrum Master, ITIL V3, Safe Agile 5.0) seniorprojekt-, program-, transition 

og testleder som sætter stor ære i med omhu, kvalitet og overskud at gennemføre 

opgaverne med kontrol (inkl. de nødlidende projekter), så projektet kommer i mål 

inden for aftalt tid, pris og kvalitet.  

 

Henrik har arbejdet som freelancer/interim manager siden 2005 hos A.P. Møller 

Mærsk, IBM, Fujitsu, Falck og JN DATA (JN DATA over 7 år af 3 kontraktperioder) 

og senest hos KMD og været i it- branchen siden 1992. 

 

Går forrest med høj energi (vi skal og kan attitude), vedholdenhed og vilje samt viser 

vejen sammen med teamet, kunder og leverandører således vi effektivt når de mål og 

forandringer som der er aftalt med projektejer-/projektsponsor. Er med den naturligt 

autoritetstro og troværdige adfærd samlingspunktet. 

 

Branche kendskab er Bank, Forsyning-/afregning, Telco, shipping-/logistik, planning-

/dispatch, standardisering samt outsourcing. 

 

Specialist i etablering af nearshore-/outsourcing (Polen, Indien), PMO (projekt 

governance)) og har gennemført et utal af infrastruktur projekter (ink. internationale) 

hvor de største er 6 datacenter flytninger for JN DATA (kunder BEC, SDC, BD) ind i 

2 datacentre, etablering af Windows server migreringsfabrik i DK/PL samt 

standardisering-/optimering og flytning af Falck IT drift. GDPR erfaring. Senest 

outsourcing af Energinet IT og medarbejdere til fra Energinet til KMD med 

Kyndryl/IBM som underleverandør til KMD. 

 

mailto:Henrik@kybele.onmicrosoft.com
http://www.kybeleconsult.dk/
http://dk.linkedin.com/in/kybeleconsult
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Gennemført 2 projekter for JN DATA var 1) sikkerhedsprojekt etablering af 

sikkerheds patch fabrik (sårbarhedshåndtering) i Polen/Danmark netværksområdet. 

Projektet omfattende ca. 65 netværksteknikere, patch managers, processer, værktøjer, 

kunder, reduktion af CVE back-log aftaler mv. 2) Etablering af 

netværksdokumentation inkl. Ny WIKI portal, migrering-/oprydning af gammel 

dokumentation, lifecycle management, sikkerhedsmoduler-/klassifikation moduler 

samt implementering af NETBRAIN (layer 1-2-3 topologi tegninger).  

 

Ageret i rollen som program-/transition manager på vegne af KMD. Opgaven var at 

outsource Energinets IT (netværk, servere, public cloud, private cloud og 

medarbejdere) til KMD praksis. 

 

Senior projektleder nyt It system NOP som erstatter det gamle PLANit til 

FlexDanmark og FlexDanmarks Kunder (Fynbus, midttrafik, Movia, NT og 

Sydtrafik). Leverandør og kontraktstyring Netcompany, Migrerings- og 

implementeringsstrategi, planlægning, ledelse, Kundestyring-/dialog, diverse udvalg, 

fora, status og styregrupper m.m. 

 

Er vellidt og respekteret hvilket opbygges gennem tillid og resultater (check 

referencer) 

 

Bosiddende i det Nordjyske, men rykker geografisk ud i hele Danmark efter behov. 

 

For flere detaljer henvises til: 

http://www.kybeleconsult.dk/?page_id=27 

 

samt linkedin (referencer) 

https://www.linkedin.com/in/kybeleconsult/ 

 

Erfaringsresume 
 

September 
2022- 
Marts 2023 

Freelance senior projekt leder 

FlexDanmark 

Senior projektleder nyt It system 

NOP som erstatter det gamle 

PLANit til FlexDanmark og 

FlexDanmarks Kunder (Fynbus, 

midttrafik, Movia, NT og 

Sydtrafik). Leverandør og 

kontraktsstyring Netcompany, 

Migrerings- og 

implementeringsstrategi, 

planlægning, ledelse, 

Kundestyring-/dialog, diverse 

udvalg, fora, status og 

styregrupper m.m. 
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December 2021- 
November 2022 

Freelance transition manager 

KMD 

Transition manager outsourcing af 

Energinet services til KMD med 

Kyndryl/IBM som 

underleverandør. Kom ind i 

programmet i en turbulent 

tilstand.. 

Opgaven omfatter ledelse af 

projektledere, governance 

etablering, håndtering af program 

issues, risk management, 

eskalationer, ressource styring mv. 

Forberedelse af 

styregruppemateriale intern og 

ekstern og afholdelse heraf.  

Projektet bestod af afklaringsfase 

samt 5 infrastruktur projekter 

(netværk, private cloud, public 

cloud, servere & dokumentation 

samt viden overdragelse fra 

eksterne konsulent til 

Kyndryl/IBM). Deltog i at sikre at 

afklaringsfasen (kontrakten) blev 

endelig accepteret og underskrevet 

af KMD/Energinet. 

KMD (freelance) 

 

 

 
 

 

 

 

December 2020-
November 2021 

Freelance program manager, 

udskiftning af EOL 

netværksudstyr i datacentre  

Udskiftning af EOL 

netværksudstyr i centrale og 

decentrale datacentre. Opgaven 

var komplekst da de fleste kritiske 

banksystemer blev berørt herunder 

Danmarks nationalbank. 

 

Programmet bestod af ca. 15 

netværksteknikere, 2 projektledere 

og undertegnede som 

programleder. Budget ca. 110 mio.  

JN DATA (freelance) 

 
 

Alle JN DATAs kunder  

BEC 

Jyske Bank 

Nykredit 

BEC (DN) 

SD 

Bankdata 

SDC 

Danmarks nationalbank 

August 2018 – 
Novermber 2020 

Freelance project manager & 

optimization specialist JN 

DATA 

Sikkerhedsprojekt 

sårbarhedshåndtering netværk. 

Etablering af security patch fabrik 

inkl. Governance, tools, processer, 

værktøj, rapportering, reduktion af 

JN DATA (freelance) 

 
 

Alle JN DATAs kunder  

BEC 

Jyske Bank 

Nykredit 
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back-log Omfattede 65 

netværksfolk. 

 

Netværksdokumentationsprojektet. 

Etablering af relevant 

netværksdokumentation, 

oprydning og migrering til nyt 

WIKI space, implementering af 

sikkerhedsmoduler samt 

workflows. Implementering af 

netbrain (automation værktøj 

netværksdokumentation) 

 

Begge projekter berørte alle JN 

DATA kunder og indebar 

kundekontakt. 

BEC (DN) 

SD 

Bankdata 

SDC 

2017 Feb – Juni 
2018 

Freelance project manager JN 

DATA 

-Etablering af MUWI – 

migreringsfabrik Polen og 

Danmark (windows server OS 

migreringer) 

- Infrastruktur projekter primært 

for Jyske bank og Bankdata 

- Optimeringsanalyse 

netværksområdet I design og 

operatioen 

 

JN DATA (freelance) 

 

 

 

2016 Jan – Feb 
2017 

Freelance project manager & 

test manager Falck emergency 

IT projects: 

- Dispatch, planning & ressource 

projects within ambulance 

business 

- Infrastructure sourcing 

Freelance (interim)  head of 

project management office (PMO) 

- 9 months period from Feb-Oct 

2016: 

Responsible for project 

management office including 

project managers (both IT and 

operational excellence profiles) 

across countries 

- Define and anchor project, test- 

& portfolio management 

governance 

 
Falck Emergency IT & 

operational excellence 
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- Participate in different steering 

groups  

- Owner of portfolio management 

meetings with business  

- Refer to CIO for IT and 

operational excellence 

Management consultancy 

- Organisation changes 

- Misc. optimisation initiatives 

 

 
2015 Juni – Dec 
15 

Testleder BRF, JN data.  
- Flytning af BRF mainframe fra 

IBM til JN DATA 
- Testleder for JN DATA 

(infrastruktur teknisk test) 

- Testleder for BRF Kredit  
(teknisk og 
forretningssystemer) 

 

 
 

2014 Mar – 2015 
Jan 

Projektleder og IT konsulent FALCK IT 
Core services (ITCS) 

- Offshoring til Polen af drift 
(support & infrastruktur) inkl 
opbygning af afdeling fra 
bunden 

- Beredskabsplaner  
- Implementering af CMDB 
- Windows 2003 migration til 

2008/2012 
- New organization  
- MS SQL2005 migration 
- Azure As A Service 
- New backup solution (Veeam) 
- AD migration 
- New genesys (telephony) 

system and migration 
- Migrering af mail fra nye Falck 

virksomheder til Falck O365 
- Benchmark analyser  
- SLI / KPI rapportering  

Rammeværk 
- XP til WIN7 migration 

FALCK ITCS  
(freelance) 
 

 

2012 Dec –2014 
Mar 

Projektleder JN DATA (Bankdata 
infrastruktur og applikations data center 
flytninger) 
Projektleder ansvarlig for flytning af 
SWIFT, Remburs, Sydbank.dk, 
Overvågning, Interne BD systemer (19), 
DWH, Citrix mv. fra Fredericia datacentre 
til Silkeborg datacentre. Udarbejdelse af 
flytteplaner og gennemførelse heraf. 
Styring af JN DATA ressourcer og 
Bankdata / Bankerne. 

JN Data  
(freelance) 

 
JN Kunde: Bankdata 

 

2012 Dec –2014 
Mar 

Projektleder JN DATA (Bankdata 
infrastruktur og applikations data center 
flytninger) 
Projektleder ansvarlig for flytning af SWIFT, 
Remburs, Sydbank.dk, Overvågning, Interne 
BD systemer (19), DWH, Citrix mv. fra 
Fredericia datacentre til Silkeborg 
datacentre. Udarbejdelse af flytteplaner og 
gennemførelse heraf. Styring af JN DATA 
ressourcer og Bankdata / Bankerne. 

JN Data  
(freelance) 

 
JN Kunde: Bankdata 

 
2012 Dec – 2014 
Mar 

Test manager JN DATA (Bankdata 
datacenter flytninger) 

JN Data  
(freelance) 
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Udarbejdelse af teststrategi. 
Udarbejdelse af testplaner og test cases 
Gennemførelses af test 
Dækker infrastruktur og applikation som skal 
flyttes fra Bankdata til JN DATA i Silkeborg 
CAB member som skal godkende/afvise alle 
flytninger. BD testleder for SQL pakkens 
mange systemer. 

 
JN Kunde: Bankdata 

 

2012 Jan – 2013 
Mar 

Projektleder JN DATA (SDC infrastruktur 
og applikations flytninger) 
Projektleder ansvarlig for flytning af 
systemerne Cerdo (Svenske Internetbanker, 
telefonbanken mv), corebank (.NET 
kernesystemet), SWIFT, infrastruktur (SWD, 
AD, Handymom, Certifikat, Loglogic, 
Vantage, Deep security, Antivirus, nessus, 
tacacs, Telefonbanken, Reuters 
VEGA/AUDIOCODE/ISDN mfl) 
fra IBM Ballerups datacentre til JN DATA 
centre i Silkeborg.  

JN Data  
(freelance) 

 
JN Kunde: SDC 

 

2011 Sep – 2013 
Apr 

Test manager JN DATA (SDC datacenter 
flytninger) 
 
Test manager flytning af SDC infrastruktur 
og systemer til JN DATA i Silkeborg (teknisk 
testleder Handel, Selvbetjening A&B, 
Medarbejderportal A&B, mainframe, Cerdo, 
Corebank, Tera-DB, DWH mv. (alle SDC 
systemer og infrastruktur) 
 
Test strategi (gældende for samtlige 
flytninger / flyttepakker) 
Test planer 
Test design 
Test gennemførelse  
Test evaluering 

JN Data  
(freelance) 

 
JN Kunde: SDC 

 
 

2011 Aug – 2012 
Apr 

Projektleder JN DATA (BEC og NFIT 
infrastruktur og applikations flytninger) 
Projektleder for flytning af 24 BEC systemer 
og relateret infrastruktur fra Roskilde til 
Silkeborg eksempelvis DN realtidsserver, 
fakturascanning, dynamics axapta, 
telefonservice, decentral build og deploy, 
visionpoint, mindkey, clearcase, application 
monitoring, central fax, fondsnotaer og FAX, 
remedy. Intrust, DB2 connect, Reuters 
RMDS, VDI samt db2connect.  

JN Data  
(freelance) 

  
JN Kunde: BEC 

 

2010 Dec – 2012 
Apr 

Test manager JN Data (BEC flytning) 
(overordnet testansvarlig for flytning af 
bankers systemer og infrastruktur til JN 
Datas nye datacentre I Silkeborg). 
 
Test manager flytning af JN infrastruktur 
mellem 2 datacentre (Silkeborg). Berørte 
Nykredit og Jyske Bank. 
 
Test manager flytning af alt BEC 
infrastruktur fra BEC i Roskilde til JN Data 2 
data centre i Silkeborg. Omfanget af 
flytteprojektet er alle BEC’s mange systemer 
og tilhørende infrastruktur (fx Mainframe, 
I*NET, BIX, BI, Pensionsinfo, FCM, Capital 
Market (NFIT),  Letpension, FCM, Interne 
systemer, IDEAS,  Prisserver, finans 
systemer mv). Over 1000 servere, 
mainframe og tilhørende applikationer. 
 

JN Data  
(freelance) 

  
JN Kunde: BEC 
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Test manager transformation netværk (nyt 
BEC netværk i nyt data center) 
 
Udarbejdelse af test strategier og test planer 
(test strategi gældende for samtlige 
flytninger og flyttepakker). 
 
Gennemførelse af test design og testen. 
 
Opbygning og anvendelse test testværktøjer  
(sharepoint og HP Quality center v10) 
 
Overordnet ansvarlig for kvalitet og test 
herunder bruger og accept test delen. Tæt 
samarbejde med kundens test managere. 
 
Udarbejdelse af testafslutningsrapporter for 
alle flytninger. 
 
Deltager i CAB / ECAB og skal godkende 
alle flytninger/ændringer.. 

2010 Maj – 
2010 Dec 

Program manager P&PM Infrastructure 
services (transition and transformation 
manager). 
Ansvarlig for opbygning af kompetence 
centeret P&PM (projekt og program ledelse) 
i Fujitsu Danmark. Kombineret personale og 
fag ansvar for ca. 12 erfarne projekt- og 
programledere.  
 
Ansvarlig for projektmodellen samt 
forankring af denne i alle projekter. 
 
Etablering af porteføljestyring og 
rapportering. 
 
Hjælper og rådgiver projekt- og 
programledere i alle projekt faser såvel 
fagligt og metodemæssigt.  
 
Ansvarlig for overdragelse (sign-off auhority) 
fra salg til transition.  
 
Deltagelse i styregrupper og ledergruppen. 
 
Ageret projektleder i et utal af projekter 
Fujitsu. 
 
Deltagelse i sikkerhedsudvalg og audit af 
ekstern revisor. 
 
Udarbejdelse af transition & transformation 
planer for mange nye projekter (i pre-sale 
ifm. Tilbud / udbud – BID management). 

Fujitsu Danmark 
(freelance) 

 
Referencer og anbefalinger 

check linkedin (se øverst i 

CV) eller kontakt mig. 

2009 NOV –  
2010 APR 

Projekt og program leder implementering 
af infrastruktur, kontrakter og ITIL baserede 
processer/ydelser for Fujitsu’s kunde SDC 
(spare kassernes datacentral) CoreBank.Net 
(kernesystemet) løsning. 

Fujitsu Danmark 
(freelance) 

 
Referencer og anbefalinger 

check linkedin (se øverst i 

CV) eller kontakt mig. 

2009 OCT 
 

Rådgivning vedr. implementering af ITIL 
service management & værktøjer specielt 
asset and configuration management 

Region Syddanmark  
(freelance) 

 

2005 – 2009 
Projektleder,  
Technical project manager 

IBM ITD, IBM GBS, Danmark 
(freelance) 
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test manager, 
facility manager, deployment manager, 
release manager, configuration manager, 
change manager 
capacity manager 
performance manager 
scalability manager 
storage management, 
General ITIL service management 

 
 

Referencer og anbefalinger 

check linkedin (se øverst i 

CV) eller kontakt mig. 

2005 – 2005 

Teknisk projektleder,  
IT specialist focus på performance, 
capacity, scalability, interfaces. Vendor 
evaluations (udbudssager). 

A.P. Møller Mærsk, Danmark 
(freelance) 

 

2002 – 2005 

Release manager,  
system owner,  
test manager 
reference table manager 
Facility manager (environments) 

SONOFON / TELENOR, Danmark 
(fast ansat) 

  

2001 – 2001 V.P. Billing & settlement 

End2End Wirefree, Danmark 
(fast ansat) 

 

1992 - 2000  

Udviklingschef, projektleder,  
Teknisk projektleder 
test manager, 
Udvikler 

EDB Gruppen, Danmark 
(fast ansat) 
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Uddannelse/kurser 
2021 Safe 5.0 agile 

2017 PRINCE2 Agile practitioner 

2011 ISTQB foundation of SW testing  

2011 PRINCE®2 foundation certified 

2009 Scrum master certified (CSM®) 

2009 ITIL V3 certified, 

2008 / 

2013 

IPMA C certified 

Re certified 2013 

2004 ITIL V2 certified 

1999 IBM lederuddannelse 3*3 

1992 EDB assistent / Datanom, EDB skolen Aalborg 

1989 Matematisk student, Hasseris gymnasium Aalborg 

Sprog 
Flydende: Dansk, engelsk.  

Kendskab: Tysk. 

. 
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Personlig profil 
• Dynamisk-/energisk og engageret 

• En afslutter - følger op at sikre tingene forankres 

• Struktureret 

• Fleksibel 

• God coacher og faglig sparringspartner  

• Evner at motivere, skabe gejst og ligge ansvar ud i forhold til enkeltes behov og kompetencer. 

• Kvalitetsbevidst 

• Resultatkrævende og arbejdsom 

• Vedholdende 

• Overholder aftaler 

• Høj stresstærskel – driftsikker under pres 

• Kommer hurtigt i kontrol hvis ”kaos” og planlægger solidt derfra 

• Styrer støt og sikkert 

• Kender egne styrker og svagheder (har god selvindsigt) 

• Arbejder altid 110 % for sagen og med hjertet 

• Finder alternative veje når nødvendigt 

• Åben, inspirerende og tillidsfuld 

• Formår at holde andre fast på aftaler 

• Går ikke på kompromis ved mærkesager 
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Det bekræftes hermed, at 
 

   

Henrik Rønnest 
lever op til det krævede kompetenceniveau, der er en forudsætning for at være 

Certificeret Projektleder 

IPMA Niveau C® 

 

 

Certificeringen er forestået af Dansk Projektledelse 

på basis af 

retningslinjer for certificeringsprocessen og 

den danske National Competence Baseline, NCB 

 som er valideret af 

IPMA, International Project Management Association. 

 

Certificeringsprocessen blev gennemført på dansk. 

 

 

DEN3830  28 October 2018 

Certifikat nummer  Gyldig til 

3 December 2008  28 October 2013 

Certifikat udstedt  Seneste recertificering 

 
  

For certificeringsorganisationen   
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This is to certify that 
 

   

Henrik Rønnest 
 has attained the required level of competence to be granted  

Certified Project Manager 

IPMA Level C® 

 

 

by  

the Certification Body of the Danish Project Management Association 

using the Regulations of Danish Project Management Association  

and the Danish National Competence Baseline (NCB)  

as validated by 

the International Project Management Association (IPMA). 

 

This certification process was conducted in the Danish language. 

 

 

DEN3830  28 October 2018 

Certificate number  Valid until 

3 December 2008  28 October 2013 

Initial certification  Latest recertification 

 
  

For the Certification Body   
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Configuration management solution for APMM 
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 Outstanding commitment – impeccable timing  

  
 

At the end of last year, within a very short timeframe, GCMS* 

(Global Configuration Management Service) was successfully 
implemented for A.P. Moeller-Maersk. This story confirms that IT 

Delivery is leading the way in configuration management. 
 

The A.P. Moeller-Maersk (APMM) Group is a Denmark-based global 
company engaged in marine transportation, oil production and 

shipbuilding. It comprises approximately 1,100 companies with a 

presence in 130 countries. 
 

In September 2008, APMM requested a smart configuration solution 
enabling improved change management and reporting. They needed 

it implemented and working glitch-free – in three months! So IT 
Delivery had until December to deliver this complex GCMS solution. 

And failure meant penalties. 
 

According to Peter Vernegreen, Nordic SMI Service Line Lead: “This 
was one of the first large-scale implementations of its kind in 

Europe. Yet, through a combination of teamwork, good 
communication and sheer determination, we successfully 

implemented the solution within what is one of the tightest 
deadlines I’ve ever know for a project of this complexity – and I’ve 

been working for IBM for over thirty years.” 

 
The brief from the client also changed drastically during the 

project’s lifespan. But the IT Delivery team re-prioritised whenever 
necessary and interlocked with Service Management to drive the 

solution forward. Altogether the project consumed 1000 hours. 
 

“It’s all about teamwork, communication and having a strong 
project manager – Henrik Ronnest – who kept people in the 

loop and always ensured on-time delivery throughout the 
project,” adds Peter. 

 
“Plus, we had the right people from the right competencies: Service 

Management, Wintel, UNIX, System Management and the 
networking guys. The commitment from the managers of those 

competencies was outstanding and we were always allocated the 

appropriate expertise.” 
 

“The real bonus is everything ran seamlessly. There were no issues 
that needed ironing out following implementation.” 
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*NB GCMS (Global Configuration Management Service) is no longer 
available for European implementations. This offering has been 

replaced by the Tivoli Refresh Program which includes ITADDM (IBM 
Tivoli Application Dependency Discovery Manager) configuration 

discovery services. 

 

 

Hej Henrik 
  
Som aftalt, så er her en udtagelse – håber du kan bruge den. 
  
Henrik Rønnest har været tilknyttet JN Data, som testmanager og 
del-projektleder på BEC- og SDC Flytteprojektet. Det har han været i 
perioden december 2010 til maj 2013. Her har han været 
overordnet testmanager for det overordnet projekt samt på de 
enkelte flyttepakker. Derudover har han været del-projektleder på 
rigtig mange flyttepakker, som alt i alt, har sørget for, at JN Data har 
overtage driften fra BEC og SDC. 
  
Henrik har udfyldt hans rolle i projektet særdeles tilfredsstillende. 
Hans leverancer er leveret til aftalt tid og kvalitet. Henrik er meget 
effektiv, arbejdsom og ansvarsbevidst, hvilket vi har været rigtig 
glade for, og som har været utrolig vigtigt i dette politiske projekt. 
Da JN Data har været rigtig tilfreds med Henriks indsats, så har JN 
Data også tilbudt Henrik, at fortsætte hans engagement i JN Data 
med Bankdata flytningen i 2013 og 2014. 
  
Skrevet af Franz Gaardsted Reimann. Overordnet projektleder for 
BEC- og SDC Flytteprojektet i JN Data. 
  
Venlig hilsen 
  
Franz G. Reimann 
Program- & Projektledelse  
Program & Senior Projektleder, 
IPMA-C certificeret projektleder 
  
Direkte 636 36721 
Mobil +45 21 21 54 64 
FGR@jndata.dk 

mailto:FGR@jndata.dk
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Check min linked in profil hvor recommendation fremgår: 

 
http://www.linkedin.com/profile/view?id=41945310&trk=tab_pro 
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