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— SAMMANFATTNING

De kulturella och kreativa branscherna har de senaste aren kommit tydligare i fokus
internationellt, nationellt och regionalt. EUs program "Kreativa Europa’, nationella
utredningen “Kreativa Sverige!” samt Region Skénes kulturplan "Handlingsplan

tor kulturella och kreativa naringar” har alla syftet att langsiktigt fora in kulturella
och kreativa branscher i en mer central position i samhéllsutvecklingen. Denna
overgripande bild dr viktig att ha med sig dven for en nuldgesbeskrivning ur ett lokalt
perspektiv.

De kulturella och kreativa aktorerna i sydostra Skane ar delvis lokala och delvis
nationella och internationella. Att vara skriven i en kommun kan innebira att man bor,
verkar och har sin forsérjning dar, ofta relaterat till besoksnaringen. Det kan a andra
sidan innebdra att man har basen for sin verksamhet i en kommun i sydéstra Skéne
men har sin publik/kunder/ fysiskt nagon annan stans i landet, véarlden eller helt digitalt
(t ex forfattare, filmskapare, vissa musiker).

Den typiska kulturaktéren i sydostra Skane dr en bildkonstnar med egen firma.
Samtidigt finns det en stor bredd inom kulturella och kreativa branscher musiker,
forfattare, filmarbetare, journalister, dansare, men dven kulturens "yttre cirkel™:
gallerister, bokhandlare, musikarrangorer.

Det de alla har gemensamt ér att de bor pa denna plats i varlden och att de ofta
medvetet valt den.

I rapporten framkommer en rad olika behov relaterat till beskrivningen ovan. Vissa ér
specifika for t.ex konstart, person och kommun. Denna bredd och spretighet ér viktig
att ha i beaktande for framtida insatser. Det finns dven en rad konkreta, gemensamma
behov vdrda att ta fasta pa: kompetensutveckling for digital kommunikation, stod

att synas for marknaden, kreativa lokaler, 6kad dialog med respektive kommun samt
moteslokaler for att hitta samarbeten och for att halla utbildningar etc.

Forutsdttningarna och organisationen skiljer sig at for de fyra kommuner som omfattas
av denna rapport. Det de har gemensamt dr framférallt den geografiska positionen
inom Region Skane samt vad den innebar ur en rad aspekter.

Vi ser att ett mer etablerat samarbete kring vissa specifika fragor rorande kulturella
och kreativa branscher kan ge vinster f6r bade kulturaktorer och respektive kommun
och dir varje kommun kan bidra med sina unika forutsattningar. I det samarbetet ar
den konstruktiva forvaltningsovergripande och kommunévergripande dialog som
finns inom och mellan kommunerna en naturlig plattform och foreliggande rapport
forhoppningsvis ett gott incitament.

Susan Bolgar och Anna-Carin Uggla
2023-09-14




1 INLEDNING

UPPDRAGET

Uppdraget ér bestillt av kommunerna Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad. Uppdraget har
genomforts under tiden 20230412 - 20230622 och utgor en del av det stod som kommunerna i
samverkan med Kulturnavet Osterlen beviljats frin Region Skanes kommunsamverkansmedel
med maélet att ”i ett pilotprojekt kartldgga och undersoka majliga former for ett kommun-
gemensamt samarbete fOr att framja och utveckla de Kulturella och Kreativa Naringarna i
Sydostra Skane” (Citat ur ansokan till Region Skane 2022).

Uppdraget gavs till Nitverket Kulturnavet Osterlen Ideell Férening. Féreningen uppdrog at
Susan Bolgar och Anna-Carin Uggla - som tidigare initierat och genomfért Leaderprojektet
Kulturnavet Osterlen - att genomféra uppdraget eftersom ”Projektet bygger vidare pa det arbete
som initierats av féreningen Kulturnavet Osterlen” (Pilotprojekt samverkan KKN Dnr. 2022-
KS000007-0005)

OM DEN HAR RAPPORTEN/METOD

I rapporten redovisas kommunerna var for sig for att sarskiljas och kunna vara ett konkret
underlag for varje kommun. Eftersom uppdraget var att under begriansad tid ge en 6vergripande
bild av fyra sinsemellan olika kommuner, sa har det inte funnits mojlighet till en mer djup-
gdende och heltickande bild, men materialet kan ge varje kommun en ingang till fortsatt
utvecklingsarbete.

For att sdtta materialet i ett ssmmanhang inleds rapporten med en aktuell omvérldsbevakning,
samt avslutas med nagra konktreta forslag som kommit fram under uppdragets genomférande.

Vi har valt att basera arbetet pa en direktkontakt med den aktuella ndaringen. Vi anser att det for
sammanhanget varit mer givande att anvinda metoder som samtal, méten och intervjuer for att
fa aktuell och anvéndbar kunskap for vidare kommunal samverkan. Dock, som ett komplement,
ger vi dven en statistisk bild av branschen i form av SNI-koder for varje kommun.

De foreteelser vi beskriver ar i huvudsak kommunspecifika men de geografiska forutsittningarna
med korta avstand och smaskalighet gor att det finns goda spill-over effekter mellan kommuner-
na. Kulturaktorer agerar séllan utifrain kommungrinser. Istéllet finns ett fritt flode dér Osterlen
kan ses som en nod och ett varumirke, dir spridningen ér 1angt utanfor den vaga Osterlen-
gransen och ddr kulturaktorernas arenor ofta dr nationella och internationella.

Kulturnavet Osterlen Ideell Forening dr en branschoverskridande organisation for Simrishamn,
Sjobo, Tomelilla och Ystad. Genom organisationens, i dagslaget, 189 medlemmar (enskilda
foretag och organisationer) finns ett underlag for vidare kontakter i den 6ppna medlems-
forteckningen fritt tillganglig for kommunernas aktorer.


https://usercontent.one/wp/www.kulturnavetosterlen.se/wp-content/uploads/2021/03/Kulturnavet_rapport_web-1.pdf

For att na sa manga kulturaktorer som majligt gick vi tillviga pa foljande sitt
ivart arbete:

Annons i Ystads Allehanda med inbjudan till totalt 4 méten. Simrishamn 17 april,
Tomelilla 18 april, Ystad 19 april, Sjobo 20 april. Annonsen utformades i samarbete med
projektgruppen.

Kontakt via mail och/eller telefonsamtal till samtliga centrumbildningar:
Musikcentrum Syd, Centrum fér dramatik, Centrum f6r fotografi, Danscentrum
Syd, Forfattarcentrum, Illustratércentrum, Konsthantverkscentrum, Teatercentrum,
Serieframjandet, Manegen. De av dessa som har medlemmar i sydéstra Skéne har
skickat inbjudan till méte enligt ovan.

Utskick med inbjudan till méte samt enkéter till samtliga medlemmar i Kulturnavet
Osterlen samt OSKG och KRO

Aktivt uppsokande verksamhet for att hitta enskilda aktorer via Kulturskolor,
Folkhogskola, kommunala tjanstemén, Kultur i Sjobobygden, Centrum fér landsbygds-
utveckling, Nyforetagarcentrum, Film i Skane.

For den sdrskilt intresserade finns allt bakgrundsmaterial att tillga. I avsnittet med
omvirldsbevakning finns lankar for férdjupad kunskapsinhdmtning. Intervjumaterialet samt
citat dr sa objektivt redovisade som majligt for att ge utrymme for egna slutsatser.

BEGREPPEN KKB OCH KKN

Vi anvédnder i denna rapport begreppet Kulturella och kreativa branscher - KKB. KKB dr
bendmningen pa det omrade som tidigare och delvis fortfarande (varen 2023) betecknats som
kulturella och kreativa ndringar - KKN.

Definitionen av kulturella och kreativa néringar togs ursprungligen fram av Region Skane
tillsammans med SWECO for rapporten "Kulturella och kreativa néaringar” (SWECO,
2016). Branschindelningarna bygger pa svensk néringsgrensindelning (SNI 2007): ”Kultur
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och upplevelse’, "Litterdrt och konstnarligt skapande”, "Rorlig bild, film och foto”, "Media’,

» » » »

“Performance arts and music’, "Spelutveckling’, "Arkitektur”, "Form, design och mode”

(kalla: "Region Skanes handlingsplan for kulturella och kreativa naringar” 2020).



KREATIVA OCH KULTURELLA BRANSCHER
— aktuell omvarldsanalys 2023

INTERNATIONELL UTBLICK

De kulturella och kreativa branscherna omfattar 4% av den totala europeiska ekonomin. 90% av
dessa dr sma foretag. Under senare ar har allt storre uppmérksamhet fésts vid dessa branscher
och allt storre ekonomiska belopp har anslagits pa europeisk niva.

Kreativa Europa dr EU-programmet till stod for de kulturella och kreativa sektorerna. Under
perioden 2021-2027 anslogs € 2.44 miljarder for att investera i att denna sektor ska bli mer
digital, gron, motstandskraftig och inkluderande.

Ytterligare medel kommer att anslas via European Institute for Innovation & Technology -
EIT Culture & Creativity. Programmet syftar till att ta de kulturella och kreativa branschernas
kompetens i ansprak for att bidra till den omstéllning av samhillet, inom flera omréden, som
kommer att krivas i framtiden. Stora ekonomiska medel anslas dven har.

NATIONELL UTBLICK

I juni 2022 6verlimnades den statliga utredningen Kreativa Sverige! till kulturministern.
Utredningen, som foreslar en 10-arig nationell policy for kulturella och kreativa branscher,
har varit ute pa remiss. Vid konferensen European Cultural and Industrial Sector (ECIS
2023) redogjorde kulturministerns statssekreterare Karin Svanborg-Sjovall for den fortsatta
hanteringen av Kreativa Sverige! Utredningen bearbetas for narvarande pa kultur- och
néringsdepartementen for att laggas som en proposition i september 2023.

Kreativa Sverige! har foreslagit storre, och framfor allt, langsiktiga satsningar for att stodja och
underlatta utvecklingen av KKB i Sverige. Lank: Kreativa Sverige!

REGIONAL UTBLICK

Region Skéane har tvd dokument som relaterar till kulturella och kreativa branscher. Dels kultur-
planen, dels handlingsplanen for kulturella och kreativa naringar.

I Region Skanes kulturplan 2021-24 betonas vikten av en vil fungerande kulturell infrastruktur,
att mojlighet till konstnarlig produktion ska finnas i hela Skane och att det skapas utrymme

for fler professionella kulturskapare att etablera sig och verka i hela Skane, bade i stader och pa
landsbygden.

Kulturplanen lyfter specifikt att de kommunala och regionala resurserna ska samspela med
kulturlivets initiativ och framja formerna for samverkan mellan det professionella kulturlivet och
kommunerna bl a genom att initiera metodutveckling och driva nétverk och samarbeten inom
olika verksamhetsomraden.

I handlingsplan f6r kulturella och kreativa niringar beskrivs att det som dr gemensamt for
foretag inom kulturella och kreativa branscher ér att kdrnan bestar av kreativitet och konstnarligt

skapande dér den enskilda konstnaren och kulturskaparen har en central roll. Det dr dessutom
utmirkande for KKB-foretagen att det i stor utstrackning handlar om ensamféretagande med
inga eller enbart ett fatal anstillda. Daremot samarbetar kulturforetagare och entreprenérer ofta
med andra i olika natverk och kluster.


http://eit.europa.eu
http://eit.europa.eu
https://www.regeringen.se/contentassets/5362b817cbfb4966aa2be1158f946c67/sou-2022_44-webb_.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/5362b817cbfb4966aa2be1158f946c67/sou-2022_44-webb_.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/5362b817cbfb4966aa2be1158f946c67/sou-2022_44-webb_.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/regional-kulturplan-for-skane-2021-2024_final.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/regional-kulturplan-for-skane-2021-2024_final.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/regional-kulturplan-for-skane-2021-2024_final.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/region-skanes-handlingsplan-for-kulturella-och-kreativa-naringar-beslut-2020.pdf

KULTURELLA OCH KREATIVA BRANSCHER | SYDOSTRA SKANE

Kultursektorn i sydostra Skane ar viktig for 6vrigt lokalt naringsliv. Den har ockséd en avgorande
betydelse for varumarket Osterlen. Detta ar viktigt for Osterlens utveckling men dven for dvriga
syddstra Skéne. Tex har OSKGs konstrunda under pask gett upphov till en egen Paskrunda i
Sjobo for att fanga upp turister som passerar pa vig Osterut.

I sydostra Skane utgor de kulturella och kreativa branscherna av microféretag som sammantaget
utgor en viktig del av den lokala ekonomin. Denna kan med organisatorisk hjélp, administrativt
stod och intelligenta gemensamma l6sningar stirkas och utvecklas ytterligare.

REDOVISNING AV KULTURELLA OCH KREATIVA BRANSCHER
| SIFFROR, SYDOSTRA SKANE

Nedan redovisas uppgifter framtagna av Lars Persson, néringslivsansvarig i Simrishamn.

De ér bearbetade for att ge en sa réttvis bild som mojligt: SNI-koderna har dndrats och stuvats
om ordentligt sedan 2007. Det aktuella materialet 4r fran augusti 2023. Ideella féreningar ér inte
med.

Antalet Enskild nédringsverksamhet redovisas inom parantes () och ingér i det totala antalet
foretag.

Underbranscher i respektive huvudbransch redovisas for att ge ett hum om vilka féretag som
avses samt for att hitta ratt underbranscher vid eventuella detaljfragor.

Uppgifterna nedan redovisas dven under rubrik for respektive kommun.

SNI 580000, 590000 och 600000
Utgivning av bocker och tidskrifter. Utgivning av dataspel. Film-, video-
och tv-programverksamhet. Sindning och planering av radio och tv-program.

Simrishamn 59 (30)
Sjsbo 26 (11)
Tomelilla 22 (8)

Ystad 58 (28)

SNI 731000 Reklamverksamhet

Simrishamn 22 (8)
Sjobo 13 (2)
Tomelilla 9 (5)
Ystad 42 (15)

SNI 742000 Fotoverksamhet

Simrishamn 20 (17)
Sjsbo 14 (11)
Tomelilla 11 (8)

Ystad 27 (24)



SNI 9000000
Artistisk verksamhet, stodtjinster till artistisk verksambhet, litterirt och
konstnirligt skapande samt drift av teatrar, konserthus o.d.

Simrishamn 202 (161)
Sjsbo 57 (48)
Tomelilla 52 (46)
Ystad 172 (145)
SNI 9100000

Biblioteks-, arkiv-, och museiverksamhet. Vard av historiska minnesmirken och byggnader.
Botaniska tradgardar och djurparker.

Simrishamn 3 (1)
Sjobo 1 (1)
Tomelilla 2 (0)
Ystad 5 (4)

SNI 932100 Nojes- och temaparksverksamhet.

Simrishamn 0
Sjobo 0
Tomelilla 1
Ystad 0

Lars Persson lamnar med en notering: En brasklapp i bolagsregistret (giller alla branscher) dr
att inte alla foretag har registrerat sig i "ratt” bransch eller i den kommun de verkar i. Men pa en

335

overgripande nivd jamnar det ut sig "t bada hallen™



3 BILD AV RESPEKTIVE KOMMUN

I detta avsnitt gor vi en sammanstéllning av den information vi fatt genom enkiter till
kulturaktorerna, dialogméoten med kulturaktérerna samt individuella méten med respektive
kommuns tjanstepersoner. Statistik 6ver branscher redovisas genom bifogade SNI-koder (se
dven kapitel 2 Kulturella och kreativa branscher i sydostra Skane). Sammanstillningen ar av
nodvandighet endast en del av bilden, men ger ingangar till ett fordjupat kunskapsinhamtande
och till fortsatt utveckling.

Vi har delat in materialet i rubriker for att jaimfora, underlatta och tydliggora respektive
kommuns forutsittningar. Kommunerna redovisas i bokstavsordning.




SIMRISHAMN

ANTAL KKB-FORETAG SAMT INOM VILKA GENRER

Den 6vervagande delen av aktorerna verkar inom bildkonst och konsthantverk men i
kommunen finns en stor bredd pa kompetenser och uttryck. SNI-koderna ger inte en helt
fullstandig bild (beroende pa t ex konstnirliga avgransningar) men vi kan dnda konstatera
att det finns drygt 300 registrerade foretag varav drygt 200 som enskilda firmor.

SNI 580000, 590000 och 600000
Utgivning av bocker och tidskrifter. Utgivning av dataspel. Film-, video- och tv-
programverksamhet. Sindning och planering av radio och tv-program.

59 (30)
SNI 731000 Reklamverksamhet 22 (8)
SNI 742000 Fotoverksamhet 20 (17)

SNI 9000000 Artistisk verksamhet, stodtjdnster till artistisk verksamhet, litterirt
och konstnirligt skapande samt drift av teatrar, konserthus o.d.

202 (161)

SNI 9100000 Biblioteks-, arkiv-, och museiverksamhet.
Vard av historiska minnesmérken och byggnader.
Botaniska tridgardar och djurparker.

3 (1)

SNI 932100 Nojes-och temaparksverksamhet. 0

DIALOGMOTET MED KULTURAKTORER PA "SKEPPET",
SIMRISHAMN 17 APRIL 2023

Deltagare: 13 deltagare utdver kommunal tjansteperson.

Generell bild av kommunen: Den stora titheten av kulturaktorer har resulterat i ett stort
kulturutbud, sarskilt sommartid. Simrishamn ar den kommun som har den storsta skillnaden
i befolkning och aktiviteter mellan sommar och vinter. Kommunen har ocksé starka byar
med tydlig identitet. Det finns ett stort ideellt engagemang savil som professionellt inom
kulturomradet. Platsen &r viktig, de flesta har valt att flytta hit. "Det ar haftigt att det finns sa

» »

manga verksamheter som gynnar varandra”. ”Platsen ar ménniskorna”.

Professionell koppling till kommunen: Kunder och publik finns inte bara lokalt utan éven
nationellt och internationellt.

Kulturaktorerna och dialog med néringslivet: Fragan diskuterades inte aktivt under
dialogmotet. For att inte helt forbiga den kommenteras den nedan under egen rubrik genom
rapportskrivarnas egna och i storsta man objektiva observationer.
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Onskemal och behov: De behov och énskemal som kom fram var bl.a. att fa hjilp
av nagon som kan driva fragor gentemot myndigheter, man ville ha en konsthall
eller kulturhus och man ville ha ett utbildningsprogram for att driva nitbutik gérna
kopplat till ett show-room for nithandel. Av kommunen 6nskade man sig ocksa en
inventering av lokaler, battre skyltning till verksamheterna och samarbeten med
képmannafoéreningen. Man ville ocksa att kommunen skulle uppritta en kulturplan,
skaffa 6kad kompetens om KKB-foretagens behov, samt uttryckte en 6nskan om att
kommunen skulle ta vara pa och foradla det stora kulturella virde som redan finns”

REDOVISNING AV ENKATSVAR

Svarande: 30 svar, varav hilften bildkonstnirer men dven teater, litteratur,
konsthantverk och musik &r representerade.

Organisationsform: 50% enskild firma, ca 25% har aktiebolag, 7% ar anstéllda och
17% har inget foretag.

Deltar i kommunens arrangerade triffar: Hélften av de svarande deltar i
kommunens tréffar.

Behov: De behov fran kommunen som redovisas ar: hélften dnskar fysiska

och digitala métesplatser, en tredjedel vill ha stod med marknadsforing och
kommunikation, en femtedel vill ha praktiska samarbeten med distribution och
transporter, lika manga onskar foretagsradgivning. Externa stod: Tva av 30 aktorer
har st6d fran region Skéne, sex har stod fran Kulturradet eller Konstnarsnamnden.

Kompetensutveckling: Tva tredjedelar 6nskar mer kunskap om digital
kommunikation.

Professionell koppling till kommunen: Tva tredjedelar uppger att deras
verksamhet dr 6ppen for allménheten.

SAMTAL MED REPRESENTANTER FOR KOMMUNEN

Representant: kulturutvecklare Elisabeth Wikenhed och naringslivsutvecklare
Lars Persson

Generell bild av kommunens relation till de professionella kulturaktorerna:
Kommunens hallbarhetsstrategi som antagits i fullméktige genomsyrar allt arbete
och ska stodja och framja ett hallbart naringsliv dar kulturforetagare ingar.

Kommunens organisation for KKB-foretagen: Kultur och fritidsforvaltning
och naringslivsforvaltning samarbetar kring KKB. Det finns ingen klart uttalad
arbetsférdelning. Arenden som kommer in ska lotsas centralt via "Kontakt
Simrishamn” Naringslivsenheten vilkomnar kulturféretagare till sina méten och
néringslivsutvecklaren gor besok hos mindre kulturforetag. Var i kommunen
eventuella extra medel for KKB skulle landa &r inte helt tydligt men en fraga att
utveckla.

Kulturplan eller andra styrdokument: Ingen specifik kulturplan utan
kommunen arbetar helt efter de fyra mal som varje ar bryts ut ur den antagna
héllbarhetsstrategin.

Politisk ambition for KKB: Se ovan.

Ekonomiskt utrymme: Inga 6ronmérkta medel f6r KKB men mindre summor for
tillfélliga insatser, t ex seminarier.

Behov for vidare utveckling: Att fa veta vad ndringen vill, att fa deras behov
kommunicerade.



REFLEKTIONER FRAN RAPPORTFORFATTARNA

Simrishamn har en stark identitet som kulturkommun. Som syns i materialet ovan omfattar

de kulturella och kreativa branscherna i Simrishamn en rikedom i kulturell kompetens och
bredd. Det finns en hog professionalitet bland kulturutévarna och kulturen ar den sjdtte storsta
ndringen vad giller antal registrerade foretag (233 st).

Kulturndringen dr dven sammanfldtad med besoksndringen - inkomster inom bégge nédringarna
ar starkt beroende av varandra vilket gor att det kulturella utbudet dr ménga ganger stérre under
sommar och pask dn under dvriga delar av aret. Den stora omsdttningen under hogsdsong
mojliggor viss aktivitet i bagge ndringarna dven under lagsdsong

Detta sammantaget ger unika utvecklingsmajligheter for kommunen men stéller ocksa stora
krav pa dialog och samverkan kring kulturaktorernas méjligheter att utvecklas ytterligare samt
en tydlig ansvarsférdelning inom kommunen.

Utifran materialet kan vi tro oss se att Simrishamns position som kulturkommun skulle stirkas
av att ha fler offentliga kreativa lokaler och en 6kad dialog med KKB-féretagen. Det har dven
framkommit tydliga 6nskemal om gemensam marknadsforing alternativt gemensam distribution
av kommunikationsmaterial.

"Hav” av Anders Kappel, Artwalk pi Tjérnedala Konsthall 2020.

‘l;l I_-‘ \ ||'|' > ]
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SJOBO
SJOBO KOMMUN

ANTAL KKB-FORETAG SAMT INOM VILKA GENRER

Inom Sjébo kommun finns drygt 100 kulturella och kreativa foretag noterade. Av dessa ar drygt
70 enskilda firmor. Det dr proportioner som staimmer vil 6verens med 6vriga kommuner. Som i
6vriga kommuner &r det sektorn "artistisk verksamhet” som dominerar.

SNI 580000, 590000 och 600000
Utgivning av bocker och tidskrifter. Utgivning av dataspel. Film-, video- och tv-
programverksamhet. Sindning och planering av radio och tv-program.

26 (11)
SNI 731000 Reklamverksamhet 13 (2)
SNI 742000 Fotoverksamhet 14 (11)

SNI 9000000 Artistisk verksamhet, stodtjianster till artistisk verksamhet, litterdrt och
konstnirligt skapande samt drift av teatrar, konserthus o.d.

57 (48)

SNI 9100000 Biblioteks-, arkiv-, och museiverksamhet. Vard av historiska minnesmirken
och byggnader. Botaniska tridgardar och djurparker.

4 (1)
SNI 932100 Nojes-och temaparksverksamhet.

DIALOGMOTE MED KULTURAKTORER PA BIO FLORA 20 APRIL 2023

Deltagare: Sex deltagare utéver kommunala tjdnstepersoner.

Generell bild av kommunen: Natur, levande historia och en stark entreprenérsanda lyftes pa
métet. Deltagarna uppfattar inte Sjobo som lika gentrifierat som Osterlenkommunerna, négot
man upplever som “bra for sjalen”. Deltagarna relaterar sig snarare Osterut dn véasterut i Skane.
En tolkning dr att man som kulturaktor i storre utstrackning kan identifiera sig med Osterlen &n
med storstadskulturen i vastra Skane. Det relativt laga kostnadsldget for bostader upplevdes som
positivt: “man behover inte ha lika mycket pengar”.

Professionell koppling till kommunen: Samtalet handlade om deltagarnas kunder/publik som &r
overvagande lokala samt vissa konstintresserade turister pa vag osterut under pask och sommar.

Kulturaktorernas dialog med niringslivet: Kulturaktorerna har inte sjdlva beskrivit ndgon
dialog med naringslivet vid varat méte, men i enkdtmaterialet ser vi att det forekommer,
troligtvis i mindre skala.

Onskemal och behov: Det behov som lyftes var bittre utstéllningsméjligheter lokalt, gemensam
marknadsforing, samlingslokaler lampliga for t ex musik.

Ovriga synpunkter: forslag pa framtida litteraturrunda.



REDOVISNING AV ENKATSVAR
Svarande: 8 personer, i huvudsak bildkonstnirer och konsthantverkare.
Organisationsform: 50% har enskild firma och 50% inget foretag alls.

Deltar i kommunens arrangerade triffar: Hilften av de svarande deltar i moten arrangerade av
kommunen.

Onskemal och behov: De tjinster som efterfragas av kommunen ar: marknadsféring och
kommunikation, moétesplatser (fysiska och digitala) samt lokaler. En person har efterfragat
foretagsradgivning.

Samarbete med nidringslivet: Flera har pagaende eller tidigare samarbeten med niringslivet samt
tankar om hur ett sadant samarbete kan utvecklas.

Stod: Pa fragorna om kulturstdd uppger sig en svarande fa stod fran Region Skéne och en fran
Kulturradet alternativt Konstnarsnamnden.

Kompetensutveckling: Hilften av de svarande 6nskar sig mer kunskap om digital
kommunikation.

Professionell koppling till kommunen: Nistan hilften har verksamhet 6ppen for allmédnheten.

SAMTAL MED REPRESENTANTER FOR KOMMUNEN

Representanter: Kulturutvecklare Karin Nilsson och niringslivsutvecklare Linnea Vikbrant.

Generell bild av kommunens relation till de professionella kulturaktérerna: Kommunens
representanter bekréftar att kultur traditionellt inte framstatt som prioriterat i Sjobo. Detta
trots att det bade finns bibliotek, biograf och konsthall och att Sjobo har en nyss framtagen och
antagen kulturplan.

Kommunens organisation for KKB-foretagen: I Sjobo kommun ér det Tillvixtavdelningen
som ansvarar for alla foretag inklusive de Kulturella kreativa branscherna, medan Tekniska
forvaltningen har ansvar for samtliga foreningar. Néringslivsutvecklaren ér en aktiv part och
bade niringslivsutvecklare och kulturutvecklare dr intresserade av fragorna som ror KKB.

Kulturplan eller andra styrdokument: Det finns en kulturplan gillande 2022 till 2031
antagen av fullmidktige. Dar star bland annat att kommunen dr en viktig del i att “skapa
samverkan med lokala och regionala foretag inom kulturella kreativa ndringar samt bidra till
att skapa mojligheter for nya verksambheter. Sjobo kommun ska vara en attraktiv boende- och
verkandekommun med hog livskvalitet dar det finns manga méjligheter att utvecklas. De
kulturaktorer som finns i kommunen &r en viktig del av detta och ska verka fo6r konstnarlig
utveckling och frihet”. Det finns dven formuleringar som séger att kulturplanen ska "verka for
kultur som tillvixtfaktor”.

REFLEKTIONER FRAN RAPPORTFORFATTARNA

Vi uppfattar att Sjobo dr i en tillvaxtfas i den kulturella utvecklingen. Sjdlvstandighet och fore-
tagaranda tillsammans med kommunal ambitionsniva gor att mycket kan hidnda framéver. En
fortsatt inventering av och dialog med kulturaktérerna kan ge goda resultat for de enskilda
aktorerna och samhallsutvecklingen.
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https://www.sjobo.se/download/18.3324c487180a30a4fe337fcf/1652346266099/Sjobo_kommuns_kulturplanWEBB.pdf
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TOMELILLA £ :

Tomelilla
kommun

ANTAL KKB-FORETAG SAMT INOM VILKA GENRER

Tomelilla har knappt hundra registrerade foretag inom kulturella och kreativa branscher. Av
dessa ar 67 enskilda firmor. Medlemmarna ir i huvudsak bildkonstnirer, men det finns aven
representanter for musik, litteratur, foto och grafisk form.

SNI 580000, 590000 och 600000
Utgivning av bocker och tidskrifter. Utgivning av dataspel. Film-, video- och tv-
programverksamhet. Sandning och planering av radio och tv-program.

22 (8)
SNI 731000 Reklamverksamhet 9 (5)
SNI 742000 Fotoverksamhet 11 (8)

SNI 9000000 Artistisk verksamhet, stodtjianster till artistisk verksambhet, litterdrt och
konstnirligt skapande samt drift av teatrar, konserthus o.d.

52 (46)

SNI 9100000 Biblioteks-, arkiv-, och museiverksamhet. Vard av historiska minnesmirken
och byggnader. Botaniska tradgardar och djurparker.

2 (0)
SNI 932100 Nojes-och temaparksverksamhet.

DIALOGMOTET MED KULTURAKTORER, JAZZARKIVET, 18 APRIL 2023

Deltagare: Fyra deltagare utdver en kommunal tjansteperson, en politiker samt en journalist.

Generell bild av kommunen under dialogmotet: Tomelilla beskrivs som en 6ppnare och stoltare
kommun én tidigare och man ser dven okad inflyttning. Byarna i kommunen har egna starka
identiteter och lokalt engagemang. Centralorten beskrivs som ett handelscentrum och som

“inte pittoreskt men kostnadseffektivt och praktiskt” Daremot saknas en drivande forening eller
organisation, nagot som for 6vrigt lyfts bade av kulturaktorer och kommuntjénstepersoner.
Naturen och ljuset &r viktigt samt att "det &r positivt att bo pa en plats dér folk bor”.

Professionell koppling till kommunen: En deltagare arbetade fran Tomelilla men hade sin
publik 6ver hela varlden, en konstnér och en musiker hade bagge sin publik lokalt och nationellt,
en var framforallt lokalt forankrad.

Kulturaktorerna och dialog med néringslivet samt 6vriga samarbeten: Tva av de fyra del-
tagarna hade en naturlig och kontinuerlig koppling till naringslivet

Onskemal och behov: Det framkom ett forslag om en gemensam kommunévergripande fond
for riskkapital, eventuellt parat med en gemensam kommunévergripande forlustgaranti. Det
lyftes dven ett forslag om hur foreningsregister skulle kunna delas mellan kommunerna for att
underldtta kommunévergripande samarbete samt att evenemang skulle kunna né en storre



Peter Picasso, utstallning av Peter Johansson pa Tomelilla konsthall.

publik. Samtal om hur bidragsformerna projektbidrag kontra verksamhetsbidrag relaterar till
varandra. Det finns behov av en bra scen och fungerande konsertlokal. Deltagarna ansag dven att
det rader brist pa kulturarrangorer i Tomelilla.

REDOVISNING AV ENKATSVAR

Svarande: 9 enkatsvar dar bildkonst och litteratur dominerade, men aven musik och teater ar
representerade.

Organisationsform: 67% har egen firma, 11 % har aktiebolag och 22% var anstillda.

Deltar i kommunens arrangerade tréffar: Tva tredjedelar deltar i méten arrangerade av
kommunen.

Behov: De tjanster som efterfragas frain kommunen dr marknadsféring och kommunikation foljt
av hjalp med ansokningar om ekonomiskt stod samt praktiska samarbeten med distribution och
transporter. Tre personer har efterfragat foretagsradgivning.

Samarbete med niringslivet: Majoriteten av de svarande har pagéende eller tidigare samarbeten
med niringslivet samt tankar om hur ett sidant samarbete kan utvecklas.

Externt stod: Ingen av de svarande uppger sig ha kulturstod fran Region Skéne eller fran
Kulturradet alternativt Konstnarsnamnden.

Kompetensutveckling: Hilften av de svarande 6nskar sig mer kunskap om digital
kommunikation.

Professionell koppling till kommunen: Drygt hilften har verksamheter 6ppna for allmanheten.
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SAMTAL MED REPRESENTANTER FOR KOMMUNEN
Representanter: Naringslivschef Henrik Lundblad och néringslivsutvecklare Matilda Andersson.

Generell bild av kommunens relation till de professionella kulturaktdrerna: Det finns ingen
riktigt overgripande bild just for kultur utan man arbetar brett med alla foretagare utan att
sarskilja de kulturella och hédnvisar vissa till andra organisationer som t ex Nyforetagarcentrum.
Henrik beskriver vikten av att ha ett fokus for att driva framfor allt centrumutveckling, t ex
humor och humor kopplat till demokratifragor. Verksamheter och utvecklingsomraden som
namns dr “Hasse och Tage-museet”, konstnaren Peter Johansson, Tomelilla Folkhogskola som
startar en utbildning med datorspelsutveckling samt Konsthallens funkisresidens.

Kommunens organisation for KKB-foretagen: Det finns ingen formell ansvarsfordelning
men naringslivsutvecklaren tycker att samarbetet med kommunens ansvariga for kulturfragor
fungerar bra. Overhuvudtaget anser man inom kommunen att det interna samarbetet fungerar
friktionsfritt och att det inte finns behov av en formell ansvarsfordelning.

Kulturplan eller andra styrdokument. Det finns ingen tydlig politisk riktning men pa
kommunledningsnivé finns en medvetenhet om kulturens betydelse och en generellt positiv
hallning till kulturverksamhet. Tomelilla har en kultur- och fritidsplan antagen 2022.

Politisk ambition for KKB: Det finns ingen formellt uttalad ambition men sdrskilt pa
kommunledningsniva finns en medvetenhet om kulturens betydelse och en generellt positiv
hallning till kulturverksambhet.

Ekonomiskt utrymme: Inom néringslivsforvaltningen ar man ganska fri att styra resurserna
som man bedomer bast, dock ar det i princip omaijligt att fa loss medel till nya investeringar i
dagsldget. Forvaltningen vilkomnar alla initiativ att hitta externa medel och samarbetar garna
med andra aktorer i detta.

Behov for vidare utveckling: Samarbete med kulturens egna organisationer. Kulturnavet
Osterlen r ett sitt att for den enskilda kulturaktdren att organisera sig och for kommunerna att
samarbeta med. Det ger direktkontakt med néringen.

Onskan om utveckling: Tre huvudsakliga spar i kommunen: Skatteintikter, Livskvalitet och
Samtal och demokrati. Till alla dessa tre malséttningar passar en satsning pa konst och kultur.
Att skapa aktivitet och attraktivitet i bidde centrum och byarna genom storre samarbeten med
konst och kultur. Att gora de offentliga platserna med levande och skapa sammansvetsande
aktiviteter och trygghet.

REFLEKTIONER FRAN RAPPORTFORFATTARNA

Tomelilla Konsthall har en nationell status och utgér en viktig del av Tomelillas kulturliv. Nar
det giller KKB dr det framfor allt ndringslivsavdelningen som driver utvecklingen. Kommunens
representanter menar att det som behovs for en vidare utveckling ér ett ndrmare samarbete med
kulturens egna organisationer, bade Kulturnavet Osterlen och intresseorganisationer som t ex
KRO, OSKG, musikerforbundet m fl. for att fa en direktkontakt med néringen.



YSTAD

ANTAL KKB-FORETAG SAMT INOM VILKA GENRER

Ystad har drygt 300 registrerade foretag inom SNI-koderna for kulturella och kreativa niringar.
Av dessa dr drygt 200 enskilda foretagare. Dessa finns inom en rad olika genrer men som i dvriga
kommuner med stor dvervikt inom artistisk verksamhet

SNI 580000, 590000 och 600000
Utgivning av bocker och tidskrifter. Utgivning av dataspel. Film-, video- och tv-
programverksamhet. Sandning och planering av radio och tv-program.

58 (28)
SNI 731000 Reklamverksamhet 42 (15)
SNI 742000 Fotoverksamhet 27 (24)

SNI 9000000 Artistisk verksamhet, stodtjanster till artistisk verksambhet,
litterdrt och konstnirligt skapande samt drift av teatrar, konserthus o.d.
172 (145)

SNI 9100000 Biblioteks-, arkiv-, och museiverksamhet.
Vard av historiska minnesmirken och byggnader.
Botaniska tridgardar och djurparker.

5 (4)

SNI 932100 Nojes-och temaparksverksambhet.

DIALOGMOTET MED KULTURAKTORER, YSTAD STUDIOS, 19 APRIL 2023

Deltagare: 4 deltagare: en fotograf, en konstnir, tva skadespelare samt en kommunal
tjdnsteperson.

Generell bild av kommunen: Staden préglas av satsningen pa filmindustrin. ”Ystad dr en
liten stad fast stor”. I kommunen &r centralorten stark och de enskilda byarna har inte samma
starka egna identitet som i t ex Simrishamns och Tomelilla. Till skillnad fran de tre 6vriga
Sydost skanska kommunerna har Ystad flera starka institutioner, t.ex. Ystads konstmuseum,
Ystads Teater och Klostret. Man har ocksa arrangemang som Ystads Jazzfestival. Narheten till
havet dr viktig och liksom i Simrishamns kommun ar det stora skillnader mellan sdsongerna.
Forbindelserna med omvarlden &r goda. Platsen ger en god livskvalitet.

Professionell koppling till kommunen: Deltagarna har kunder och publik bade lokalt och
nationellt/internationellt.

Kulturaktorerna och dialog med néringslivet: Eftersom fragan inte lyftes under dialogmotet
refererar vi till enkdtsvaren nedan.

Onskemal och behov: Vid métet dnskade man sig kunskaper om en ekonomisk modell for
kulturen bade for kulturaktorer och tjanstepersoner, en blackbox och ett kulturhus som ér en
samlingslokal att moétas och arbeta och t ex ha masterclass. Mycket i Ystad hanger pa foreningar
och eldsjdlar. Hur kan man samarbeta mellan kulturutvecklare och naringslivsutvecklare for t ex
EU bidrag?
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Vernissage utanfor Ystad konstmuseum. Foto: Jonn Leffmann

REDOVISNING AV ENKATSVAR

Svarande: 15 svarande varav hilften ir bildkonstnirer. Aven representanter frén film, teater,
litteratur och musik.

Organisationsform: 67% har enskild firma, 20% aktiebolag, 7% har anstillning och
7% har inget foretag.

Deltar i kommunens arrangerade tréffar: Hilften av de svarande brukar ga pa kommunens
traffar.

Behov: de flesta 6nskar stod med marknadsforing, tva tredjedelar onskar fysiska och/eller
digitala motesplatser, hélften onskar tillgang till lokaler, en femtedel 6nskar foretagsrddgivning.

Samarbete med néringslivet: Den absoluta majoriteten har inget samarbete med naringslivet
och en tredjedel har tankar om hur ett sadant samarbete skulle kunna ga till.

Kompetensutveckling: Tva tredjedelar 6nskar mer kunskap om digital kommunikation.
Professionell koppling till kommunen: Tva tredjedelar har verksamhet 6ppen for allmanheten.

Allminna synpunkter: Kommunens insatser ér viktiga for synliggérande och kommunikation.



https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Jonnmann

SAMTAL MED REPRESENTANT(ER) FOR KOMMUNEN

Representant: Kulturutvecklare Kristina Erlandsson, (niringslivschef Johan Osterberg var
anmald till motet men fick sent forhinder)

Generell bild av kommunens relation till de professionella kulturaktoérerna: Arbetet med KKB
blev mer aktivt hosten 2021 i och med att Kulturnavet Osterlen bjéd in till méten och dialog i
samverkansgruppen. Samarbetet med de andra kommunerna &r viktigt. Kulturndringen ar viktig
for Ystad.

Kommunens organisation for KKB-foretagen: Fragan om ansvaret for KKB dr inte tydligt
uttalad. Det finns ett intresse bade fran néringslivsforvaltning och motsvarande kultur-
forvaltning men som det ser ut nu ligger engagemanget och det praktiska genomférandet av
aktiviteter hos motsvarande kulturforvaltning. Besoksnéringen ansvarar for besoksdelen av
Ystad Studios och inte kulturférvaltningen. Kultur som néring har haft en tendens att hamna i
facket for turism nagot Kristina menar egentligen inte ar vad det handlar om f6r KKB. Fragan
om var eventuella externa medel till KKB skulle landa i kommunen ser Kristina som intressant
och en fraga hon vill stdlla till naringslivschefen.

Kulturplan eller andra styrdokument: Ystad har en kulturstrategi fran 2018.
Véren 2023 ligger kommunen i startgroparna for att skapa ett Kultur- och fritidsprogram.

Politisk ambition for KKB: Den finns, framfor allt inom kulturndmnden. Fragan blir allt
viktigare vilket syns bl a i att politiker narvarar pa kulturfrukosterna.

Ekonomiskt utrymme: Det finns inga 6ronmérkta medel och den ekonomiska situationen i
kommunen gor det svart att se att det ekonomiska utrymmet finns de ndrmsta aren.

Behov for vidareutveckling: Kompetensutveckling, bade av tjanstepersoner och politiker.
Mer resurser.

Onskan om utveckling: Att KKB-féretagen ska kidnna sig som en del av samhillet. Att de

som bor hir men arbetar pa andra stéllen trots det ska kidnna sig vilkomna har. Att skapa en
konstnirlig community-kénsla bland “véra” konstnirer och kulturaktorer hir pa Osterlen. Att vi
kan ha ett kommungemensamt arbete for att skapa goda forutsattningar for vara KKB-foretag.

REFLEKTIONER FRAN RAPPORTFORFATTARNA

Ystad édr den befolkningsmaissigt storsta av kommunerna vi tittat pa. Ystads konstmuseum samt
lokaler som Ystads Arena och Ystad Teater mojliggor stora evenemang, t ex Ystad Jazzfestival.
Staden har en stark identifikation som filmstad vilket ar viktigt for turismen samtidigt som film
som KKB inte dr av motsvarande vikt. I stillet ser vi en dominans inom bildkonstomradet. Den
absoluta majoriteten av de svarande ar enskilda firmor.

Fran kommunens hall &r ett arbete for att méta kulturella och kreativa branscher paborjat med
bl a frukostméten och kompetensutveckling i samarbete med ALMI. Det finns en god ambition
och goda utvecklingsmajligheter for KKB i Ystad. Genom att fortsitta utveckla dialogen mellan
kommun och kulturaktdrer samt genom tydligare ansvarsférdelning och ett nairmare samarbete
mellan kommunens kultur och naringslivs del finns mycket att vinna.
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https://www.ystad.se/globalassets/dokument/kof-kulturfritid/kultur/ks_kulturystad_160x240mm_webb_uppslag.pdf

20

4 FORTSATTA UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Nedan foljer forslag dar kommunerna - enskilt eller tillsammans - kan bidra till en fortsatt god
utveckling inom omrédet kulturella och kreativa branscher. Syftet med samtliga forslag ar att
forbattra villkoren for de professionella kulturaktorerna, nagot som i férlingningen aven kan ge
positiva effekter for respektive kommun.

Hur de finansieras och organiseras samt ansvarsférdelning inom kommunerna ar diremot en
fraga utanfor denna rapport.

Tydliggora och kommunicera ansvaret for KKB inom kommunerna

For att underldtta kommunikationen behovs en tydlighet fran det offentligas sida.
Kulturskaparna ska veta vem/vilka i kommunen som har huvudansvar for fragorna. Eftersom
KKB ir ett fokusomrade inom flera myndigheter och organisationer (se avsnitt 2), dr det dven
viktigt att veta vilken del av den kommunala organisationen som ska hantera eventuella externa
utvecklingsmedel.

Kommunévergripande workshops

Vi tror att de erfarenheter, forslag och tankar som kommit fram under arbetet med rapporten
kan vara bra verktyg for bade kulturaktorer, tjansteman och politiker. Med gemensamma
workshops finns majlighet att lara av varandra och skapa en kreativ och konstruktiv samsyn.
Ett fortsatt samarbete mellan sydéstra Skanes kommuner ér en styrka som mojliggor storre
gemensamma satsningar pa utbildning och kompetenshéjning for alla inblandade aktorer.

Samarbete med delar av det lokala naringslivet

Vilka branscher ir sirskilt beroende av ett rikt kulturliv? Bor dessa bli mer involverade i
forutsittningarna for det kulturliv som i slutdindan gynnar dem sjilva? Fastighetsmaklare,
restauranger, hotell och dagligvaruhandel dr exempel pa sddana branscher. Att starta en aktiv
dialog med dessa foretag for att pa lang sikt skapa modeller fér samarbete kan vara en vig
framat.

Gemensam kompetensinsats for tjanstemin och politiker - forstaelse for KKB

Att arbeta med kulturella och kreativa foretag kriver en annan affdrslogik én att arbeta med mer
marknadsstyrda foretag. For att ritt kunna ge stod till KKB-foretagen kravs att kommunens
tjanstepersoner och politiker till fullo forstar den kreativa ekonomins logik. Aven hir finns
kompetens att tillga for att arrangera ett par gemensamma utbildningstillfallen. Vi tror att den
grundldggande forstaelsen for kulturens ekonomiska logik 4r en av de viktigaste byggstenarna i
det fortsatta arbetet.

Kompetensinsats for kulturniringen utifran kulturniringens behov

a) Aven for kulturarbetare/foretagare kan den kulturella affirslogiken vara oklar. Man kinner sig
inte hemma bland mer traditionella foretagare, utan att riktigt veta varfor. Att ldra sig forstd den
egna affarslogiken ar darfor betydelsefullt.

b) I resultatet av var enkdtundersokning framkommer tydligt att en majoritet av kulturaktorerna
ar intresserade av att lara sig mer om digital kommunikation, forséljning 6ver nitet och annan
kompetens som behdvs i dagens nétbaserade samhadlle. Hir finns gott om kompetens att sa ur
och det behover inte vara alltfor kostsamt att arrangera utbildningsdagar for kulturaktorer i hela
sydostra Skdne gemensamt.



Inventering av lokaler for exponering, verkstad, utforande

Alla behover inte, och kan framfor allt inte, ha allt. Att samordna de fyra kommunerna i syddstra
Skane vad giller t ex utstdllnings- och produktionslokaler skulle ge samordningsvinster och
starka nitverket. En gemensam inventering av lokaler, permanenta eller tillfilliga, skapar forut-
sattningar for utveckling.

Gemensamt dppet foreningsregister

Sydostra Skane dr foreningstitt. Varje kommun har sina egna féreningsregister, men regist-

ren begrénsar sig till den egna kommunen. Vid intervjuerna framkom att framfor allt
arrangorsforeningar skulle vilkomna ett gemensamt féreningsregister for att battre kunna
samordna sig och samarbeta. Eventuella svarigheter gillande GDPR maste naturligtvis beaktas.
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Geografisk spridning av medlemmar | Kulturnavet Osterlen, september 2023.
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5 SLUTORD

Detta uppdrag ér en fortséittning pa, och en geografisk expansion av, rapporten “Leva for och av
kultur pa Osterlen” 2020. De initiativ som togs med Leaderprojektet “Kulturnavet Osterlen” har
dirmed lett till ett permanent nitverk: Kulturnavet Osterlen Ideell Forening. Fragan om kulturella
och kreativa branscher har ocksé lyfts bade inom och mellan kommunerna. Dessutom, viktigast i
detta sammanhang, dr att kommunerna i dialog med varandra har tagit initiativ till detta uppdrag
for att fa 6kad information om KKB-foretagen och deras forutsittningar i sydostra Skane.
Innehallet i denna rapport ér ett underlag och ett incitament for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Rorum 2023-09-14

Susan Bolgar och Anna-Carin Uggla

KALLOR:

Enkater fran 62 kulturaktorer, varen 2023

Dialogméten i respektive kommun, totalt 27 personer, varen 2023

Intervjuer med tjansteman (ndringsliv- och/eller kultur) i respektive kommun varen 2023
”Leva for och av kultur pa Osterlen”, Bolgar och Uggla 2021

"Kreativa Sverige! Nationell strategi for frimjande av hallbar utveckling for foretag i kulturella
och kreativa branscher”, SOU, Statens offentliga utredningar 2022:44

”Samarbete for utveckling av kulturella och kreativa niringar”, Katja Lindqvist, 2021

Digital, offentlig kommuninformation Simrishamn, Sjobo, Tomelilla, Ystad varen 2023

Ett 20-tal ssmmankomster och dialogméten inom nétverket Kulturnavet Osterlen, 2020-2022
SNI-koder, Lars Persson, Simrishamn 2023

“Handlingsplan for kulturella och kreativa naringar”, Region Skane 2020

“Regional kulturplan f6r Skane 2021-2024", Region Skéne 2020

”European Creative Industries Summit 2023”, ECIS - European Creative Business Network
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