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DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ 9ƧŜǊƭŀǳƎŜǘ YǊƻƎŜƴƎŜƴ
нсΦ ƳŀǊǘǎ нлнр ƪƭΦ мфΥлл

5ŀƎǎƻǊŘŜƴ ƻƎ ǊŜŦŜǊŀǘ

му ƘǳǎǎǘŀƴŘŜ ǾŀǊ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘΣ ƘŜǊŀŦ р ǾŜŘ ŦǳƭŘƳŀƎǘΦ

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǾŀǊ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘ ŀŦΥ

CƻǊƳŀƴŘ  [ŀǊǎ tŜŘŜǊǎŜƴ όƴǊΦ муύ
bŋǎǜƻǊƳŀƴŘ /ŀǘƘǊƛƴŜ IŜƛŘƳŀƴƴ όƴǊΦ мпύ
YŀǎǎŜǊŜǊ bƛŜƭǎ WǄǊƎŜƴ IŀƴǎŜƴ όƴǊΦ ноύ
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀƳ όƴǊΦ ннύ
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎǎǳǇǇƭŜŀƴǘ [ƛǎ [ŀǊǎŜƴ όƴǊΦ млύ
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎǎǳǇǇƭŜŀƴǘ [ƛǎ bƛŜƭǎŜƴ όƴǊΦ мнύ

±ŜƭƪƻƳǎǘ
CƻǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴŘƭŜŘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ōȅŘŜ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƻƎ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƳŜŘ ŦǄǊǎǘŜ Ǉǳƴƪǘ Ǉň ŘŀƎǎƻǊŘŜƴŜƴΦ

мΦ ±ŀƭƎ ŀŦ ŘƛǊƛƎŜƴǘΣ ǎǘŜƳƳŜǳŘǾŀƭƎ ƻƎ ǊŜŦŜǊŜƴǘ
[ŀǊǎ όƴǊΦ муύ ōƭŜǾ ǾŀƭƎǘ ǝƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘΦ

bƛŜƭǎ WǄǊƎŜƴ IŀƴǎŜƴ όƴǊΦ ноύ ōƭŜǾ ǾŀƭƎǘ ǝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘΦ

[ƛǎ όƴǊΦ млύ ƻƎ [ƛǎ όbǊΦмнύ ōƭŜǾ ǾŀƭƎǘ ǝƭ ǎǘŜƳƳŜǳŘǾŀƭƎΦ

5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ ǘŀƪƪŜŘŜ ŦƻǊ ǾŀƭƎŜǘΣ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜŘŜ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ƭƻǾƭƛƎǘ ƛƴŘƪŀƭŘǘΣ ƻƎ Ǝƛƪ ŘŜǊŜƊŜǊ 
ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ƴŋǎǘŜ Ǉǳƴƪǘ Ǉň ŘŀƎǎƻǊŘŜƴŜƴΦ

нΦ CƻǊƳŀƴŘŜƴǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ

[ŀǊǎ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƻƳ ŘŜǘ ňǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƎňŜǘΣ ƻƎ ƴŋǾƴǘŜ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘΥ

d CƛōŜǊƴŜǘΥ ±ƛ ƘŀǊ ƴǳ ŬōŜǊƴŜǘ Ǉň YǊƻƎŜƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ¢5/ ƴŜǘΣ ƻƎ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƭƛŘǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ǇǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ 
ōƭŜǾ ŘŜǘ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ƘǳǊǝƎǘ ƻƎ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜΦ ¢ƛƭǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƎƛǾŜǘ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 
ƴƻƎƭŜ ōŜōƻŜǊŜΦ

d 9ƭōƛƭƎǊǳǇǇŜƴΥ ±ƛ ƘŀǊ ƛ ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ т ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ƘŀǊ ƻǇǘŀƎŜǘ н ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ ±ƛ ōǳŘƎŜǧŜǊŜǊ 
ƳŜŘ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ н ƴȅŜ ōǊǳƎŜǊŜ ƛ нлнрΦ
9ǘ ǘŜƪƴƛǎƪ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ƭŀŘŜǎǘŀƴŘŜǊм ǎƪǳƭƭŜ ƴǳ ǾŋǊŜ ƭǄǎǘΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ǎǘƻǊ ǝƭŦǊŜŘǎƘŜŘ ƳŜŘ 
ƭǄǎƴƛƴƎŜƴΦ
5ǊƛƊǎǄƪƻƴƻƳƛŜƴ ŜǊ ƎƻŘΣ Řŀ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ƻǇƭŀŘŜǊ ƴňǊ ǎǘǊǄƳƳŜƴ ŜǊ ōƛƭƭƛƎΦ

d DǊǄƴƴŜ ŦŋƭƭŜǎŀǊŜŀƭŜǊΥ L ŦƻǊňǊŜǘ ōƭŜǾ ŘŜǊ ŀŪƻƭŘǘ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ƎŜƴƴŜƳƎŀƴƎΣ ƘǾƻǊ ōŜōƻŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜ ƎƛǾŜ 
ƛƴǇǳǘ ǝƭ ōƭΦŀΦ ōŜǎƪŋǊƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƛƴŘƘŜƴǘŜǘ ǝƭōǳŘ Ǉň Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŀǊōŜƧŘŜǘΦ
tň ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘŀǾŜŘŀƎ ōƭŜǾ ƅŜǊŜ ŀŦ ŦƻǊǎƭŀƎŜƴŜ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘΣ ƳŜƴǎ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ōƭŜǾ ǳŘǎƪǳŘǘ 
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ǝƭ нлнр ǇƎŀΦ ǄƪƻƴƻƳƛΦ
IŀǾŜπǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ CƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎŀǊŜŀƭŜǊ
ǎƻƳ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƎŜƴƴŜƳƎňŜǘ ǳƴŘŜǊ Ǉǳƴƪǘ пΦ
5ŜǊ ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǎƭŀƎ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƳ ŀǘ ƘŋǾŜ ƘŀǾŜŘŀƎǎōƛŘǊŀƎŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǝƭǘǊŋƪƪŜ ƅŜǊŜ ƪǊŋƊŜǊ ǝƭ 
ƘŀǾŜŘŀƎŜƴŜΣ ŜƭƭŜǊ ŀǘ ōǊǳƎŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ǝƭ ŀƪ ƪǄōŜ ƘƧŋƭǇ ǝƭ ƳŜǊŜ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ŀǊōŜƧŘŜΦ

d tπǇƭŀŘǎŜǊƴŜΥ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ŀǘ ƭŀǾŜ ƴȅ ōŜƭŋƎƴƛƴƎ Ǉň ŘŜ ŦŋƭƭŜǎ 
ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƭŀǾŜǎ ƴȅ ōŜƭŋƎƴƛƴƎ Ǉň ǾŜƧŜƴŜΦ
5Ŝǘ Ǿƛƭ ƳƛƴƛƳŜǊŜ ǎƭƛǘŀƎŜ Ǉň ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǾŜƧōŜƭŋƎƴƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ 
ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎǳŘƎƛƊŜǊ ƻƎ ƀŜǊƴŜ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ƴȅ ǾŜƧōŜƭŋƎƴƛƴƎ ŦǊŀ ǎƪŋǊǾŜǊƴŜΦ
LƴŘƘŜƴǘƴƛƴƎ ŀŦ ǝƭōǳŘ ƘŀǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǾƛǎǘΣ ŀǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƴƻƪ ƳƛŘƭŜǊ ƛ ǾŜƧŦƻƴŘŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊ ǎǝƭƭŜǎ 
ŘŜǊŦƻǊ ŦƻǊǎƭŀƎ ƻƳ ƪƻƴǝƴƎŜƴǜƻǊǄƎŜƭǎŜ ŦƻǊ ŀǘ ǄƎŜ ƻǇǎǇŀǊƛƴƎŜƴΦ
9ƴŘŜƭƛƎ ŦƻǊǎƭŀƎ ƻƳ ōŜƭŋƎƴƛƴƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŦƻǊǎǄƎǘ ŦǊŜƳǎŀǘ Ǉň ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ нлнсΦ

d 5ƛǾŜǊǎŜΥ 9ƧŜǊƭŀǳƎŜǘ ƘŀǊ ƻǇǊŜǧŜǘ Ŝƴ ƻǇǎǇŀǊƛƴƎǎƪƻƴǘƻΣ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ƅŜǊŜ ǊŜƴǘŜǊΣ ƻƎ ƘŀǊ ƻǾŜǊŦǄǊǘ 
ǾŜƧŦƻƴŘŜƴ ƘŜǊǝƭΦ
5ŜǊ ŜǊ ƛƎŀƴƎǎŀǘ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀŦ ŘŜǘ ƳǳǊǾŋǊƪ Ǉň ǾŀǊƳŜŎŜƴǘǊŀƭŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƴƻƎƭŜ ǎƪŀŘŜǊ ǇƎŀΦ ŦǊƻǎǘ 
ƻƎ ǎŀƭǘΦ
9ƴ ƪƭƻŀƪ Ǉň ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ tπǇƭŀŘǎ ŜǊ ǝƭǎǘƻǇǇŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƻƳ ǳŘōŜŘǊƛƴƎΣ ƻƎ 
ŘŜ ƘŀǊ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜǘ ƻǇƎŀǾŜƴΦ

¦ƴŘŜǊ ŘŜƴ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōƭŜǾ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻǇŦƻǊŘǊŜǘ ǝƭ ŀǘ ǇǳōƭƛŎŜǊŜ ƳǳǊŜǊŜƴǎ ƭǄǎƴƛƴƎ Ǉň 
ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀŦ ƳǳǊǾŋǊƪŜǘ Ǉň ǾŀǊƳŜŎŜƴǘǊŀƭŜƴΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƴȅǩƎǘ ŦƻǊ ōŜōƻŜǊŜΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƭŀǾŜ 
ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊΦ

CƻǊƳŀƴŘŜƴǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ ōƭŜǾ ƎƻŘƪŜƴŘǘΦ

оΦ CǊŜƳƭŋƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀō ŦƻǊ нлнпΦ

bƛŜƭǎ WǄǊƎŜƴ ƎŜƴƴŜƳƎƛƪ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ƻƎ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜŘŜΣ ŀǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦƻǊ нлнп ōƭŜǾ Ŝƴ ŘŜƭ ōŜŘǊŜ ŜƴŘ 
ōǳŘƎŜǧŜǊŜǘΦ 5Ŝǘ ǎƪȅƭŘŜǎ ƘƻǾŜŘǎŀƎŜƭƛƎǘΣ ŀǘ ǾƛǎǎŜ ǳŘƎƛƊŜǊ όōƭΦŀΦ ǎƴŜǊȅŘƴƛƴƎύ ōƭŜǾ ǳŘǎƪǳŘǘ ǝƭ нлнрΦ

tǊƻƧŜƪǘǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ ƭŀŘŜǊǎǘŀƴŘŜǊƴŜ ōƭŜǾ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜǘΣ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ǝƭ ±ŜƧŦƻƴŘŜƴΦ
L ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴ ŦǊŀ нлнн ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ Ŝǘ ǳŘƭŋƎ ŦǊŀ ±ŜƧŦƻƴŘŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎΣ ŀǘ
ǇŜƴƎŜƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ǝƭōŀƎŜŦǄǊŜǎΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜǊ ōƭŜǾ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŘŜƳ ǝƭ ŘŜǘΣ ǎƻƳ ±ŜƧŦƻƴŘŜƴ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭΦ 
5Ŝǘ ōƭŜǾ ŘŜ ǾŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ нлноΣ ƻƎ ǎƛŘŜƴ ƘŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜǘ ƴƻƎŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƳŜƭƭŜƳ ƭŀŘŜǎǘŀƴŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜǘ
ƻƎ ±ŜƧŦƻƴŘŜƴΦ

¢ŜƪǎǘŜƴ ǝƭ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ƭƛƴƧŜ Ǉň ǇǊƻƧŜƪǘǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŋƴŘǊŜǘΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ƭŜǧŜǊŜ ŀǘ ŦƻǊǎǘňΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜƴ 
ƛƴŘǘƧŜƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊΣ ŦƻǊ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ƭŀŘŜǎǘŀƴŘŜǊƴŜ ƘŀǊ ǘƧŜƴǘ ǎƛƎ ƘƧŜƳΦ

пΦ CƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ǾŜŘǘŀƎŜƭǎŜΦ
м CƻǊƘǄƧŜƭǎŜ ŀŦ ƘŀǾŜŘŀƎǎōƛŘǊŀƎΦ

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊŜǎƭňǊΣ ŀǘ ƘŀǾŜŘŀƎǎōƛŘǊŀƎŜǘ ŦƻǊƘǄƧŜǎ ŦǊŀ улл ƪǊΦ ǇΦŀΦ ǝƭ мΦллл ƪǊΦ ǇΦŀΦ ǎǾŀǊŜƴŘŜ
ǝƭ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛǎǎǝƎƴƛƴƎ ǎƛŘŜƴ ŘŜǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ōŜƭǄō ōƭŜǾ ōŜǎƭǳǧŜǘ ƛ нлмлΦ
CƻǊǎƭŀƎŜǘ ōƭŜǾ ƎƻŘƪŜƴŘǘΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŜƳǘŜ ƛƳƻŘΦ

н DŜƴŜǊŜƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ
IŀƴƴŜ !ōƛƭŘƎŀŀǊŘ όƴǊΦ ннύ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜŘŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŦƻǊǎƭŀƎΣ ƻƎ .ƛǊƎŜǊ ²ƛŜƭŀƴŘǘ 
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ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜŘŜ Ŝǘ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊǎƭŀƎ ƻƳ ǎŀƳƳŜ ŜƳƴŜΦ
5Ŝƴ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜŘŜ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊκǇǊŋŎƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ǝƭ 
ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŦƻǊǎƭŀƎΥ
нΦм [ƛƴŘŜǘǊŋŜǊƴŜΥ ¦ŘǾŀƭƎǘŜ ǘǊŋŜǊ ƛ ǊŋƪƪŜƴ ǳŘ ŦƻǊ ƴǊΦ моπмф ƀŜǊƴŜǎΦ 5Ŝ п ǾŜŘ 

ǾŀǊƳŜŎŜƴǊŜŀƭŜƴ ƀŜǊƴŜǎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎΦ
нΦн ,ōƭŜǘǊŋŜǊƴŜΥ {ƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜǎ ŘŜ ŀŦ ōŜōƻŜǊƴŜΣ ŜƭƭŜǊǎ Ǉň ƘŀǾŜŘŀƎŜƴΦ 

IǾƛǎ ŘŜ ōƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊŜΣ ǎƪŋǊŜǎ ŘŜ ǝƭōŀƎŜ ŀŦ ƘŀǾŜƳŀƴŘŜƴΦ
нΦо qǎǘǾƻƭŘŜƴΥ 5Ŝƴ ōŜƘǄǾŜǊ ƛƪƪŜ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǎƭňŜǘ ǎň ƻƊŜΦ
CƻǊǎƭŀƎŜǘ ōƭŜǾ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ƳŜŘ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊκǝƭŦǄƧŜƭǎŜǊΦ

оΦ aŜŘƭŜƳǎŦƻǊǎƭŀƎ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘōŜǘŀƭƛƴƎΦ
CƻǊ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘŜƴ ƛ мΦ ƪǾŀǊǘŀƭ ŦƻǊŜǎƭňǎ ŘŜǘ ŀǘ мΦ ǊŀǘŜ ŦƻǊŦŀƭŘŜǊ нΣ ƧŀƴǳŀǊ ǎƻƳ 
ŀŎƻƴǘƻōŜǘŀƭƛƴƎ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ мΦ ƳŀƧΦ CƻǊǎƭŀƎŜǘ ōƭŜǾ ǾŜŘǘŀƎŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ŋƴŘǊƛƴƎ ŀǘ 
ŦƻǊŦŀƭŘǎŘŀƎŜƴ ōƭƛǾŜǊ мΦ ŦŜōǊǳŀǊΦ

пΦ CƻǊǎƭŀƎ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŦ ŎŜŘŜǊǘǊŋΦ
.ƛǊƎŜǊ ²ƛŜƭŀƴŘǘ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜŘŜ Ŝǘ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊǎƭŀƎ ƎňŜƴŘŜ ǳŘ Ǉň ŀǘ ŀŦǊŜƴǎŜ ƳŜŘ Ŝǘ ƪŜƳƛǎƪ 
ǇǊƻŘǳƪǘΣ ŘŜǊŜƊŜǊ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƴƎǎƻƭƛŜΣ ƻƎ ǎƭǳǧŜƭƛƎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜŘ tƛƴƻǘŜȄ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tƭǳǎ ƳŜŘ ǘƻƴƛƴƎ смо ¢ŜŀƪΦ
bƛŜƭǎ WǄǊƎŜƴ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜŘŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŦƻǊǎƭŀƎ ƎňŜƴŘŜ ǳŘ Ǉň ŀǘ ōŜƘŀƴŘƭŜ ƳŜŘ tƛƴƻǘŜȄ 
{ǳǇŜǊŘŜŎ {тлнлπ¸слwΦ
.ƛǊƎŜǊǎ ŦƻǊǎƭŀƎ ƪƻƳ ŦǄǊǎǘ ǝƭ ŀŦǎǘŜƳƴƛƴƎ ƻƎ Ŭƪ мл ǳŘ ŀŦ му ǎǘŜƳƳŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǊƳŜŘ 
ƎƻŘƪŜƴŘǘΦ

рΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎŜǊ
¢ƘƻƳŀǎ 5ŀƳ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƴȅ ōŜƭŋƎƴƛƴƎ Ǉň tπ
ǇƭŀŘǎŜǊƴŜΦ

d 5ŜǊ ŜǊ ƛƴŘƘŜƴǘŜǘ ǝƭōǳŘ ŦǊŀ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊŜǊ Ǉň о ǘȅǇŜǊ ōŜƭŋƎƴƛƴƎΥ DǊŋǎŀǊƳŜǊƛƴƎΣ ƅƛǎŜǊ ƻƎ ŀǎŦŀƭǘΦ
d CƻǊ ŘŜǘ ōƛƭƭƛƎǎǘŜ ǝƭōǳŘ ƎŋƭŘŜǊΣ ŀǘ ƎǊŋǎŀǊƳŜǊƛƴƎ ƻƎ ƅƛǎŜǊ ƪƻǎǘŜǊ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΣ ƴŜƳƭƛƎ оссΦнрл ƪǊΦ Ҍ 

ƳƻƳǎΦ
d !ǎŦŀƭǘ ŜǊ ƭƛŘǘ ōƛƭƭƛƎŜǊŜΣ ƻƎ Ǿƛƭ ŀƴƎƛǾŜƭƛƎǘ ƪǳƴƴŜ ƭŀǾŜǎ ŦƻǊ  онлΦотр ƪǊΦ Ҍ ƳƻƳǎΦ

сΦ .ǳŘƎŜǘ
bƛŜƭǎ WǄǊƎŜƴ ŦǊŜƳƭŀƎŘŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ōǳŘƎŜǜƻǊǎƭŀƎΣ ǎƻƳ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ƪƻƴǝƴƎŜƴǜƻǊƘǄƧŜƭǎŜ ǝƭ сΦллл ƪǊΦ 
ǇΦŀΦ ƻƎ Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ Ǉň сΦфлл ƪǊΦ ŜƊŜǊ ƻǾŜǊŦǄǊǎŜƭ ŀŦ трΦллл ǝƭ ǾŜƧŦƻƴŘŜƴ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ƭŀǾŜ ǇπǇƭŀŘǎŜǊƴŜ ƛ 
нлнсΦ

.ǳŘƎŜǧŜǘ ōƭŜǾ ƎƻŘƪŜƴŘǘΦ

сΦ ±ŀƭƎ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊ

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊΥ
/ŀǘƘǊƛƴŜ IŜƛŘƳŀƴƴ όƴǊΦ мпύ
[ŀǊǎ tŜŘŜǊǎŜƴ όƴǊΦ муύ
¢ƘƻƳŀǎ 5ŀƳ όƴǊΦ ннύ



Ejeriauget Krogengen

Us Larsen (nr. 10)

Suppleanter:

Mette Ellegaard (nr. 13)

7. Valg af 2 revisorer og 2 revisorsuppleanter
Som revisorer blev valgt:

Kent Larsen (nr.10)

Niels J0rgen Hansen (nr, 23)

Som revisorsuppleant:

Vakant

8. Haveudvalget
Haveudvalget bestar af:

Solveig Honore (nr. 4)

Lis Nielsen (nr. 12)

Lars Wikborg (nr. 16)

Hanne Abildgaard (nr. 22)

Niels J0rgen Hansen (nr. 23)

10. Eventuelt
Bestyrelsen takkede den afgaende kasserer for hans indsats i bestyrelsen gennem 12 3r, og dirigenten

takkede derefter de fremm0dte for god ro og orden og afsluttede derefter generalforsamlingen.

Referent:

Glostrup, den

Niels J0rgen Hansen (nr. 23)

Godkendt af dirigent:

Glostrup, den

Lars Pedersen (nr. 18)

14/4-2025



31.12.2024 Krogengen Ejerlaug, Regnskab 2024

Primobeholdninger
9001 Driftskonto
9002 Havekonto
9003 Vejfond

I alt

Indtaegter
1000 Kontingent
1001 Havedagskonto
1030 Renteindtaagter
1 040 Salg af ladelicenser
1042 Salg af stram til opiadning
1050 Diverse indtaegter

Indtasgter i alt

Udgifier

Driftskonto
2020 Vedligeholdelse af faellesarealer
2021 Fejning af sten
2022 Gartner, regningsarbejde
2023 Service pa hjertestarter
2030 Anskaffelser og rep. af udstyr
2040 Snerydning
2060 Kontorholdsomkostninger
2061 El vedr. faellesarealer
2065 Generalforsamling, vejfest m.m.
2068 Advokat
2070 Forsikringer
2075 Finansielle omkostninger
2080 K0b af udstyr til opiadning
2082 Kab af strain til opiadning
2084 Service og support vedr. opiadning
2066 Havedag og forsk0nnelse af fasllesarealerne
2067 Vej- og flisearbejde

Udgifter i alt

Driftsresultat

Overf0rt til Vejfond

Ultimobeholdninger
Driftskonto
Havekonto
Vejfond
I alt

73.720
23.171

293.643
390.534

180.000
9.600
2.104

10.000
29.110

0
230.814

53.250
19.016
36.875
5.625

500
31.000

431
6.451
1.578

0
10.964
2.566

0
15.251
3.870
2.662

14.465
204.503

26.311

20.000

70.988,61
•MB^K

30.109
315.747,04

416.844,90

Dato



Krogengen Ejerlaug, Regnskab 2024
Budget 2025

Beholdninger primo
Driftskonto 70.989
Havekonto 30.109
Vejfond 315.747

Realiseret Budget Noter
IndtÞgter 2024 2025

1000 Kontingent 180.000 216.000 1)
1001 Havedagskonto 9.600 8.000
1030 RenteindtÞgter 2.104 1.500
1040 Salg af ladelicenser 10.000 30.000 2)
1042 Salg af strßm til opladning 29.110 30.000
1050 Diverse indtÞgter 0 0

IndtÞgter 230.814 285.500

Udgifter
Driftskonto

2020 Vedligeholdelse af fÞllesarealer 53.250 45.000
2021 Fejning af sten 19.016 12.000
2022 Gartner, regningsarbejde 36.875 30.000 3)
2023 Service p¬ hjertestarter 5.625 5.000
2030 Anskaffelser og rep. af udstyr 500 5.000 4)
2040 Snerydning 31.000 46.500 5)
2060 Kontorholdsomkostninger 431 2.500
2061 El vedr. fÞllesarealer 6.451 8.000
2065 Generalforsamling, vejfest m.m. 1.578 3.000
2068 Advokat 0 0
2070 Forsikringer 10.964 13.000
2075 Finansielle omkostninger 2.566 1.100
2080 Kßb af udstyr til opladning 0 0
2082 Kßb af strßm til opladning 15.251 25.000
2084 Service og support vedr. opladning 3.870 4.500
2066 Havedag og forskßnnelse af fÞllesarealerne 2.662 3.000
2067 Vej- og flisearbejde 14.465 0

Udgifter 204.503 203.600

Resultat fßr overfßrsel til Vejfond 26.311 81.900

Overfßrsel til vejfond 20.000 75.000 6)
Resultat efter overfßrsel til Vejfond 6.311 6.900

Beholdninger ultimo
Driftskonto 72.889
Havekonto 35.109
Vejfond 390.747

Noter
1) Kontingentet hÞves til 6.000 kr. p.a.

2) Salg af 3 licenser

3) BeskÞring i henhold til forslag fra bestyrelsen

4) Reparation af murvÞrk p¬ varmecentralen

5) Inkl. nov. og dec. 2024

6) Jf. forslag vedr. p-pladser


