Utvecklande Ledarskap

Den har kursen hjalper dig att fokusera pa ratt
saker i ditt ledarskap. Du far forst hjalp med ett
nulage genom en 360-skattning. Sen far du
metoder och verktyg for att utveckla ditt
ledarskap.
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Vad ar UL?

Ett utvecklande ledarskap kannetecknas av att ledaren;

« Upptrader som ett foredome och lyfter upp fragor om moral
och etik samt agerar utifran en synliggjord vardegrund.

 En utvecklande ledare utmarks av inspiration och
motivation i syfte att stimulera delaktighet och kreativitet,

« samt av personlig omtanke som handlar om att ge stdd
men ocksa att konfrontera i ett gott syfte, bade for individen
och for organisationen.

Modellen baseras pa frekvensen av beteenden over tid.

En hogre frekvens av utvecklande ledarskapsbeteenden leder
till att organisationen l6ser sitt uppdrag battre och att
medarbetarna har en hogre individuell utveckling.
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DESTRUKTIV

Aktiv
Arrogant, ordattvis
Hot, 6verkrav

Passiv  E£90-inriktad, falsk

Lat-gq, feg
Osdaker, otydlig

Foredome, autentisk
Vdrdegrund, forebild och ansvar

Personlig omtanke
Ge stod och konfrontera

Inspiration och motivation
Uppmuntra delaktighet och
kreativitet

UTVECKLANDE

Krav och beldning
Efterstrdva 6verenskommelser

Vidta nodvdndiga dtgdrder

Krav och bel6ning
Piska och morot

Kontroll
Overkontroll

Organisatoriskt resultat Gynnsamt
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Varfor UL?

| takt med samhallets och organisationers forandringar finns ett behov
av att ledarskapet utvecklas for att mota dessa behov. Konceptet
"Utvecklande Ledarskap” ar framtaget av Forsvarshogskolan (FHS) och
bygger pa svensk och internationell forskning. Resultaten visar bl.a. pa
en hogre effektivitet i de organisationer dar ledarna anvander sig av
Utvecklande Ledarskap.
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Syfte

Genom reflektion och insikt utveckla ditt ledarskap for att kunna stodja dina medarbetare i deras utveckling och
samtidigt na ett hogre organisatoriskt resultat.

Mal
« Kunskap om och forsta Ledarskapsmodellen
« Kunskap om och forsta olika ledarstilar och deras effekter

« Kunna tillampa ett utvecklande ledarskap
« Utarbeta en personlig utvecklingsplan.

Metod

Under kursen sa arbetar deltagarna till stor del i mindre grupper om 3 till 4 personer.

Det finns tre viktiga anledningar till det

1 Vi skapar trygghet snabbare i mindre grupper och kommer darfor snabbare in pa att prata om de viktiga fragorna
2 Deltagarna far trana pa att stédja och coacha varandra

3 Varje individuell deltagare far stod/coaching i sin egen ledarutveckling.

| ovrigt mixar vi forelasningar med diskussion, teori och évningar.
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Innan kursen gor du en 360" pa sitt ledarskap. Du far
feedback fran de som du leder i vardagen samt din narmsta
chef. Du skattar aven sig sjalv pa samma fragor som
omgivningen. Den feedbacken satts samman till en rapport
som erhalls under kursdagarna.

Kursens upplagg
¥ 3

o

Grundkursen genomfors under 3+1 dagar. Vi gar igenom den
teoretiska modellen och kopplar den till sammanstallningen
av den personliga feedbacken. Kursen mynnar ut i att du gor
en personlig utvecklingsplan for att utveckla ditt ledarskap.

Efter grundkursen arbetar du enskilt, i den egna
organisationen, med din ledarskapsutveckling kopplat till
den utvecklingsplan du gjorde under grundkursen.

Fordjupningsdag ca 8-10 veckor efter grundkursen.
Erfarenheten sager att entusiasmen efter en utbildning
tenderar att avta. For att stodja den fortsatta
ledarutvecklingen genomfaérs en fordjupningsdag. Har
aterkopplar vi bl.a. till den personliga utvecklingsplanen och
ser vid behov 6ver denna.
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Det praktiska

Var? Nar? Kostnad?

26000kr exkl moms/deltagare

Kost/konferens for 4 dagar ingar
Ev. logi tillkommer
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Anmalan & information

@

Christian.Wagneryd@kraftplan.com

|y
(&
070-844 77 98

KRAFTPLAN B

HRBEUSINESS PARTNER
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