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Med kvinnor i styrelsen blir bolagens avkastning battre, enligt en ny
rapport fran Credit Suisse. Men det ar svart att bevisa varfor.

Den schweiziska storbanken har tittat pa utvecklingen i 6ver 3.000 foretag mellan
borjan av 2012 och juni 2014. Foretag med en hogre andel kvinnor i ledningen
tenderade att ge hogre utdelning till aktieagarna. Men framfor allt syntes en skillnad |
avkastningen.
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"Flera kvinnor | toppen och en genusmedveten kultur skapar
innovationskraft och hogre lonsamhet i organisationer och foretag”

Making the Breakthrough 2012
McKinsey
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26 UNIKA BERATTELSER

Blev en storre berattelse
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7 KARRIARNYCKLAR

Framgangsfaktorer for att na egna mal
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VI HAR LATIT VAR INRE
KOMPASS LEDA 0SS

"Det ar inte andras forvantningar du ska leva upp till. Det ar
ditt liv du ska leval”
Louise Sander, VD Handelsbanken Liv

"Lat aldrig jobbet bli for viktigt, da blir du for personlig och
sarbar”
Eva Hamilton, fd, VD SVT

"Brinnande engagemang maste alltid kombineras med
disciplin”
Advokat Elisabeth Massi Fritz

"GOr aldrig nagot som du inte kan sta for, sta for dina
varderingar”
Torborg Chetkovich, fd, VD Swedavia
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VILKA TVA VIKTIGASTE BEHOV, AR
AVGORANDE FOR ATT DU SKA
PRESTERA OCH MA BRA?
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VI HAR GJORT EN
LIVSPLAN

"Arbetet ar en del av nagot storre och
maste kunna samspela med livet”
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VI AR SKICKLIGA
PA ATT
NATVERKA

"Det racker inte med att vara begavad, driven
och ambitios. Natverket ar avgorande. Du blir
speglad, far feedback och skapar mojligheter. ”

Cecilia Nyberg, kyrkoherde
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VEM SKULLE BERIKA DITT NATVERK?
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VI HAR VALT
ORGANISATION

UTIFRAN DESS %
VARDERINGAR '

0‘ Attityder

deteonde

"Det ar ALDRIG mgjligt att sjalv forandra en |
verksamhets DNA."” |

Varderningar
Ebba Linds0, Ordforanden sjatte AP fonden
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flarmetgar
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start
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~ tillbaka
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VI HAR VALT CHEF

"Det viktigaste strategiska valet ar ditt val av chef”
Louise Sander, VD Handelsbanken Liv

"Jag tar alltid referenser pa potentiell chef”
Helene Hasselskog, VD Antenn

Twitter @bortomglastaket facebook.com/bortomglastaket



http://facebook.com/bortomglastaket

SEDELL&FRIENDS

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

KARRIARNYCKEL 6

Twitter @bortomglastaket facebook.com/bortomglastaket



http://facebook.com/bortomglastaket

SEDELL&FRIENDS

ETT UTVECKLANDE FORETAG

VAR KARRIAR AR LIKT EN
KLATTERSTALLNING OCH
INGEN KARRIARSTEGE

"En bredare och rikare kompetensportfol] ar en smart
framtidsforsakring.”
Soki Choi, forskare och VD

"Kvinnor har gatt pa en myt. Att det bara gar ett
karriarstag. Det ar 16gn. Det gar manga under ett liv.”
Gunilla Malm, Docent Karolinska Sjukhuset

"Att hoppa av karriaren och fundera, ar det basta jag gjort”
Maria Rankka, VD Stockholms Handelskammare
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VI HAR LATIT
NYFIKENHETEN STYRA

"Brinn for att lara istallet for att prestera”
Eva Hamilton, VD SVT

"Alta inte misslyckanden, 1ar och ga vidare”
Louise Sander, VD Handelsbanken Liv

"Fastna inte | leveranstrasket”
Helena Kallerman, VD Sweco
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“I have no
special talents.
| am only
passionately

curious.”

Albert Einstein
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7 FRAMGANGSFAKTORER -
FRAMGANGSRECEPT

De foljer sin egen kompass. Engagerade och I—
vardestyrda

De planerar karriar utifran resten av livet -
livsplan

De soker socialt stod och utveckling
tillsammans med andra

De valjer organisationen utifran dominerande
varderingar

De valjer sin chef

Deras karriar ar likt en klatterstallning

Nyfikenhet ar deras storsta drivkraft - de soker
larande och utveckling
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oy UTBILDNING | HANDLEDNING | FORELASNING

FIKA MED ULRIKA ()

Ulrika Sedell

Ledarskapsutvecklare, forfattare, ~  [=== 2 )
forelasare och chefshandledare “Af
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karriar, driy

kraf
och ledarskar. ©"
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www.sedellfriends.se

ulrika@sedellfriends.se
+46702251010
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ULRIKA SEDELL
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